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1. Altalanos elvek

1.1. Jelen ugyrend szempontjabol a gazdalkodas az Egyesulet
bevételeinek és kiadasainak tervezett, ellendrzott, torvényes és
szabalyozott kezelését jelenti abbdl a célbdl, hogy az Egyesulet
pénzugyi helyzete stabil és eredményes legyen.

1.2. Agazdakodassal kapcsolatban az Alapszabaly az alabbiakat irja elo:

e A Kildottkozgyililés hataskorébe tartozik: az éves
koltségvetési eldiranyzat elfogadasa, a gazdalkodasrol
sz0l6 mérlegbeszamol6 jovahagyasa.

e Az orszagos Elnokség hataskorébe tartozik: vallalkozasok
alapitasa, az egyesiuleti gazdalkodas nagy fontossagu,
altalanos problémainak kezelése, alapveté gazdalkodasi
dontések meghozasa.

1.3. A jelen ugyrend szempontjabdl vallalkozasnak kell tekinteni
mindazon egyesuleti tevékenységeket, amelyeknek kozvetlen célja
pénzugyi bevétel, pozitiv pénzugyi eredmény realizalasa piaci
viszonyok koOzott az Egyesulet jogainak, szellemi és fizikai
tevékenyseégének piaci értékesitése réevén.

1.4. Az Alapszabaly az alabbi keretet adja a vallalkozasokhoz, amikor is
az Egyesdulet kozhasznu es kiemelten kozhasznu
tevékenységeinek felsorolasa utan az alabbiakat rogziti: Az
Egyesilet egyéb tevékenységeket is végez, killonosen:

a) tudomanyos szakmai konferenciakat, kongresszusokat,
tanacskozasokat szervez;

b) tamogatja az Egyesilet, illetve tagjai tevékenysége soran
keletkez6 szellemi alkotasokat és azok jogvédelmét;

c) szakfolyoéiratokat, miiszaki kiadvanyokat (hagyomanyos és
nem hagyomanyos informaciéhordozékban is) szerkeszt,
kiad, terjeszt, illetve gyiijt;

d) tagjai szamara — az Egyesilet vagy a vele egyuttmiikodo
mas szervezetekkel kozosen megallapitott szakmai
kritériumok alapjan igazolast illetve tanusitvanyt, cimeket
(ktilonosen: tanacsos, fotanacsos, okleveles- vagy
mindsitett szakérté, szaktanacsado stb.) ad s szakértdivel
sajat vallalkozasaiban szakértdi, szaktanacsadéi, tanacsosi
és oktatasi tevékenységet végez;
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e) vallalkozéi tevékenységet végez kozhasznu céljai elérése
érdekében, ezt azonban kozhasznu tevékenységét nem
veszélyeztetve teszi;

f) vallalkozasaihoz vallalatot, céget alapithat, illetve cégekben
vehet részt, de az Egyesilet befektetési tevékenységet
nem folytathat;

1.5. Az Egyesuleti vallalkozasok célja alapvetden kettbs:
a., szakmailag segitsék az Egyesulet tevékenységét, noveljék
szakmai rangjat, presztizsét.
b., pozitiv pénzugyi eredményukkel, nyereségukkel jaruljanak
hozza az Egyesulet tarsadalmi tevékenységeinek, kozhasznu
programjainak finanszirozasahoz.

1.6. Az Egyesulet kozhasznu tarsadalmi tevékenységének és
gazdalkodasanak (vallalkozasainak) Osszhangjat a koltségvetés
biztositja. Ezért a jelen ugyrendhez, annak alkalmazasahoz
figyelemmel kell lenni a kovetkez6 ugyrendekre:

e A kOltségvetés ugyrendje
o Szervezetek létrehozasanak és mikodésének ugyrendje
e Pénzugyi hazirend

2. A gazdalkodas altalanos szabalyai

2.1. Beszallitokat, szolgaltatokat az Egyesulet érdekében, a
lehetéséghez és ésszerliséghez igazodva versenyeztetni kell. Egy
osszegben 100 EFt-ot meghaladd értékl szolgaltatas esetén
legalabb két helyrdl kell ajanlatot kérni.

2.2. Uzletszerzési jutalék - a torvényes elGirasok betartasaval -
fizethet6 azoknak:

o Akik olyan Uzletet (nyilvanvalé nyereséget hozo bevételt)
hoznak az Egyesulethez, annak vallalkozasi centrumaihoz,
amelyet korabban a megel6z6 években nem mivelt az
Egyeslulet, nem volt az Egyesuletben.

e Akinek az Uzlet, bevétel megszerzése a beosztasabal,
A jutalék nagysaga a bevételb6l szarmazoé tiszta eredmeény
max.. 20%-a lehet esetenkénti alku, mérlegelés alapjan. A
tevékenységet a koltségvetés készitésekor a bevétel oldalon
bruttd Osszeggel kell tervezni, a kiadasi oldalon meg Kkell
jelentetni a jutalékot.
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2.3. Ajogitag vallalatokkal szerz6dést kell kotni egy vagy tobb évre, amelynek elvei:

e rogziteni kell a vallalat altal fizetenddé tagdij nagysagat,
fizetésének maodjat;

e az Egyesulet altal vallalt szolgaltatasokat,

e amennyiben a szolgaltatasoknak koltség vonzata van, a tagdij
mindenképpen haladja meg ennek értékét;

e ha a tagvallalat valamely szervezet(ek)et kivanja tamogatni,
az(oka)t a szerz6désben meg kell nevezni.

A jutalék, illetve a szervezetnek juttatandd  Osszeg

megallapitasanal az egyesuleti szolgaltatasok koltségeivel

csOkkentett tagdijat kell figyelembe venni.

2.4. Minden koltségvetést annak felépitéséhez igazodod utdkalkulacidval
kell lezarni. Az utdkalkulaciot a koltségvetés jovahagyodja eés
ellenére kozOsen kell, hogy ellenérizzék és megallapitasaikat
irasban rogziteni kell.

2.5. A klubok évkozi gazdalkodasara azonos feltételek vonatkoznak a
szervezetek  gazdalkodasaval:  koltségvetés  alapjan  kell
gazdalkodni, a koltségvetést a klub titkara késziti és ellenérzi, az
OE hagyja jova. A gazdalkodasért a klub titkara a felelGs,
jévahagyott koltségvetés nélkul, illetve az abban jovahagyott
keretet meghaladé kifizetés nem eszk6zolhetd.

3. Avallalkozasok elvi iranyitasa

3.1. A vallalkozasok elvi iranyitasa az Orszagos Elndkség feladata, ami
a Gazdalkodas és Vallalkozas ugyrendjének valamint a
Koltségvetés Ugyrendjének kidolgozasat, jovahagyasat és
modositasat jelenti, valamint 06nallé vallalkozasok alapitasa,
vallalkozasba tortén6 beszallas eldontése is a hataskorébe tartozik,
csakugy, mint az egyesuleti gazdalkodas nagy fontossagu,
altalanos problémainak kezelése, alapveté gazdalkodasi dontések
meghozatala, a vallalkozasok eredményességének folyamatos,
évkozi ellenbrzése.

3.2. Az Egyesulet alszamlaval nem rendelkez6 Onszervezddeéses
szervezetei onalldan nem iranyithatnak, folytathatnak vallalkozasi
tevékenységet. Kezdeményezhetnek vallalkozasi tevékenyseget,
de csak az OE hatarozataval, az abban rogzitett feltételek mellett
vehetnek részt mas jogi személlyel kozos vallalkozasban,
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egyesuleti vallalkozast pedig csak a Vallalkozasi Irodan keresztul,
vagy mas alszamlaval rendelkezd szervezettel egyutt folytathatnak.
Pénzlgyi, gazdasagi kovetkezményekkel jard nyilatkozatot,
vallalast a szervezetek csak OE hatarozatban rogzitett feltételekkel
tehetnek.

3.3. A Vallalkozasi Irodat a vallalkozasi igazgatoé vezeti, iranyitja, ami
azt jelenti, hogy 6 felel az Iroda altal végzett vallalkozasokért, azok
szakmai sikeréért, pénzugyi eredmeényességéeért, a torvényes
betartasaert.

3.4. Az alszamlaval rendelkezd szervezetek, (szervek) eredményes és
szabalyos vallalkozasaiért a titkarok (fészerkesztdk) a felelések.

3.5. A alszamlaval rendelkez6 vallalkozasi centrumok negyedévenként
kotelesek pénzugyi-gazdasagi jelentést tenni az Ugyvezetd
igazgato felé, aki az adatokat tarolja, elemzi és szukség esetén
jelez az OE felé. A jelentésben szerepeltetendd adatokat az
ugyvezetd igazgatd hatarozza meg egységesen minden centrum
szamara. A negyedévenkénti pénzugyi-gazdasagi jelentés egyben
pénzugyi elszamolast is jelent, a telepi szamlakrol a fészamlara
kezdemeényezett atutalasokkal.

4. A vallalkozasok adminisztrativ keretei

4.1. Minden vallalkozast, amely targyaban, id6pontjaban,
résztvevlOiben, szervezésében, stb. elkulonithetd, onallo, kulon
vallalkozasnak kell tekinteni és adminisztrative meg kell
kUilonboztetni egymastdl (munkaszammal), barki is annak a
szervezdje. gy biztosithatd, hogy minden vallalkozas
eredményessége onmagaban is vizsgalhato.

4.2. Az egyes vallalkozasok csak akkor kezdhetdk el, akkor kaphatnak
munkaszamot, ha rendelkeznek a kovetkez6 irott
dokumentumokkal:

e megnevezes, idépont, hely

e rendezvény adatlap, amely kulonbozhet az eltéré tipusu
vallalkozasoknal, de mindenképpen tartalmaznia kell a
vallalkozas céljat, jellegét, a résztvevbk (érintettek) korét,
szamat, a vallalkozasért felelés személy(ek) megnevezését. A
rendezvényszervezeés adatlapjat példaként tartalmazza az 1.
Melléklet,
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4.3.

4.4,

4.5.

o tarsvallalkozas esetén irasos megallapodas, szerzdédés az
érintett partnerekkel,

e a vallalkozas egészére vonatkozé koltségvetés. Ennek
felépitését példaként rendezvényszervezésre a 2. Melléklet
mutatja, mig a 3. Melléklet a Szakért6i munkak, a 4. Melléklet a
tanfolyamok koltségvetési sémajat mutatja. Készitésik elveit a
Koltségvetés Készitésének Ugyrendje tartalmazza.

Az egyesuleti vallalkozasok koltségvetésének készitésénél az
alabbi elvnek kell érvényesuini.
[B-(Kk+Kr)]max = N>0

A jelolések tartalma:

B = a vallalkozassal kapcsolatos 0sszes, tervezheté, figyelembe
vehetd  bevétel becsult  értéke, amit a lehetd
legrészletesebben, de realis 6vatossaggal kell tervezni.

K= az adott vallalkozas tényleges kozvetlen koltségekeinek
becsult értéke olyan részletességgel, amely mar a tervezés
stadiumaban figyelembe vesz minden lehetséges kiadast,
megfelel6 biztonsaggal.

= a vallalkozast szervez6 egység (a Vallalkozasi Iroda, az
alszamlaval rendelkezd szervezet) rezsi koltségeinek a
vallalkozasra aranyosan vetitett hanyada. Ez a rezsitétel
tartalmazza a vallalkozast szervez6 egység (vallalkozasi
centrum) altal a kdzponti koltségvetésbe befizetendd 6sszeg
aranyos hanyadat is.

= nyereseg, amelynek minél nagyobb ertékére,
maximalizalasra kell torekedni.

A vallalkozasi centrum vezetdje (vezetbsége), illetve a centrum
kOltségvetésének jovahagyoja kivételes esetben, hosszu tavu
uzleti érdekbdl felvallalhat veszteséges vallalkozast is de csak
akkor, ha azzal nem veszélyezteti a centrum éves koltségvetéset,
mas szoéval, ha a tobbi vallalkozasuk nyeresége olyan meértékd,
hogy fedezik a veszteséget. A veszteség nem csokkentheti a
koltségvetési befizetési kotelezettségeket.

Amennyiben alszamlaval nem rendelkez6 egyesuleti szervezet
aktivan részt vesz valamilyen egyesuleti vallalkozasban (pl:
rendezvényszervezésben), a vallalkozas koltségvetésének
keretében irasban megallapodik a bonyolité szervvel (Vallalkozasi
Iroda, alszamlaval rendelkez6 szervezet) a végzend6 feladatokrol
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

és ennek anyagi ellentételezésérél. Ez utdbbi lehet (a részvétel

sulyatol figgben)

e Egy 6sszegben valé megallapodas (ekkor ez a koltségvetés egy
fix eleme)

e Megallapodott aranyban osztozas a nyereségen

e A bevétel utani szazalékos részesedés

A megallapodasnak a kolcsonosség érdekében, a munkaban

(eredményességben) valé részvétel aranyan, a kdlcsonds

kompromisszumkeészségen kell alapulnia.

Vallalkozasban résztvevd, alszamlaval nem rendelkez6 szervezet
szamara, annak éves gazdalkodasi koltségvetését novelve jova
kell irni a 4.5. pont szerinti megallapodas szerinti 6sszeget. Ezt a
jovairast a megallapodasban rogzitett feladat elvégzése utan,
illetve nyereség (bevétel)-érdekeltség esetén a rendezvény
peénzugyi lezarasakor kell megtenni.

Alszamlaval nem rendelkezd szervezetnek szakmai mikodésének
finanszirozasara éves keretOosszeggel gazdalkodnak, ami a
kovetkez6kb6l tevddik Ossze:

e a szervezet egyéni tagjai altal befizetett tagdij 20%-a;

e a szervezethez egyértelmien - a jogi tagsagi szerz6désben
rogzitve - kapcsolodo jogi tagvallalatok tagdijanak 50%-a. (Ebbe
az értekbe beszamit az esetleg kifizetésre keruls jutalék is.)

e egyesuleti vallalkozasban valo részvétel eredménye (lasd 4.5. -
4.6. pontokat)

A keretOosszegrél a Titkarsag tajékoztatja a szervezetek titkarait,

évente kétszer (aprilisban és oktoberben) egyeztetni kell a mar

felhnasznalt és még felhasznalhatd Osszegeket. Alapelv: az

Egyesulet nem hitelezhet a szervezetnek, azaz a szervezet csak

meglévo keretbdl gazdalkodhat.

Onallé alszamlaval rendelkezé szervezeteknek csak az éves
koltségvetési befizetéssel kell hozzajarulniuk az Egyesulet kozponti
koltségvetéséhez. Ennek megallapitasahoz az OE figyelembeveszi
a 4.7. pontban leirtakat az alszamlas szervezetre vonatkoztatva,
valamint a vallalkozasaibdl remélt, illetve elvarhatd nyereség
nagysagat.

Az alszamlarél az esedékes koltségvetési hozzajarulast a
megallapodott Utemezésben (havi, 2 havi, negyedévenkénti, stb.)
kell az Egyesulet kozponti szamlajara atutalni illetve azon jovairni.
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4.10

4.11.

4.12.

4.13.

. Egyesuleti  multtal  rendelkez6  vallalkozas  (rendezvény)

szervezését OE jévahagyas nélkdl nem lehet kiadni, kivinni az
Egyesuletbél. Egyuttmikodd cégek, intézmények bekapcsolhatok,
de a koltségvetésnek egyesuleti szervezetben kell készulnie, a
févallalkozénak egyesduleti szervezetnek kell lennie.

Minden vallalkozast menet kozben is ellendrizni kell, hogy a
tervezett koltségvetés megvaldsul-e. Szikség esetén korrigalni
kell, be kell avatkozni az egyensuly helyreallitasa érdekében. Ezért
a vallalakozas vezetbje, f6szervezdje a felelbs.

Minden vallalkozas befejezése utan - az egy évnél hosszabb
idétartamu, folyamatos vallalkozasokrol — félévenként is -
utokalkulacios elszamolast kell késziteni. Ezért a vallalkozasi
centrum vezetdje (titkara) a felelGs.

Az év folyaman negyedévenként tomor, szamszerl tgjékoztatast
kell adni az Orszagos EInOkség részére. Ebben szerepelnie kell a
mar lezart, befejezett, a folyamatban |év6 és a tervezett
vallalkozasoknak az éppen aktualis, érvényes pénzugyi
jellemzdivel. Ennek Osszeallitas, elbterjesztése az ugyvezetd
igazgatd feladata.

5. Uzleti érdekek védelme

5.1.

5.2.

Az Egyesulet minden tagjanak, alkalmazottjanak kotelezettsége a

vallalkozasi tevékenysége soran:

a) az Egyesulet érdekeinek védelme az etikailag-erkolcsileg
elfogadhatatlan tevékenyseégekkel szemben,

b) megel6zése, elkerulése annak, hogy az Egyesuletben végzett
vallalkozasi tevékenységek soran létrejohessenek etikailag-
erkolcsileg 0sszeférhetetlen, elfogadhatatlan helyzetek.

c) megakadalyozasa annak, hogy az Egyeslulet szellemi és anyagi
javait illetéktelenll, az Egyesulet tudta nélkul az Egyesulet
érdekeivel ellentétesen hasznositsak kuls6é személyek, mas
vallalkozasok.

Osszeférhetetlenség az alabbiak szerint vizsgalando az egyesiileti
vallalkozasok teruletén:
a) minden GTE tag az Egyesuletben (annak valamelyik
szervezetében) végzett vallalkozasi tevékenysége soran
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b) minden valasztott vezetd, vezetdségi tag az altala vezetett
szervezeti egység(ek) egyesuleti vallalkozasi tevékenysége
soran

c) minden egyestuleti alkalmazott, illetve az Egyesuletben végzett
tevékenyseégre vonatkozo szerz6déses viszonyban Iévd személy
a sajat munkakorébe, felelésségi korébe tartozé olyan
tevékenység soran, amely egyesuleti vallalkozassal kapcsolatba
hozhato.

5.3. Osszeférhetetlen, az Egyesiilet érdekeit, vallalkozasait sérté
tevékenysegek az alabbiak:

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

Az Egyesulet tevékenysége soran létrejott szellemi értékek,
munkak, anyagok, tanulmanyok, programok, adatok,
kalkulaciok, ajanlatok, pénzugyi informacidk stb. nem
egyesuleti érdekbdl torténd hasznositasa, masnak torténd
atadasa, egyéni vagy kulsé érdekbdl torténd felhasznalasa,
Az  Egyesulet infrastrukturajanak nem  egyesduleti
tevékenység érdekében ellenszolgaltatas nélkuli hasznalata
(telefon, fax, szamitogépek és szoftverek, termek, audio-
video berendezések, stb.)

Egyesuleti alkalmazottak munkaidejuk alatt végzett nem

egyesuleti (nem az Egyesulet érdekében veégzet)

tevékenyseége,

Egyesuleti jogok, tulajdonok nem egyesuleti érdekbdl

torténd felhasznalasa, ezek értéken aluli atengedése mas

szemelyek, szervezetek szamara.

Egyesulettel kapcsolatos vallalkozasi tevékenységbe bevont

kils6  személyekkel,  szervezetekkel val6  anyagi

O0sszefonddas, visszaélés:

e Kiadott megbizasokbdl, munkakbdl valdé anyagi eldny
élvezése, szerzése.

e Megbizasok, munkak kiadasa olyan vallalkozoknak,
szervezeteknek, amelyekhez kozeli rokoni kapcsolat
vagy direkt sajat érdekeltség fiz6dik. Ez aldl felmentés
irasban kérheté a kozvetlen felettestél, de minden
egyes vallalkozasba torténé bevonashoz meg Kkell
ismételni az engedély kérését. Az engedélyt is irasban

kell megadni.
Minden olyan tevékenység végzése, vagy szukséges
tevékenyseg elmulasztasa, amelynek eredmenye,

kovetkezmeénye sérti az Egyesulet egyes vallalkozasait vagy
altalanos gazdasagi érdekeit.
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5.4. Minden egyesluleti tag és egyesuleti alkalmazott jogosult és
koteles az OE-nek, FEB-nek, Etikai Bizottsagnak jelenteni, ha
tudomast szerez az Osszeférhetetlenségi elvek megsértésérél,

séruléseérol.

5.5. A bejelentett ligyeket - azok jellegétdl, sulyatdl fuggben - az Etikai
Bizottsag és/vagy a FEB vizsgalja ki a maga ugyrendje szerint.
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