A KOLTSEGVETES KESZITES
UGYRENDJE

Jovahagyta az OE 1999. december 14-i
lilésén 41 /1999 Hatarozataval
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1. Altalanos elvek

1.1. A koltségvetés az egyesuleti gazdalkodas alapja, a gazdasagi

tervezés és elszamoltatas eszkoze.

1.2. Az Egyesuletben harom szinten kell koltségvetést késziteni:

a) az Egyesulet kdzponti kdltségvetését (elbiranyzatat)

b) minden o6nallé - alszamlaval rendelkez6 - vallalkozasi
centrumnak kell, legyen koltségvetése

c) minden egyes 0Onall6 vallalkozasra (rendezvény, tanfolyam,
szakértés, stb.) kell kdltségvetést késziteni.

Az ,a” és ,b” esetekben éves koltségvetést kell késziteni (januar

1-jétél december 31-ig) mig a ,c” esetben az adott vallalkozasra,

mint onallo tevékenyseégre.

1.3. A harom koltségvetési szint 0sszeflgg, egymasra épul. Minden
vallalkozastol elvart, hogy nyereséges legyen, hozzajaruljon a
szervezO6-lebonyolitd 6nallo vallalkozasi centrum koltségvetéséhez.
Minden  vallalkozasi centrum kOltségvetését  befizetési
kotelezettség terheli az Egyesulet kozponti koltségvetése javara.
Ez a modszer valdsitia meg azt az elvet, hogy az Egyesulet
muikodésének, kiemelkedbéen kozhasznu tevékenységének - a
tagdijak altal nem fedezett - koltséghanyadat vallalkozasainak

eredményébdl (nyereségebdl) finanszirozza.

1.4. Minden koltségvetésnek van (kell, hogy legyen):
e jovahagydja, aki felel a koltségvetés elkészitéséert, realis,
megalapozott tartalmaért, a Dbevételek és kiadasok

egyensulyaert,
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1.5.

1.6.

e cellen6re, aki menet kozben koteles figyelemmel Kkisérni,
ellendrizni a koltségvetésben rogzitett feltételeket
(folyamatokat). Minél tdbb bizonytalan tételt, becslést tartalmaz
a koltségvetés, menet kozben annal tobbszor és alaposan kell

az ellenérzést elvégezni.

Ha az ellenér azt tapasztalja, hogy a pénzugyi folyamatok menet
kozben jelentbsen  (5%-ot meghaladdéan) eltérnek a
koltségvetésben rogzitettektdl és ez tendencidzus, nincs esély a

helyreallitasra, jelezni koteles azt a koltségvetés jovahagyojanak.

A jovahagyonak kotelessége mindent megtenni a koltségveteés
egyensulyanak helyreallitasaért. Ha kell, forrasokat atcsoportosit,
ha Kkell, leallit koltségeket emészté folyamatokat, akcidkat. A
koltségvetés altalanos tartalékahoz is csak a jovahagyd nyulhat

hozza, hasznalhatja fel.

2. Az Egyesilet kozponti koltségvetése

2.1.

2.2.

2.3.

A kozponti koltségvetés jovahagyoja az Orszagos Elnokség,
ellenére az elnok, aki ebbéli tevékenységében sorozatosan
egyuttmikodik a fétitkarral és az ugyvezetd igazgatéval. A

folyamatos ellenérzést a Gazdasagi Bizottsag (GB) végzi.

A kodzponti koltségvetést ugy kell dsszedllitani, hogy azt az OE a
targyév el6tti decemberben jovahagyhassa. A Kkoltségvetés
elkészitéséért az elndk - a fétitkarral és az lugyvezetd igazgatoval

egyutt - felelbs.

A kozponti koltségvetést legalabb nullszaldésra, vagy minimalis

nyereseégre kell tervezni. A koltségvetésnek a kiadasi oldalon
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tartalmaznia kell ,altalanos tartalékot”, amely a teljes koltségvetés
2-5%-a. Ev kdzben ezt azonban csak OE jévahagyassal lehet

felhasznalni.

2.4. A Kkoltségvetés egyes f6 fejezeteiben levé tartalékkal év kozben az
elnok - a fbtitkar és az ugyvezetd igazgatd egyetértésével -

rendelkezik.

2.5. A Kkoltségvetésben minden bevételt és kiadast tervezni kell az
elvarhatéo legnagyobb pontossaggal. A koltségvetés felépitése
logikus, lefelé szélesed6 piramis jellegi legyen. A bevételek és
kiadasok féfejezetekre, fejezetekre, alfejezetekre, szlkség esetén
csoportokra bontva épuljenek fel. Az 1. Melléklet mutatja a
koltségvetés 16 fejezeteit és fejezeteit. Az ezeken 1évo alfejezeteket
mindig az adott év konkrét feladatai, tevékenységei, bevételi

forrasai és koltségelemei hatarozzak meg.

2.6. Ev kdzben olyan kifizetés (kiadas) nem eszkdzdlhetd, amelynek

nincs koltségvetési fedezete. Ezért az Ugyvezetd igazgato felelbs.

2.7. A Kkozponti koltségvetés keészitésekor figyelemmel kell lenni a
,cash-flow”-ra is a targyévben. Ennek tukrében kell az alszamlaval
rendelkezd vallalkozasi centrumok koltségvetési befizetéseit

utemezni. Ezért az Ugyvezetd igazgatod a felelbs.

2.8. A Kkoltségvetés évkozi folyamatos ellenérzése azt jelenti, hogy a
GB negyedévenként elkésziti a koltségvetés f6osszesitdje szerint a
tényszamokat, Osszehasonlitva azokat a tervszamokkal. Ahol a
jelent6s eltérés szikségessé teszi, ott a részletes koltségvetés

alfejezetei szerint is elvégzi az ellenérzést, s ha kell, tételes
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ellenbrzeést is végez. A negyedévi ellendrzés eredmeényét irasban

az elnok elé terjeszti.

2.9. Atargyév pénzugyi zarasakor, a mérleg készitésével egyidejlleg el
kell késziteni a pénzugyi forgalom Kkoltségvetés szerinti
elszamolasat. Ezért az ugyvezetd igazgatdé a felelés. Ezt az

elszamolast is az OE elé kell terjeszteni jovahagyasra.

3. Vallalkozasi centrumok koltségvetése

3.1. A vallalkozasi centrumok koltségvetésének jovahagyoi:
e Alszamlaval rendelkez6 szervezeteknél a szervezet vezetbsége
o A kodzponti Vallalkozasi Irodanal az OE

e A szaklapoknal a fészerkeszt6

3.2. A vallalkozasi centrumok koltségveteseinek ellenére:
e Alszamlaval rendelkez6 szervezeteknél a szervezet titkara
e A kozponti Vallalkozasi Irodanal a vallalkozasi igazgato

e A szaklapoknal a fészerkeszt6

3.3. A vallalkozasi centrumok koltségvetését a targyév eldtti
decemberben jova kell hagyni és a jovahagyott, alairt példanyt

meg kell kuldeni a Titkarsagra.

3.4. Az alszamlaval rendelkez6 szervezetek koltségvetésében minden
bevételt és kiadast tervezni kell, beleértve az adott szervezet
tarsadalmi mikodését és vallalkozasait is, mindent az elvarhaté
legnagyobb pontossaggal. A koltségvetésnek a kiadas oldalon
tartalmaznia kell a kdzponti koltségvetésbe befizetendd Osszeget

IS.
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3.5.

3.6.

3.7.

4.

4.1.

4.2.

4.3.

A koltségvetést legalabb nullszalddsra, vagy minimalis nyereséggel
kell tervezni. A koltségvetésnek a kiadasi oldalon tartalmaznia kell

,altalanos tartalékot” (a teljes koltségvetés 2-5%-a).

A vallalkozasi centrum minden egyes onallé vallalkozasara a 4.

pont szerint kell elkésziteni a koltségvetést.

A targyév pénzugyi zarasa utan - januarban - el kell késziteni a
telies pénzugyi forgalom koltségvetés szerinti elszamolasat az
alszamlara vonatkozéan. Ezért a szervezet titkara a felelés. Az
elszamolast meg kell kuldeni a Titkarsagra, ezek archivalasaeért az

ugyvezetd igazgato felelds.

Onallé vallalkozasok koltségvetése

Az egyes vallalkozasok (rendezvények, tanfolyamok, szakeértés,

stb.) koltségvetésének jovahagydja:

e A kozponti Vallalkozasi Irodanal a vallalkozasi igazgato

e Alszamlaval rendelkez6 szervezeteknél a szervezet titkara.

Az egyes vallalkozasok koltsegvetésének ellen6re a vallalkozas
fészervezdje illetve a szervezbbizottsag elnoke. Kulsé
szervezesben torténd vallalkozashoz valo egyesuleti csatlakozas,

bedolgozas esetén az erre kijelolt személy.

Minden egyes vallalkozas csak jovahagyott koltségvetéssel
indithatd el. Az elére nem mérhet6 (mert mas dontésétdl fugg, pl.
birdsagi igazsagugyi szakértés) munkatartalmu vallalkozasoknal

is kell koltségvetést késziteni Ovatos realitassal, az adott
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

feladathoz mért rugalmassaggal (pl: minimalis és maximalis

ertékek becslésével, stb.)

A koltségvetésben minden bevételt és kiadast tervezni kell, az
elvarhaté legnagyobb pontossaggal. Minden vallalkozast az

elérhet6 maximalis nyeresegre kell tervezni.

Az egyes vallalkozasok mar a tervezés (koOltségvetés készités)

stadiumaban is meg kell, hogy feleljenek az alabbi elveknek:

[B - (K + K)]max =N >0

azaz a bevétel (B) és a koltségek (K) kuldonbsége altal képzett
nyereseg (N) pozitiv és minél nagyobb szam legyen. A
kOltségvetésnél tételesen szamitasba kell venni az adott
vallalkozas kozvetlen koltségeit (Kk) és a vallalkozast szervezd
centrumnak az adott vallalkozasra aranyosan vetitett rezsi
koltségét (K:). Ez utobbi tartalmazza a vallalkozasi centrum altal a

kozponti koltségvetésbe befizetendd dsszeg aranyos hanyadat is.

Minden koltségvetést a vallalkozasi centrum irattaraban a
jévahagyé altal alairva le kell rakni. Ezeket ellenérizhetik a
Felligyel6 Bizottsag tagjai, az Ugyvezetd igazgatd, vagy az OE

megbizott tagja.

Minden vallalkozas befejezésekor, lezarasakor el kell késziteni a
koltségvetés szerinti utdkalkulaciot, és az ellendr altal alairva a
vallalkozasi centrum irattaraban le kell rakni. Ezeket is

ellendrizhetik a 4.6. pontban emlitett személyek.
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5. Koltségvetések dsszehangolasa

5.1. A koltségvetések egymasra épulésének elvét az 1.3. pont mondja
ki. Ezért minden évben nagyon fontos kérdés a harom
koltségvetési szint 6sszehangolasa. Ezért végs6 soron az OE a

felelOs.

5.2. Az o6sszehangolas formalisan azt jelenti, hogy koltségvetési
hozzajarulasként az alacsonyabb szinti koltségvetésekben
ugyanaz az 0sszeg szerepel ,kiadasként’, mint a magasabb

szintiben ,bevételként”.

5.3. A tartalmi 0sszehangolas egy tobblépcsés iteraciot jelent, amely
soran figyelembe kell venni:

a)a kozponti koltségvetésben megfogalmazott egyesuleti
célokat, akciokat, tevékenységeket (és természetesen ezek
koltségeit).

b)a vallalkozasi centrumnak teherbiré képességét, az altaluk
szervezett vallalkozasok mennyiseget, forgalmat,

nyereségtartalmat.

5.4. Vitas kérdésekben a dontést az OE hozza meg. A targyévre
megallapodott (OE  altal meghatarozott)  koltségvetési
hozzajarulast év kdzben egyoldaluan az OE sem valtoztathatja

meg.
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