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NEMZETI TECHNOLOGIAI PLATFORM SZAKMAI TANACSADO TESTULETE-
NEK
SZAKMAI FELMERESE

A Platform munkatervének masodik része a mar elfogadott jévokép és stratégia célkitlizések
idétervi lebontasaval, a ,,Megvalositasi Terv”’ (mas néven ,,Road-Map”) vagy ,,akcioterv” elkészité-
se. Ennek érdekében az NTP Szakmai Tanacsado Testiilete egy felmérés keretében kivanja megke-
resni a platformhoz szandéknyilatkozattal csatlakozott vallalatok és intézmények vezetéit, hogy érin-
tettséglikrdl és kutatas —fejlesztési —innovacios elképzeléseikrél hii képet kaphassunk.
megismerése és a ,,road-map” megallapitasaihoz a révid (2év)-, k6zép (3év)-, hosszabb(5év) —és
a hosszutavu (7év) K+F+l elképzelések hazai arculatanak feltérképezése. Ennek a munkanak a
sikeres végrehajtasa a vallalatok segitsége, véleményének meghallgatasa, elképzeléseik megkérde-
zése nélkil elképzelhetetlen. Ezért a cégeket a MANUFUTURE-HU NTP altal kiképzett ,,kérdezébiz-
tosok” keresték fel. A cégek vezetbinek idékimélése érrdekében elézetesen megkulldtik azokat az
irasban megvalaszolhatd, kérdéseket, amelyek adatai a felmérés altalanos, az egyes vallalatok szer-
vezettségére, gazdalkodasara, f6bb technoldgiai jellemzbire kérdeznek ra, és a személyes interjukat
majd csak ezt kdvetden kiséreltik meg, elére egyeztetett id6pontban elvégezni. Az elbkészitett kérd6-
ivek kitoltését a vallalatvezet6k altal kijelolt és megbizott felel6sdk valaszainak kikérését kdvetéen, az
interjukat végzd ,kérdezdbiztosok” sajat maguk végezték el. A felmérésrél értékeld jelentés készil,
amelynek megallapitasait ezen dokumentumban kdzzé tesszik. Felhivasban kerestik meg és kértuk
a Tisztelt Vallalat Vezet6 Kollégakat, tamogassanak minket a felmérésben, fogadjak ugy ,kérdezébiz-
tosainkat”, mintha 6k is a cég sajat érdekében kivancsiskodnanak, és e mellett a magyar tarsadalom
gépipari jovéképének megformalasaban segitenének benniinket a a technoldgiai térképezés és ,road-
map” készités munkajanak elvégzésével.

A hazai 6ssztermék eldallitasaban valo6 részesedés varhaté gépipari elérejelzése
a vallalat tipusatol fuggoéen

Eurépa Unié ipari termelésének alakulasa

Az Eurdpai Unio ipari termelése névekedni kezdett a tavaly ilyenkori allapotahoz képest, 17,4% -os
csokkenés utan 2010 elsé negyedévére 3,8% ndvekedést produkalt. Ahogy az EU 16 tagorszagaban
kozte a Magyaroszagon is a termelési volumen ndvekedett. A legnagyobb bdvilést Lengyelorszag ér-
te el (10,9%) mig a legnagyobb visszaesés Gordgorszagban jelentkezett (6,7%)

Magyarorszag ipari termelésének alakulasa

Ahogy a KSH Jelentésébdl kiderll magyarorszag az elmult valsagos évhez (2009) képest az idei
(2010) els6 negyedévben mar pozitiv 4,5%-os fellendiilés figyelheté meg az ipari termelésben. Ipar-
agak szerinti bontasban a gazdasagivalsag kitérésekor a jarmdipar termelési volumenének nagymér-
tékl zuhanasa utan itt figyelhetd meg a legnagyobb fellendlilés (21%) , de a szamitdgép, elektronika,
optika iparaga is pozitiv iranyba valtozott (11%). Nem ilyen nagy Iéptékben , de a fémfeldolgozas ata-
lag is emelkedett. Ez a nagyléptéki ndvekedés az exportra vald termelésnek kdszénhet§ emellett a
belf6lddn torténd értékesités csokkent.
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Az alabbi digrammokban a KSH adati alapjan [1] megfigyelheté a kiilénb6z6 iparagak termelési atla-
gainak valtozasa a valsagtol napjainkig (2010 aprilis)

Ipari termelés értéke atlag szerint (1)
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Ipari termelés értéke atlag szerint (2)
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A 2010-es év 1. negyedévében az Eurépai Unio ipari felélénkiilése miatt a hazai exporttermelés fellen-
dilt, féként a kilféldi piacra termel6 nagy- és kézépvallalkozasokat érintve. Ezért a nagyvallalkozasok
termelése 6,5% -kal és a kdzepes méreti vallalkozasoké pedig 3,7%-kal ndvekedett, mig a féként ha-
zai piacra termel6 kis as mikro vallalkozasok termelése elmaradt a tavalyi évhez képest. Ezt a ipari
fliggést mutatja a kbvetkezd diagramm.

A magyar ipar termelési és értékesitési indexeinek a valsag idészakara eso valtozasa
(elozo év azonos 1d6szaka = 100)
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[Forras: A fentarthaté ndvekedés megalapozasa 2010-2011 — Gazdasag- és Tarsadalomkutaté Intézet
,Budapest,2010. ]

Az &brabdl is kiolvashato valtozasok azt jelzik, hogy a recesszié enyhiilni fog és valdszind,
hogy az idei évben az ipari konjunktura valtozasanak emelked6 szakaszahoz érink. Ez
ev elejétdl ismét 100 szdzalék korlli volumenindexek varhatok az iparban, hacsak
ismételten nem kdvetkezik be egy csdkkend keresletl id6szak. Ennek veszélye ma még
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nem zarhato ki.

.Realis feltételekkel szdmolva ugy latjuk, hogy az idei évben az ipar termelése és értékesitési lehetd-
ségei stabilizalédnak, a termelés mintegy 3 szazalékkal bévilhet, s az agazat 2011-ben — a valsag
multaval — 4-5 szazalékkal tudja ndvelni teljesitményét .” [2]

[1] Kozponti Statisztikai Hivatal szabadforrasu adatai

[2] A fentarthatd névekedés megalapozasa 2010-2011 — Gazdasag- és Tarsadalomkutato
Intézet ,Budapest,2010

Gyorsulé litemben fejlédik a magyarorszagi ipar

A korabbi id6szak folyamatos visszaesése utan, tavaly december 6ta, eltekintve a marciusi botlastdl, 1é-
nyegében egyre gyorsulé tiitemben nd a hazai ipar. Idén juniusban a termelés mar 15,2 szazalékkal ha-
ladta meg a tavalyi azonos id8szakban mértet, mig majusban a bévulés mértéke — éves dsszevetésben
még 13,8 % volt — derll ki a KSH adataibdl. [Népszabadsdg:2010. augusztus 14./10. oldal]. Az els6 fél-
évben a ndvekedés igy 6sszességében mar elérte a kilenc szazalékot, mig az elsé 6t honap atlaga 7,3 %
volt.

A termelés felfutasat a kuilfoldi eladasok taplaltak: az export juniusban 21,8 %, mig az elsé hat hénapban
16,6 %.al haladta meg az egy évvel korabbit. A belféldi keresletre azonban tovabbra sem szamithatnak a
vallalkozasok: a magyarorszagi eladasok az els6 nyari hénapban masfél, mig a januar-juniusi idészakban
5,1%-al maradtak el a tavalyi szintt6l. A KSH szerint ezt a killénbséget els6sorban az magyarazza, hogy
az exportra termeld cégek hazai beszallitéinak termelésndvekedése (ami szintén belfdldi értékesitésként
jelenik meg a statisztikakban) sem tudta kompenzalni a lakossagi kereslet visszaesését.

Az ipari termelés alakulasa 2002-t61 2010-ig, (a 2005. év a szaz szazalék) [ 4. ]:
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A legmeghatarozobb szegmens a feldolgozoéipar teljesitménye juniusban 16,9 %-al nétt. A szektor ti-
zenharom alaga kozil kilencben nétt a termelés. A jelentésebb sulydak kozil a feldolgozoipari termelés
tobb mint 6todét adé szamitdgép, elektronikai és optikai termék gyartasa kiugréan, 35,7 %-al nétt — mu-
tatja a KSH statisztikaja. — a bovilés hajtéerejét a hiradastechnikai berendezések, tovabba a haztartasi
elektronikai cikkek iranti tartos keresletélénkulés adta. A hasonlé sulyu jarmigyartas is jol teljesitett, 23,2
% -0s novekedést produkalt éves 6sszevetésben. A harmadik legnagyobb alag a feldolgozodipari termelés
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tizedét kitevd élelmiszer, ital és dohanytermék gyartasa azonban csdkkent 5,6 %-al esett vissza a hazai
kereslet csokkenése és a kisebb sulyu kivitel stagnalasa miatt.

A német gazdasag huzza Eurdépat

Az exportvezérelt magyar gazdasagnak a legjobb hir az, hogy legfontosabb kereskedelmi partnerink,
Németorszagban, az Ujraegyesités 6ta nem latott tempdban, a német hazai 6ssztermék (GDP) 2,2 %-al
gyarapodott a masodik negyedévben a megel6z8 harom hénaphoz képest. Ennek kdszénhetéen az eurd-
zbna és az uni6 egésze is egy szazalékos bdvilést mutatott fel. Ez a Financial Times szerint éves szin-
ten tdbb mint 8%-0s névekedésnek felel meg, ami inkdbb az azsiai fejl6dé orszagokra, nem pedig a vilag
egyik vezetd gazdasagi nagyhatalmara jellemz® gyarapodasi Gtem. A névekedés felgyorsulasa mogott a
kivitel dinamikus bdévulése all, ami részben az Eurd viszonylagos gyengeségeének is kdszdnhetd. Ugyan-
akkor a beruhazasok is megugrottak, s a lakossag szintén kolteni kezdett. Emellett pedig még érezhet6 a
kormanyzat korabbi gazdasagodsztonzé Iépéseinek hatasa is.

A németek mellett a franciak is a vartnal jobban teljesitettek, de a ndvekedési ltem itt csupan 0,6 %-os
volt, ami az Amerikai Egyesult allamokéval azonos tempét jelent, mig a britek 1,1 %-o0s tObbletet mutat-
nak fel. Az euré6zéna két gazdasagi nagyhatalma, Németorszag és Franciaiorszag teljesitményének ko-
szdnhetben a kdzds valutadvezet 16 orszaganak GDP-je egy szazalékkal nétt az el6z6 negyedévhez és
1,7 %-al 2009. év hasonl6d idészakahoz képest. Az eurdpai statisztikai hivatal, az Eurostat kozzétett
adatai alapjan, az eurézona atlagaban 1,7 %-os volt a GDP-ndvekedés, éves alapon a masodik negyed -
évben, ezzel szemben a magyar ndvekedés 1%-ot tett ki, ugyancsak éves atlagban, vagyis Nyugat-Eur6-
pa gazdasaga gyorsabban nétt a hazainal. Az eur6zénaban harom és fél év 6ta az idei masodik negyed-
évben mérték a legerételjesebb novekedést, lekdrozve ezzel az Egyesiilt Allamokat. Az eurépai el6retd-
rést azonban visszahlUzza a Foldkozi-tenger medencéje, ahol tovabbra is a recesszid a jellemzd.A gorog
gazdasag 1,5 %-0s visszaesést szenvedett el a masodik negyedévben, ami éves Gsszehasonlitasban
3,5 %-ot jelent. Az olaszok, a spanyolok és a portugalok stagnalashoz kézeli allapotban vannak, alig
0,4%, illetve 0,2 %-0s GDP bdviléssel. A kelet-kdzép-eurdpai térség orszagai is tdbbnyire varakozason
fellli eredményekkel zartak a masodik negyedévet. Csehorszag GDP-je negyedév alatt 0,8 %-al, egy év
alatt 3,2 %-al javult. Szlovakiaban immaron az egymast kdvetd 6tddik negyedévben nétt a gazdasag. Az
idei masodik harom hénapban az el6z6 negyedévhez képest 1,2 5-al, a tavalyi év azonos id6szakaval
Osszevetve pedig 4,6 %-al n6tt a GDP.

Az Audi gyar csaknem duplajara néveli a gy6ri gyaregység terlletét, a Bosch ezer Uj munkahelyet te-
remt Magyarorszagon. Kecskeméten pedig 2011 végénmegkezdi termelését a Mercedes Uj izeme, ahol
haromezer embernek ad munkat. A Handelsblatt cim( német lap szerint a hazai egyharmadaba kerul§
magyar munkaer® mellett az is vonzd a német cégek szamara, hogy régionk jovendd piacnak minésul az
itt gyartott termékeik szamara.

Meglepd a gyorsulas az amerikai iparban

Az amerikai ipari termelés juliusban 1,0 %-al nétt az el6z6 honaphoz képest, felilmulva a 0,7 %-os
havi névekményben bizd elemzdi konszenzust. A fejl6dés motorja ezuttal az 1,1 %-os havi pluszt fel-
mutato feldolgozoipar, ezen belill is a 9,9 %-ot hozo, és a nyari leallasokat ezuttal mell6z6 autogyartas
volt. Az utobbi nélkul csupan 0,6 %-os lenne a feldolgozéipar béviilése. A pozitiv adat oldotta a gazda-
sag latvanyos lassulasatél félék aggodalmat, amivel egyidében a vezet6 t6zsdeindexek is er6sodtek.

Az amerikai ipari termelés havi valtozasait kovetve, a 2007. januari szintet véve alapul, a kezdeti
1,1%-0s nOvekedés mar a félév végére nullara esett vissza és a szepteberi -0,8%-0s mélypontrol az
év végére bekdvetkezett +0,4 %-ra torténd feltornazast, termelés csdkkenés kovette. 2008 elsé féléveét
folyamatos csokkenés jellemezte. A mélypont ismét szeptemberben kdvetkezett be -4,0%-o0s vissza-
eséssel, amely a szabalyozé beavatkozasok kdvetkeztében gyorsan +1,0%-os fellendilésbe csapott
at, azonban még az év végeéig Ujra -2,0%-ra esett vissza a termelés. A 2009. évet folyamatos terme-
Iésndvekedés jellemezte, amely szeptemberben mat ismét +1,4%-0s ndvekedési szintet mutatott. A
2010. évben mar folyamatosan a 2007. évi szint felett produkalt a gazdasag.
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Gépipari statisztika

A gazdasagi tevékenységek osztalyozasa:
A gépipar egyes teriiletei a TEAOR 2008 szerint:

26 Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa

27 Villamos berendezés gyartasa

28 Gép, gépi berendezés gyartasa

28.3 Mez8gazdasagi, erdészeti gép gyartasa

29 Kdzuti jarmi gyartasa

30 Egyéb jarmi gyartasa
Ennek medfeleléen a magyar statisztikai adatokbol olyan kimutatasok aggregalhatéak, amelyek a gép,
berendezés gyartdsa dgazat egészére vonatkoznak, példaul a termelés volumenindexének alakulasa
(ha az el6z6 év azonos idészaka = 100), ezen bellll a mezbégépgyartas alakulasa is bemutathaté
2008-2009-2010 egymast kovetd negyedéveiben. [7 Sigma Banki-, Iparagi-, Piaci- Elemzéseket Szol-
galtatd Kft.][ 8.1 Jol kdvethetd a pénzligyi valsag hatasa 2008. (Q4) negyedik negyedévében és kive-
het6k a kilabalas jelei 2009. (Q4) negyedik negyedévétdl. Amig a gépi berendezések gyartasanak
Ossszsitett adatai 2010-re a 2008. évi szintet meghalad6 termelést mutatnak, addig példaul a mez6-
gazdasagi gépgyartas termelésvolumene 2008—ban: +20%; 2009-ben a mélyponton: -28%; 2010 elsd
félévében: -22%, még mindig nem érte el a 2008. évi szintet.
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A visszaesés 06sszetevli: vildggazdasagi recesszié és belpiaci beagyazatlansag. A mez6gépgyartas bel-
foldi és exportértékesitésének alakulasa volumenindex, el6z6 év azonos idészaka = 100%.
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Ennek alatamasztasara az UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) 2010. évi Inter-
national Yearbook of Industrial Statistic kiadvanyanak tallézasa szolgalhat tamponttul, amely kizaro-
lag a manufacturing sector adatait tartalmazza. A ,,manufuturing” kifejezés itt jelenti, ha mas meg-
jegyzés kulén nincs hozzaflizve, azoknak az ipari tevékenységcsoportoknak a jegyzékét, amelyeket az
International Standard Industrial Classification of All Economic Activities [Statistical Papers, Series
M, No. 4/Rev. 3. (United Nations publication, Sales No. E.90.XVILIl) ] ,D” f6 diviizidja tartalmaz, vala-
mennyi gazdasagi tevékenyseég ipari osztalyozasi rendszerének nemzetkdzi szabvanya (ISIC) alapjan.

A statisztikai adatokbdl aggregélt kimutatasok nem csak hazénkban, hanem mas, iparosodott or-
szagokban [tartozzanak azok a fuggetlen (CIS) orszagok kdzdsségéhez, az EU12, illetve a 2004. évi
bévités soran tagorszagokka valt az EU15, vagy egyéb union-kivili eurépai orszagok kézé, akar a kelet-
azsiai (EA), az észak-amerikai (NA) blokkhoz, vagy a tovabbi Australia, Israel, New Zeeland és South
Africa csoporthoz], illetve a fejléd6é orszagokban (régiokként: EszakAfrikaban, K6zép-Afrikaban, Nyugat-
Afrikaban, Kelet-és Dél-Afrikaban, Eurépaban, Azsiaban, Latin-Amerikaban jelentkezé termelési volume-
nek dsszehasonlitasara is lehetéséget adnak.

Hozzavetdlegesen a legutobbi két évben a legtobb ipari orszag ipari termelését tekintve visszaesést
szenvedett el. A legsUlyosabban érintett régié Eszak-Amerika volt, ahol az UNIDO elérejelzéseihez [ 7. ]
képest, a gyartasi teljesitmény 20%-ot esett 2007-6ta. Az 1994. évi szint felett most kb. 3%-al allnak,
amely a 2006-ig tarté toretlen ndvekedéshez képest most 40%-os visszaesést jelent. A CIS-orszagok ,
amelyek éppen most, ennek az évtizednek a kezdetétdl kezdik kiheverni az 1990-es évek zlirzavaraban
elszenvedetteket, és valtak a leggyorsabban névekvé régiéva, az ujabb keletli pénzigyi valsagban visz-
szaesest voltak kénytelenek elszenvedni. Termelésik 1998-ig az 1994-es szinthez képest 3%-ot esett
vissza, azoéta 2008-ig toretlenil névekedett az ipari termelésik, az 1994-es szinthez képest 180%-ra, ez
2009. végére 160%-ra esett vissza. A Kelet-Azsiai térség ipara 2007-ig az 1994. évi szinthez képest
35%-al ndvekedett, a mostani visszaesés kb. 4%. Az EU15, a 2004. évi bévitést megel6z6 unids orsza-
gok ipari termelése 2007-ig kb. 20%-al haladta meg az 1994. évi szintet, innen kb. 3,5%-al estek vissza
2009. év végére.
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A fejl6dd orszagok gazdasagi névekedésére az legujabb pénzlgyi valsag viszonylag kbzepes hatas-
sal volt. Amelynek eredményeként a vilag gyartasanak hozzaadott értékébdl (MVA), a fejl6dé orszagok
részaranya folyamatosan névekedik. 1994-t61 2009-ig, 15 év alatt az iparilag fejlett orszagok és a fejl6dé
orszagok részaranya a gyartassal hozzaadott értékbél (MVA) a 80:20 aranyrdl 70:30 -ra valtozott. A
»gyartas” maradt a f6 forrasa a fejl6dd orszagok altalanos gazdasagi novekedésének. A legutdbbi
pénzlugyi krizis negativ hatasa ellenére, az ipari termelés atlagos ndvekedése az utébbi 15 évben na-
gyobb volt, mint a GDP névelkedése. Az UNIDO legutébbi megallapitasai szerint a fejlédé orszagok
GDP-névekedése kdzel megduplazédott az elmult 15 év alatt, az 1994. évi 100%-0s szinthez képest
2009-ben 200%-ot mértek, mikdzben az (MVA) 2,25 -szoérdosével ndvekedett. A gyartészektor hozzaja-
rulasa a GDP-hez a fejl6d6 orszagokban fellilmulja az iparosodott orszagokeét.

A hozzaadott érték ( Total-MVA) teljes évenkénti névekedése 2000-t61 2008-ig:

Noévekedési rata [%] Index: [2000. év/100%]
2000-2005 2005-2008 2005 2006 2007 2008
EU atlag 0,8 1,0 105 106 108 107
Magyarorszag 6,1 2,1 135 132 143 141
Egy fore es6 hozzaadott érték (Per capita-MVA) teljes évenkénti névekedése 2000-t6] 2008-ig:
Novekedési rata: [%] Index: [2000. év/100%)] Erték:
2000-2005 2005-2008 2005 2006 2007 2008 [Dollar/fe]
EU atlag 0,5 0,8 103 104 106 105 3.199
Magyarorszag 6,3 2,4 136 134 145 144 1.359
A hozzaadott érték (MVA) megoszlasa a GDP aranyaban 1995-t6l 2008-ig:
A 2000. évi allandé aron: [%] [Index: 2000. év/100%]
1995 2000 2005 2006 2007 2008
EU atlag 175 174 16,7 164 16,3 16,0

Magyarorszag 15,6 20,1 219 208 221 21,7
A hozzaadott érték (MVA) megoszlasa a GDP aranyaban 2000-t6] 2008-ig:
Evenkénti kurrens aron: [%]
2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
EU atlag 174 165 16,0 157 155 151 150
Magyarorszag 20,1 185 188 188 190 194 18,9
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A vilag hozzaadott értékeinek (MVA) %-0s megoszlasa a kivalasztott iparagi teriileteken:

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%] Fejl6dd orszagok:
Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North Mas Fejl. NiCs Mas
dsszes: EU Asia  Amer Osszes: fejl.

25 Muianyag- és gumi- termékek gyartasa
2000 75,0 0,7 339 16 0,9 10,0 259 20 250 14,1 109
2005 66,4 0,9 293 23 0,8 89 222 20 336 14,7 189
2008 60,8 1,3 26,8 2,7 0,9 81 190 20 39,2 14,0 252
26 Nem-fém asvanytermékek gyartasa
2000 70,0 1,8 30,0 23
2005 60,1 2,1 253 2,5
2008 53,2 23 21,7 2,8
27 Alapvet6 fémek el6allitasa

1 18,7 142 18 30,0 14,2 159
3 141 129 19 399 143 256
2 124 108 20 46,8 14,8 32,0

_ A

2000 72,9 37 192 1,3 2,1 270 16,8 2,8 271 11,9 152

2005 54,1 3,3 13,7 1,0 1,3 20,7 12,0 21 459 10,5 354

2008 454 28 11,6 0,9 1,1 17,6 94 20 546 10,3 44,3
28 Gyartott fém termékek

2000 852 0,6 353 1,6 1,3 18,7 256 22 14,8 9,5 52

2005 79,7 1,2 349 23 1,2 151 228 22 20,3 9,6 10,7

2008 76,6 1,3 339 28 1,3 13,3 21,7 24 234 9.2 14,1
29 Forgacsold megmunkalas és gyartdéeszkdzok gyartas

2000 874 1,2 332 1,5 1,7 262 226 1,0 126 64 6,2

2005 799 1,6 305 1,9 1,3 250 186 1,0 201 7.1 13,0

2008 76,1 1,8 30,8 25 1,5 226 16,0 0,9 239 77 16,2

30 Irodatechnika és szamitogép
2000 88,9 0,1 14,0 0,2 0,8 174 542 23 1,1 6,0 50
2005 81,9 0,1 93 0,2 0,3 16,7 536 17 181 7,8 10,3
2008 83,2 0,1 80 0,3 0,2 131 60,1 1,4 16,8 7,3 9,5
31 Villamos gépek és berendezések gyartasa
2000 81,5 0,7 286 14 0,8 278 215 0,8 18,5 8,7 9,7
2005 68,6 0,9 239 21 0,6 254 149 0,7 314 10,0 215
2008 60,3 0,8 20,8 2,0 0,7 235 11,9 0,6 39,7 9,7 30,0
32 Radio, televiziéés kommunikacids eszkdzok gyartasa
2000 884 0,2 7,6 0,2 0,2 178 619 05 11,6 6,3 53
2005 86,9 0,1 4,4 0,3 0,1 14,7 670 0,3 13,1 47 8,4
2008 84,3 0,1 3,8 0,3 0,0 13,1 66,7 0,3 15,7 5,6 10,1
33 Orvosi, preciziés és optikai miiszerek gyartasa
2000 896 1,5 30,3 1,2 2,2 144 381 20 10,4 53 50
2005 84,6 4,1 26,6 14 1,8 1,5 375 17 154 5,0 10,4
2008 82,3 4,0 256 1,8 1,9 11,7 357 1,6 17,7 53 12,4
34 Motor, jarmi, szallitbeszkdz gyartas
2000 846 0,7 29,7 0,7 0,0 26,6 257 1.1 15,4 9,6 59
2005 78,6 0,7 272 1.1 0,0 26,4 220 1,2 214 104 110
2008 73,2 0,9 253 1,6 0,0 279 16,3 1,2 26,8 11,7 15,1
35 Egyéb kozlekedési eszkdzok gyartasa
2000 82,0 21 271 14
2005 71,9 20 222 14
2008 66,4 2,3 20,3 1,6
36 Butor gyartas
2000 855 0,8 245 1,9 0,9 320 238 1,6 14,5 8,7 5,8
2005 76,7 1,2 214 27 0,8 241 248 17 23,3 8,7 146
2008 71,7 1,2 184 27 0,8 258 212 1,5 28,3 80 204

1,6 12,7 353 1,8 18,0 12,0 6.0
1,3 143 292 15 281 158 123
1,5 125 268 14 336 18,1 155
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Ebbdl az attekintésbdl is latszik, hogy miianyag- és gumi- termékek gyartasa terlletén f6 részesedése
az iparosodott orszagoknak van (75,0%-r6l csdkkenve 60,8%-ra), ezen belll is Eurdpa és Eszak-Ameri-
ka kap jelent&s szerepet, mindkét régié termelése egyenként 6sszevethetd a fejl6dé orszagok Osszesitett
adataival. A statisztikai id&sorbdl jol lathato, hogy 8 év alatt atrendezédés indult meg a fejl6dé orszagok
javara (25%-rol 39,2%-ra novekedve), jelent6sen csokkent az amerikai részesedés 6,9%-al (25,9%-rol
19,0 %-ra), és csokkent a volt masztrichti EU15-6k részesedése is 9,1%-al (33,9%-rél 26,8%-ra). A fejl6-
d6 orszagok 14,2%-os 6sszndvekedése a veégig 14%-os szinten maradé Argentina, Brazilia, Chille, China
(Hon-Kong), Kina (Taiwan), Columbia, Egyiptom, India, Indinézia, Malaysia, Mexico, Marocco, Philippi-
nes, Thailand, Tunisia, Torokorszag, Uruguay orszagokkal (NiCs-orszagok) szemben, elsésorban az un.
~egyébb” kategoriaju fejlédé orszagokba atterel6dott gyartasbdl ered. Az iparosodott orszagok kozil, a
2004 utan belépett 0j EU tagorszagok (EU12)- és ide tartozik Magyarorszag is, - csak 1,1%-al ndvelték
meg részesedésiiket (1,6%-rdl 2,7%-ra). Es Kelet-Azsia részesedése is csak kis mértékben 1,9%-al
csokkent (10,0 %-rol 8,1 %-ra).

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%] Fejl6dd orszagok:

Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North Mas Fejl. NiCs Mas

Osszes: EU Asia  Amer Osszes: fejl.
25 Muianyag- és gumi- termékek gyartasa

2000 750 0,7 339 16 0.9 10,0 259 20 250 141 109
2005 664 09 293 23 0,8 89 222 20 336 14,7 189
2008 60,8 1,3 268 27 0,9 81 190 20 39,2 14,0 252

A gumi termékek piacan (ISIC 251) a magyar gazdasag szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jelle-
mezhetd:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 11,1 4,9 72,5 % 12,1 % 15,4 %
2003 70,1 % 15,5 % 14,4 %
2006 24,2 12,0 71,4 % 14,1 % 14,5 %

Jol lathatd, hogy a gumi termékek gyartasa magas részaranyu anyag és szerszamkoltséget
igényel (kb. 70%), a munkabér és az lizemi koltség egyenl6 aranyban 15 % -15 % kordli. A
bérkoltségek emelkednek az idésoros kimutatasban. Az egy dolgozé altal eléallitott hozza-

adott érték a hat év alatt megduplazdodott.

A miianyag termékek piacan (ISIC 2520) a magyar gazdasag szerepe az alabbi statisztikai adatokkal
jellemezhetd:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esd [A kibocsajtas szazalékdban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér maradvany
koltség koltség koltség
2000 10,7 3,6 73,3 % 9,1 % 17,7 %
2003 69,2 % 11,5 % 19,3 %
2006 21,3 8,9 74,0 % 10,9 % 15,2 %

Jél lathatd, hogy a mlianyag termékek gyartasa a guminal is magasabb részaranyu anyag és
szerszamkoltséget igényel (kb. 74 %), a munkabér hanyad (kb.10 %) viszont valamivel kisebb
és nem jelez idésorosan feltétlen koltségndvekedést. Az Uzemi kdltség aranya (17 % korili) az
iddsoros kimutatdsban csdkken, de magasabb a gumiipari adatndl. Az egy dolgozd altal eléal-
litott hozzaadott érték a hat év alatt megkétszerez6daott.
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A nem-fém asvanytermékek gyartasa teriiletén az iparosodott orszagok termelési folénye a fejl6d6 or-
szagokéhoz képest drasztikusan meggyengilve megvaltozott. Mig 2000-ben 70% : 30% volt az arany,
2008-ban, nyolc év mulva ez 53,2% : 46,8% arannya egyenlit6dott ki. A statisztikai adatokbdl jol lathato,

dé orszagokba terel6dott 4t a gyartds. Az Eszak-amerikai részesedés 3,4%-al (14,2%-rél 10,8 %-ra)
csokkent, és ugyanigy csOkkent a volt masztrichti EU15-6k részesedése is 8,3%-al (30,0%-rol 21,7%-ra).
Gyengén emelkedett a volt orosz szbvetség, a ClS-orszagok részesedése (1,8%-rél 2,3%-ra) és az
~egyéb” iparosodott orszagok termelése (1,8 %-rol 2,0%-ra). A 2004. évi bdvitéssel EU tagga valt orsza-
gokban (EU 12) Iényegileg nem valtozott a nem-fém asvanytermékek gyartasa és ugyanez a helyzet az
EU-n kivilli mas eurdpai orszagokkal. Kelet-Azsiaban csdkkent a termelés 6,3 %-al. Lathaté tehat, hogy
a nem-fém asvanytermékek gyartasa aaaaz Eurdpai Unidbdl, Kelet-Azsiabdl és Eszak-Amerikabol tevs-
dott at a fejl6dd orszagok szintereire.

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%] Fejl6dd orszagok:
Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North Mas Fejl. NiCs Mas
Osszes: EU Asia  Amer Osszes: fejl.

26 Nem-fém asvanytermékek gyartasa
2000 70,0 1,8 30,0 23 1,1 18,7 142 1.8 30,0 14,2 159
2005 60,1 21 253 25 1,3 141 129 19 399 143 256
2008 532 23 21,7 2,8 1,2 124 10,8 2,0 46,8 14,8 32,0

Az liveg és liveg termékek gyartasanak piacan (ISIC 2610) a magyar gazdasag szerepe az alabbi
statisztikai adatokkal jellemezhet6:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esd [A kibocsajtas szazalékdban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 10,9 3,6 58,4 % 13,6 % 28,0 %
2003 66,7 % 14,2 % 19,1 %
2006 27,4 9,5 67,7 % 11,2 % 212 %

Jol lathato, hogy az liveg és liveg termékek gyartasa kdzepesen magas részaranyu anyag €s
szerszamkoltséget igényel, a munkabér hanyad viszonylag magas, az Uzemi koltség a tdbbi
termék elballitdsanak szintjéhez képest szintén magas.

A magyar gazdasag szerepe a nem fém asvanytermékek gyartasanak piacan (ISIC 269) az alabbi
statisztikai adatokkal jellemezheté:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esd [A kibocsajtas szazalékdban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 13,8 4,4 62,0 % 12,1 % 25,9 %
2003 62,0 % 12,3 % 25,7 %
2006 34,1 10,9 65,3 % 11,1 % 23,6 %

Jél lathatd, hogy a nem fém asvanytermékek gyartasa kozepesen magas részaranyu anyag
és szerszamkoltséggel, viszonylag igényes bérkoltséggel, és kifejezetten magas tizemi kolt-
séggel jar.

Az alapvet6 fémek el6allitasa teriiletén az iparosodott orszagok termelési folénye a fejl6dé orszagokeé-
val szemben az elmult 8 év alatt teljesen leépllt (72,9%-rol 45,4%-ra), napjainkban a fejl6dd orszagok ré-
szesednek az alapvet6 fémek gyartasaban a hozzaadott érték 54,6%-aval. Ezen belil is elsésorban az
,egyéb” csoportba sorolt fejlédé orszagok viszik el a palmat 15,2%-rél 44,3%-ra felfutott részesedésukkel.
Sem Eurdpa (19,2%-rél lecsdkkent 11,6%-ra), sem Eszak-Amerika (16,8%-rdl 9,4%-ra csdkkentett rész-
arannyal) ebben az iparagban nem vallalt vezetd szerepet, hozzajuk képest Kelet-Azsiaé volt a a terme-
Iés majdnem egy harmadaval (27,0%-rél 17,6%-ra visszaesett részarannyal) a kiemelkedd szerep.
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ISIC-Division: Evek: Iparoso
Iparos.
Osszes:
27 Alapvet6 fémek el6allitasa
2000 72,9
2005 54,1
2008 454

2010.
dott orszagok:  [%]
CIS EU15 EU12 mas
EU
3,7 19,2 1,3 21
3,3 13,7 1,0 1,3
2,8 16 0,9 1,1

East
Asia

27,0
20,7
17,6

North
Amer

16,8
12,0
9,4

Mas

2,8
2,1
2,0

Fejl6dd orszagok:

Fejl. NiCs Mas
Osszes: fejl.
271 11,9 152
459 105 354
546 10,3 443

Az alapvetd vas és acélipari gyartasban (ISIC 2710) a magyar gazdasag szerepe az alabbi statiszti-

kai adatokkal jellemezhet6:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé

hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és
[1000 USD] [1000 USD] szerszam
koltség
2000 10,8 5,2 86,0 %
2003 82,9 %
2006 51,4 15,7 78,0 %

[A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)

Munka- Uzemeltetési

bér
koltség
6,7 %
8,6 %
6,7 %

koltség
maradvany
7.3 %

8,4 %

15,2 %

Jol lathatd, hogy a nem fém asvanytermékek gyartasa kifejezetten magas részaranyu anyag
és szerszamkoltséggel torténik, meglepben alacsony munkabér és viszonylag kis tzemi kolt-

ségek mellett.

A draga, nagyértékii és nemvas fémek gyartasaban (ISIC 2720) a magyar gazdasag szerepe az
alabbi statisztikai adatokkal jellemezhetd:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé

hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és
[1000 USD] [1000 USD] szerszam
koltség
2000 23,0 6,8 81,3 %
2003 79,3 %
2006 52,1 18,4 82,6 %

[A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)

Munka- Uzemeltetési

bér
koltség
5,6 %
8,6 %
6,1 %

koltség
maradvany
13,1 %
12,1 %
11,3 %

Jol lathatd, hogy a nagyértékl és nemvas fémek gyartasa kifejezetten magas részaranyu anyag
és szerszamkoltséggel torténik, meglepben alacsony munkabér és viszonylag magas tizemi kolt-

ségek mellett.

A fémek 6ntésében (ISIC 273) a magyar gazdasag szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezhe-

to:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé

hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és
[1000 USD] [1000 USD] szerszam
koltség
2000 8,5 3,8 66,4 %
2003 65,9 %
2006 19,0 8,8 69,6 %

[A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)

Munka- Uzemeltetési

bér

koltség
15,1 %
16,6 %
14,1 %

koltség
maradvany
18,5 %
17,6 %
16,3 %

Jol lathatd, hogy a fémek 6ntése kbzepesen magas részaranyu anyag és szerszamkoltséggel tor-
ténik, meglep6en magas munkabér és viszonylag magas Gzemi koltségek mellett.

<1 1027 Budapest, F6 u.
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A megmunkalt fém termékek eléallitadsa teriiletén az iparosodott orszagok termelési félénye a fej-
16d6 orszagokéval szemben vitathatatlan. Az EU15-0k birtokoljak a vilagtermelés tébb, mint egyhar-
madat, jelent6s az Eszak-Amerikai részvallalas is, bar nagysagrendben a fejl6dé orszagok 6sszesitett
adataival azonos szinten teljesitettek. A Kelet-Azsiai részesedés az eurdpai 6szzteljesitménynek kb. a
fele. A statisztikai adatok id6sorabdl nem latszanak szignifikans atrendez6dések az id6 fiiggvényében.

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%]
Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North Mas
Osszes: EU Asia  Amer
28 Gyartott fém termékek
2000 852 0,6 353 1,6 1,3 18,7 256 22
2005 79,7 1,2 349 23 1,2 151 22,8 2,2
2008 76,6 1,3 339 28 1,3 13,3 21,7 24

Fejl6d6 orszagok:

Fejl. NiCs Mas
Osszes: fejl.

14,8 9,5 5,2
20,3 9,6 10,7
234 9,2 14,1

A szerkezeti acél és fémtermékek, tartalyok, gézfejlesztok (ISIC 281) gyartasaban a magyar gaz-
dasag mérhetd szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezhet6:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé

hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér
koltség koltség
2000 8,2 3,4 65,4 % 14,4 %
2003 67,8 % 15,4 %
2006 17,8 8,4 69,8 % 14,3 %

[A kibocsajtas szazalekaban kurrens aron]
Munka- Uzemeltetési

koltség
maradvany
20,3 %
16,8 %
15,9 %

Jol lathatd, hogy a szerkezeti acél és fémtermékek, tartalyok, gbézfejleszték (ISIC 281) gyartasa-
ban kdézepesen magas részaranyu anyag és szerszamkoltséggel torténik, meglepéen magas
munkabér és viszonylag magas uzemi kdltségek mellett.

Egyéb fém termékek gyartasa, fémipari szolgaltatasok (ISIC 289) teriiletén a magyar gazdasag

szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezheté:
Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé

hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér
koltség koltség
2000 8,3 3.4 64,3 % 14,6 %
2003 66,9 % 15,1 %
2006 17,4 7,6 66,4 % 14,7 %

[A kibocsajtas szazalekaban kurrens aron]
Munka- Uzemeltetési

koltség
maradvany
211 %
18,0 %
18,8 %

Jol lathatd, hogy az egyéb fém termékek gyartasa, fémipari szolgaltatasok (ISIC 289) tertletén
kézepesen magas részaranyu anyag és szerszamkoltséggel torténik, meglepéen magas munka-

bér és viszonylag magas tzemi koéltségek mellett.

A forgacsolé megmunkalas és gyartéeszkozok gyartasa teriiletén az iparosodott orszagok termelési
folénye a fejl6dd orszagokéval szemben szembet(iné. Az EU15-0k uraljak a vilagtermelés egy harmadat,
Kelet-Azsia a vilagtermelés egy negyedét tudhatja magaénak, Eszak-Amerika a fejlédd orszagok dsszes
termelését kozeliti csak meg. Az a merikai vesztességet az ,egyéb” fejl6dd orszagok részesedése vette

fel.
ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%]
Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North Maés
Osszes: EU Asia  Amer
29 Forgacsolé megmunkalas és gyartéeszkdzok gyartasa
2000 874 1,2 332 1,5 1,7 262 226 1,0
2005 79,9 1,6 305 1,9 1,3 250 186 1,0
2008 76,1 1,8 308 25 1,5 226 16,0 0,9

Fejl6d6 orszagok:

Fejl. NiCs Mas
Osszes: fejl.
126 64 6,2
201 7,1 13,0
239 77 16,2

Altalanos célu gyartas (ISIC 291) teriiletén a magyar gazdasag szerepe az alabbi statisztikai adatok-

kal jellemezhet6:
Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé
hozzaadott érték munkabér és fizetés

13

Anyag és

GEPIPARI TUDOMANYOS EGYESULET

< 1027 Budapest, F6 u. 68.

«@1371 Budapest,

mail.gte@mtesz.hu;
MANUFUTURE -HU Nemzeti Technolégiai Platform

Pf. 433@202-0656,

www.gte.mtesz.hu

[A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron]
Munka- Uzemeltetési

B5202-0252


http://www.gte.mtesz.hu/
mailto:mail.gte@mtesz.hu

A GTE ,MANUFUTURE"-HU NEMZETI TECHNOLOGIAI PLATFORM,HELYZETERTEKELESE:
A GEPIPAR HELYZETE MAGYARORSZAGON

2010.
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér
koltség koltség
2000 8,6 41 62,7 % 17,9 %
2003 68,5 % 15,6 %
2006 24,3 10,8 68,6 % 14,5 %

koltség
maradvany
19,4 %
15,9 %
16,8 %

Jol lathatd, hogy az altalanos célu gyartas (ISIC 291) terliletén kdzepesen magas részaranyu
anyag és szerszamkoltséggel torténik, meglepden magas munkabér és viszonylag magas tzemi

koltségek mellett.

Specialis célu gyartas (ISIC 292) teriiletén a magyar gazdasag szerepe az alabbi statisztikai adatok-

kal jellemezhetd:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)
hozzadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 8,4 41 64,0 % 17,6 % 18,4 %
2003 67,4 % 17,8 % 14,7 %
2006 22,6 10,6 66,9 % 15,5 % 17,5 %

Jol lathatd, hogy a specialis célu gyartas (ISIC 292) terlletén kbzepesen magas részaranyu
anyag és szerszamkoltséggel torténik, meglepéen magas munkabér és viszonylag magas lzemi

koltsegek mellett.

A haztartasi gépek és késziilékek gyartasa (ISIC 2930) teriiletén a magyar gazdasag szerepe az

alabbi statisztikai adatokkal jellemezhetd:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 9,5 3,7 76,2 % 9,3 % 14,5 %
2003 75,0 % 10,1 % 15,0 %
2006 24,2 8,5 75,5 % 8,6 % 15,8 %

Jol lathatd, hogy a haztartasi gépek és késziilékek gyartasa (ISIC 2930) terliletén jelentds rész-
aranyu anyag és szerszamkoltséggel torténik, meglepéen alacsony munkabér és kdzepes tizemi

koltségek mellett.

Az irodatechnika és szamitogép gyartasa teriiletén a fejl6d0 orszagok szinte labdaba sem rugnak a az
iparosodott orszagokhoz képest, azokon belll is a f6 szerepet az Eszak-Amerikai gyarték kapjak. Europat

még a Kelet-Azsiai teriilet is megel6zi.

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%]

Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North
Osszes: EU Asia  Amer

30 Irodatechnika és szamitégép
2000 88,9 14,0 0,2 0,8 17,4 54,2

’

0,1
2005 81,9 01 93 02 0,3 16,7 53,6
2008 83,2 01 80 03 0,2 13,1 60,1
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Az ugyviteli gépek, szamlazé- és szamitégépek gyartasa (ISIC 3000) piacan a magyar gazdasag

szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezheté:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esd [A kibocsajtas szazalékdban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 19,2 41 91,2 % 1,9 % 6,9 %
2003 71,8 % 5,0 % 231 %
2006 38,5 11,6 88,9 % 3,3 % 7,8 %

Jél lathatd, hogy az Ugyviteli irodagépek, szamlazo- és szamitogépek gyartasa (ISIC 3000) igen
magas részaranyu anyag €s szerszamkoltséggel térténik, feltinéen alacsony munkabér és a szo-

kasosnal kisebb Gzemi koltségek mellett.

A villamos gépek és berendezések gyartasa teriletén jelentds idébeli atrendezédésnek lehetiink tanui. A
nyolc évvel ezel6tti helyzetben az iparosodott orszagokhoz képest (81,5%) a fejl6d6 orszagok szinte eltérplil-
tek (18,5%). Napjainkban a termelés tobb, mint az egyharmada atkerdlt a fejl6dé orszagokba. Amig a terme-
lésben a f& szerepet az Eurdpai és a Kelet-Azsiai gyartok kapjak, az Eszak-Amerikai teriilet termelése felére

esett vissza.

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%]
Iparos. CIS EU15 EU12 mas East
Osszes: EU Asia
31 Villamos gépek és berendezések gyartasa
2000 815 0,7 286 1.4 0,8 27,8
2005 68,6 0,9 239 21 0,6 25,4
2008 60,3 0,8 20,8 2,0 0,7 23,5

North
Amer

21,5
14,9
11,9

Mas

0,8
0,7
0,6

Fejl6d6 orszagok:
Fejl. NiCs Mas
Osszes: fejl.

18,5 8,7 9,7
314 10,0 215
39,7 9,7 30,0

A villanymotorok, generatorok és transzformatorok gyartasanak (ISIC 3110) piacan a magyar gaz-

dasag szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezhetd:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron]
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 7,6 4,5 65,2 % 20,4 % 14,3 %
2003 69,9 % 18,0 % 121 %
2006 17,0 9,5 78,3 % 12,2 % 9,5 %

Jol 1athatd, hogy a villanymotorok, generatorok és transzformatorok gyartasa (1ISIC 3110) igen
magas részaranyu anyag és szerszamkoltséggel térténik, kdzepes munkabér és kis Uzemi kéltsé-

gek mellett.

A villamos halézatok és mérokésziilékek gyartasanak (ISIC 3120) piacan a magyar gazdasag sze-

repe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezheté:

Egy alkalmazottra es6é Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron]
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 9,9 4,2 68,7 % 13,3 % 18,0 %
2003 68,9 % 11,5 % 19,6 %
2006 24,4 10,5 69,2 % 13,3 % 17,5 %

Jol lathatd, hogy a villamos hélozatok és mérékészilékek gyartdsanak (ISIC 3120) piacan igen
magas részaranyu anyag és szerszamkoltség mellett, kdzepes a munkabér és alacsony az Gzemi

koltség.

A szigetelt huzalok és kabelek gyartasanak (ISIC 3130) piacan a magyar gazdasag szerepe az alab-

bi statisztikai adatokkal jellemezhetd:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron]
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hozzadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 8,9 3,8 67,3 % 14,0 % 18,7 %
2003 76,4 % 10,9 % 12,7 %
2006 18,3 7,8 85,3 % 6,3 % 8,4 %

Jol lathatd, hogy a szigetelt huzalok és kabelek gyartasa (ISIC 3130) igen magas részaranyu
anyag és szerszamkoltséggel torténik, kdzepes munkabér szinvonalon és kis tizemi koltségek
mellett.

Az akkumulatorok és elemek gyartasanak (ISIC 3140) piacan a magyar gazdasag szerepe az alabbi
statisztikai adatokkal jellemezhet6:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 13,1 3,8 81,7 % 53 % 13,0 %
2003 69,7 % 3,0 % 274 %
2006 28,7 10,5 91,2 % 3.2 % 5,6 %

Jol lathatd, hogy az akkumulatorok és elemek gyartasa (ISIC 3140) igen magas részaranyu
anyag és szerszamkoltséggel torténik, nagyon alacsony munkabér szinvonalon és viszonylag kis
Uzemi koltségek mellett.

A vilagité berendezések és elektromos lampak gyartasanak (ISIC 3150) piacan a magyar gazda-
sag szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezhet6:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 13,1 4,3 68,4 % 12,0 % 19,6 %
2003 58,1 % 10,6 % 31,3 %
2006 59,9 11,4 50,6 % 9,4 % 40,0 %

Jol lathatd, hogy a vilagitd berendezések és elektromos lampak gyartasa (ISIC 3150) kézepesen
magas részaranyu anyag és szerszamkoltséggel torténik, kdzepes munkabér szinvonalon és vi-
szonylag magas tzemi koltségek mellett.

A radio, televizio és kommunikacios eszk6zok gyartasaban az iparosodott orszagok a termelés tul-
nyomo részet (88,4 %...84,3 %) uraljak. A termelés zome Eszak-Amerikaban folyik, Eurdpa csak el-
enyész8 szazalékban termel, mikézben Kelet-Azsia egymaga tdbbet allit el6, mint a fejl6d6 orszagok
Osszesen.

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%] Fejl6d6 orszagok:
Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North Mas Fejl. NiCs Mas
Osszes: EU Asia  Amer Osszes: fejl.

32 Radio, televiziéés kommunikacids eszkdzok gyartasa
2000 884 0,2 7,6 0,2 0,2 178 619 05 11,6 6,3 53
2005 86,9 0,1 4,4 0,3 0,1 14,7 670 0,3 13,1 47 8,4
2008 84,3 0.1 3,8 0,3 0,0 13,1 66,7 0,3 15,7 5,6 10,1
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A TV/radié adéberendezések és linedris kommunikaciés eszk6zok gyartasanak (ISIC 3220) piacan
a magyar gazdasag szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezhet:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esd [A kibocsajtas szazalékdban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 21,3 6,0 65,6 % 9,7 % 24,8 %
2003 73,0 % 11,4 % 15,6 %
2006 37,5 15,6 61,9 % 15,8 % 22,3 %

Jol 1athatd, hogy a TV/radio addberendezések és linearis kommunikacios eszkdzok gyartasa
(ISIC 3220) kbzepesen magas részaranyu anyag és szerszamkoltséggel térténik, kézepes mun-
kabér szinvonalon és kdzepes lUzemi koltségek mellett.

A TViradié vevokésziilékek és a kapcsolodo eszk6zok gyartasanak (ISIC 3230) piacan a magyar
gazdasag szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezheté:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron]
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 12,6 4,2 90,5 % 3,2% 6,3 %
2003 89,9 % 2,4 % 7,7 %
2006 39,0 111 91,0 % 2,6 % 6,4 %

Jol lathatd, hogy a TV/radié vevdkésziilékek és a kapcsolddd eszkdzok gyartasa (ISIC 3230)
rendkivil magas részaranyu anyag és szerszamkoltséggel torténik, kifejezetten alacsony munka-
bér szinvonalon és feltinéen alacsony Uzemi kdltségek mellett.

Az orvosi eszk6zok, méré késziilékek és optikai miiszerek gyartasa teriletén az iparilag fejlett orsza-
gok egyeduralma (89,6 %...82,3 %) szinte dontd folényt mutat, a termelés atrendezédése csupan 7,3%,
a fejléd6 orszagok még igy is 20% alatti részesedéssel (10,4%-rol 17,7 %-ra felfejlédve) gyartanak.
Eszak-Amerikaé volt a vezetd szerep (38,1 %-rol 35,7%-ra csokkenve) alig 2,4%-al kisebb teljesitvényt
produkalva az elmult 8 év soran. Eurdpa 30,3%-rol 25,6%-ra csdkkentett termeléssel 4,7%-os leépliléssel
még mindig a masodik helyen van. Kelet-Azsia az amerikaiakhoz hasonléan, szinte alig épiilt le (2,7%).
Ezen a terlileten a CIS-orszagok aranylag jelentés névekedést tudhatnak magukénak (1,5%-rél 4,0%-
ra) .

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%] Fejl6d6 orszagok:
Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North Mas Fejl. NiCs Mas
Osszes: EU Asia  Amer Osszes: fejl.

33 Orvosi, precizids és optikai miiszerek gyartasa
2000 896 1,5 30,3 1,2 2,2 14,4 381 20 104 5,3 5,0
2005 84,6 41 266 1,4 1,8 15 375 1,7 154 5,0 10,4
2008 82,3 4,0 256 1,8 1,9 1,7 357 16 17,7 53 12,4

A magyar gazdasag szerepe az orvosi eszkdzok, méro és teszteld berendezések gyartasanak (ISIC
331) piacan az alabbi statisztikai adatokkal jellemezhetd:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 74 4.1 67,5 % 17,9 % 14,6 %
2003 57,5 % 18,9 % 23,6 %
2006 21,9 9,7 63,9 % 15,9 % 20,2 %

Jol lathatd, hogy az orvosi eszk6zok, mérd és tesztel6 berendezések gyartasa (ISIC 331) koze-
pes részaranyu anyag és szerszamkoltséggel torténik, kozepes munkabér szinvonalon és szintén
kdézepesnek mindsitheté lzemi kdltségek mellett.

17
GEPIPARI TUDOMANYOS EGYESULET
0< 1027 Budapest, F6 u. 68.  «@1371 Budapest, Pf. 433 &202-0656, B202-0252

mail.gte@mtesz.hu; www.gte.mtesz.hu
MANUFUTURE -HU Nemzeti Technolégiai Platform



http://www.gte.mtesz.hu/
mailto:mail.gte@mtesz.hu

A GTE ,MANUFUTURE’-HU NEMZET! TECHNOLOGIAI PLATFORM HELYZETERTEKELESE:

A GEPIPAR HELYZETE MAGYARORSZAGON

2010.

Az optikai késziilékek és fotografikus berendezések gyartasanak (ISIC 3320) piacan a magyar
gazdasag szerepe az alabbi statisztikai adatokkal jellemezhet6:
Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esd

hozzaadott érték

2000
2003
2006

munkabér és fizetés

[1000 USD] [1000 USD]
7.1 3,4
19,3 9,2

[A kibocsajtas szazalekaban kurrens aron]
Munka- Uzemeltetési

Anyag és
szerszam
koltség
63,6 %
53,7 %
54,3 %

bér

koltség
17,7 %
19,3 %
21,9 %

koltség
maradvany
18,7 %
270 %
239 %

Jél lathatd, hogy az optikai készllékek és fotografikus eszkézok gyartasa (ISIC 3320) aranylag
kézepes részaranyu anyag és szerszamkoltséggel torténik, kdzepes munkabér szinvonalon és
kdzepes uUzemi koltségek mellett.

A motor, jarmii és szallito eszkoz gyartas nemzetkdzi piacan 11,4%-os termelési részarany atrendezé-
dést tapasztalhatunk az elmult nyolc év tavlataban. A vezetd szerep egyértelmiien az iparilag fejlett or-
szagoké, ahol a 84,6%-os termelési részaranyrol 73,2%-ra csokkent a termelés, amely teljes egészében
a fejl6dd orszagokba tevédott at. A vilag termelésének haromnegyed része még igy is Eurdpaban
(29,7%-r6l 25,3%-ra csokkenve), Kelet-Azsidban (26,6%-r6l 27,9%-ra néve) és Eszak-Amerikaban
(25,7%-rol 16,3%-ra csOkkenve) folyik. A legnagyobb névekedés a vilag 6sszes ,egyeéb” fejl6d6 orszaga-
ban toértént (5,9%-rél 15,1%-ra ndvekedve). A nyugat-eurépai orszagok termelése a nyolc év alatt 4,4%-al
lett kevesebb, a 2004. utan at EU-hoz csatlakozott EU12 orszagokban csak 0,9%-al nétt meg a termelés
és ugyanigy a ClS-orszagokban is csak 0,2%-al allitanak el6 tobb motort és jarmuvet.

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok: [%] Fejl6d6 orszagok:
Iparos. CIS EU15 EU12 méas East North Mas Fejl. NiCs
Osszes: EU Asia  Amer Osszes: fejl.
34 Motor, jarmi, szallitéeszkdz gyartas
2000 84,6 0,7 29,7 07 0,0 26,6 257 11 15,4 9,6
2005 78,6 0,7 272 11 0,0 264 220 1,2 214 104
2008 73,2 0,9 253 1,6 0,0 279 163 1,2 26,8 11,7

A magyar gazdasag szerepét a vildg motor és jarmiigyartasanak (ISIC 3410) piacan az alabbi sta-
tisztikai adatokkal vilagithatjuk meg:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra es6 [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)

hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 79,1 6,7 82,5 % 1,5 % 16,0 %
2003 84,4 % 2,4 % 13,3 %
2006 135,7 18,3 82,9 % 2,3% 14,8 %

Az egy alkalmazottra es6 hozzaadott érték tekintetében 2006-ban Magyarorszagot (135,7x1000
USD), csak Ausztria (138,7x1000 USD),Hollandia (260,5x1000 USD) el6zi meg Németorszag
(112,9x1000 USD) csak utanunk kdvetkezik a sorban. Természetesen az egy fére eso fizetés te-
kintetében az EU15 mindegyik orszaga megel6z benniinket , Németorszag (74,1 x1000 USD) ve-
zeti a sort Portugalia (23,2x1000 USD) zarja azt, mig Magyarorszag (18,3 x1000 USD) csak Szlo-
vénia (24,8x1000 USD) utan jon a sorban Esztorszagot (17,8 x1000 USD) megelézve. Jél latha-
t6, hogy a motorok és jarmiivek gyartasa (ISIC 3410) rendkivil magas anyag és szerszamkolt-
seéggel torténik, hihetetlenll alacsony munkabér szinvonalon és szintén kdzepesnek minésithetd
Uzemi kéltségek mellett.

A magyar gazdasag szerepét a vilag autd karosszéria és trailer gyartasanak (ISIC 3420) piacan az
alabbi statisztikai adatokkal vilagithatjuk meg:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esd [A kibocsajtas szazalékdban kurrens aron)

Mas

59
11,0
15,1

hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 12,0 4,6 78,8 % 8,1 % 13,1 %
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2003 72,8 % 9,0 % 18,2 %

2006 17,9 10,1 83,3 % 9.4 % 7,3 %
Jol lathatd, hogy a jarmitestek és szallité jarmivek gyartasa (ISIC 3420) rendkivil magas anyag
és szerszamkoltséggel torténik, alacsony munkabér szinvonalon és kdzepesnek mindsithet6 tze-
mi koltségek mellett.

A magyar gazdasag szerepét a vilag jarmii alkatrészek és szerelvények gyartasanak (ISIC 3430) pi-
acan az alabbi statisztikai adatokkal vilagithatjuk meg:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron]
hozzaadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 17,0 4,6 69,1 % 8.4 % 22,5 %
2003 71,6 % 10,5 % 17,9 %
2006 34,1 11,3 77,6 % 7.4 % 15,0 %

Jol lathato, hogy a jarmi alkatrészek és szerelvények gyartasa (ISIC 3430) kdzepesen magas
anyag és szerszamkoltséggel torténik, alacsony munkabér szinvonalon és kdzepesnek mindsit-
hetd Uzemi koltségek mellett.

Az egyéb kozlekedési eszk6zOk gyartasa teriiletén az iparosodott orszagok termelési folénye a fejl6dé
orszagokéval szemben vitathatatlan. Az Eszak-Amerika birtokolja a vilagtermelés tébb, mint egyharma-
dat, jelents az EU15-6k részvallalasa is, nagysagrendben a fejl6d6 orszagok dsszesitett adatait megha-
ladé szinten teljesitettek. A Kelet-Azsiai részesedés az ameriklai 6szzteljesitménynek kb. a fele. A statisz-
tikai adatok idésorabol nem latszanak kiugré, szignifikans atrendez8dések az idé fliggvényében, csupan
a fejl6d6 orszagok eléretdrée az iparosodott orszagok terhére.

ISIC-Division: Evek: Iparosodott orszagok:  [%] Fejl6d6 orszagok:
Iparos. CIS EU15 EU12 mas East North Mas Fejl. NiCs Mas
Osszes: EU Asia  Amer Osszes: fejl.

35 Egyéb kdzlekedési eszkdzok gyartasa

2000 82,0 21 271 1.4 1,6 12,7 353 1,8 18,0 12,0 6,0
2005 71,9 20 222 14 1,3 143 292 15 281 158 123
2008 66,4 2,3 203 16 1,5 125 268 14 336 181 155

’ ’ ’

A magyar gazdasag szerepét a vilag hajo és csénak épitésének és javitasanak (ISIC 3430) piacan
az alabbi statisztikai adatokkal vilagithatjuk meg:

Egy alkalmazottra es6 Egy alkalmazottra esé [A kibocsajtas szazalékaban kurrens aron)
hozzadott érték munkabér és fizetés Anyag és Munka- Uzemeltetési
[1000 USD] [1000 USD] szerszam bér koltség
koltség koltség maradvany
2000 6,8 25 51,1 % 17,8 % 31,1 %
2003 66,3 % 18,3 % 15,4 %
2006 12,0 7,0 64,7 % 20,7 % 14,6 %

Jol lathatd, hogy a hajo és csdnak épitésének és javitasanak (ISIC 3430) tipari tevékenységei ko-
zepesen magas anyag és szerszamkoltséggel, alacsony munkabér szinvonalon és kézepesnek
mindsithetd Gzemi koltségek mellett torténnek.

A gazdasagi valsag hatasai a magyar jarmuiparra

A jelenleg még haté gazdasagi valsag kialakulasa olyan gyors Utemben kdvetkezett be, amilyenre
még nem volt példa a vilag gazdasagtorténelme soran.Ha megvizsgaljuk a nagyobb jarmigyarté valla-
latok eladasi tervszamait, akkor lathatjuk, hogy a kitlizétt célszamokat szinte hétrél-hétre mérsékelnitik
kellett. Az eladdsok volumene 2008-ban néhany hénap leforgasa altt majdnem 50%.al csdkkent. Ez
kaléndsen azokat az orszagokat sujtotta, ahol nem rendelkeztek — se kormanyzati, se vallalati szinten
— olyan tapasztalatokkal, miként lehet kezelni egy ilyen komoly valsagot. A magyar gazdasag azel6tt
élt at egy ilyen komoly sokkot, miel6tt a vallalati (Privat) vagy k6zdsségi (Public) szféra reagalhatott
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volna. A kdvetkez6 sorokban szeretnénk dsszefoglalni a 2008-as vilagvalsag néhany hatasat, amelyek
befolyasoltdk a magyar jarmdipar helyzetét [ 9. ].

A hazai jarmiiipar szerkezetének bemutatasa

A jarmUipar az egyik legdinamikusabban fejl6d6 agazat Magyarorszagon, és fontossaga az 1990-es
évek kozepe ota toretlen(il ndvekszik. A ,szocialista autdipar” 1980-as évek végén bekovetkezett 6sz-
szeomlasa utan tobb nemzetkdzi nagyvallalat ugy dontott, hogy athelyezi kiilonb6z6é divizioit hazank-
ba. Els6 lépésként féleg a gyartdkapacitasait, majd masodik hullamban egyre tobb cég a termékfej-
lesztését is atkoltdztette. Ennek a folyamatnak az eredményeként atrendez8doétt a magyar jarmipar:
a korabbi haszongépjarml gyartas dominanciajat atvette a személy autd gyartas a '90-es évek elején.
Az uttérék a SUZUKI és az OPEL voltak, 6ket kdvette az AUDI és napjainkban a MERCEDES- BENZ.
Az olyan vilagméretl jarmdipari beszallitok mogdétt, mint a BOSCH, a THYSSEN KRUPP, a KNORR-
BREMSE, stb. Ha szép sorjdban, egy Kecskemét koruli 100 kilométeres sugaru kérben megvizsgaljuk
a beszallitéi kor elhelyezkedését, Magyarorszag legfontosabb haszonjarmii ipari beszallitéit talaljuk.
Budapest: Armafilt, Autokut, Avvc, Bird Kit., Eltec, Fémalk., KMGY., Michelin-Taurus, Micropakk, Sie-
mens VDO Tauril, Temic, Telefunken, TUV-Nord, Webasto; Dunaharaszti: Schwarzmdiller; Eszter-
gom: Albert Weber, Diamond Electric, Kirchoff, Suzuki; Tatabanya: Asahi Glass, Bridgestone, Euro
Exedy, Soultec, Westcast; Székesfehérvar: Alcoa, Denso, General Plastics, Karsai Holding, Loran-
ger, Videoton, Visteon; Dunaudjvaros: Hancook; Veszprém: Bakony, Continental, Teves, Valeo;
Szekszard: BHG, MMG, Pfannenschwarz; Kalocsa: Emika, Kaloplasztik, Budamobil; Kecskemét:
Thyssen-Krupp, Knorr-Bremse; Kiskdrés: Eckerle; Kiskunfélegyhaza: Kunplast-Karsai; Szeged: Au-
tofer; Oroshaza: Linamar; Békéscsaba: Csaba-Metal; Jasztelek: Metalplaszt; Jaszberény: Electro-
lux, Scintilla, Ruukki; Szolnok: Eagle Ottawa, Euroszol, Isringhausen, Le Béller; Eger: Bosch-Rex-
roth, Firth Rixson, ZF.; Gyongyo6s: Stanley Electric; Hatvan: Bosch, Saia-Burgess; G6dollé: Emt.,
LEAR, Nief Plastic. Ezen a bels6 koérdn kivul helyezkednek el a magyar jarmiipar zaszlés hajoi. A ma-
gyarorszagi jarmigyart6é vallalatok foldrajzi elhelyezkedésének és beszallitéi szerkezetének tovabbi
elemzéséhez tekintsiuk at azt a kulsé gydrit, amely a Kecskemét koruli masodik ipari savban talalha-
t6. Gyor: Audi; Raba; Hydro Aluminium; HNS; Borsodi Miivek; HTCM; Hormann; Detroit Diesel; Abda:
Fliegl; Mosonmagyarévar: Kihne-Credo; Mosonszolnok: Visiocorp; SAPU; Sopron: Hofmann ;
Szombathely: LUK; BPW; Szentgotthard: GM Powertrain; Alison; Zalaegerszeg: Flextronics; Ka-
posvar: NABI; Debrecen: Bumet-DAF; Hungaerotech; Mér: Jarmiipari Alkatrészgyar, Terex-Benford;

A vallalatok tébbsége magyar kézben 1év kis- és kdzepes vallalat korlatozott beszallitoi teljesitmény-
nyel. Ezek a vallalatok altalaban nem a széles piacra termelnek, hanem jelentés mértékben a multikra
vannak utalva, mind a kutatas-fejlesztésben, mind a kapacitasuk megfelel§ kihasznalasaban. Magyar-
orszag vonzo célpont volt a nemzetk6zi cégek szamara a kdnnyen elérhetd, magasan képzett, és az
eurdpai viszonyokhoz képest hatarozottan alacsonyabb fizetésért munkara kaphaté dolgozokért. Az
1990-es évekre kialakult infrastruktiura csakugy vonzé volt a kilféldi (jarmdipari) t6ke szamara, mint a
politikai stabilitds. A masodik hulldmban ide telepitett kutato-fejleszté kozpontok szamara meg mindig
kedvez6 volt az ar-értékben kiemelkedd magyar szaktudas. Az alacsony kodltségek mellett sokat nyo-
mott a latban az ide telepllé vallalatoknak a szellemi szabadalmak védelme, ellentétben néhany azsiai
orszaggal (Kina, India), ahol még a helyi konkurenciaval is meggylt a multik baja.

A jarmiipar fontos szerepet jatszik Magyarorszag gazdasagaban, a 2007-es adatok alapjan az éves
GDP 3,1%-at adta. Ez az adat a 27 EU-tagallam kézul a 3. legmagasabb érték aranyaiban. Németor-
szag és Csehorszag végzett az élen, egyarant 3,7%-3,7%-al, az éves GDP-jlikh6z viszonyitva. Ha-
zankat a sorban az USA (2,9%), Szlovakia (2,9%), Japan (2,7%), Svédorszag (2,6%) és Romania
(2,4%) kovette. Az EU27-ek atlaga (1,8%) volt ugy, hogy a mar emlitetteken kivul Spanyolorszag
(1,6%), Ausztria (1,6%), Lengyelorszag (1,6%), az Egyeslult Kiralysag (1,5%), Szlovénia (1,4%), Fran-
ciaorszag (1,3%), Belgium (1,3%), Olaszorszag (1,0%) és Portugalia (0,8%). Ekkor a magyar jarmu-
ipar a teljes hazai export 17,8%-at allitotta el6, és a kutatas-fejlesztési kiadasoknak is tébb mint 60%-
at realizalta. Amint azt a jarmUipari multinacionalis cégek dontései is igazoljak, Magyarorszag mai na-
pig vonzo céljaa tovabbi befektetéseknek, legyen sz6 akar gyartasrol, akar kutatas-fejlesztésrol.

Az autdipar meghatarozé Magyarorszag szamara, elssorban az export miatt. A magyar autéipar elsé-
sorban és dontéen exportra termel, 110 ezer ember dolgozik az agazatban, a magyar exportnak tébb
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mint 20 %-at, a magyar ipari termelésnek pedig mintegy 17 %-at allitja el6. Magyarorszag most alakit-
nél tobb munkahelyének megtartdséra sét Ujak létesitésére is, hiszen Magyarorszag termelési koltsé-
gei ma a masodik legversenyképesebbek az egész régiéban, szallitasi és logisztikai szempontbdl pe-
dig az orszagnak van a legfejlettebb infrastrukturaja. Az autéipari szektorban Magyarorszagon a leg-
magasabb a munkaeré képzettsége, ezen tul a vilag nagy autdipari beszallitéinak csaknem 70 szaza-
Iéka jelen van Magyarorszagon.

A valsag hatasai és a reakciok

2008-ban tdbbévnyi folyamatos és jovedelmezd ndvekedés utan a jarmUipar egy olyan globalis val-

sagba kerilt, amelyben tdbb ezer ember vesztette el a munkajat, és vallalatok szazainak kellett anyagi

problémakkal szembe néznie. A valsagbdl vald kiutat a gyartdknak ésa beszallitoknak k6zdsen kellett

megtalalniuk, egylttmikddve atszervezni ndvekedésiket, hogy tulélhessék a valsagot, hiszen kolcso-

ndsen egynasra vannak utalva. A jarmdipar szerepl8inek a kdvetkezé kihivasokkal kellett szembenéz-

nidk:

- A valsag akut kezelése, amibe beletartoznak a pénzigyi megszoritasok, leépitések, az arak és a
partneri viszonyok felllvizsgalata;

- Atermékek fejlesztése, a vevéi igények kielégitése, illetve a kdrnyezeti elvarasoknak valé foko-
zott megfelelés;

- A kormanyzati eldirasok valtozatlan szinvonalu teljesitése a biztonsagi és kibocsatasi feltételek
tekintetében, amelyek a valsagtol fuggetlenil valtozatlanok maradtak;

Ez egy olyan 6sszetett kihivas, ahol nincs és nem is lehet egy, egyetemes, tékéletes megoldas. Ehhez

nyujtott segitséget az Eurdpa Uniés MANUFUTURE-ETP, az a&ltala javasolt ,Factories of the

Future” PPP-kezdeményezéssel, amely az eurépai ipar ,Recovery Strategic Plan’-jét fogalmazta

meg. Fokozottan ajanlott ennek megfontoldsa a veszélyeztetett kis- és kdzépvallalatok szédmara,

amelyek még mindig a vallalati fejlédés utjat jarjak.

Az értékesitett gépjarmiivek szamanak alakulasa 2005-t6l napjainkig, (2010. majusaig) Magyarorszag
és Németorszag 6sszehasonlitasaval [ 4.] :
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Mémetorszag Magyarorszagij.s)

Tébb magyarorszagi jarmdipari vallalat vezetéjének véleménye a valsag kezelésével kapcsolatban: ha
a gyartas volumene zuhan, akkor a legelsé teend6 hozzaigazitani a dolgozdk létszdmat a megvalto-
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zott igényekhez. A leépités nem népszer(i dontés, de sajnos ilyen esetekben sziikséges és elkerilhe-
tetlen, de fontos, hogy a vallalat a szikséges leépitések soran is megbrizze tehetségeit, és ezek az el-
bocsatasok a lehetd legkevesebb tudasveszteséggel jarjanak a vallalat szamara. Nem szabad a valla-
latoknak az elsd jobb eredmények hatdsara elhinni, hogy vége a valsagnak. A jelenlegi jobb mutaté-
szamok kozott ott rejtézhet a jarmuipari szezonalitds, ami a realitasnal sokkal kedvez8bb képet gene-
ral. (Az els6é negyedévek rendszerint magasabb forgalmat mutatnak, mint a t6bbi negyedéves peri6-
dus. A téli hénapokban tébb Uj jarmiivet vasarolnak vagy rendelnek uj alkatrészeket a mar meglévd
haszonjarmiivekbe, hiszen télen az id6jarasi korilmények sokkal roszabb hatassal vannak rajuk és a
kdzlekedési viszonyok is romlanak.)

A teljes beszallitoi halézatot érdemes attekinteni, fontos szempont lesz, hogy a legfontosabb alkatré-
szek beszallitasa ne csak egy beszallitotdl figgjon, mivel annak a valsag kdvetkeztében bekdvetkezd
tdnkremenetele okan hénapokba telne U alkatrészt gyartatni massal. Ugyanez forditva is igaz, egy be-
szallitd cég ne csak egy vallalatnak allitson el6 terméket, mert amennyiben a valsag nehézségei miatt
pont az 6 termékeire nem lesz igény, nem szamithat mas bevételi forrasra. A sziikséges leépitéseknél
mindig 6rizzék meg a vallalat igazi értékeit, az elbocsatasokat kezdjék a lizingelt munkaeréknél, és
amennyiben lehetséges, a nyugdijhoz kbzeli koruaknak prébaljanak korkedvezményes nyugdijat igé-
nyelni. Torekedjenek szorosabb viszonyra a fels6oktatasi intézményekkel, igy a leend6 dolgozdk jobb
minbéségl oktatasban részesulhetnek, mig a vallalat magasabban képzett, és leendé munkajukban
jobban elmélyllt munkaerét kaphat. Végiil, de nem utolsé sorban, keressék az allami segitségnyujtas
és a palyazatok adta kedvez6bb lehetéségeket!
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,B” A TECHNOLOGIAI PORTFOLIO

A kiértékelést Dr. Igaz Jend készitette

A MANUFUTURE Nemzeti Technoldgiai Platform célja egy olyan elemzés és mddszertan kidolgoza-
sa, amely az eurdpai gyartdipart és benne a hazai gép- és feldolgozodipart, olyan tudasalapu szektorra
alakitja amely sikeresen versenyben tud maradni a globalizalt piacon. Tébbéves el6készités utan
2008-ban készilt el a Manufutur-ETP Stratégiai Kutatasi terve, amely iranymutatast ad a nemzeti Ma-
nufuture Technoldgiai Platformok sajat stratégiainak elkészitéséhez A magyar kapcsolatot a gép-
gyartasban a Gépipari Tudomanyos Egyesiilet altal koordinalt MANUFUTURE- HU NTP képezi, amely
a hazai gép- és feldolgozéipari jovékép osszeallitéja. A MANUFUTURE- HU NTP miikédtetésére val-
lalkozé kezdeményezés a magyar gép-és feldolgozdipar jovéképét jelenté kitdrési pontokra, termék-
fejlesztés és technolégiafejlesztés tertletén a kdvetkez6 néhany, az egész magyar gazdasagra vonat-
kozo jovokép kialakitasa szempontjabol kompetens javaslatat terjeszti el6 az elvégzett felmérés alap-
jan.

A javaslat kidolgozasanal a magyar gazdasag ohajtott szinvonal emelkedése soran olyan érték-
novelt termékek, termékcsoportok jottek szamitasba, amelyek kevés és olcsd gépesitést és szer-
szamozast igényelnek, anyagkdltségik az d6nkoltségen belll alacsony, energiafelhasznalasuk kis mér-
tékl, a hozzaadott értékarany magas, lehetdleg kiilénleges igényeket elégitenek ki, egyedi, kis vagy
kdzepes sorozatban kerlilhetnek gyartasba és a nemzetkdzi verseny meég kevéssé alakult ki. Ennek a
feltételrendszernek a kielégitése a kkv szektor szempontjabdl is el6bnyds. Javaslataink dsszeallitasa-
nal a termékfejlesztés mellett a technolégiafejlesztést is figyelembe vettik, mivel e két tertlet ki-
egésziti egymast és fejlettséglik kdlcsdnhatasban van. Igy a kitdrési pontok megtalaladsa csak egyide-
j0 tdmogatassal valésulhat meg. A technoldgia fejlesztése elkerllhetetlen az un. technolégiai portfé-
lio ismerete nélkiil.

A leirt javaslatok sziikségessé teszik egy Uj szemlélet kialakitasat, amely atfogéan kezeli egy-egy
termék teljes élettartam alatti sorsat, kialakitva a kdzbensd technolédgiak kifejlesztését is egészen a
javitasig, felujitasig és az Ujrahasznositasig, vagy kornyezetkimélé6 megsemmisitéséig. Az utdbbiak-
ban és a tervezés, gyartas, iranyitas Ujszer( és versenyképes ismereteinek elsajatitasahoz természe-
tesen az oktatas, a szakképzés fejlesztése is hozza tartozik.

A technolégia térképezését célul kitlizé felmérésiinkben elsé megkdzelitésben a vallalatok
altalanos adataira, majd a technoldégiai portfélié kérdéskor szintén altalanos kérdéseire kerestik
a valaszt, hogy minél atfogoébb képet alkothassunk a gépipart reprezentald javaslatainkhoz.

Kérdés Kérdés Valasz

szam (irasban elére megvalaszolando!)
A VALLALATI ALTALANOS ADATOK

A001. Szazalékos aranyban hogyan alakul a

munkavallalok végzettsége?

-mekkora a vallalat alkalmazotti [étszama

ezen belul

-a kdzvetlen termelésben foglalkoztatottak
/47. és a miszaki fejlesztok létszama/aranya

A002. Mekkora a vallalat arbevétele és

koltsége? Mekkora az arbevételbdl valo ré-

szesedése a - legnagyobb vevének

Mekkora a szallitéi kdltségekbdl vald része-
/19. sedése a - legnagyobb beszallitonak

Prébaltuk minél szélesebb skalan a legkélénb6z8bb cégekhez eljutni felmérd kérddiviinket. A valaszok
alapjan a vallalatok nagysaganak megoszlasat (A01) a kdvetkezé diagramm mutatja:
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Vallalatok besorolasa

O mikro
| kis
O kézép

O nagy

A felmérésbe bevont cégek kiegyensulyozottan reprezentaljak a magyar gyartoipart. Korilbelll azonos
aranyban talalunk véleményt a multinacionalis és a nagyvallalatok korébdl (19%), a kozépvallalatok
(32%), a kisvallalkozasok (26%) és a mikrovallalkozasok (23%) korébdl is.

A kovetkez8 diagram mutatja a kiértékelt adatok alapjan az altalunk megkérdezett cégek atlagos cégdsz-
szetételét végzetség szerint (A001). Ebbél az latszik , hogy a felmérésre valaszt adok kérében a felséfo-
ki végzettségliek nagyobb aranyban dolgoznak (59%) szemben a fizikai munkat végz6k 41%-aval. Az,
hogy a szakmunkasok csak 19%-ot tettek ki és vellk korulbelll azonos mértékben (22%) alkalmaznak
betanitott munkasokat, azt jelenti, hogy az altalunk megkérdezett, zdmében kis és kdzépvallalkoz6 cé-
gek er6sen érintettek a miszaki fejlesztésben és kevésbé elkbtelezettek a gyartas tekintetében.

Alltalunk végzet felmérés alapjan egy
atlagos vallalkozasban a munkavégzék
képzetség szerinti megoszlasa

OBetanitott munkas
B Szakmunkas

O Fdiskolai
végzetségl

20% OFelsdfoka
végzetségl
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A kovetkezdkben a véalaszaik alapjan kiértékelt eredményeket lathatjuk (A002). Az éalltalunk megkeresett
cégeknek 45%-a, tehat majdnem a fele, beszallitéi oldalrdl aranylag fuggetlen, legnagyobb beszallito-
juk legfeljebb csak 25%-osan részesedik a koltségekbdl. A megkérdezettek egyharmada, 33%-a, azon-
ban a legnagyobb beszallitotdl mar fiiggd viszonyban van, mivel azok 25%-50% erejéig részesednek a
koltségekbdl. A beszallitoktdl erds figgdségbe kertilt cégek akar 50% feletti koltségrészesedési arannyal
fuggenek a legnagyobb beszallitéiktdl, ilyen vallalat a megkérdezettek 22%-a volt.

Legnagyobb beszallité részesedése a szallitasi
koltségekbdl

O <25%
W 25%-50%
0>50%

45%

A megkérdezett cégek helyzete vevdi oldalrol bonyolultabb, mivel 56%-uknal, tébb, mint a feliknél a
legnagyobb vevének tobb mint 50 %-os a részesedése az 6sszes arbevételbdl. Ez az egyes vallalatok
jelentds fuggéset mutatja a piactol. A cégek egyharmada, 33%-a, szintén jelentds kotédéssel kapcsolodik
legnagyobb vevéjéhez, mivel 25%-50% annak a részesedése az arbevételbdl. A megkérdezett cégeknek
csak elenyészd része, 11%-a kotddik lazabban a legnagyobb vevéjéhez, 25%-nal kisebb arbevételi szin-
ten.

Legnagyobb vevo részesedése az arbevételbdl

1%

O <25%

W 25%-50%
56% 33% | g»50%

Az alltalunk megkérdezett cégek 72% -nak arbevétele meghaladja a 100 millié forintot és a 67% -anak a
koltsége is meghaladja azt (A002).
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Cégek arbevétele Cégek koltsége
7% 1%
22%
29%

21% @ <10millié @ <10milio
® 10millis-100millié 22% m 10millis-100millié
00 100millié-1milliard 0 100millie-1milliard
o >1milliard o >1milliard

43% 45%

Az altalunk ,,mikro” nagysagunak minésitett vallalkozasok éves arbevétele és kdltsége 10 millié Fo-
rint alatt van, ebben a nagysagrendben az arbevételt illetéen a megkérdezett vallalkozasok 7%-a,
koltségeit tekintve 11%-a nyilatkozott, tehat Iényegesen kevesebb, mint az a cégnagysag alapjan
tortént besorolasbdl (23%) kdvetkezne. Kévetkezés képpen van mikrovallalkozas, akinek ennél jobban

megy.

Az arbevételt illetéen 10millio-100 millid Forint kdz6tt a megkérdezettek 21%-a, a koltségek vonat-
kozasaban 22%-uk nyilatkozott ebben a nagysagrendben. Ez a , kisvallalkozdasok” korével korrelal,
akik a cégnagysag alapjan tértént besorolasbol 26%-ot hasitottak ki, kbvetkezés képpen a kisvallalko-
zasok kozott is talalhatunk jobban prosperald céget.

A ,,k6zépvadllalatok” a cégnagysag szerint a megkérdezettek kdrének 32%-at tették ki. A 100 millio-
és 1 milliard kdzotti pénzforgalom arbevétel tekintetében a cégek 43%-at, kdltségek vonatkozasa-
ban a cégek 45%-at takarja, kdvetkezés képpen a kbzépvallalkozasok kdzott is béven talalhatunk a
megadott arbevétel/kdltség szintet joval meghaladé céget.

A ,,multinacionalis- és nagyvallalatok” a cégnagysag szerint a megkérdezettek kérének 19%-at
fedték le. Az 1 milliard feletti pénzforgalom, amely nyilvdnvaléan mar nem csak a nagyvallalatok palet-
tajat jellemzi, arbevétel tekintetében a cégek 29%-at, koltségek vonatkozasaban a cégek 22%-at
érintette.

Az alltalunk végzett felmérés soran a kdvetkez6 miikodési teriileteket nevesitették a megkérdezett cé-
gek (A02), és nevezték meg legsikeresebb termékeiket, azok piaci részesedésének bemutatasaval:

- Benzines belséégésl motorok gyartasa

- Mianyag termékek (vakolépofil) gyartasa

- Oktatas, konferenciak szervezése, szaklapok

- Nanotechnoldgiai alkalmazott kutatas,

- Seeger gylrik gyartasa

- Infravords tolméacsrendszer

- Kavéfézok gyartasa

- Vilagitestechnika

- Egyéni igényre szabott egyedi szoftverek

- Egyedi szerelt NC szerszamok

- Szekrényes adagolok gyartasa

- Tomitések forgalmazasa, tanacsadas

- Ablak gyartasa

- Matracvarré cérna gyartasa

- Solid Works 3D-és tervezd rendszer

- Gézturbina lapat gyartasa
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- Keller softver, CNC oktatas

- Gépészmérnok képzés

- Szerszamgép alkatrészek gyartasa

- Technolégiat és kutatasi erdményeket értékesit
- CNC maras szolgaltatas

- Szerszambefogd kup gyartasa

- Vasuti fékrendszer alkatrészek

- Gyogyaszati repuilégép, auto, szerszam

- SiN alapu keramiak gyartasa

- FMS gyartérendszerek gyartasa és telepitése
- Nemzetkoézi arufuvarozas

- Szamitastechnikai kutatas-, fejlesztés

- Radié6 frekvencias (RF) rendszerek

- Szerszamtervezés

- Szaktanacsadas, képzés

- Kisérleti implantatum

- Forditas, mérndkirodai szolgéltatas

- Egyedi acélszerkezetek gyartasa

- Informacié technikai (IT) szolgaltatas

- Szoftver tanacsadas, tervezés
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A technolégia térképezését célul kitlizd felméréstinkben a kérdések tovabbi soraval a cégnagysag,
az ipari profil és a jellegzetes gyartastechnolégiai hova tartozast kiséreltik meg tisztazni:

Kérdés

szam
A
AO01.

101.

A02.

135.

/83.

124.

/184.

145.

M111.

189.

/148.

A vallalat legsikeresebb termékére vonatkozoan a valaszaddk 52,94%-a nem nevezett meg vallalaton
bellli termelési érték részaranyt, ugyanennyi szazalék nem ad meg, vagy nincs informacioja a piaci

Kérdés

VALLALATI ALTALANOS ADATOK
On mely iparagba, szektorba, illetve valla-
lat tipusba (kis, k6zepes, nagy) sorolja
vallalatat?

Melyik a vallalat legsikeresebb terméke,
legnagyobb sorozatban elGallitott terméke,
ezen termék esetében mekkora a vallalat pi-
aci részesedése?

Egyéb, kiegészité kérdések:

Milyen KSH kategoériaba sorolja LEGINKABB
a cégét; + mekkora az éves BEVETELE?
Melyek tevékenységi kérének a legfonto-
sabb TEAOR szamai?

Mi a cég legnagyobb sorozatban eléallitott
terméke és milyen jellegzetes technoldgiat
kapcsol hozza?.

Kérdés: Mekkora az adott cég piaci részese-
dés a meglévé magyar konkurenseivel
egyltt képzett 6ssztermelésnek/ 6ssz- szol-
galtatasnak?

Megkérdezném, hogy mekkora a vallalat el-
mult évi termelési értéke?

Megkérdezném, hogy a vallalatban elsédle-
gesnek tartott termék eldallitasanal kdzelit6-
leg milyen szazalékos aranyt képviselnek az
elégyartasi, alkatrészgyartasi, szerelési mi-
veletek.

Kérdés: Egyeduli cégként tudja-e , tudna-e
ellatni a magyar piacot?

Megkérdezném, hogy melyik a vallalat legsi-
keresebb sajat fejlesztési terméke? (A leg-
nagyobb darabszamban gyartott, vagy a leg-
nagyobb haszonnal gyartott termék)

részesedésrdl (A02).

A valaszadok 20%-a sajat termelési volumenében elhelyezi a legsikeresebb termékét, ebbdl 5,8% a
vallalati termelési volumen 25%-a alatt van, a legsikeresebb termék 2,9% a vallalati termelési volumen
33,3%- a alatt van, és a vallalatok 8,8%-a a legsikeresebb termékkel a termelési volumenbdl a 75% fe-

letti részesedést jeldlte meg.

A vallalat legsikeresebb termékére vonatkozéan a valaszadok 47,05%-a ismeri a piaci részesedést.
Csekeély, vagy mikro részesedést, 5% alatt a megkérdezettek 8,82%-a jelolt meg. 15%-o0s piaci része-
sedést a valaszadok 8,82%-a jelzett. 25%-0s piaci részesedést a valaszaddok 14,7%-a, 50% feletti ér-

Valasz
(csak széban feltett kérdésekre!)

A valaszbdl kidertl, hogy: milyen KSH-beso-
rolassal, mely ipari szektor eleme, abbdl a
KSH adatbazis kimutatja a termelési volu-
ment- forint-érték alapon

A valaszbdl ki lehet kdvetkeztetni, hogy
van--e a cégnek sikerterméke és ahhoz mi-
lyen technolégia kdthetd

A vélaszbdl kiderdl, hogy: ez az ipari szeg-
mens (hazai) becsléssel mekkora lehet

A valaszbdl kidertilne szamunkra, hogy mi-
lyen nagysagu a vallalat

A valaszbdl megkapnank az adott vallalaton
belll és ezaltal kivetitve és 6sszegezve a
valaszokat, az orszag terlletén az egyes
gyartasi folyamatok egymashoz képesti
részaranyat.

A valaszbdl kiderul, hogy: a termék/szolgal-
tatas cég-specifikus-e.

A vélaszbdl kiderilne szamunkra, hogy mi-
lyen a vallalat termék fejlesztési pozicioja
(sajat fejlesztésii, vagy mas termékét be-
szallitoként gyartd-e a cég)

dekeltséget a piacban a megkérdezettek 14,7%-a tudhat magaénak.

B
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B001. Vallalati technolégiak miiszaki fejleszté-
se: A vallalati K+F tevékenységét ,alap”,
»kovetd” vagy ,,generikus” kategdriaba
sorolna? (ha tobbet valaszt, az aranyait is

/05. mutassa be!)

B002. Milyen a gyartasi fofolyamat elemeinek
osszetétele az Ossznormadra szamok
fliggvényében: elégyartasi folyamat, alkat-
rész gyartasi folyamat, szerelési folyamat,
logisztikai folyamatok (raktarozasi, anyag-
mozgatasi, szallitasi részfolyamatok) rész-

/49. aranyai?

A megkérdezett vallalatok 23,52%-aban nincs miiszaki fejlesztés. (B001) Ez az elemz6 szamara azt je-
lenti, hogy a felmérésbe bevont vallalatok és intézmények koézel egynegyede nem érintett a kutatas-fej-
lesztés-innovacidés folyamatban. Ez a jelzés azért is elgondolkodtatd, mert arra a kérdésre, amely a
termék fejlesztési koncepcié megléte utan tudakodott, hogy melyik a vallalat legsikeresebb sajat fej-
lesztésii terméke (a legnagyobb darabszamban gyartott, vagy a legnagyobb haszonnal gyartott termék),
illetve melyik a vallalat elkdvetkezd idében varhat6 (2-3-5-7 év) legsikeresebb innovacidja, a megkér-
dezettek tObb mint a fele, 52,94%-a nemleges valaszt adott, azaz az innovaco hianyat, az abban val6
érintettség hianyat jelezte. Ezt a helyzetet erésiti meg a felmérésnek a vallalati technolégiak miiszaki
fejlesztésére vonatkozo értékelése, amely a kutatas-fejlesztés teriiletén alap és alakalmazott kutata-
sokban 6sszesen 79,52%-ban valé érdekeltséget tiikrozott.

A valaszadok 11,76 %-a ,,alapkutatas’sal is foglalkozik. Az alapkutatasi feladatokat megjel6lé cégek
zommel kisvallalkozasok (SC-TECH Kft.; MNR Kft., ANTRA Kft.) és kutato intézet, illetve egyetemi kuttatod
kdzpont jelezte az alapkutatasi tevékenységet.

A felmérésben részt vett cégek 67,76%-aban foglalkoznak ,,alkalmazott kutatds”-sal, ennek zéme,
83,33%-a ,kovet6” fejlesztést végez, ,,generikus” jellegii sajat Otletet megvaldsitdé kutatast jelzett a
megkérdezettek 16,67%-a.

A felmérés kdrébe bevont cégek 38,23%-a nem folytat gyartasi tevékenységet. Erre a gyartasi féfolya-
mat elemeinek 6sszetételére vonatkozé valasz (B002) elmaradasa, vagy nemleges értelmezése vilagit
ra. Kilon csoportot képeznek a szamitastechnikai kutatassal-fejlesztéssel foglalkozé cégek, amelyek a
gyartastechnologiai értelmezési fé6folyamat elégyartasi részfolyamat, alkatrész gyartasi részfolyamat,
szerelési részfolyamat, logisztikai részfolyamatok (raktarozasi, anyagmozgatasi, szallitasi részfolya-
matok) részaranyai helyett a rendszertervezés-, szoftver fejlesztés-, implementacid/integracio-, és teszt-
rendszerelemeket tudtak csak kezelni.

A gyartasi tevékenységet is végz6 cégek esetén, a gydrtasi féfolyamat elemeinek 6sszetétele atlago-
san a megadott 6ssznormadra szamok fliggvényében: elégyartasi folyamat (13,1%), alkatrész gyartasi
folyamat (41,7%), szerelési folyamat (32,5%), logisztikai folyamatok (raktarozasi, anyagmozgatasi,
szallitasi részfolyamatok) részaranyai (11,5%). A gyartasi tevékenységet is folytatd, az adatszolgaltatas-
ban résztvevd cégek tdébb, mint a fele, 53,33%-a teljes vertikumua (EASL), valamivel tébb, mint az egy
negyede, 26,6%-a szerelési karakterisztikaju (ASL), elenyész6 része 6,6%-a tiszta alkatrészgyartasi
karakterisztikdju (AL), és 6,6%-a tiszta logisztikai karakterisztikaju (L).

Azok a kifejezetten szamitastechnikai fejlesztéssel foglalkozé cégek (MTA SZTAKI, M&S, stb), akik
nem gépipari gyartasi tevékenységet folytatnak, folyamatelemeik 6sszetételét atlagosan a rendszerterve-
zés- 27,5%, szoftver fejlesztés-45%, implementacid/integracid-17,5%, és teszt-10% rendszerelemekként
deffinialtak.

Kérdés Kérdés Valasz
szam . L (csak széban feltett kérdésekre!)
B TECHNOLOGIAI PORTFOLIO
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Egyéb kiegészité kérdések:
Technolégiai portfélié kérdéskor
egyébb, altalanos kérdései
A vallalat K+F tevékenységét alap - kdvet6 - ge-
nerikus kategériaba sorolna? Ha tébbet valaszt,
akkor aranyait is mutassa be.
Kérdés: Mely kutatasi tématerileten tervez sajat
K+F+] munkat?
Tart e font a vallalatuk 6nalld szervezetet a
tervezésére és igy technoldgiai portfolidjanak
kiegyen-sulyozasara, technoldgiai- és Uzleti
teremti meg vagy eseti dontések alakitjak e ki?
Tart e font a vallalatuk 6nallé szervezetet a piaci
kornyezetiikben felbukkano technoldgiak és kor-
szer( folyamatok megismerésére?
Van -e egyedi terméke ( szabadalmazott) -
KNOW HOW -JA?
Kérdés: Hol, mely teriileten kivan sajat fejlesztés-
sel Uj technoldgiat bevezetni ?
irjon le max . 6 perc alatt, egy vallalatat ismertetd
szébeli technologiai portfoliot.
Milyen hosszu tavra vannak tervei? Tervez -e 5-
10 évre elore?
Az Onék véllalatanal jellemzé e, hogy mérnékeik
hosszabb munkavégzés keretében tanulni kildik
a cégcsoport valamely vallalatahoz, esetleg az
Uzleti partnerek (beszallitdk, vevék, stratégiai sz6-
vetséges) valamely tagvallalatahoz? Az altaluk
haza hozott tudast hogyan dolgozzak fel, és ho-
gyan hasznosul az Ondk szervezetében?
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A valaszbodl kiderul, van-e a cégnél miszaki fej-
lesztés és az milyen természeti

A valaszbal kiderul, hogy: hol lat kiutat.

A valaszokbol kideriilhet szamunkra, hogy "tech-
nolégia menedzsment" kérdéskorrel foglalkozik e
a szervezet formalis keretek kozott is.

A valaszbadl kidertl, hogy:van-e technoldgiai fej-
lesztésre szervezete a vallalatnak.

A valaszbal kidertl, hogy: van-e human er6for-
rasa erre?
A valaszbodl kiderl, hogy mit tud az a vallalat.

A vélaszbdl kiderul, hogy mit tekint hosszutavu
tervezésnek a vallalat.

Kidertilhet, hogy a vallalat bezarkézik és a folya-
matos-,esetenként szandékosan felgyorsitott-
fluktuaciora bizza a szervezeti kultura fejlédését,
vagy inkabb orientalja ezt mintanak tekintett part-
nervallalatoktdl valo tanulas igénye révén.
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szam
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Kérdés

Egyéb kiegészité kérdések:

Vallalati technolégiak miiszaki fejlesz-

tése
Megkérdezném, hogy milyen a gyartasi féfolya-
mat elemeinek 0sszetétele az 6ssznormadra sza-
mok fiiggvényében: elégyartasi folyamat, alkat-
rész gyartasi folyamat, szerelési folyamat, logisz-
tikai folyamatok (raktarozasi, anyagmozgatasi,
szallitasi részfolyamatok) részaranyai?
Mi a cég legnagyobb sorozatban el&allitott termé-
ke és milyen jellegzetes technoldgiat kapcsol hoz-
za?
Megkérdezném, hogy melyik a véllalat legsikere-
sebb sajat fejlesztésii terméke? (A legnagyobb
darabszamban gyartott, vagy a legnagyobb ha-
szonnal gyartott termék)
A vallalat technologiai portfolidjabdl milyen arany-
ban részeslilnek az el6gyartasi, alkatrészgyartasi,
szerelési és a raktarozasi, logisztikai, anyagmoz-
gatasi technolégiak?
Megkérdezném, hogy a vallalatban elsédleges-
nek tartott termék eléallitdsanal kdzelitéleg milyen
szazalékos aranyt képviselnek az elégyartasi, al-
katrészgyartasi, szerelési miveletek.
F6 Uzleti folyamataik és tamogaté lzleti folyama-
taik tekintetében (gyartas, logisztika, képzés, info-
kommunikacios, ...) létezik e tobb szintl hierar-
chikus leirasa a folyamatoknak? (Példaul folya-
matleirasok, folyamatabrak egyes folyamatokra,
magas szintl folyamatabrak a teljes vallalati fo-
lyamatok modellezésre, ezeket alatamaszté mun-
kautasitasok és egyéb formalis dokumentumok -
példaul vizsgalati utasitasok, ellenérzé lapok,
gyartmany gyartaskiséré dokumentumok, ...stb.
Megkérdezném, hogy melyik a vallalat elkbvetke-
z6 id6ében varhato (2-3-5-7 év) legsikeresebbnek
tekinthet6 innovacidja?
Kérdés: Sorolja fel, hogy (a mellékelt lista szerinti
technoldgiakbdl..) a cég mely technolégiakat, mi-
lyen %-ban alkalmaz MA, 2010 elején?
Megkérdezném, hogy mi a legnagyobb akadalya
annak, hogy sajat fejlesztési termékkel kilfoldi
piacokra kijusson?
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Valasz
(csak széban feltett kérdésekre!)

A vélaszbdl kiderulne szdmunkra, hogy milyen a
gyartasi féfolyamat karakterisztikaja

A valaszbdl kider(l a termékskala és a gyartas
jellege

A valaszbadl kideriilne szamunkra, hogy milyen a
vallalat termék fejlesztési pozicidja (sajat fejlesz-
tésl, vagy mas termékét beszallitéként gyarté-e a
cég)

A vélaszbdl kiderulne szdmunkra, hogy milyen a
vallalat gyartasi karakterisztikaja:

elégyartd, alkatrészgyaro, szereld, vagy teljes
vertikumu?

A valaszbol megkapnank az adott vallalaton beldl
és ezaltal kivetitve és 6sszegezve a valaszokat,
az orszag teriiletén az egyes gyartasi folyamatok
egymashoz képesti részaranyat.

A vélaszok azért lehetnek fontosak, mert ahol a
valasz nem meggy6z6 ott nem beszélhetliink sem
"megel6z6 min6ség menedzsment tevékenység-
rél, sem valtozas menedzsment tevékenységrol".
Persze ezek csak el6feltételek, tovabbi kérdések
szukségesek, hogy a "létez¢" valalatiranyitasi
rendszer (példaul mindség iranyitasi, kornyezet
iranyitasi, vagy vegyes) jésagat felmérhessik

A vélaszbdl kiderulne szdmunkra, hogy van-e a
vallalatnak miszaki fejlesztése van-e termékfej-
lesztési koncepcioja

A valaszbdl kidertl, hogy az adott cég mely gyar-
tasi technoldgiakkal rendelkezik .

A vélaszbdl kiderulne szamunkra, hogy gondolko-
dik a hazai KKV szektor kulfoldi piacok felé nyi-
tasban., hogy a hazai KKV szektorban egységes
e a szemlélet a vart allami szerepvallalas tekinte-
tében?
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2010.
Kérdés Kérdés Valasz
szam (csak széban feltett kérdésekre!)
Elégyartas
BO1. Megkérdezném, hogy melyik technoldgiat te-

kinti a vallalat a termék szemsz6gébdl az

elégyartasi folyamatban a legsikeresebb

terméke (vagy leend6 innovacioja) szem-

pontjabol mag-, kiegészité-, vagy periféri-
/51. kus- elégyartasi technologianak?

B02. Megkérdezném, hogy melyik technolégiat te-
kinti technolégiai szempontbdl a véllalat
az elégyartasi folyamatban a legsikere-
sebb terméke (vagy leendd innovacidja)
szempontjabdl alap-, kulcs-, vagy iramdik-

/55. talo- elégyartasi technologianak?
Alkatrészgyartas

B03. Megkérdezném, hogy melyik technolégiat te-
kinti a vallalat a termék szemsz6gébdl az
alkatrészgyartasi folyamatban a legsikere-
sebb terméke (vagy leendd innovacidja)
szempontjabdl mag-, kiegészit6-, vagy pe-

/52. riférikus- alkatrészgyartasi technologianak?

B04. Megkérdezném, hogy melyik technoldgiat te-
kinti technolégiai szempontbdl a vallalat
az alkatrészgyartasi folyamatban a legsi-
keresebb terméke (vagy leendd innovacidja)
szempontjabdl alap-, kulcs-, vagy iramdik-

/56. talé- alkatrészgyartasi technolégianak?
Szerelés

B05. Megkérdezném, hogy melyik technoldgiat te-
kinti a vallalat a termék szemszogébdl a
szerelési gyartasi folyamatban a legsike-
resebb terméke (vagy leendé innovacioja)
szempontjabdl mag-, kiegészité-, vagy pe-
riférikus- szerelési gyartasi

153. technolégianak?

BO06. Megkérdezném, hogy melyik technolégiat te-
kinti technolégiai szempontbdl a véllalat a
szerelési gyartasi folyamatban a legsike-
resebb terméke (vagy leendd innovacioja)
szempontjabdl alap-, kulcs-, vagy iramdik-

I57. talé- szerelési gyartasi technolégianak?
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Kérdés Kérdés Valasz

szam (csak széban feltett kérdésekre!)
Logisztika

B07. Megkérdezném, hogy melyik technoldgiat te-

kinti a termék szemszogébdl a vallalat rak-
tarozasi, anyagmozgatasi, logisztikai fo-
lyamataiban a legsikeresebb terméke (vagy
leendd innovacidja) szempontjabdl mag-, ki-
egészit6-, vagy periférikus- logisztikai
gyartasi technologianak?

Megkérdezném, hogy melyik technolégiat te-
kinti technolégiai szempontbdl a vallalat
raktarozasi, anyagmozgatasi, logisztikai
folyamatban a legsikeresebb terméke (vagy
leendd innovacioja) szempontjabdl alap-,
kulcs-, vagy iramdiktalo6- logisztikai gyar-
tasi technologianak?

Termék fejlesztési koncepcié

Termék fejlesztési koncepcié: Megkérdez-
ném, hogy melyik a véllalat legsikeresebb
sajat fejlesztési terméke? (A legnagyobb
darabszamban gyéartott, vagy a legnagyobb
haszonnal gyartott termék), melyik a vallalat
elkdvetkez6 idében varhato (2-3-5-7 év) leg-
sikeresebb innovaciéja?

Egyéb kiegészité kérdések:

154.
BO08.

158.

B09.

148.
150.

/148.

/50.

131.

Megkérdezném, hogy melyik a vallalat legsi-
keresebb sajat fejlesztésii terméke? (A leg-
nagyobb darabszamban gyartott, vagy a leg-
nagyobb haszonnal gyartott termék)
Megkérdezném, hogy melyik a véllalat elkd-
vetkez6 idében varhatoé (2-3-5-7 év) legsike-
resebbnek tekinthetd innovacidja?
Terveznek-e Uj termékfejlesztést? Van-e (j

A valaszbdl kiderlIine szamunkra, hogy mi-
lyen a véllalat termék fejlesztési pozicidja
(sajat fejlesztésll, vagy mas termékét be-
szallitoként gyarto-e a cég)

A vélaszbdl kiderilne szamunkra, hogy van-
e a vallalatnak miszaki fejlesztése van-e ter-
mékfejlesztési koncepcidja

A valaszbdl kidertil, van-e K+F+| tevékeny-

termékik?

Kérdés: Sorolja fel, hogy (a mellékelt —pl.
el6z6- lista szerinti technoldgiakbdl..) a cég
mely technoldgiakat, kivanja , milyen mér-
tékben felujitani, béviteni, fejleszteni? és al-
kalmazni 3 éven belli, majd 10 év eltelté-
vel?

ség a vallalatnal
A valaszbdl kidertl, hogy: mely technolégia-
kat tekinti jovébeli kulcstechnoldgianak.

/87.

A megkérdezett cégek 23,52%-aban nincs elégyartas. (B01) A valaszadok 61,76%-a nem értelmezi
vagy hibasan értelmezi a termék szemszdgébdl az elégyartasi folyamatot. Tébben csak mindsitet-
ték az eljarasokat, ,mag-", illetve ,kiegészit6-" technoldgiakat nevesitve, de a konkrét technoldgiai elja-
rasra nem utaltak, sajnos az ilyen valaszaddk is a megkérdezettek 14,70%-at teszik ki. Kuléndsen kri-
tikusan kell értékelniink azoknak az elzarkézasat, akik kifejezetten gyarté cégek, vagy fejleszt6 vallal-
kozasok. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a technoldgiai portfélié kérdéskérében nagyfoku a
tajékozatlansag.

Azok a kifejezetten szamitastechnikai fejlesztéssel foglalkozé cégek (IT-WARE, MTA SZTAKI,
ANTRA, M&S, CIM-EXP, stb), akik nem gépipari gyartasi tevékenységet folytatnak, elégyartasi folya-
matelemekként ,rendszertervezést” ,szoftver fejlesztést” nevesitettek, amely nyilvanvaléan rosszul ér-
telmezett félreértésbdl szarmazik. Ez a valaszadok 14,70%-at érinti.
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A vélaszaddk 41,17%-a helyesen értelmezi sajat cégében az el6gyartasi technoldgiai folyamatot
(B01) és azokat a termék szempontjabdl szintén helyesen ,,mag-" technolégianak mindsitik. A
»mag-" technolégiak soraban rendre 6ntott, kovacsolt, képlékeny alakitassal eléallitott, sajtolt, plaz-
mavagassal megmunkalt, szalvasbol darabolt elégyartmanyokrél esik sz, de epoxigyanta kenésérdl,
illetve nanotechnoldgiaval eléallitott un. grafén alkatrészekrdl is beszamoltak a felmérést végzéknek.
»Kiegészité-” eldgyartasi technologiat a megkérdezettek 14,70%-a nevesitett. Itt a ,nano funkcionalt
fellletek” el6allitasatdl, a ,keramia sajtolason” at, a ,3D-és nagyolasig” tesznek emlitést az eljarasok-
rol.

A technolégiai folyamat szemszdgébdl mingsitett elégyartasi folyamatelemek értékelésében (B02)
a megkérdezettek 64,70%-a adott hibas mindsitést, vagy nem is értelmezte a valaszt. . Tébben
csak mingsitették az eljarasokat, ,alap-", illetve ,kulcs-" technoldgiakat nevesitve, de a konkrét techno-
l6giai eljardsra nem utaltak, sajnos a technoldgiai folyamat szemsz6gébdl is az ilyen valaszaddk a
megkérdezettek 8,82%-at teszik ki. Az ,,alap-" technolégiak sordban az 6ntéssel, a kovacsolassal, a
képlékeny alakitassal eléallitott, a hdkezelt, a plazmavagassal megmunkalt el6gyartmanyokrél, tovab-
ba nano- és keramia- kompozit termékekrél esik sz6, helyesen értelmezve a mindsitést, a technolo-
gia korszeriiségének fliiggvényében az adott valaszok 14,70%-aban. Jol értelmezve a ,kulcs-"
technolégiak fogalmat, a ,CAD-CAM” darabolas, illetve a ,3D-és nagyméreti CNC”- megmunkalast
sorolva ebbe a kategodriaba, a valaszadok 5,88%-a sorolta sajat cégének el6gyartasi eljarasat. Az
»iramdiktalo-" technologiara csak egy példat kaptunk, az ANTE Kft. ,timesta-@” elnevezési elektro-
nikai eljarasaval.

A megkérdezett cégek 23,52%-aban nincs alkatrészgyartas. A valaszadok 64,47%-a hibasan értel-
mezi vagy valaszt sem ad a termék szemszogébdl az alkatrészgyartasi folyamatra (B03). Tobben
csak mindésitették az eljarasokat, ,mag-”, illetve ,kiegészitd6-" technoldgiakat nevesitve, de a konkrét
technoldgiai eljarasra nem utaltak, az ilyen valaszadok a megkérdezettek 17,64%-at teszik ki. Kuléno-
sen kritikusan kell értékelniink azoknak a gyartd cégeknek a hibas valaszait, akik kifejezetten alkat-
részgyartassal foglalkoznak, vagy oktatassal, kutatassal 6sszefiiggé tevékenysget folytatnak. Mindez
arra enged kovetkeztetni, hogy a technoldgiai portfolié kérdéskorébena vartnal is nagyobb foku a
tajékozatlansag!

A valaszadok 26,47%-a helyesen értelmezi sajat cégében az alkatrészgyartasi technologiai folyama-
tot (B03) és azokat a termék szempontjabol szintén helyesen ,,mag-" technolégianak mindsitik. A
»mag-" technolégiak soraban rendre a hagyomanyos forgacsolassal el6allitott, CNC forgacsolt, 5
tengelyes marassal, hegesztéssel, huzal elektrodas szikraforgacsolassal, lemez élhajlitassal megmun-
kalt alkatrészekrdl esik szd, de profilextrudalt mlanyag alkatrészekrél, illetve nanotechnoldgiaval el6-
allitott keramiakompozit alkatrészekrél is beszamoltak a felmérést végzéknek. ,,Kiegészitd-" alkat-
részgyartasi technolégiat a megkérdezettek 17,64%-a nevesitett. Itt a 4- és 5-tengelyes CNC marés,
a lyukasztas, az UP-forgacsolas, a lézeres megmunkalas, a 8-tengelyes esztergalas,a koszorllés, a
nano technoldgiai tapintds-, nyomas- érzékelés megoldasardl tesznek emlitést a kivalasztott eljara-
sokrban. A ,kiegészit6-" alkatrészgyartasi technoldgiak k6zott a megkérdezettek 11,76%-a hibasan
nevesitett. ,Periférikus-" technolégiarél a gépburkolatok és vazszerkezetek gyartasa terlletérdl
szamolt be a megkérdezettek 2,94%-a.

A technolégiai folyamat szemsz6gébdl mindsitett alkatrészgyartasi folyamatelemek értékelésében
(B04) a megkérdezettek 55,88%-a adott hibas minésitést, vagy nem is értelmezve nem adott va-
laszt. . TOGbben csak mindsitették az eljarasokat, ,alap-, illetve ,kulcs-" technolégiakat nevesitve, de a
konkrét technoldgiai eljarasra nem utaltak, sajnos a technolégiai folyamat szemsz6gébdl az ilyen va-
laszaddk a megkérdezettek 8,82%-at teszik ki. Az ,,alap-" technolégiak soraban a hagyomanyos for-
gacsolassal esztergalt, furt, mart, menetet furt, CNC forgacsolt, 3D tengelyes marassal, hegesztéssel,
nagy sebességl huzal elekirédas szikraforgacsolassal, lemez élhajlitassal és nagyméretli megmun-
kalt alkatrészekrél esik sz, de extrudalt profilos mianyag alkatrészekrél, tovabba nano- és keramia-
kompozit termékekrél is sz esik, helyesen értelmezve a mingsitést, a technologia korszeriiségé-
nek fliggvényében az adott valaszok 29,41%-aban. Jol értelmezve a ,kulcs-" technolégiak fogal-
mat, a ,CNC forgacsolast”, illetve az ,5D-és CNC”- marast, esztergalast, tovabba a lézer megmunka-
last sorolva ebbe a kategériaba, a valaszaddk 20,58%-a mindsitette sajat cégének alkatrészgyartasi
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eljarasat helyesen. Az ,iramdiktalé-" technolégiara mar tébb példat kaptunk, Iézeres henger-furat
hénolasat, huzalelktrédas szikraforgacsolast, 5D-8D tengelyes megmunkalast sorolva ebbe az eljaras
csoportba, a valaszok 11,76%-aval. Hibasnak mindsiilt a szoftvereket az iramdiktald technologiai
kategoriaba sorol6 valaszok 2,88%-a.

A megkérdezett cégek 32,35%-aban nincs szerelési gyartasi folyamat (B05). A valaszadok
70,58%-a valaszt sem ad vagy hibasan értelmezi a termék szemszogébdl a szerelési folyamatra
vonatkozoé informaciokat (B05). Tobben csak mingsitették az eljarasokat, a szerelést ,mag-’, illetve
,Kiegészit6-" technoldgianak nevesitve, de a konkrét szereléstechnoldgiai eljarasra nem utaltak, ezek
a valaszadok a megkérdezettek 11,76%-at teszik ki. Kiiléndsen kritikusan kell értékelniink azoknak a
cégeknek a hibas valaszait, akik kifejezetten oktatjak a szerelést vagy gyartassal foglalkoznak. Mindez
arra enged kovetkeztetni, hogy a technolégiai portfélié kérdéskdrében a szerelés tekintetében a
vartnal nagyobb foku a tajékozatlansag!

A valaszadok 20,58%-a helyesen értelmezi sajat cégében a szerelési technoldgiai folyamatot (B05)
és azokat a termék szempontjabodl szintén helyesen, zémmel ,,mag-" technolégianak minésitik. A
»mag-" technologiak sordban a hagyomanyos kézi szerelési eljarasokat, vagy szerel6 sorokat, a ké-
szllékek hasznalatat tekintik, de ide soroljak a rozsdamentes acélok hegesztéssét AWI, vagy AFI elja-
rassal is. ,Mag’-technolégianak mindsitették az extrudalt mlanyag alkatrészek Osszeillesztését is.
»Kiegészité-” szerelési technologiat nevesitett a megkérdezettek 5,88%-a. Ebbe a kategoriaba sorol-
va a robotos szerelést és az livegszdvet ragasztasat az erésitett mlianyag alkatrészekben. A ,kiegé-
szit6-” technoldgiak kozott a megkérdezettek 2,94%-a hibasan mindsitett szerelési eljarast. ,,Perifé-
rikus-” technolégianak a motorazonosité szamok gravirozasaat és a csomagolast soroltak a szere-
Iési gyartasi folyamat részének a megkérdezettek 2,94%-at jelent6 valaszadok.

A technolégiai folyamat szemszogébdl minésitett szerelési gyartasi folyamatelemek értékelésében
(B06) a megkérdezettek 73,52%-a adott hibas mindsitést, vagy nem is értelmezve a kérdést, nem
adott valaszt. Tébben csak mingsitették az eljarasokat, ,alap-”, illetve ,kulcs-" technoldgiaknak nevez-
ve a céguknél folyo szerelést, de a konkrét szereléstechnoldgiai eljarasra nem utaltak. Sajnos a tech-
nolégiai folyamat szemszdgébdl az ilyen valaszaddk a megkérdezettek 8,82%-at teszik ki. Az ,,alap-"
technolégiak soraban a hagyomanyos kézi szereléssel, és a szerel6soron végrehaijtott gyartast, a
precizios szerszamgépagy beallitasat kézi mlvelettel, a rozsdaallé acélok hegesztését, elektronika és
PLC szoftveres programozasat soroltak helyesen értelmezve a mindgsitést, a technolégia korszerii-
ségének fliiggvényében az adott valaszok 14,70%-aban. Jol értelmezve a ,,kulcs-" technolégiak fo-
galmat, a ,robotos szereléstés a passzivalast sorolva ebbe a kategériaba, a valaszaddk 8,82%-a mi-
ndsitette sajat cégének szerelési eljarasat helyesen. Az ,iramdiktalé-" technolégiara csak olyan pél-
dat kaptunk a valaszok 2,94%-aval, amely korszerii DFMA és CAD moddszerek alkalmazasat sorolja
ebbe a szerelési eljaras csoportba,.

A logisztikai folyamatokat, amelyeken belll raktarozasi, anyagmozgatasi, szallitmanyozasi és lo-
gisztikai tervezési és szervezési részfolyamatokat értiink, a megkérdezettek 47,05%-aban nincs lo-
gisztikai folyamat. (B07) A valaszadok 64,70%-a valaszt sem ad vagy hibasan értelmezi a termék
szemszogébdl a logisztikai folyamatra vonatkozé informaciokat (B07). Tobben csak minésitették
a raktarozast,anyagmozgatast, logisztikat ,mag-", illetve ,kiegészit6-" technolégianak nevesitve azo-
kat, de a konkrét technoldgiai alkalmazasra nem utaltak. ezek a valaszadok a megkérdezettek
11,76%-at teszik ki. Meg kell jegyezniink, hogy a technoldgiai portfolié kérdéskdérében a raktaro-
zas, az anyagmozgatas, és a logisztika tekintetében a vartnal nagyobb foku a tajékozatlansag!

A valaszaddk 29,41%-a helyesen értelmezi sajat cégében a logisztikai technoldgiai folyamatot (B07)
és azokat a termék szempontjabél helyesen tulnyomé tébbségi példakkal ,,mag-" technolégianak
mindsitik (29,41%) . A ,,mag-" technolégidk soraban a csomagolast, a rakatképzés eljarasokat,
vagy az emel6 gépeket, tovabba az alapanyag, lemez, szalag bevizsgalasat az ISO el6irasoknak
megfeleléen, a CRM ugyfélkezel6 szoftver rendszer hasznalatat, a csomagkildé szolgalatot, a JIT
rendszer mikodtetését, az integralt termelésiranyitasi rendszer alkalmazasat és a raktarkészlet egyedi
nyilvantartasat mind-mind logisztikai technoldgiai folyamatelemnek mindsitik. ,,Kiegészitd-" logisztikai
technologiat nevesitett a megkérdezettek 8,82%-a. Ebbe a kategoriaba sorolva a szallitmanyozast, a
raktarozast, az automatikus magasraktarat,és a szallitbeszk6zok hazai felépitménygyartasat. ,,Perifé-
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rikus-” technolégianak a csomagol6eszkzdk forgalmazasat, a falddak visszaszallitdsat, a RF radio-
frekvencias logisztikai eszkdzdket és a Zahonyi atrakéd Gzemeltetését soroltak a logisztikai gyartasi fo-
lyamatelemek részének a megkérdezettek 8,82%-at kitevé valaszadok.

A technoldgiai folyamat szemszégébdl mingsitett logisztikai gyartasi folyamatelemek értékelésében
(B08) a megkérdezettek 73,52%-a adott hibas mindsitést, vagy tobben nem is értelmezve a kér-
dést, nem adtak valaszt. Tobben csak minésitették az eljarasokat, ,alap-", illetve ,kulcs-" technoldgi-
aknak nevezve az altaluk vélt besorolasokkal (17,64%). A helyes valaszokat adok 23,52 % -ban so-
roltdk helyesen értelmezve cégik raktarozasi, anyagmozgatasi és logisztikai folyamatelemeit, a
technolégia korszeriiségének fiiggvényében ,alap”-technolégiai folyamatként. ,Alap”-technolé-
giai folyamatként emlitették az SAP rendszert, amellyel a raktarozas, készletfigyelés, karbantart6 esz-
kozok, szerszamok, alkatrészek logisztikai fellgyeletét tudjak ellatni. Az ,alap’-technolégiai folyamat
részeként soroltak fel a készaru raktar ISO mindsitését, az emeldgépek teljeskorli Uzemeltetését, a
raktarozasi technika iranyitasat sajat készitésl szoftverrel a logisztikai feladatok megoldasara, a rak-
tarkészlet menedzselésére és a termékkdvetés megoldasara, van aki az automatikus magasraktarat
sorolta be logisztikai alap-technolégiai folyamatelemként. Sét talalkoztunk olyan szoftveres céggel,
amelynek véleménye szerint a biztonsagtechnika , a tlizfal és a kihelyezett rendszer is logisztikai alap-
technoldgia. A logisztikai technologiai folyamat ,.kulcs”-technologiajakét a valaszadok 2,94%-a a
belsé szallitast és a logisztikai szallitmanyozasi bazis meglétét jeldlte meg. ,,Iramdiktalo”- technolé-
giaként a logisztikai technolégiai folyamat részeként a JIT-ot és a kiilsé szallitas logisztikai folya-
matait jelolték meg 2,94%-ban a valaszadok.

Arra a kérdésre (B09), amely a termék fejlesztési koncepcié sikere utan tudakozodott, hogy melyik
a vallalat legsikeresebb sajat fejlesztésii terméke (a legnagyobb darabszamban gyartott, vagy a
legnagyobb haszonnal gyartott termék), illetve melyik a vallalat elkbvetkezd idében varhatd (2-3-5-7
év) legsikeresebb innovacidja, a megkérdezettek tdbb mint a fele, 52,94%-a nemleges valaszt
adott, azaz az innovacé hianyat, az abban valo érintettség hianyat hangsulyozottan jelezve. Sajnos
ebben nehezen tudjuk elfogadni azon cégek nemleges véalaszait, akik kifejezetten kutato-fejlesztd féte-
vékenységlek (pl.: MTA SZTAKI, ANTRA, CIM-EXP, BME-GTT, IT-WARE, SC-TECH, stb.).

A technologiai portfolié reprodukalasa kapcsan az iparvallalatok gyartasi féfolyamatanak elemeit
vizsgalva képet kaphatunk a gazdasagi vallalkozasok un. szervezési karakterisztikajarol, megtud-
hatjuk, hogy a vizsgalt termel6 vallalat tisztan elégyartasi, alakatrészgyatasi, szerelési vagy lo-
gisztikai karakterisztikaju, esetleg teljes vertikumu rendszer-e.

A technolodgiai térképezés soran kivilaglik, hogy az eldallitott termék szempontjabdél a vizsgalt
gazdasagi vallalkozas alkalmazott technoldgiai ,,mag”-technolégianak, vagy ,,kiegészité”-technolé-
gianak, esetleg ,,periférikus”- technolégianak tekinthetéek-e. Egy termékinnovacios folyamatban
ésszerlien az Uj gyartmany el6allitdsahoz csak olyan technolégiai alkalmazhat6, amelyen az Uj termék
Iényegi valtoztatas nélkdl eldallithato. A termékek korszeriiségi élettartamciklusai révidek, 2-3-5 éves
id6tartamuak, az Sket elballité technikdk viszont elnyujtott amortizacios idejlek, legalabb 7-10 éves
korszer(iségi ciklusidétartamuak. Kovetkezés képpen kénytelenek vagyunk az 0j gyartmany elballitasat
a mar meglévé technika felhasznalasara alapozni, és az els6 mintat jelentd pilot projekt szakaszaban
csakis a rendelkezésre allé gyartéeszkdzokre épiteni. Ez azt jelenti, hogy a ,,mag”-technolégia zalo-
ga egy miiszaki fejlesztés megalapozottsaganak a termék vonatkozasaban. A , kiegészit6”-tech-
noldgiai megoldasok a hatékonysagnovelo fejlesztésekben relevansak lehetnek, ezekben a techno-
l6gidkban a fejlesztések barmikor indokoltak. A ,periférikus”-technolégiak fejlesztésére aldozni
csakis a mar sorozatban gyartott, a korszer(iségi ciklus felszall6 agaban Iévé terméknél indokolt.

Az alkalmazott technolégia korszeriisége szempontjabdl a vizsgalt gazdasagi véllalkozas alkalma-
zott technologiai: ,,alap”-technolégianak, tovabba , kulcs”-technolégianak, illetve ,iramdiktalé”-
technoldgianak tekinthetéek. Miutan mar belattuk, hogy egy technoldégiai innovaciés folyamatban ész-
szer(ien az Uj gyartmany elballitdsdhoz csak olyan meglévd technoldgiai alkalmazhatd, amelyen az Uj
termék lényegi valtoztatas nélkul elballithatd, kdvetkezés képpen kénytelenek vagyunk az uj gyartmany
eléallitasat a mar meglévé technika felhasznalasara alapozni, és az els6 mintat jelentd pilot projekt
szakaszaban csakis a rendelkezésre allé gyartéeszkdzokre épiteni a sorozatgyartast. Ez azt jelenti,
hogy az ,,alap”-technolégia megléte zaloga egy miiszaki fejlesztés megalapozottsaganak a tech-
noloégiai fejlesztés vonatkozasaban. Az ,alap”-technolégia nélkil az adott iparag gyartasi tevékenysége
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nem folytathaté. A ,kulcs”-technolégiai megoldasok a hatékonysagnovel6 fejlesztésekben indo-
kolttak lehetnek, mivel ezeket a technoldgiakat csak azok a cégek alkalmazzak, amelyek a piacon ver-
senyben vannak, és a kulcstechnoldgiak birtoklasaval érik el piacvezetd szerepuket a csak alaptechno-
l6giat alkalmazo versenytarsaikkal szemben. Az ,,iramdiktalé”-technolégia azon kevesek privilégiu-
ma, amelyek egy-egy specialis szakterllet legeredményesebb, vagy legfeltdrekvébb technoldgiai meg-
oldasanak hasznalataval szereznek maguknak extraprofitot piaci versenytarsaikkal szemben. Az
Jramdiktalé”-technoldgia jelenti a technolodgiai fejlesztés adott idépontbeli csucsat, a ,high tech”-et.

Megfontolandd, hogy miiszaki fejlesztési palyazati projektekben a palyazé altal bemutatandé tech-
nolégiai portfélié nélkiil nem volna szabad déntést hozni. Ugyanis, ha egy cég nem tudja a tech-

termék innovacidés folyamathoz igazodé technoldgia elhelyezésével a ,mag”-, a ,kiegészit’- vagy a
speriférikus’™ technoldgiak soraban, illetve a technoldgiai korszerliség szempontjabdl az ,alap™ a

tekinthetjik minden szempontbdl atgondoltnak és megalapozottnak.
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C A GTE és a MANUFUTURE-HU Nemzeti Technolégiai Platform javaslatai
a ,kitorési pontokra”

A Gépipari Tudomanyos Egyestlet 60 évvel ezel6tti megalakulasakor mar magaéva tette elédje a Ma-
gyar Mérndk és Epitész Egylet alakitasat megel6z6, 1866-ban Hollan Erndék altal kiadott, a Felhivas
Magyarorszag Mérnokeihez korlevelében megfogalmazott célokat, mely szerint ,,...Az egyesiilt hazai
szakerd leend arra képesitve, hogy kézérdekii miitani kérdésekben az illetékes kezde-ménye -
zést megtegye, s a fennforgé ligyek felél véleményezzen, végre ezen tarsulast kellend olyan
gyupontta tenniink, melybdl a kor szinvonalan allé6 szaktudomanyossag szelleme hazank min-
den részeibe elhasson, s a gyakorlatban alkalmazast nyerjen. Hasonlé megfontolasokbél indit-
tatva czéloztatik a magyar mérnok egyesiletnek alapitasa Pesten...”. Az 1945-ig létez6 Egylet
és a Gépipari Tudomanyos Egyesiilet 60 éves fennallasa maig haté hagyomanyt teremtett a gép- és
feldolgozoipari informacioaramlas megszervezésében, amelynek fontos részeit képezték a konferenci-
akon valo részvétel és azok szervezése, tanfolyamok, valamint az ipari, fels6oktatasi és kutatoi kap-
csolatok hazai és nemzetkdzi szinten. Az Egyesullet szakosztalyokba tomorilt tagsaga igen magas
szint(i szakmai tapasztalatokkal rendelkezik és ezaltal az Egyeslilet a magyar gép- és feldolgozodipar-
ra vonatkozoéan széleskorl informaciok birtokaban van. Ez annal is inkabb fontos, mert van mire ta-
maszkodni egy gép- és feldolgozéipari jovOkeép kialakitasanal, ami a magyar gazdasag kitérési pontjait
keresve kdzponti helyet foglal el. Ez azért is érvényes mert tobb mas kitdrési pontot képvisels iparag
bazisat képezi. J6 példa erre az egészségipar, amely jelent8s gépipari hattért igényel.

A Gépipari Tudomanyos Egyesillet szakmai hattere alapjan kapcsolédott be az eurdpai technoldgiai
kutatas-fejlesztési iranyelveket 6sszefoglald és Jose Manuel Baroso az EU elndke 6tletébél Iétrehozott
Europai Technologiai Platformok létrehozasaba, amelynek szervezeti kereteit a Manufuture EU szer-
vezet adja. Ebben szamos nagy gépipari cég képviselteti magat és elndke a Daimler igazgatétanacsa-
nak tagja Heinrich Flegel. A Manufuture technoldgiai platform célja egy olyan elemzés és mddszertan
kidolgozasa, amely az eurdpai gyartoipart olyan tudasalapu szektorra alakitja amely sikeresen ver-
senyben tud maradni a globalizalt piacon. Tébbéves el6készités utan 2008-ban késziilt el a Manufu-
ture Stratégiai Kutatasi terve, amely iranymutatast ad a nemzeti Manufuture Technolégiai Platformok
sajat stratégiainak elkészitéséhez A magyar kapcsolatot a gépgyartasban a Gépipari Tudomanyos
Egyesllet képezi, amely a hazai gép- és feldolgozdipari jovékép dsszeallitéja. A Manufuture- HU NTP
mikddtetésére vallalkozé kezdeményezés a magyar gép-és feldolgozéipar jovéképét jelentd kitdrési
pontokra, termékfejlesztés és technoldgiafejlesztés tertiletén a kdvetkezd néhany, az egész magyar
gazdaséagra vonatkozo jovékép kialakitdsa szempontjabdl kompetens javaslatat terjeszti eld.

A gép-és feldolgozoipari kitorési pontok keresésénél abbdl kell kiindulni, hogy a magyar vallalkozok t6-
keellatottsaga igen alacsony, az allami forrasok szlkek,. az EU-s tamogatasokat a legésszer(ibben
kell felhasznalni, és a magyarsag szellemi tékéje a magas szinti innovativ hajlam miatt igen jelentés.
Ez utdbbi kihasznalasa jelentés hozzaadott érték lehetbségét rejti magaban. A kitérési pontok megha-
tarozasanal részben és indokoltan a Manufuture javaslatai a gépipari kutatas-fejlesztési iranyelveire
tamaszkodva keriltek meghatarozasra. Ezzel lehetéség kinalkozik az eurdpai kutatas-fejlesztési
iranyelvekhez valé harménikus csatlakozasra. Javaslatunkban a gép-és feldolgozodipar azért is kertlt a
fokuszba, mert ez az iparag felvildgosodas 6ta a magyar gazdasag meghatarozd agazata, nemzetko-
zileg is jelent6s eredményekkel dicsekedhet és ma is minden iparagban van nélkulézhetetlen szere-
pe. A Kkorai iparalapitasok 6ta generaciokon at alakult ki és mai is létezik az a mérndk-tarsadalom,
amely alapjat képezi a gép-és feldolgozodipar dontd szerepének. Néhany név a nagy el6dok kozul:
Lang Laszl6, Rdck Istvan, Ganz Abraham, Mechwart Andras, Weiss Manfréd, Csonka Janos, Uhry
testvérek, Jendrassik Gyorgy, Aschner Lipot, Bay Zoltan, és még sokan masok, akik kdzil szamosan
elismert vildagnagysagok voltak.

A Gépipari Tudomanyos Egyesiilet a magyar iparvallalatok fejlé6dése és fejlesztése érdekében, létre-
hozta és koordinatoraként mikaodteti, a MANUFUTURE- Eurdpai Technolégia Platformok mintajara, és
eredményeinek illetve kezdeményezéseinek széleskorli hazai szakmai tamogatasara, a MANUFU-
TURE-HU Magyar Nemzeti Technolégiai Platformot, amely a nemzetgazdasag fejl6dése szempont-
jabol meghatarozd, illetve perspektivikus terlleten képviseli a hazai ipar érdekeit. A MANU FUTURE-
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HU NTP feladata volt a magyar gépipar jovéképének és Stratégiai Kutatas-Fejlesztési Tervének kidol-
gozasa. Ennek kapcsan megallapithatjuk, hogy a gépipar a tudasalapu (KB) a nagy hozzaadott ér-
téeki (HAV), valamint a ,,versenyképes fenntarthaté gyartasban” (CSM) latja a jovot.

A MANUFUTURE-HU csak a magyar nemzetgazdasag szempontjabol kitorési pontnak szamito, a

kivalosag elérésének esélyét adod, vertikalisan célul kivalaszthatd szakterileteket kivalasztva tesz

javaslatot az ipar jovéképének letéteményeseire, és keressik meg egyuttmiikddésre felszélitva, az

ipar, az oktatads és a kutatas-fejlesztés, valamint az innovacié reprezentansait. Ugy latjuk, hogy ,,a

rugalmas alkalmazkodo képesség” kell a f6 szempont legyen az ipar fejlédése szamara, ne a

hagyomanyos gyartasi anyagtechnolégiak fejlesztésének ajanlasaval foglalkozzon a Nemzeti

Technoldgiai Platform, amikor a kitdérési pontokat keresi. ,,Kiildetési nyilatkozatunk” lényege:

m ,Legyen a,MANUFUTURE” a hazai gépgyartas jovéje!”

m  ,Valtoztatasokra és a kooperativ egyilittmiikodésre képes gyartérendszerek fenntartasa”

m ,Tovabb kell Iépni a versenyképes fenntarthaté gyartas megvaloésitasa felé!”

[ | Legyen a magyarorszagi gyartas technolégiai szempontbdl, a vilag iparanak ,,méretes
szabosaga™!

»Legyen a ,,MANUFUTURE” a hazai gépgyartas jovoje!”
Szemléletiinkben a termékinnovaciés lanctél, a gyartasi- szerelési lancon keresztll, a
logisztikai- és értékesitési-, valamint az Ujrahasznosiasi lancig, a termék teljes élettartam
ciklusat egységes egészként kezeljik. Tevékenységliink mottéjaként a ,,changebility and
cooperativity productions engineering systems” alcim ala sorolhaté ipari tevékenység a
gyartas jovéjének zaloga.
»Valtoztatasokra és a kooperativ egyittmiikodésre képes gyartérendszerek fenntartasa,”
tamogatasa kertlt nemzeti technoldgiai platform részérél, mint ipart tamogatéd cél megjeldlésre.
A valtoztatasra valé képesség fejlesztése magaba foglalja:
. az egyes gyartasi folyamatok gyartéeszkozeinek (gép-, késziilék-, szerszam-, méré-
rendszer) korszerisitéseként megvaldsitandé hatékonysagnévelé innovaciot;

. a gyartasi eljarasok technolégiai innovaciojaban rejlé valtoztatast;

. a gyartasi rendszer szervezésében megmutatkozé valtoztatast;

i a gyartasi menedzsment modszereinek korszerlsitésében megvaldsitandé valtoztatast;
. az uzem méreteiben, logisztikai szervezésében megmutatkozé véltoztatast;

. magaban a termékvaltasban megnyilvanuld innovativ valtoztatasi készséget;

A kooperativ egyiittmiikodésre valé képesség fejlesztése magaba foglalja:

. a CAD/CAM/CIM alapu lizemek integralt rendszereinek és médszereinek korszer(isi-
tésében megvaldsitandé valtoztatast;

. a beszallitoi képességek fejlesztésében valo egylttmikodést;

i a rendelésallomanyok teljesitésében valé kooperativ egyiittmiikodés mennyiségi, mi-
ndségi, és hataridoé kdvetelményeinek betartasara vald képességet;

. az anyaggazdalkodasi, humanerdéforras biztositasi, logisztikai feladatokban val6 haté-
kony egyuttmikdodést;

N az ,agile manufacturing” teljesithetéségi kdvetelményeink feltételrendszere megterem-
tésére vald képességet;

. kival6 kommunikacids, informacios rendszerek rendelkezésre allasat;

. kimagaslo PR teljesitmények elérését.

»Tovabb kell Iépni a versenyképes fenntarthaté gyartas megvalésitasa felé!”

Eurdépa nagyon érzékenyen, elbre latta a kulcsfontossagu globalis kihivasokat és azok
hatasat az eurdpai iparra, valamint az oktatas-kutatas-miiszaki fejlesztés-innovacio E&RTD&I
rendszerre (Education&Research and Technology Development&lnnovation). A termelés glo-
balizalédasa, a verseny fokozodasa, a piaci korilmények turbulensen gyors valtozasa - tobb
mas tényez6 mellett ugyanis arra készteti és kényszeriti a termel6- és szolgéltaté vallalatokat,
hogy egyrészt eréforrasaik leheté legjobb kihaszndlasaval (sok esetben azok dinamikus val-
toztatasaval, foldrajzi athelyezésével, vilagméretl koordinaciéjaval) hatékonysagukat fokozzak,
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masrészt néveljék gyors valaszaddé képességiiket és adaptivitasukat. A gyartasnak szembe
kell néznie a f6bb globalis kihivasokkal: a termelés- és elosztas- globalizacidjaval, az éghajlatval-
tozéssal, az 6regedd lakossag és a kbzegészségugy problémajaval, a szegénységgel, a tarsa-
dalmi megkilonboztetéssel (szegregacio), a csokkend biodiverzitassal, a hulladékok ndvekvd
mennyiségével, a talajerézioval és masokkal. A tarsadalmakban radikalis paradigmavaltasra
van sziikség, vagyis a gazdasdgos fejlédésrél at kell térni a fenntarthato fejlédésre. A ma-
gyar ipari vallalkozasoknak fel kell ismernilik, hogy sem a globalis, sem az EU-n bellili piaci ver-
senyben nem szamithatnak az allami védelemre és garanciara az Uzleti és piaci lehet6ségek ki-
aknazasaban. Az allam azés az EU a fejlesztések tamogatasi rendszerével 6sztbnzi a piac sze-
repléit a fenntarthaté gazdasagi ndGvekedésre. A konkrét megoldasokhoz az ipar szerepl6i a tech-
noldgiai platformokban rejlé lobby-lehetéséggel tudnak hatékonyan beavatkozni.

Az Eurdpai Bizottsag elismerte, hogy a brisszeli hivatali szakembergarda dsszetétele nem
tekinthet6 optimalisnak. A gazdasag tényleges szerepldi kell, hogy meghatarozzak, milyen
fejlesztési eréforrasok szilkkségesek a fenntarthaté fejlédési palyahoz. A gazdasag fejl6dé-
séhez rendelt palyazati pénziigyi forrasok, az eurdépai technologiai platformokba témoralé ipari
szerepl6k lobby-hatasuk révén valthatnak majd ki dontéseket az Eurdpai Bizottsagban. Ez a fel-
ismerés inditotta meg azt a széleskoril akciot, amely Europa értéktermel® gyartasi jovojét a fenn-
tarthaté névekedési palyara allitja.

A gépgyartastechnologiaban a vilagméreti fejlédési folyamat felgyorsult, ezt mutatja pél-
daul, a kialakult négy kutatasi féirany, amelyek kulcsszerepet jatszhatnak az eurdpai gyartas te-
rén is. E féiranyok az adaptiv-, a digitalis-, a tudasalapu-, a halézatban torténd- gyartas szo6-
Osszetételekkel fogalmazhatdk meg. Ki kell emelniink e négy terllet egymast kiegészitd voltat, és
alahuzni a valésidejliség és a kooperacioképesség fontossagat.

Az eurdépai MANUFUTURE-EU kezdeményezés értelmében a nagy hozzaadott értékii
(Haigh-Adding-Value, HAV), valamint a versenyképes fenntarthaté gyartas (Competetive Sus-
tainable Manufacturing, CSM), alapvetéen hozzajarulhat a fenntarthaté fejlédéshez.

A versenyképes gyartas kozvetlenil javakat és munkahelyeket hoz létre, és a kapcsolodd
szolgaltatasok révén segit az emberi és anyagi er&forras-gazdalkodasban, legyen sz6 akar
nyersanyagokrol, akar energiardl.Ahhoz, hogy fenntarthatd legyen, a gyartasnak ki kell elégitenie
a fenntarthatésdg kritériumait a gazdasaggal, a tarsadalommal, a kérnyezettel és a technoldgi-
aval (Economia-Society-Enviroment-Technology, ESET) kapcsolatban.

A CSM kifejezésben a gyartas vonatkozik a makrotkonémiatél a vallalati szintig mindenre:
termékekre, szolgaltatasokra, eljarasokra és uzleti modellekre. A versenyképes jelz6 altalaban
piaci sikert jelent nemzeti és vallalati szinten egyarant. A fenntarthatésag négy terletre vonatko-
zik, vagyis a gazdasagra, a tarsadalomra, a kérnyezetre és a technolégiara (ESET). A verseny-
képesség és a fenntarthatésdg egyltt seqiti el§ a javak termelését. A CSM céljainak megval6-
sitdsahoz arra van szikség, hogy a hazai ipar nagy hozzaadott értéki (HAV), tudasalapu (Know-
ledge-Based, K-b) iparra alakuljon at. Ezt az atalakulast tdmogatnia kell az oktatas, kuta-

tds és miszaki fejlesztés, valamint az innovacio rendszerének (E&RTD&I), amelynek kdz-
ben egyre hatékonyabba, robosztusabba, versenyképesebbé és fenntarthatobba kell valnia a glo-
balizaci¢ feltartéztathatatlan folyamata soran. A CSM az innovacids zleti ciklusok értékteremtd
lancanak kialakitasara éplil, és er8sen fligg a tudds létrehozdsanak, terjesztésének, befoga-
ddsanak és felhasznalasanak folyamatatol.

A folyamat szabalyozhatésaga és a CSM hatékonysaga érdekében a stratégiai adatgy/ij-
tésre (Strategic Intelligence, Sl) épitve, megbizhaté referencia modellt (Reference Model, RM),
Jjovokép szcenariét kell kidolgozni, megfeleld célokkal stratégiai kutatdsi terveket (Strategic
Research Agenda , SRA) kell megfogalmazni. A munkaba be kell vonnunk az 6sszes érdekel-
tet, be kell fektetni a human és a pénziigyi er6forrasokba. A CSM céljainak megvaldsitasa
evolutiv folyamat makro- és helyi szinteken, killénb6z6 gazdasagi-, tarsadalmi-, kérnyezeti- és
miszaki- feltételek mellett.

Magyarorszagon tébb multinacionalis nagyvallalat rendelkezik olyan gyartéegységekkel,
amelyek részben az anyavallalat, részben pedig kézvetlenll a vev6k megrendeléseit szolgaljak
ki. Ezeknek a vallalatoknak egy része igények szerinti tomegtermelést folytat (lampagyartas,
radidtelefonok, haztartasi gépek 6sszeszerelése), kdzos jellemzdjiik a megrendelések valtozatos-
saga, kis atfutasi ideje, a rendelt mennyiségek volumenének széles skalaja, az igények nehéz
elére jelezhetdsége, valamint a vevék kivansagaihoz valé legteljesebb alkalmazkodas kényszere

41
GEPIPARI TUDOMANYOS EGYESULET
0< 1027 Budapest, F6 u. 68.  «@1371 Budapest, Pf. 433 &202-0656, B202-0252

mail.gte@mtesz.hu; www.gte.mtesz.hu
MANUFUTURE -HU Nemzeti Technolégiai Platform



http://www.gte.mtesz.hu/
mailto:mail.gte@mtesz.hu

A GTE ,MANUFUTURE"-HU NEMZETI TECHNOLOGIAI PLATFORM,HELYZETERTEKELESE:
A GEPIPAR HELYZETE MAGYARORSZAGON
2010.

(pl. egyedi kiszerelés, csomagolds, szallitasi idépontok). A vallalat sikerességének kulcsa a meg-
rendel6k igényeinek magas szintii kielégitése, ennek pedig elengedhetetlen feltétele a gyar-
tasiitemezés minél tokéletesebb megolddsa. A hasznalatban mar bevalt informatikai rendsze-
reken tul sziikség van hatékony Gtemezd algoritmusokra, melyek a gyar igényeihez igazodva, a
korabbinal jobb (gazdasagosabb, a gyartasi kapacitasokat jobban kihasznald) lGtemterveket ad-
nak, valamint tamogatjak a zavarok elharitasat is.

Legyen a magyarorszagi gyartas technoldgiai szempontbdl, a vilag iparanak ,,méretes szabosa-

ga”!

Napjaink gyartérendszerei gyorsan valtozd, bizonytalansaggal terhelt kérnyezetben mii-
kédnek. Novekvé komplexitas a masik jellemzd, mely a gyartérendszerekben, a gyartasi folya-
matokban és a vallalatstrukturdban egyarant jelentkezik. Fontos tényez8, hogy az autoném, egy-
massal részben versengd, részben kooperalé elemekbél allé elosztott alrendszerek a terve-
zési, gyartasi, szervezesi, logisztikai lanc minden elemében jelen vannak, és szerepik, részaranyuk
egyre er6sddik. Végll, de nem utolsésorban, a gyorsan valtozé piaci hatadsokra, a kilsé és belsd
valtozasokra és zavarasokra a vallalatoknak az adott probléma természetének megfelelé gyorsa-
sdggal, valésidében kell reagalniuk.

A vallalatok digitalizalasa teremti meg a célok elérésének alapjat. A legfontosabb
kulcsszavak: integracié6 és optimalas a lehetd legjobb miiszaki-gazdasagi megoldasok
megtalalasara, intelligencia a valtozasok és zavarok kezelésére, autonémia és kooperacio a
komplexitas, és valdsidejliség a rendszerek gyors reakcioképességének a biztositasara. A fenti
témak, melyek mdivelése interdiszciplinaris felkésziltséget igényel, a nemzetkdzi kutatasok
homlokterében allnak. A felsorolt tulajdonsagokkal rendelkezé jovébeli gyarakat ,,digital smart
factory”-ként emlegetik.

A hazai vallalatok digitalizacion alapulé gyors valaszadasi képessége és a valtozasok és
zavarok kezelésére szolgald képessége a hatékonysag és a tulélés létkérdésként jelentkezik,
mégpedig a vallalati méretektél fuggetlenlil. Olyan megoldasokra van igény, melyek jol
hasznalhatok a globalizalt nagyvallalatokban és a velik egylttmikodé kis- és
kozépvallalatokban egyarant. A gazdasagossag érdekében — els@sorban az utébbiaknal — a
megoldasokat szolgaltatasként (e-service formajaban) is érdemes nyuijtani.

A javaslat kidolgozasanal a magyar gazdasag 6haijtott szinvonal emelkedése soran olyan értéknovelt
termékek, termékcsoportok jottek szamitasba, amelyek kevés és olcso gépesitést és szerszamo-
zast igényelnek, anyagkdltségik az dnkdltségen belll alacsony, energiafelhasznalasuk kis mértékd, a
hozzaadott értékarany magas, lehetbleg kuilénleges igényeket elégitenek ki, egyedi, kis vagy koze-
pes sorozatban kerllhetnek gyartasba és a nemzetkdzi verseny még kevéssé alakult ki. Ennek a felté-
telrendszernek a kielégitése a kkv szektor szempontjabdl is elényds

Javaslataink dsszeallitdsanal a termékfejlesztés mellett a technolégiafejlesztést is figyelembe vet-
tik, mivel e két tertlet kiegésziti egymast és fejlettségik kdlcsdnhatasban van. Igy a kitdrési pontok
megtalélasa csak egyidejli tamogatéssal valdésulhat meg. Feltett kérdéseinkkel elsésorban a javasolt
stratégiai kutatasi témateriletek iparvallalatok altali megerdsitését tlztik ki célul.

Javasolt stratégiai kutatasi témateriiletek:

. Uj tizleti modellek

. Adaptiv gyartas

. Halézatépités a gyartasban,

. Digitalis, tudas-alapu mérnoki tevékenység,

. Kialakulo (feltérekvd) technoldgiak

. Inffokommunikacids technolégiak (IKT) a gyartashoz
. A technoldgidk konvergencidjanak kiaknazasa

NO O, WN =
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Javaslat a kitorési pontokra termékfejlesztésnél

Jarmiigyartas

A jarmigyartas tdbb szempontbdl kinalkozik kedvezdnek a kitdrési pontok megtalalasaban. Fontos,
hogy a jarmigyartasnak hazankban jelentds hagyomanyai vannak, mint ahogy az is fontos, hogy en-
nek az 4gazatnak jelents bedolgozédi igénye van, tehat a jarmiigyartas fejlesztése széleskori korsze-
risédési hatassal jar.

A jarmigyartason belll kiemelt szerepe van az autébusz gyartasnak, amelynek a két vilaghaboru
kozti idészakra visszamend hagyomanyai vannak és a gyartasi készség tobb U-zemben is rendelke-
zésre all, valamint a marketing esélyei is kedvezdek a vilag szamos orszagaban ma is izemel nagy
szamu magyar autdbusz miatt. Kulon ki kell emelni a NABI mianyag autdbuszat, ami irant kénnya fel-
kelteni az Ujabb érdekl6dést. A piaci lehetéségek tekintetében a hazai autdbuszigények kielégitése
nem csak jo lehet8ségeket kinal, de referenciaként is szolgal. Kuldnleges igények kielégitésére szol-
galhatnak kulénbdzé jarmifelépitmények, kildnleges utanfutdk, amelyek kézott ujdonsagnak szamit-
hatnak a billentheté miianyag puttonyos — és igy kis énsulyu - terményszallito felépitmény. Nagy érté -
kesitési lehetéséget kindlhat ezeknél a gyartmanyoknal az aluminium alkalmazasa. A mentSautok
gyartasa is kilénleges igényt jelent, amelyek felszerelésében jelentds eredményeket értink mar el. Ez
a termék mlanyag karoszériaval gyarthaté és némi modositassal zart aruszallitoé és lakéautd is kiala-
kithato bel6le A németiil KEP-nek (Kurrier-Express-Post) roviditett, magyarul Futar-Express-Posta, va-
lamint kisaruszallito, szervizautdéknak nincs specialistaja, igy nem személyautobdl atalakitott, hanem
specialis kialakitasu valtozata piac-képes lenne. Hazai gyartasu motorokkal, sebességvaltokkal lehet-
ne tarsitani a manyagbdl késziilt karosszériat. Az 6njaré6 mezégazdasagi gépek gyartasanak szintén
nagy hazai multja van és egyben a fejlett hazai mezégazdasag j6 terepet nyujt az exportot alatamasz-
t6 referenciara. Kuldon meg kell emliteni a traktorgyartast, hiszen az UE28 és D4KB traktorok a ma-
guk idejében vilagelsék voltak és minden szantdversenyt megnyertek, amelyen résztvettek. Ezek
konstrukciéja ma is j6 és felszereltségik szorul fejlesztésre.

A felsorolt termékek és termékcsoportok kifejlesztése |épcsbzetes palyaztatassal lenne megoldhaté.
Viszonylag kis dsszeget igényld palyazatokkal lehetne a tervezést tamogatni. A nyertes palyazatok
alapjan ismét csak palyazattal lehetne tdmogatni a prototipusok elkészitését,. Ezek mar alkalmasak
lennének piackutatasra és a termelés beinditdsara. A lépcs6zetes palyazas kis kockazattal jar, mert a
kovetkez6 palyazati 1épcsé feltétele az eredményes el6z6 1épcsd lenne.

Mianyagfeldolgozé ipar

A magyar mianyagfeldolgozé ipar nagy tapasztalattal rendelkezik a szalerdsitett miianyag termé-
kek tervezésében és gyartasaban. Az ilyen termékek gyartasanal igen alacsony a szerszamkoltség
aranya és a magas hozzaadott érték hanyada nagy hatékonysaggal képes hasznosulni. A széba johe-
t6 termékcsoportokat els6sorban a jarmiigyartasnal lehet keresni, aminek kiemelked® példaja a NABI
mianyag autébusz. Tovabbi lehet6ségek kinalkoznak a jarmiigyartasi fejezetben felsorolt néhany ja-
vaslatban is. A vasuti személykocsik gyartasanal a szaler8sitési mlanyag mint felépitmény szerkezeti
anyagnak tobboldalu el6nye mutatkozna: sulycsdkkentés, zajcsdkkentés, vontatasi energia csokkenté-
se, balesetben az emberi élet veszélyeztetettségének jelentés csokkenése. Ezt a jelents koltséggel
megvalosithato fejlesztést palyazati kiirassal lehetne elkezdeni, amit siker esetén kévethetne a prototi-
pus gyartasa. Ennek az igen nagy értékl terméknek a technolégija és szerszdmozéasa a NABI aut6-
busznal mér sorozatgyartdsban bizonyitottan valt be és igy a kockazat ezzel mérséklédik. A mianyag
vasuti kocsi megjelenése vilagujdonsag lenne és piaci kilatasait a mai napig vilagujdonsagnak szamito
teliesen mianyag NABI autébusz tudja alatdmasztani. A vizi jarm{ivek k6zo6tt a jachtok épitésének is
vannak hazai példai. A Balaton és az Adriai tenger kbzelsége indokolja ennek a termékcsoportnak a
tamogatasat. Verseny és tomegsport célokat szolgalé csénakok gyartasanak tovabbfejlesztése is kit -
rési pont lehet. Kis Iégi jarm{ivek (sport gépek, vitorlazé gépek) tervezésének és gyartasanak is van
jelentés hazai multja és az ilyenek szaler8sitésl mianygbdl keresett termékek. Itt is Iépcsbzetes pa-
lyaztatassal lehet elkezdeni a fejlesztést. A tarsitott miianyag alkalmazasanak egyik érdekes esete a
vasporral t6l6tt epoxi gyanta szerkezeti anyagu lemezalakitd szerszambeli alkalmazasa, és bar elterje-
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désésének ipari jelei még nem mutatkoznak, de magyar fejlesztés kezdeti eredményei igazoltak alkal-
mazhatésagat. Ennek gyartdsahoz a gyors prototipusgyartas alkalmazésa gyorssa és jelentésen ol-
csObbé teszi az epoxi mélyhuzé szerszamok készitését és élettartama kdézepes sorozatok gyartasat is
gazdasagossa teszi, ami a joval koltségesebb acélszerszamokkal nem érhet6 el. Ugyancsak vasport-
Oltési epoxigyanta elénnyel alkalmazhatd szerszamgépek agyainak szerkezeti anyagaként, ami rend-
kivuli csillapitdképessége miatt kiiléndsen a nagy pontossagu meg-munkalasnal jelent elényt. A mi-
anyag gépagyak technoldgiaja és szerszamozasa egyszerl és energiaigénye igen alacsony. Az ilyen
szerszamgeépek piaci elterjedtsége minimalis, igy értékesitési lehetésége kedvezbnek tekinthetd.

Miiszaki keramiak, porkohaszati termékek gyartasa

A miszaki keramiak terjedése a gépiparban aranyait tekintve még alacsony, de terjedési sebessége
jelentds. Ezeknek az anyagoknak a hagyomanyos szerkezeti anyagokét jelentésen felilmulé tulajdon-
sagai széles valasztékuak és ez indokolja alkalmazasukat, kilonésen a mikodési paraméterek nove-
lése érdekében. Magas hdéallésagi, nagy kopas- és vegyszerallésagi, kedvezé surlddasi kdvetelmé-
nyek magas szint( kielégitésének a kulonb6zé keramiak felelnek meg. A porkohaszati termékek ipari
alkalmazasa hosszu idére tekint vissza és ez a technologia konny( anyagtarsitasi lehetéségeivel ked-
vezd feltételeket teremt anyagtakarékos és kdnnyen beallithatéd tulajdonsagvalasztéki termékek gyar-
tasanal és nehezen feldolgozhaté anyagok alakadasat is lehetdévé teszi. A mlszaki keramiak és por-
kohaszati termékek elterjedtsége még messze nem hasznalta ki ezen anyagok és termékek kedvezé
tulajdonsagait. Ez a tény egyben a kedvezd piaci lehetéségekre is utal. Elésegiti a miszaki kera-
miagyartast az is, hogy azok egyik fontos anyaga a timféld hazai gyartasban all rendelkezésre.

Javaslat kitérési pontokra technolégiafejlesztésnél

A magyar gazdasag kitdrési pontjainak feltarasahoz, mint azt mar leirtuk, nélkilénézhetetlen a gyart-
manyfejlesztés mellett a technoldgiai készségek fejlesztése. Ezt a fejlesztési iranyt, gyartmany specifi-
kumoktdl fuggetlenll az indokolja, hogy a gyartmanyfejlesztéshez, vagy —korszerisitéshez versenyké-
pes technolégia tudja adni az alapokat. Javaslatunkba olyan technoldgiakat allitottunk be, amelyek a
kor szinvonalat képviselik. Javaslataink a kovetkezék:

Lézertechnika
A lézer korunk egyik legsokoldaubb technoldgiai eszkdze, amely hegesztés, kivagas, edzés, bevonas
miveleteire egyarant alkalmas. Igen fontos a |ézer alkalmazastechnikajanak fejlesztése.

Bevonatképzés

A gépalkatrészek fellileti tulajdonsagainak jelent8s javitasa érdekében alakitottak ki a kiilénb6zé bevo-
nasi technolégiakat, amelyek segitségével kilénleges anyagok felvitele valik lehetévé. Ez a technika a
forgacsolészerszamok éltartam ndvelésénél mar bizonyitott.A nagy fellleti igénybevételnek kitett gép-
alkatrészek élettartamanak jelentés ndvelése a gépek és berendezések versenyképességét noveli. Az
el6z6h6z hasonléan ennek a technolégidnak az alkalmazastechnikai és bevonat anyag fejlesztése se-
git kitérési pontok felderitéséhez.

Miiszaki keramia technolégiai, porkohaszat

A gyartmanyfejlesztés ide vonatkozo fejezetében foglaltaknak technoldgia-, alkalmazas-technikai és
anyagfejlesztési alatamasztasra van szikségik. A gyors prototipusgyartas egyik eljarasa szinterelési
techniklaval allit eld egyre tobb fajta poranyagbdl kész termékeket.

Gyors prototipusgyartas és kdvetd technolbgiak

A gyors prototipusgyartas a technikai fejl6édés élvonalaban van és ennek mar hazai Gttérdi is vannak.
Ennek a technikanak jelent6sége tobbek kézott abban is rejlik, hogy segitségével funkcionalis elemek
is készithet6k és a kdvetd technoldgiak segitségével gyors szerszamgyartas, sét gyors termék eléalli -
tas is megvaldsithatd. A sokoldalisagot az biztositja, hogy szamos eljaras van forgalomban, amelyek-
kel hosszu élettartammal mikddd szerszambetétek, dntédei homokformak, mianyag lemezalakitd
szerszamok egy mivelettel, anyagveszteség nélkul készitheték el.
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Nagy pontossdgu éntészeti technolégiak

Az o6ntési technologiak kézott a precizids ontés és présontés mar régen polgarjogot nyert, de a nagy
pontossagu 6ntéshez az elveszdforma alkalmazasa még alig indult el, holott ennek a technolégianak a
|étjogosultsaga vitathatatlan és koltségcsdkkenté képességével Uj alapokra képes helyezni a nagy
pontossagu fémontés elterjedését

Magnéziumkohdszat
A magnézium az autégyartasban kis fajsulya miatt terjed, de alkalmazasa mas terileten is var-
haté igy a piaci lehet6ségek is jok és hazai hagyomany is van.

Hbékezelés
A hékezelésben a fellleti réteg tulajdonsagainak javitasa fontos haladast jelenthet. Els6sorban az al-
katrészek kopasallésaganak és a kifaradasi hatar ndvelésének javitasaban van szerepe.

Szamitastechnika, informatika a gépgyartas-technolégiaban

Korszer(i gyartas szamitastechnikai és informatikai bazis nélkil elképzelhetetlen. Megallapithatd, hogy
ennek fejlesztése az ipar egészére kiterjed. Korszer(i gyartastervezés és —iranyitas szamitastechnikai
és informatikai alapok nélkll elképzelhetetlen.

Automatizalas a gépgyartas-technolégiaban
Az automatizalas eszkdzeinek fejlesztése akar hardware, akar software iranyban az el6z6 megallapi-
tas idevonatkoz6 érvényessége miatt rendkivil fontos.

Végszo

A magyar gazdasag kitdrési pontjainak keresése a szabadalmi helyzet valtoztatasa nélkul hia-
nyos. Szamos szabadalomképes o6tlet a feltalalok pénzhianya miatt nem valik szabadalomma. A sza-
badalomképes Otletek palyazati tamogatasaval a jelenlegi kedvezétlen helyzet javithatéva valna. Az
allamnak érdemes lenne az dtletek tamogatasa kockazat-vallalassal. Ehhez olyan palyazatforma len-
ne alkalmas amely Iépcsézetes pénzligyi tAmogatassal jarna. Ez az Ujdonsagvizsgalattal kezd6dne,
ami mar tamogatassal jarna. Sikertelenség esetén a tovabbi tamogatas megsz(inik. Siker esetén egy
zslri altal a megvaldsitas indokoltsdganak bizonyos szempontok szerinti elbiralasa kovetkezik. Az el-
biralas szempontja lehet példaul gazdasagpolitikai célok (kitorési pontok) szolgalata, hozzaadott érték
aranya, a beruhazas véarhat6 koltsége, a hozza szikséges K+F hazai megoldhatdsaga, stb. Kedvez6t-
len biralat esetén a tovabbi tamogatas megsziinik. Kedvezé biralat alapjan folyhat tovabb a tamoga-
tas, amelyben a szabadalmaztatas koltségeinek is szerepelni kell. Ez a bevezet6 szakasz az anyagi-
akkal nem rendelkezd feltalalonak elviselhetetlen anyagi terhet jelent, a sziikséges K+F, a prototipus,
a ,O” széria koltségeihez képest viszont, kis hanyadot képez. A bevezetd szakasz szazezer forintos
nagysagrendet jelent. a megvaldsitas tovabbi Iépéseinek koltségei 10 millid, sokszor 100 millié forintos
nagysaguak. Ez a javasolt Iépcsdzetes palyaztatas nagyban csdkkenti az allam kockazatat.

A leirt javaslatok sziikségessé teszik egy Uj szemlélet kialakitasat, amely atfogdan kezeli egy-egy
termék teljes élettartam alatti sorsat, kialakitva a k6zbensé technoldgiak kifejlesztését is egészen a ja-
vitasig, felujitdsig és az Ujrahasznositasig, vagy kérnyezetkimélé megsemmisitéséig. Az utdbbiakban
és a tervezés, gyartas, iranyitas Ujszeri és versenyképes ismereteinek elsajatitdsahoz természetesen
az oktatas fejlesztése is hozza tartozik.

A fentiekben megfogalmazott javaslataink a MANUFUTURE-HU keretei kitdltéséhez és a hazai
gép- és feldolgozoipar kitérési pontjainak kialakitasahoz kivannak hozzajarulni. Javaslataink nem zar-
jak ki eltér6 javaslatok érvényesulését. A kormanyzati szintre emelt szempontok teljesllését palyazati
elényok nyujtasaval lehet elésegiteni. A Gépipari Tudomanyos Egyesilet www.gte.mtesz.hu honlap-
jan szamos tovabbi, vonatkozé informacio talalhatd. A gyaripari és kkv szektor sikeres fejlesztése a
MANUFUTURE-HU program kormanyzati szintre emelésével segithetd eld, ami az NKTH-n keresztul
maris elindult. A Gépipari Tudomanyos Egyesulet ehhez a MANUFUTURE-HU , Kildetési
Nyilatkozat’-ban foglaltak szerint jarul hozz4 és ennek kibontakoztatasahoz sok évtizedes tevékenyseé-
gével szerzett tapasztalataival mindig is rendelkezésre fog allni. Célunkat, a magyar gazdasag fejlesz-
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tésében vald részvételt a BevezetSben idézett 1866-os korlevélben megfogalmazottak szelleme sze-
rint fogjuk a jévében is szolgalni .
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D = K+F+l er6forrasok igényeinek felmérése

Az alabbi értékelés hatélya a kérddivek D kérdéskorére terjed ki
A kiértékelést Harasztosi Zsolt készitette

”wr

1 Altalanos észrevételek a kérddivek feldolgozasa soran

A valaszadok az dsszetett kérdésekre gyakorta tomor egyszavas valaszokat adtak. It az értékelést az
is zavarta, hogy nem volt egyértelmd, hogy egyetlen ,nem”, vagy ,igen” mely kérdésrészre vonatkozik.
A statisztikai alkalmazotti allomany alapjan kis- és kozepes méret(i vallalkozasok vevd kitettsége arbe-
vétellik nagysagrend;jétdl fuggetlenil igen jelentds. Gyakorta igaz ez a megallapitas a beszallitéi kitett-
ségre is. Ez a jelentds kitettség 300 f6 alkalmazott |étszam folott IEnyegében oldédik.

A globalis piacokon tevékenykedd vallalatcsoportok honi tagvallalatai két jél elklildénild csoportot ké-
peznek K+F+| alapjan. Ahol a szereposztas a K+F+| tevékenységeket teljesen vagy részben a ma-
gyarorszagi tagvallalatra testalta ott igen markansan megjelenik, legalabb is abszolut szamokban.
Ahol ez nincs meg ott ez a tevékenység kisebb hangsulyt kap, és jellemz8en a gyartasi folyamatok op-
timalizaldsaban, hatékonysagndvel6 beruhazasokban nyilvanul meg. Ezzel magyarazhatd, hogy a va-
laszadd nehezebben szamszerlsithette a K+F+| tevékenységek altalunk kérdezett paramétereit. A tu-
datossag viszont ezen csoportban is felmérhetd, van ahol a valaszbal kideriilt, hogy Iényegében az in-
novacios jarulék elkoltése a K+F+| tevékenységek bazis fedezete, bar feltételezhetd, hogy ezen felll
tovabbi eréforrasok felhasznalasat forditjak fejlesztésekre, izleti folyamataik versenyképesebbé téte-
lére.

A kérdéives felmérésbe bevont vallalatok K+F+| er6forrasok témakdrben markansan elkiloniild cso-
portjat képezik a kifejezetten kutatasi, fejlesztési féprofillal jellemzett vallalatok. Ezen vallalati csoport
kdzdsnek mondhato jellemzéi:

- Egyrészt a termeld f6 tevékenységet folytatd vallalatokhoz képest elképesztéen magas (6nbevalla-
son alapuld) arbevétel aranyu K+F+ raforditds. Nem mellékesen persze ez arbevétel aranyu,
tehat egy termeld nagyvallalat évi 3% arbevétel aranyos K+F+| raforditasa abszolut értékben
tobbsz6rds K+F+I raforditast jelenthet, mint példaul egy ~1 Mrd Ft-os kutatasra szakosodott val-
lalkozas 50% folotti arbevétel aranyos raforditasa.

- Masrészt ugy tlinik, hogy a kutatasi, fejlesztési f6 Uzleti tevékenységii vallalkozasok sikereit a piac
értékitélete, vagy egyszerlien a piaci externaliak még nem teszik életképessé. Jellemzben ezen
vallalkozasok szamitanak beruhazas aranyosan nagyobb mérték( dotaciokra (allami, EU). En-
nek lehet oka az is, hogy a nemzetkdzi viszonylatban bevalt dotacids gyakorlat honi megfeleléje
nélkil ezen vallalkozas tipusok versenyhatranyban lennének, de lehet a téves gazdasagpolitika
is oka, ami lényegében ezen vallalat tipusok dotacids elvarasait megalapozza.

2 Ertékelés

A kérdéskor valaszai lényegében dnbevallason alapulnak, feldolgozasuk soran ezt is szem-
mel kellett tartani.

A felmérés eredményeként a honi gépipar kumulalt termelési értékében a kéz0sségi igények
aranya (allami megrendelés) nem jellemzd, viszont nem is példa nélkdl allé. Az allam ugyan-
is nem Uzemeltet banyakat, erdmiveket egyedll a k6zosségi vagy részben kdzosségi fel-
Ugyelet alatt allé kozlekedési tarsasagokon keresztil aramolhatna K+F+| igény az allamon
keresztll a honi gépiparba. Az utdbbi évek tdomegkdzlekedési beszerzései viszont jellemzéen
nem a honi gépipar produktumai (metré, varosi villamos, varosi busz, tavolsagi busz). A vas-
uti kozlekedést szandékosan nem emlitettiik a zarojeles felsorolasban, mert honi motorvonat
el6allitdé uzem létesllt és termel.

A honi gépipar kdzvetlen igényei jellemzéen kétféle vallalati Uzletpolitika hatarolja be.
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- Az egyik a termékeikkel és szolgaltatasaikkal a végfelhasznaloknal jelenlévd, a végfel-
hasznalokat kézvetlenll elérd vallalkozasok kdvette Uzletpolitika. Ezeknek a vallal-
kozasoknak maguknak kell a K+F+| stratégiaikat kialakitani és akciétervekre lebon-
tani. Ebbe természetesen Uzleti partnereiket is be kell vonjak (kockazatmegosztas,
karcsusitott gyartas paradigma vezérelte kényszer).

- A masik Uzletpolitika a szervezeti vasarldknak beszallitd/ bedolgozé vallalkozasok.
Ezen a téren, a kérdbives felmérés alapjan, igen nagy vevéi kitettségek alakulhat-
nak ki. A skala teteje az, ha csupan egyetlen vasarldja van az adott vallalkozasnak.

(A kérdbivek feldolgozasa soran, a fenti tagolas alapjan, vegyes Uzletpolitikat nem figyeltiink
meg.)

Amely vallalatnal volt értékelhet6 valasz a tervbe vett Uj technolégiak bevezetésével kapcso-
latban, ott jellemz&en 2-3 évre és/vagy 3-4 évre elbre jelezték ezen terveiket. Ez Uzleti gaz-
dasagtan értelemben véve operativ- esetleg taktikai id6tav. Ami megfelel annak a hipotézis-
nek, hogy a honi vallalkozasok (nyilvan eltérdé okokbdl) de nem rendelkeznek bevallott straté-
giai idétavu tervekkel. Ennek oka lehet a bizonytalan, gyors paradigmavaltasokkal tarkitott jo-
v6, ami miatt nem szbhetnek hosszabb id6tavot ativel terveket. Vagy a globalis vallalcso-
porton belll szamukra kiosztott szerep is oka lehet, amely szerepbe nem fér bele 6nall6 stra-
tégiaalkotas.

A valaszaddk tobbsége folyamattechnoldgiai (elsésorban gyartasi folyamattechnoldégiai) fej-
lesztésekben érintett a K+F+| kérdéskorben, de a termékfejlesztés/ szolgaltatasfejlesztés is
jelen van a felmérésbe bevont vallalkozasok kérében. Mindenesetre, amely vallalkozasokban
a termékfejlesztés (is) jelen van (pl szoftverfejlesztés) ott a felmérésbe bevont vallalkozasok
tobbsége meglévé termékeik Uj vevéi igényekre formalasat jelélte meg a 21-es (D03. szbdbeli)
kérdésben, mint Uj termék-szolgaltatas kifejlesztési torekvéseként. Tul azon, hogy a négy fel-
kinalt valasztasi lehet6ség kozil ez a legkisebb kockazatu és legkisebb befektetést igényld
kategoria egyuttal elengedhetetlen tevékenység is korunkban. Nyilvan ez a megallapitas
nem vonatkozik a kutato-fejlesztd f6 tevékenységet folytatd valaszadokra. Ott viszont az 6n-
allé talpon maradas, a kdzkelet(i fogalommal élve ,piacképesség” nem altalanos, erre mar
utaltunk az altalanos észrevételek rész vegén.

A szdébeli 19. kérdésre (D01.) adott valaszok alapjan a megkérdezett vallalatok — dnbevalla-
suk alapjan — tgyelnek technolégiai portfolidjuk karbantartasara, fejlesztésik tudatossagara.
Tovabba technoldgiai fejlesztésuket Uzleti terveikkel 6sszhangban fejlesztik — szintén dnbe-
vallasuk alapjan. Ez a megallapitas persze magaba foglalja azt is, hogy K+F+I tevékenysé-
guk féként folyamat technoldgiai oldalrdl térténik, hiszen gép- és eszkdz beruhazasokat emli-
tik a megkérdezett vallalkozasok nagyobb sullyal. A szervezeti struktura fejlesztése azaz ,uj
vallalati szervezet iranti igény — mint SRA” 24. szdébeli (D06.) kérdésre adott valaszokbal kitl-
nik, hogy talaltunk olyan szervezetet ahol tudatosan térekszenek a szervezetfejlesztésre. En-
nek a szintnek eggyel korabbi el6feltételét is megtalalni, vagyis a valaszado vallalatok kdzott
akadnak, amelyekben felismerték, hogy valtasra/ valtoztatasra sziikség van, de nem tettek
konkrét lépéseket ezen a terlleten. Ennek ellenére altalanossagban uj vallalati szervezet ki-
alakitasara nem jeleztek igényt a kérddives felmérésbe bevont vallalkozasok tébbségénél.
Ez részben abban merdlt ki, hogy nem kaptunk valaszt a kérdésre, masrészt ahol kaptunk,
ott lényegében nem jeleztek fejlédésre/ fejlesztésre vonatkozo igényt. Magyarazat lehet erre,
hogy ahol tulajdonosi iranyitas van jelen és atlathaté a vallalat f6 tevékenysége napi szinten,
ott nyilvan kisebb ennek a jelentésége. Nemzetkozi vallalatcsoportok tagvallalatai pedig fo-
lyamatosan formalddo szervezeti strukturat képeznek, igy ott — a krizis helyzeteket leszamit-
va — nincs igény forradalmian Uj szervezeti strukturavaltasokra.

A nem kifejezetten kutatasra, fejlesztésre szakosodott vallalkozasok kdrében az innovativ Uj
technologiak iranti igényt jellemz&en a termelékenység fokozasa motivalta gazdasagi szuk-
ségszerlség. Ezért is inkabb a bevalt technoldgiak fejlesztésére forditanak erdforrasokat.
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Ennek ellenére innovativ termékfejlesztésre is van példa a felmérésbe bevont vallalatok ko-
rében, féként ICT SRA vagy azzal hatartertleten. A kétféle innovacios tevékenység kiértéke-
Iéskor tett kildnvalasztasa nem értékitélet, mindkét K+F+| tevékenység terlletre szlksége
van a gazdasagnak. Mindkét terllet nélkul6zhetetlen, és mind mikro-, mind makrogazdasagi
szinten kiemelt jelentéségli hozzaadott eérték termelés tekintetében.

A fejlesztési tervek emberi eréforrasvonzatat felmérd kérdésnél [ényegében kivétel nélkil fel-
merult létszambdvitési igény — altalanossagban vagy konkrét minéségi és mennyisegi elva-
rasok formajaban. Az alkalmazotti allomany képzése (belsé rendszeres képzések) egyetlen
valaszadonal merultek fel markansan. Ha ez a mintavételen alapulé megallapitas kivetitheté
a teljes honi gépipart képvisel6 vallalkozasok egészére, mint sokasagra, ugy a kép igen le-
hangold. Ennek felmérése indokolt volna, ugyanis, ha a honi gépipari vallalkozasok nem fej-
lesztik alkalmazotti allomanyukat, az semmiképpen nem jelenthet nemzetgazdasagi verseny-
elényt. A vallalkozasok kedvét felkelté palyazatok kozott az alkalmazotti allomanyuk
készség és problémamegoldé képességeinek fejlesztése kdlcsénds eldnnyel jarna a
vallalkozasok és az allam szamara is.

Ahol a K+F+| tevékenység tetten érhetd illetve relevans, ott a valaszadok altalaban megjeldl-
tek kulonleges infrastrukturalis és/vagy kulonleges eszkozigényt a felmérésbe bevont vallal-
kozasokban. Mivel énbevallason alapul a felmérés, igy az eszkdz és infrastrukturalis igény
egyedisége nem egyseéges skalan lett felmérve.

Két iranyvonalat tudunk megkullonboztetni a K+F+| tevékenység motivacids hattere alapjan.

- A kifejezetten kutatas, fejlesztés f6 tevékenységu vallalkozasok kutatasi tevékenységét
és technoldgiai portfoli¢jat a jovéképik hatarozza meg. Ezen vallalkozasok egyedi sajat
stratégiat kdvetnek, nagy mértékben jovébeli sikerlik megalapozasa iranyitja beruhaza-
saikat, és igyekeznek a tamogatasi kdrnyezet nyujtotta lehet6ségeket maximalisan ki-
hasznalni. A vélt vevdi igényeket pro-aktiv szemlélettel kdzelitik meg, illetve technoldgi-
ajuk altal kinalt lehetéségekre fejlesztenek termékeket, kinalnak szolgaltatasokat.

- A kifejezetten termeld/ szolgaltaté vallalkozasok kutatasi, fejlesztési tevékenységei a 6
Uzleti folyamataik tamogatasat szolgalja és elsésorban napi gazdasagi jellegi kérdések
hataroljak be. Van ahol bevallottan az innovacios jarulék sajat felhasznalasa a fedezete
a vallalat K+F+| tevékenységének, de ugyanezen vallalatnal a vallalatcsoport kilféldon
székeld vezetése dont egy Uj innovativ gyartasi technoldgiakat képvisel6 gyartosor
esetleges Magyarorszagra telepitésérél. Ezen szervezetek Uzleti terveik és technoldgiai
portfolidjuk egyensulyanak megtartasat fontosnak tartjak, de jellemzéen a vevéi igé-
nyek reaktiv kdvetése (vagy vélt vevéi igények kdvetése) a kitlizott céljuk.

A honi gépipar K+F+| eréforras igényei ezen iranyvonalak mentén markansan elkiloniinek.
A termeld/ szolgaltato vallalkozasok K+F+l tevékenységeik emberi eréforras igényeit a 6 te-
vékenységuket végzd, vagy azt tdmogatd alkalmazotti allomanyukbdl alakitjak ki, akik ezt a
napi tevékenységukon felll végzik, és amikor a szervezet elétt allé kihivasok megkovetelik a
szervezet altal nem birtokolt, de a piacon hozzaférhetd specialis ismereteket és gyakorlatot,
ott azt megvasaroljak, alvallalkozdkat vonnak be. Az anyagi eréforras raforditast pedig igye-
keznek minimalizalni. Ennek okat a felmérés nem vizsgalta, de lehetséges okok egyike az,
ha eréforras raforditasaiknak a hozadékat nem értékelik kelléen. Egy masik lehetséges, de
szintén nem vizsgalt, ok lehet, hogy kelléen értékelik, de a kimutatott hatékonysagat ala-
csonynak tartjak a dontéshozok. A kutatas-fejlesztés tevékenységeket f6 Uzleti folyamatként
végz6 vallalkozasok az el6z6 szemlélettel szemben nélkildzhetetlen belsé eréforrasként te-
kintenek sajat know-how, szabadalom és mas immateridlis javaikra. Tovabba ezen immateri-
alis javakra befektetett eszkdzként tekintenek, és nem csak a szamviteli kdnyveikben, hanem
a mindennapi tevékenységuk soran is. Ezt a szemléletet feltehetéen a kiirt palyazatok, me-
lyeken indulnak, meg is kdveteli téliik. Ertelemszeriien ezek a vallalkozasok olyan kihivasok-
kal szembesilnek — Uzletpolitikajuk alapjan — amelyekre nincs kulcsrakészen megvasarolha-
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t6 megoldas, jaratlan utakra is tévednek, tehat alkalmazotti allomanyukkal oldjak meg a kihi-
vasaikat. Az emberi eréforrasaikat tehat nagyobb értékként kezelik, és sajat kompetenciat
épitenek ki a K+F+| tevékenységeik kivitelezésére. Mindez a magyarazat arra, hogy ezen
vallalati filozéfia egy nagysagrenddel nagyobb arbevétel ardanyos K+F+| raforditast fektet a
jovojébe, mint a masik motivacios iranyvonal.

3 Utdéhang a kérdéskor fontossagahoz

Korszer(i technolégia nem id6tallo kategdria, vagyis K+F+| tevékenységet egy ndvekedésre nem va-
gyo vallalkozas is kell folytasson. Ennek oka az, hogy a technolégiak mindenképpen elavulnak gazda-
sagi, egészségvédelmi, biztonsagi oldalrél vagy egyszerlen erkdlcsi avulasuk kdvetkezik be. Elég, ha
arra gondolunk, hogy ma mar nem akarunk a ’70-es évek aut6 csodaival kézlekedni, és nem is egye-
dileg értendd, mert egy-két automobil Gzemben tartdsa nem hat a féldink klimdjara, illetve a varosok
por- és fust telitettségére, de a vilag dsszes autdiban elterjedt technolégiai vivmanyok, egyuttesen
vagy egyenként mar szamottevéen befolyasoljak életminéségiinket. Es ennek szamos oka van. Pél-
dak szintjén:
- Kérnyezetvédelem, egészségvédelem (CO2 kibocsatas, felhasznalt anyagok Gjrahasznosit-
hatésaga, energiafogyasztas, Slommentes Uzemanyag, kipufogdgaz szlirék, égés katalizator)
- Eletvédelem és biztonsag (Iégzsak, hatasos féktavolsag, fékerd elosztd-szabalyzé berende-
zések, eltérd rendeltetésli szenzorok sokasaga)
- Vevéi igények folyamatos vagy ugrdsszerli megugrasa (motor teljesitmény, szinvalaszték,
felszereltség, atrozsdasodas elleni védelem, szavatossag-jotallas idétartama)
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E. Kommunikacios menedzsment elvarasok
A kiértékelést Litauszki Katalin készitette

1.1. AJANLASOK
E. Kommunikaciés menedzsment elvarasok
* Road-map készités moédszertani ajanlasai
e Vizualis, gyorsan megérthetd, attekinthetd, strukturalt, rendszerezett anyag
* Hiteles és j6l megalapozott, megfelel6en reprezentativ, sok szempontbdl kiérté-
kelhetd, tovabbértékelheté kimutatasok, grafikus forma
* Legyen atfogo, kiegyensulyozott, de Iényegre t6r6, nem elaprdzott, nem tulrészle-
tezett
A ,road-map” mutasson ra a meghatarozd iranyvonalra egyértelmiien és azokat
pontosan definialva
* Road-map ne csak hosszutavra vonatkozo, ha nem révidtavu célokat
is egyarant tartalmazzon

e

1.2. KERDOIV
E. - Kommunikaciés menedzsment elvarasok

Kérdések:

EO1. Jaratnak e kiilonb6z6 folyodiratokat, szaklapokat a termeléssel kapcsolatban?

Mik ezek?
134.

EO02. Van e a cégnek weblapja, és ott megtalalhato-e a termékskala bemutatasa,

esetleges arajanlatok. Milyen nyelvii az oldal. (csak magyar, angol, német?)
142.

EO3. Elfogadhatonak tartja-e a hosszabb jovére (-6-10 évre)- vonatkoz6 ,,.SRA”- ku-
tatasok eredményeinek elére jelzését, megjelentetését hazai és nemzetkozi
szinten?

192.

EO04. Alapvet6éen milyen forrasbdl szerzik a céget jovoképét meghatarozo, a cég
K+F+l dontéseihez sziikséges informacidkat?

Pl.: az eurdpai gyartas jovoképét és kutatasi iranyvonalat honnan ismerték meg?
Felsorolas: kulfoldi szaksajtd, magyar szaksajté, GTE honlap, NKTH férumai,
mashonnan

132.

193.

1.3. KIERTEKELES

Fent a kérd6ivbdl kiemelt, kifejezetten a kommunikaciés menedzsmentre vonatkozé kérdések
lathatéak. Ezen kérdések kiértékelésének elsd folyamata egy excel alapu adatbazis létrehozasa volt.
A kiértékeléshez tartozo grafikonok ezeken az adatokon alapulnak.

E1.- es kérdéskor:

- Jaratnak e kiilonb6z6 folyodiratokat, szaklapokat a termeléssel kapcsolatban?

A cégek tobbsége a diagram alapjan jol lathatoan el6fizet egy, illetve jellemzéen tébb (atlagosan 8db)
folydiratra.
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- Mely folyéiratok ezek?
Legolvasottabb a Miiszaki Magazin a megkérdezettek kérében.

Folyoiratokra eldfizeté cégek aranyai [%]

0 14%

| 22%

‘D jarat folydiratot @ nemjarat O nincs adat

1. dbra

E2.-es kérdéskor: Magyarorszagi cégek jelenléte az interneten

- Van-e a cégnek weblapja?

A megkérdezett cégek 87%-nak van sajat honlapja.

- Megtalalhat6-e a termékskala bemutatasa, esetleges arajanlatok

Weblappal rendelkezé cégek: 37,5%-a terméklistat is megjelentet.

- Milyen nyelvii az oldal. (csak magyar, angol, német?)

llletve a weblappal rendelkezd cégek: 65,6% angol nyelven is elérhetévé teszi a weblapot,
43%-uk német nyelven is az angol mellett.

Sajat weblappal rendelkez6 cégek aranyai [%]

87%

‘D van B nincs O nincs adat ‘

2. abra
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E3-as kérdéskor:

Elfogadhatonak tartja-e a hosszabb jovére (-6-10 évre)- vonatkozé ,,SRA”- kutatasok ered-
ményeinek elére jelzését, megjelentetését hazai és nemzetkdzi szinten?
A megkérdezett cégek 53%-a tartja elfogadhatonak és iranymutaté értékiinek az Eurdpai SRA altal

készitett utmutatast, illetve figyelembe venné az ott leirtakat. 6%-uk gondos mérlegelés utan dontene.
33% azonban nem valaszolt a kérdésre.

Elfogadhaténak tarja-e Az SRA iranym utatas ait[%]

6%

53%

O elfogadhatonak tartja @ nem O nincs adat O mérlegelné

3. abra

Volt, aki azt emlitette, hogy ha nem is a gépgyartassal kapcsolatos részt venné magara kotelezé jel-
leggel, hanem a hozza kdzelebb allé azonban szintén |étez8 vegyiparit.

E4. Informaciéo menedzsment, versenytarskdvetés, kutatas-fejlesztés — informaciok

- Alapvetéen milyen forrasboél szerzik a céget jovoképét meghatarozo, a cég K+F+l dontéseihez
sziikséges informaciokat?

Hasznal- e kilonféle informacios forrasokat. 4. abra

Hasznal-e kiilonféle inform aciés forrasokat cége jovoképének
kialakitasahoz [%]

31%

O igen, hasznal @ nem O nincs adat

4. abra
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- Ha hasznal, melyek azok?

Pl.: az eurdpai gyartas jovoképét és kutatasi iranyvonalat, honnan ismerték meg? Felsorolas: kiil-
foldi szaksajtd, magyar szaksajtd, GTE honlap, NKTH férumai, mashonnan.

Jellemzéen kuilféldi szaksajtéra és magyar szaksajtd informacioira épitenek a megkérdezett cé-
gek. (sorban. 58,3% illetve 41,6%)

Jellemz6 még az internethasznalat (mérnoki forumok), kiallitasok (magyar, kilféldi egyarant), ve-
v6i- beszallitéi informaciok, platformok és klaszter informaciok.

GTE honlapot, mint informacidszerzési lehetéséget a valaszadok 32%-a haszndlja.

Iskolakat is fel szoktak kérni kiilonféle informacidk megszerzésére illetve kdzos
munkakra (pl.: BME, SZE) ez jellemz6en a GE.
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F Oktatasi, tovabbképzési utmutatas

A kiértékelést Litauszki Katalin és Gyurika Istvan készitette

Vallsagtol napjainkig (2010. aprilis) a foglalkoztat szamanak alakulasa

A valsag a legnagyobb mértékben a fizikai munkaer6t igényld dgazatokat sujtotta, igy a
feldolgozdipart is. A legrosszabbul tehat a fizikai foglalkozasuak jartak: egy év leforgasa alatt a ver-

senyszféra a fizikai foglalkozasu alkalmazottainak 13,4 szazalékatdl valt meg, ez nagymértékben érin-

tette a gépipart is. A szellemi foglalkoztatasuak esetében ez a csdkken csak 4,3%-os volt. Legna-
gyobb leépitések a sok fizikai munkast alkalmazé jarmdipar
(-22,2%) teruletén volt tapasztalhatd. A kohaszat (-17,4%), a villamos gépgyartas (-15,6%), textilipar
(-15,4%), a gumi-, mianyag- €s nemfém asvanyi termék gyartas (-15,3%) és az elektronikai terméke-

ket el6allitd (-14,4%) iparagak voltak. [1]

A kovetkez6 diagramokon lathatdk a csokkenés tendenciai az iparagak szerinti bontasban:

Foglalkoztatottak szama iparagak szerint

(Gumi-, mianyag es
120 nemtém Asvanyi
termek gyartasa
100 S — —Fémalapanyag és
m ™~ fémfeldolgozési termék
80 —% gyértasa
e Szamitdgép,
5 60 elektronikai, optikai
o - termek gyartdsa
40 villamos berendezés
gvartasa
20
—Gép, 7épi barendezés
0 gyartasa
AECIREEFIRE
>l s o5 it & | S| | yamagyértas
2008. 2009. 014.

A KSH 2010 aprilisi adatai alapjan a feldolgozdéiparban a havi brutté atlagkereset alapjan a szellemi

foglalkozasuak megkozelitdleg kétszeresét keresik meg a fizikai foglalkozastuak bérezésének és leg-
magasabb atlag brutté bérezés jarmiiparban figyelhetdé meg. [1]
A feldolgozo ipar agazatonkénti lebontasa alapjan a havi brutté atlagbérezést a kévetkezd tablazat

mutatja:

Vallalatokon beluli képzettség szerinti megoszlas

Alkalmazéasban alldk havi bruttd atlagkeresete feldolgozd iparban [Ft]

Fizikai foglalkozasuak

Egyeb
Fémalapa Szdmitdg feldolgozq
E 5 ; e ipar; ipari
nyag s ép, Villamos Gép, gépi 2
fémfeldol elektronik berendez berendez Jarmiigyd gem
S ; S E = 2 berendez
gozasi  ai, optikai Es Es rtas L
2 E it it és
termék  termék gyartdsa gyartdsa =
drtdsa gydrtdsa I
oy helyezése
, javitasa
149 326 138 03¥ 131905 157380 175640 137861
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A kovetkez6 diagramokban latszik az altalunk megkérdezett vallalatokban dolgozék képzetség szerinti
aranya. Jol lathatd, hogy a vallalatok tdbb mint 40% szazalékaban a fels6foku végzettségliek aranya
meghaladja a 75%-ot mig a cégek tdbbségében a betanitott, szakmunkas, vagy féiskolai végzettségu-
ek aranya nem haladja meg a 25%-ot.

Betanitott munkasok aranya a Szakmunkasok aranya a vallalatokban
vallalkozasokban

18% ,
i m=25% B=25%

B 25%-50% 58% W 25%-50%
050%-75%
Féiskolasok aranya a vallalkozasokban Felsofoku végzetsegiiek aranya a

vallalkozasokban

8%
m<25% Wi
| 46% B25%-50% 40% A% B325%-50%
O50%-75% O50%-75%
0=75% A O=75%

A kovetkezd diagram mutatja az altalunk megkérdezett cégek altal kiértékelt adatok alapjan az atlagos
cégOsszetételt végzetség szerint. Ebben is az latszik , hogy a felséfoku végzettségliek nagyobb
aranyba dolgoznak a vallalkozasokban.

Alitalunk végzet felmérés alapjan egy
atlagos vallalkozasban a munkavegzék
képzetség szerinti megoszlasa

O Betanitott munkas
BSzakmunkas
OFdiskolai
végzetsegl
OFelsdfoki
végzetséagl
Munkaerdigény
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Felmérésunkbdl kidertlt, hogy az altalunk megkérdezett cégek megkdzelitéleg fele mar keres Uj mun-
kaerét, a legnagyobb kereslet a felséfoku végzettségliek irant van, ahogy a kévetkez6 diagram is mu-
tatja:

Munkaerd igény képzetség alapjan

30% O Felsdfokl végzetségi
B Fdiskolai végzetséqgil
O Szakmunkas

OMem keres

6%

A felmérés tovabbi részében az is kiderilt, hogy mig a cégek tdbbségének par emberre van sziiksége
a vallalkozasok 18%-ban 10-nél tébb Uj munkaeré alkalmazasat tervezik.

Munkaerd igény létszam alapjan

o=5
B5-10
O=10

A vallalatoknak 42%-a nem akarja, vagy nem tudja ezt a munka erékeresletet a kdrnyékbeli munkaerd
kinalatbol kielégiteni, ahogy ez a kdvetkezd diagrambdl is latszik. Tehat jelentkez6knél egyre nagyobb
jelentéséget kap a rugalmassag.
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Vallalkozas kirnyezetéban fellelhetd -e megeleld

munkaerd?

dOMem
BAlig
Olgen

Az altalunk megkérdezett cégek kdzott a legkeresettebb az informatikus (19% emlitette), gépész (15%

emlitette) gépgyartast technolégus (13% emlitette) szakmak, de emlitették a kovetkezdket is:

- Fémfeldolgozas

- Cad tervez6

- SolidWorks modellez6
- Villamosmérnok

- Mérnokfizikus

- Szoftverfejlesztd

- Uzemmérndk

- Géptervezb

- Kommunikacio

Kutatas-fejlesztés, innovacio

A cégek versenyképességének megbrzésének kulcsa a jov8beni piackutatasa, a jelenlegi és jovébeni
vevdi igények felmérése és kielégitése. Ezekhez Uj technoldgiak, termékek, anyagok sziikségesek,
ezért a cégek 68% hajlandé eréforrast aldozni. K+F+1 célra Uj munkaerd alkalmazasara is hajlanddak,

de kiemelten hangsulyoztak, hogy az ilyen pozicidkra legalabb MSc végzettség sziikséges.

33%

Vennhe -e fel K+F+ltevékenységhez plusz

munkaerot

/5%

B8%
21%

mMem

Olgen

Olgen de csak
felsdfokd
vegzetsegit
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Oktatasi iranymutatas

A cégek tobbsége nem zarkdzik el frissdiplomasok alkalmazasatdél, ahogy kdvetkezé diagram is mu-
tatja

Felvenne-e frisdiplomast?

Olgen
Eiem

Felméréslinkbdl leszlrhetjik, hogy a megkérdezett cégek 27%-a nem elégedett a palyakezd6k kom-
petenciaival, 40%-uk csak a fels6foku végzettségliekkel elégedett.

Megvan-e elégedve az okiatas
szinvonalaval?

Olgen

Eiem

OCsaka
felsafukival

A fels6foku végzettségliek elméleti tudas legtobb esetben elégséges, a hianyossag a szakmai és gya-
korlati tapasztalat teriletén Iép fel. A cégek 23%-a emlitette a kevés gyakorlati tapasztalatot, aminek

megoldasat egy hosszabb, akar egyéves szakmai gyakorlatban latjak, amibe ,klinikai gyakorlati jelleg-
gel” a képzéshdl részt vallalnanak.
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Részitvenne -e az oktatasban?

Olgen
EMem

Tovabbi problémaként emlitették meg a rossz szakmai hozzaallast, az alacsony munkamoralt, az ide-
gen nyelvek, ipari szabvanyok nem elégséges ismeretét. A palyakezddkkel kapcsolatos elvarasként

emlitették a flexibilitast, a j6 kommunikacios képességet és a gyors beilleszkedést.
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G - Iranymutatas a befektetoknek

” r

G.1. A magyarorszagi cégek altal eléallitott termékek kiilfoldi piaci helyzetképe

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasa eredményeként a hazai vallalkozasok és
Uzemek altal megtermelt aruk nemzetkdzi piacra torténé kivezetésének lehetésége jelentés mérték-
ben megnétt. A magyar aruk az utdbbi években egyre nagyobb mértékben jelennek meg az Unids és
a tengerentuli piacokon.

A Manufuture-HU Road map kérddivébdl kitlinik, hogy jelenleg a magyar vallalatok — legyen
sz6 akar kisebb méretl KKV-krél, vagy nagyobb volumen( vallalkozasokrél — termékeiket a hazai pia-
cokon tul elsésorban a kérnyez8 orszagokba (Csehorszag, Szlovakia, Romania, Ausztria), valamint az
Eurdpai Unié nyugati allamaiba (elsésorban Németorszagba, Anglidba, Svajcba) tudjak sikerrel eladni.
Kiemelten fontos partnerként tekintenek a magyarorszagi gép- és feldolgozdipari cégek Németorszag-
ra, amely orszag jelentds piacava valt a hazai gyartasu termékeknek. Ismét egyre nagyobb mértékben
el6térbe kertlnek az oroszorszagi piaci lehetéségek. Az utébbi évek valtozasainak eredményeképpen
ugyanis az orosz vallalatok és piaci szerepl6k egyre nagyobb részesedést kdvetelnek és kapnak Eu-
répa gazdasagabol. A magyarorszagi cégek ezen informacioé birtokaban megnyitottak oroszorszagi pi-
acaikat és kiépitették az orosz gazdasagi szerepl6kkel a beszerzési, logisztikai és egyéb jellegl gaz-
dasagi kapcsolataikat. A kérdéiveket kitolté cégek valaszaibdl kitlinik, hogy az Unién kivil az oroszor-
szagi piac mellett jelentbs fejlédést lehet tapasztalni a tengerentuli, elsésorban az USA-beli piacok ki-
épitésének teriletén. Az amerikai vallalatok, cégek elsésorban a nagyobb hozzaadott értékl termé-
kek, valamint a tudasalapi mérndki tevékenységek és a tevékenységek eredményeképpen létrejové
fejlesztésekben, vjitdsokban latjak a kapcsolatépitési lehetéséget.

Osszefoglalasképpen elmondhatjuk, hogy a magyarorszagi vallalatok altal elGallitott termékek
elsédleges kulféldi piaca az Eurdpai Unié gazdasaga, kiemelten a szomszédos allamokat, valamint
Németorszagot. Az Union kivili f6bb célallomas pedig két nagy felvevé piaccal rendelkez6 allam,
Oroszorszag és az USA.

G.2. A magyar termékek kulfoldi piacokra valo kijutasanak esélyei és korlatai

Az el6z6 fejezetben megismerhettiik, hogy a magyarorszagi vallalatok az utébbi években — f6-
leg az Eurdpai Unién belll — jelentés mértékl kilfoldi kapcsolatrendszert épitettek ki, melynek ered-
ményeképpen mara az Unidn beliil és a szévetségen kivil is rendszeresen szallitanak magyarorszagi
termékeket. A magyar cégek azonban a folyamatos fejl6dés ellenére is szamos problémaval néznek
szembe mind a mai napig, amely problémak visszavezethetdk a tobbi uniés tagallamhoz képesti ké-
sObbi csatlakozashoz, a relative késén megnyitott piacokhoz, valamint a magyar t6ke hianyahoz.

A kérdGivre valaszold cégek informaciéi nagyon vegyes képet mutatnak ezen kérdés kapcsan.
Alapvetbéen két csoportra oszthatéak a magyarorszagi cégek a hazai termékek kulféldi piacokra valo
kijutdsanak korlataival kapcsolatban. Alapvetéen a nagyobb volument képviseld — nagyvallalatok és
multinacionalis cégek — vallalkozasok esetében az altaluk megtermelt aruk egy jelentds része (eseten-
ként akar az 6sszes el6allitott termék) kilféldi piaci megrendelések alapjan késziil. Ennek megfelels-
en ezen cégek nem latnak kiilénésebb korlatot és problémat a sajat termékeik kulfoldi piacra jutasaval
kapcsolatban.

A kis- és kozepes vallalkozasok esetében mar joval vegyesebb a kép. Alapvetd korlatként
szinte minden cég esetében a magyar cégek tékehianyat jeldlték meg a valaszaddk. Ezen valaszokbol
tehat kitlinik, hogy a magyarorszagi, kisebb volumenl cégek még abban az esetben is, ha a hazai pia-
con meghatarozo szereplék, a nemzetkdzi gazdasagi folyamatokba nem képesek bekapcsolddni. Ezt
a sikertelenséget pedig els6sorban a téke hianyara vezetik vissza, vagyis a termékek kilfoldi piacai-
nak megteremtéséhez nem rendelkeznek olyan mértéki likvid pénzdsszegekkel, amelyek birtokaban
sikeresen kiépithetnék és fejleszthetnék az orszagon kivili kereskedelmuiket. Szintén jelentds korlat-
ként jeldlték meg a hazai kis- és kdzepes vallalkozasok a nemzetkdzi arversenyt. A hazai gép- és fel-
dolgozdipari cégek ugyanis a piaci nyitaskor hasonléan komoly problémaba Utkdznek az olcsé, altala-
ban tavol keleti termékek oldalardl, mint Magyarorszagon. A nemzetk6zi piacokon azonban ezen ol-
cso, de sok esetben alacsonyabb mindségl termékeket eldallitd cégek mellett a hazai vallalkozasok-
nak meg kell kizdeni a tdébbi unids, a magyar arukhoz hasonléan j6 minéségu, de sokszor kedvez6bb
eléallitasi koltséggel biré termékek képviselbivel is. A nemzetkdzi piacra vald kikerilés tehat sok eset-
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ben nem kénny( és a globalis piaci versenyt szamos magyarorszagi cég nem tudja kdvetni, amely
problémat kdzvetetten szintén a hazai t6kehianyra vezethetiink vissza.

Tobb cég is megjeldlte problémaként az ujitasok, fejlesztések hianyat is. Jelenleg Magyaror-
szagon joval kevesebb fejlesztési tdmogatast és magantékét koltenek innovaciés tevékenységekre,
mint az Uni6 legtdbb orszagaban. Ennek eredményeképpen a hazai vallalatok kevés esetben tudnak
megjelenni a nemzetkdzi piacokon olyan Ujszer(i, vagy 0j szemléletmédu termékekkel, amely aruk
esetében a piaci verseny — ezen aruk fejlettsége okan — még nem alakult ki és ezaltal jelentésebb t6-
keréaforditas nélkul is sikeres piacnyitas valésulhatna meg a kulféldi piacokon.

A magyar termékek kiilfoldi piacra valo kijutdsanak lehetéségeit és korlatait firtatdé kérdésre
adott valaszok alapjan tehat a magyarorszagi cégeket két alapvetd csoportra oszthatjuk, mely csopor-
tositas elsésorban az adott vallalat volumenétdl fligg. A nagyvallalkozasok és a multinacionalis cégek
esetében — mivel termékeiket nagy szamban szallitjak kulféldre — nem tapasztalhatd kiemelt korlat az
aruk kulfoldi piacra jutasanak lehetésége tertiletén. A hazai kis és kozepes vallalkozasoknal azonban
mar vegyesebb a kép, azonban valamennyi valasz esetében kozvetlenll, vagy kbzvetetten azonos
problémara lehet kdvetkeztetni. Ez a probléma pedig nem mas, mint a magyarorszagi KKV-k tékehia-
nya és ezen hianybdl adédé sziik mozgastere. Altalanos probléma tovabba, hogy Magyarorszagon az
utobbi évek fejlédésének ellenére még mindig nagyon kevés pénz aramlik a fejlesztésekbe, kutatasok-
ba, innovacidkba. A magyar termékek nemzetkdzi piacra valé kijutasanak egyik lehetséges megolda-
sa tehat a fejlesztési tdmogatasok és innovacidés kutatasok ndvelése, koncentralasa azon piaci termé-
kek, vagy tudomanyos kutatasok terlletére, amelyek eredményeképpen versenyképes termékeket le-
hetne el6allitani hazankban.

G.3. Hazai lehet6ségek a gép- és feldolgozdipari K+F+l kutatasok megvalésita-
sara

A 2008 6szi gazdasagi vilagvalsag kilabalasanak egyik lényeges és lehetséges megoldasa a
vilag vezetd pénzligyi és gazdasagi szakemberei szerint a kutatasi, fejlesztési és innovacios tevé-
kenységek jelentés mértékl novelése. Az Eurdpai Unid gazdasagi vezetdi szerint is jelentés gazda-
sagélénkité hatasa lehet a union beluli K+F+l tevékenységek fejlesztésének, kibGvitésének.

Magyarorszagon az utdbbi években szintén fejlédés tapasztalhaté a hazai K+F+I feladatok
megoldasa teriletén, azonban jelenleg is jelentds elmaradasban vannak a magyar fejleszt6 és kutato
cégek az innovacio teruletén a kilfdldi, hasonld tevékenységeket végz6 cégekkel szemben. A Manu-
future-HU Nemzeti Technoldgiai Platform egyik legfébb célkitiizése pont ezen K+F+| tevékenységek
koordinalasa, fejlesztése és szervezése. A platform kérdSivébdl kideril, hogy Magyarorszagon a gép-
és feldolgozoiparban szamos szakterlleten latnak a hazai vallalkozasok potencialt a kutatas-fejleszté -
si tevékenységek fejlesztésében, kibdvitéseében.

A hazai cégek a témaban feltett kérdésekre adott valaszaikbdl kitlinik, hogy a magyarorszagi
vallalkozasok esetében harom-négy fébb szakteriletet lehet megjeldini, ahol komoly esély mutatkozik
a K+F+l projektek megvalésitasara. Az elsé ilyen, kiemelt terllet az autdipari alkatrészgyartas terlle-
te. Magyarorszag harom jelenlegi és egy most épilé autdgyaranak kiszolgalasaban mar most is jelen-
t6és szamu magyar gépipari cég vesz részt. Ezen cégek mérndki kapacitasainak révén sikeresen fej-
leszthetnének ki olyan termékeket, amelyek a mérndki tudas hozzaadasaval jelentés sikereket érhet-
nének el mind a hazai, mind a nemzetkdzi piacokon. Az autdipari beszallité és forgacsold cégek tehat
jelentés potencialt jelentenek a haza K+F+| projektek megvaldsitasanak teriletén.

Szintén komoly lehetéség mutatkozik a K+F+| tevékenységek esetében a magyar felsGoktata-
si intézmények és kutatéhelyek oldalardl is. Magyarorszagon a miszaki fels6oktatasnak jelentés ha-
gyomanya és magas szinvonalu jelene van, amely szinvonalat elsésorban az intézményben dolgozo,
jelentds szamban PhD fokozattal rendelkez8 egyetemi, féiskolai oktatok és kutatok biztositjak. Hason-
I6an komoly mérndki potencial és tudasbazis talalhatdé a hazai kutatéintézmények (Bay Zoltan Intézet,
MTA kutatdintézetei, stb.) esetében is. Ezen intézetek a jelenlegi K+F+I tevékenységek mellett tovab-
bi, nagy volumeni kutatasi, fejlesztési feladatok végrehajtasara is alkalmasak lennének, tovabba kiva-
I6an tudjak sokszorositani kapacitasukat azaltal, hogy bizonyos munkakban kézésen vesznek részt.
Ezt a tudomanyos potencialt mindenképpen ki kell hasznalni a jov6ben is, mivel ez lehet az egyik kul -
csa Magyarorszag versenyképességének fenntartasa és fejlesztése tertletén.

Az oktato- és kutatdintézményeken tul egyre tdbb olyan vallalkozas alakul, amelyek elsddle-
ges feladata az innovacié. Ezen cégek tehat els6sorban nem a termelésben, hanem az Uj lehetségek
felkutatdsaban, az innovacids feladatok megoldasaban jeleskednek. A gyartasfejlesztéssel és innova-
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cioval, mint f6 szakterllettel foglalkozé cégek szintén komoly tudasbazist jelenthetnek a jovére nézve,
tehat a harmadik, kiemelt terilet ezen vallalkozasok K+F+| tevékenységének 6sztonzése lehetne.

G.4. A hazai vallalatok helyzete a sajat fejlesztésii termékek, szabadalmak terii-
letén

Egy gép- és feldolgozodiparban talalhatd cég — barhol is legyen a vilagban — alapvetéen két ter-
méktipust allithat el6. Az egyik megoldas, hogy beszallitéként, esetenként leanyvallalatként olyan egy-
ségeket gyart le, amelynek a kialakitasaban, megtervezésében 6 kozvetlenudl nem vesz részt. Ezen
bérmegmunkalas jellegii tevékenység elényei k6zé tartozik, hogy a megrendel altal kért aru mennyi-
ségéig biztos a megrendelés, ezaltal pedig biztos megélhetése és jovoképe van. Jelentés hatrany
azonban, hogy a terméket a gyarto vallalat nem fejlesztheti tovabb, hiszen nem a sajat know-how-ja,
ezaltal pedig ha az adott termék kifut és a megrendel6 ugy dont, hogy nem gyartatja tovabb, akkor az
adott bevételi forras megsziinik. A masik csoportja a vallalatoknak olyan, sajat fejlesztésl termékek
maga valdsitotta meg. Ezen termékek jelentés elénye, hogy folyamatosan, a vevdi igényeknek megfe -
leléen fejleszthetd, igy jelent8s mértékben kitolhaté a termék kifutasanak idétartomanya. Kockazatot
jelent azonban, hogy nincs egy allandd, nagy mennyiséget igényl6 megrendel6 és ezaltal nem biztosi-
tott teljes mértékben a termék sikeressége.

Magyarorszagon a gép- és feldolgozdiparban szintén ezen két alapvetd terméktipus gyartasat
megvalosité vallalatokat lehet talalni. A Manufuture-HU Road Map kérddivbél kidertl, hogy nagyon ve-
gyes képet mutatnak a vallalatok a sajat fejlesztésl termékek, szabadalmak tertiletén. A valaszokbol
kivehet6 tendencia alapjan azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy alapvet6en a kisebb cégek, KKV-k
rendelkeznek sajat fejlesztést termékekkel, know-how-val, mig a nagyobb volumen( kdzepes vallal-
kozasok, valamint a nagyvallalatok jelentésebb része inkabb mashonnan atvett, az anyacég éltal at-
adott tervek alapjan készitik el a gyartmanyokat. Reményt kelté azonban a jovét firtatd kérdésekre ka-
pott valaszok sora. A felmérésben résztvevd cégek jelentés hanyada ugyanis a kdvetkezd 2-3-5 év-
ben tervez uj, sajat fejlesztésii terméket megvaldsitani és piacra dobni, tdbb esetben pedig a fejleszté -
seket szabadalom formajaban is szeretnék rogziteni. Magyarorszag miszaki jovéképe szempontjabdl
nagyon fontos, hogy a hazai vallalkozasok, legyenek azok mikrovallalkozasok vagy akar multinaciona-
lis cégek, tervezzenek sajat fejlesztésli termékeket, allitsanak el Uj szemléletmddu, hatékonyabb,
korszer(ibb berendezéseket, mivel csak ezen uj, az innovacioé teriletérdl érkezé eredményekkel lehet
versenyképessé tenni a magyar gazdasagot és ezaltal a hazai cégeket.

G.5. A hazai gép- és feldolgozoéipari vallalatok kilfoldi K+F+l kapcsolatai

Egy Eurdpai Unids, de sok esetben egy NKTH altal koordinalt, miszaki tartalmu K+F+| pro-
jektben is a vallalatok és kutatéintézmények konzorciumot hoznak létre a feladatok megoldasaért, az
innovacios tevékenyseg sikeréért. A konzorcium amiatt lehet sikeres és hatékony, mert a konzorcium
tagjai egy olyan dsszesitett, k6zds tudasbazist képviselnek, amely rendszerben a fejlesztési feladatok
megvaldsitasa soran felmerild problémakat, feladatokat gyorsan és szakszerlien meg tudjak valésita-
ni.

A magyarorszagi ipari cégeknek — bar a rendszervaltast kdvetd, késdi piacnyitds okan sokszor
jelentds elmaradasban vannak kiilféldi konkurenciaival szemben — a Manufuture-HU felmérés alapjan
altalaban kiterjedt és sikeres kulféldi kapcsolataik vannak a termelési, az értékesitési, illetve beszerzé -
si terlileteken egyarant. Természetesen ezen elényos kilfoldi kapcsolatok kiemelten érvényesek azon
cégekre, amelyek a megtermelt arubdl kiilfoldre is szallitanak. Kontrasztot lehet azonban megfigyelni
a beszallité cégek relative nagy szamu és sikeres, valamint a kimondottan fejlesztd, vagy egyedi, kii-
I6nleges termékeket gyartd cégek kisebb szamu és sok esetben aggalyos kiilféldi kapcsolataik kozott.
Egy innovaciés szemléletli magyar cég esetében ugyanis a kilféldi kapcsolatok nem kizarélag el6-
nyokkel jarhatnak. Tébb, a felmérésben résztvevé cég kifejtette, hogy a tul szoros kilféldi kapcsolatok
esetében jelentds mértékben megndvekednek az Uj, hazai fejlesztésil termékek know-how-janak, ten-
dencidjanak a lemdsolasa. Ezaltal a hazai, innovacidval foglalkozé cégek egy része nehezen, sok
éves pozitiv tapasztalat birtokdban hajlandé kiterjedt kiilféldi kapcsolatokat 1étrehozni.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a hazai ipari cégek jelentds részének vannak kulféldi kap-
csolatai, amelyeket tdbbségében sikeresnek vél, azonban azon cégek, amelyek sajat fejlesztési ter-
mékekkel vannak jelen a nemzetkdzi piacon, nehezen, vagy egyaltalan nem tervezik a kulféldi kap-
csolataiknak bévitését.
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G.6. A magyarorszagi cégek piackutatasi jellegzetességei, fokuszteruletei

A mai, piacilag nyitott, gyorsan fejl6d6 vilagunkban a gyartd és értékesit vallalatoknak parhu-
zamosan tobb célt is teljesiteni kell ahhoz, hogy termékik eladhatéva és sikeresség valjon. Egy ter-
mék sikerének els6édleges kdvetelménye, hogy olyan egység kerlljon eléallitasra, amelyre sziikség
van. Hiaba allitunk el jol konstrualt, hatékony terméket, ha arra éppen a gazdasag, vagy a tarsada-
lom egyik szegmensében sem mutatkozik kereslet. A vevdi igények kielégitése mellett azonban na-
gyon lényeges, hogy az adott terméket a lehetéségekhez képest legolcsébban allitsuk eld. A tavol-ke-
leti cégek térhoditasanak eredményeképpen jelentds mértékben megnétt a termékek eldallitasi koltsé-
gének szerepe, hiszen hiaba allit el6 egy eurdpai vallalat a vevéi igényeket teljes mértékben kielégité
egységet, ha ugyanazon tulajdonsaggal rendelkez6 masik terméket egy konkurens cég kétharmad
aron is el6 tudja allitani. Emiatt legalabb annyira fontos a termékek relative olcsé eléallitasa, mint a
vevli igények kielégitése. Természetesen sok esetben nem lehet versengeni a konkurencia termékei-
nek elballitasanak koltségeivel. Ekkor a vallalatnak mas fejlesztési iranyokat kell talalnia. Az egyik
ilyen irdnyvonal a termék min6ségének novelése, illetve a szolgaltatasok kiszélesitése. Az Eurdpai
Unidban egyre jobban elterjed az a nézet, hogy a megrendelé nem csupan a termék arat vizsgalja,
hanem mérlegeli az ar-érték aranyt is. Ennek eredményeképpen sikeressé valhat egy olyan cég is,
amely az ar tekintetében nem képes versengeni az alacsonyabb aru termékeket elballité konkurencia-
val, azonban a magasabb arért cserébe olyan plusz szolgaltatasokat kinalnak, amelynek ismeretében
a megrendeld inkabb az 6 termékét vasarolja meg.

A kérdbives felmérésben kapott valaszokat elemezve arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy
Magyarorszagon is kezd teret nyerni ez utébbi szemléletmdéd. Nem feltétlendl vasarolja meg a vevé a
legolcsdbb terméket, ha a magasabb arfekvésl egység hatékonyabb, biztonsagosabb, nagyobb var-
hato élettartama van, tovabba ha a termékhez magas szinvonalu szerviz szolgaltatast lehet kapcsolni.

Magyarorszagon a cégek szinte mindegyike végez idészakosan piackutatast annak érdeké-
ben, hogy megbizonyosodjon terméke sikerérél, jovéképérdl, illetve az esetleges mddositasi igények-
rél. A Manufuture-HU felmérés eredménye szerint a hazai cégek tulnyomo része a gyartando termék-
kel kapcsolatban végez piackutatast. Ezen ismeretszerzés soran arra fokuszalnak, hogy a majdan el6-
allitandd ard mennyire fog megfelelni a vevéi igényeknek, milyen életpalyat lehet meghatarozni, tovab-
ba hogy elérelathatdlag milyen mérték( valtoztatasok lesznek sziikségesek roévid- illetve kbézéptavon a
termékkoncepcion. Természetesen a termék-alapu piackutatashoz szorosan kapcsolhaté a célcso-
porttal kapcsolatos ismeretszerzés is, hiszen egy Ujonnan elSallitandé termék esetében nagyon lénye-
ges, hogy egyértelmlien meghatarozhaté legyen az elérendd célcsoport. Ez a termékek minéségében,
szinvonalaban és arképzésében is megfigyelhetd. A magyarorszagi vallalatok csak kisebb mértékben
figyelnek a konkurenciara. Ez elsésorban a kapcsolatrendszerbeli hianyossagokra, valamint a piacku-
tatas statikussagaval magyarazhato.

A hazai vallalatok tehat elsédlegesen a kialakitando termék varhaté sikerével, valamint az el-
érend6 célcsoport meghatarozasaval kapcsolatban végeznek piackutatast. A konkurencia felmérésé-
nek hianya azonban sok esetben medfigyelhetd. Ez a szemlélet nem tul szerencsés, hiszen hiaba mé-
ri fel egy cég sikeresen az elérend6 célcsoportot, valamint a célcsoport igényeinek megfelel6 termék-
koncepciot, ha a kiélezett nemzetkdzi versenyben tobb olyan cég is van, amely azonos minéséget jo-
val olcsdbban tud el6allitani. A magyar cégeknek tehat a konkurencia egyértelmi megismerésében és
ezaltal a globalis piac és gazdasag naprakész ismeretében kellenek fejlédnilik ahhoz, hogy sikereseb-
bé valjanak.

G.7. A K+F+l tevékenységek pénzugyi raforditasainak felépitése Magyarorsza-
gon

Egy K+F+I projekt megvaldsitasa soran a projektben szerepl6 feladatok végrehajtasara, az al-
kalmazott szakemberek bérkdltségére, valamint az egyéb jellegli kiadasokra a vallalatok tobb forras-
bol biztositjak a pénzligyi keretet. A innovacioés projektek megvaldsitasa soran felmerilé koltségeket a
cégek és a kutaté intézmények elsésorban palyazati programok utjan, illetve sajat forrasbdl szerzik. A
projektekben szerepl6 fejlesztések varhaté piaci sikerében bizva a projektet megvaldsité konzorcium-
hoz gyakran csatlakoznak kulénb6z6 befektet6k. Ezen befekteték — legyen sz6 Uzleti angyalokrol,
magvetd tarsasagokrol, lizingcégekrél — a projektek szakmai végrehajtasaban nem jatszanak szere-
pet.
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Magyarorszagon a Manufuture-HU kérd&ivek alapjan elmondhatjuk, hogy hasonlé tendencia
figyelheté meg a K+F+| tevékenységek pénziigyi raforditasanak eloszlasa teriiletén, mint az Eurdpai
Unidban. A vallalatok az innovacios, fejlesztési programjainak pénzligyi hatterét jorészt sajat forrasbdl,
illetve a palyazati programok altal kiegészitve, vegyes finanszirozasban biztositjak. A magyar cégek
oldalardl gyakorta jelentkezd tékehiany okan azonban a sajat forras biztositdsa sok esetben bankok
és hitelintézetek altal adott kdlcsondkbdl torténik. A tékehianyos hazai céghelyzet és az ezzel jaro je-
lentds kolcsonfelvételi szokas jelentés mértékben ronthatja a magyar cégek stabilitasat. Ez els6sorban
a devizahitelek labilissagabdl és a vilaggazdasag rapszodikusan valtozo jovéképébdl adédik.

A felmérés kiértékelése alapjan elmondhatjuk, hogy a magyarorszagi vallalatoknak a K+F+I
tevékenységikhdz szikség lenne olyan magvet6 tarsasagokra és pénzigyi befektet6kre, amelyek
tudna szolgalni. Ez a lehet&ség j6 lenne a fejleszté cégeknek és egyben a befektetéknek is, hiszen a
magyarorszagi mérnok- és kutatoképzés magas szinvonala biztositékot ad az Uj innovaciok sikerére
és ezaltal a pénziigyi megtérilésre.
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H - Szakmai iranymutatas az allam és a maganszféra szamara

H.1. A megrendel6i igények betartasa, alkalmazkodas a magyar vallalatok ese-
tében

A jelen kor éles piaci versenyében a beszallitoknak — legyen sz6 szolgaltatasrol, vagy termé-
kek legyartasat célzo tevékenységrél — szamos tényezdére kell odafigyelniik ahhoz, hogy megtarthas-
sak, vagy fejleszthessék beszallitéi pozicidikat. A Manufuture-HU Nemzeti Technolégiai Platform kér-
déivére kapott valaszok alapjan kijelenthetjik, hogy a magyarorszagi megrendel8i igények szoros par-
huzamban allnak a nemzetkdzi tendenciakkal.

A hazai ipari beszallitok egyik legfébb erénye a megbizhatdsag iranti torekvés. A mai fejlett
gazdasagokban az egyik legnagyobb prioritast élvezd beszallitdi tulajdonsag egyre jobban hattérbe
szoritja a kedvez6 arral kapcsolatos elénydket. Egy megrendelének ugyanis joval nagyobb bevételki-
esést jelenthet egy megbizhatatlan, késén szallitd, vagy idében, de selejtes, alacsony minéségi ter-
méket el6allitd és atadd céggel valo kapcsolat, mint egy termék-egységre lebontott minimalis koltség-
megtakaritas. Ezen ténybél kiindulva a hazai és nemzetkdzi megrendelék zéme elébbre helyezi a be-
szallitéival szemben a megbizhatésagot, amelyben benne foglalhatjuk az hatéridére vald szallitast,
valamint a megfelel6 mindség biztositasat is, mint az esetleges kedvezdbb arfekvéseket. Természete-
sen a beszalliték kdzotti arkildonbdzet csak egy hatarig jelent alacsonyabb prioritast. Egy jelent&s ar-
kedvezménnyel dolgozé cégnek mar megndvekedhet a megrendelés allomanya. Azonban ez a néve-
kedés azonnal visszaesik, ha a megrendel6k azt tapasztaljak, hogy a kevezd ar mellett alacsony mi-
néségl termékeket szallit a beszallitd, vagy rendszeresen tulmegy a hatéaridén. A magyarorszagi be-
szallitoknak tehat a jovében is nagyon komolyan figyelembe kell venni a megbizhatésagot, hiszen mig
a tavol-keleti allamok vallalataival az el6éallitasi koltségek tertletén nem mindig lehet versenyezni, de
egy magas megbizhatdsaggal és termék-mindséggel sikeressé valhatnak a nemzetkozi és a hazai pi-
acokon egyarant. A megfeleld mindség biztositasa teriiletén jelenleg tébb nagy, nemzetkézi szabvanyt
is talalhatunk, amely szabvanyok cégen belili bevezetése szinte elengedhetetlen feltétele a megren-
del6i megbizasokhoz. Egy cég ugyanis hidba szallit hataridére és relative olcsén, ha nem rendelkezik
azokkal a mindségbiztositasi tanusitvanyokkal (pl. ISO9001, ISO4001), amelyeket a megrendeld felté-
telként tdmaszt.

A témakodrben kapott valaszok hasonléan komoly prioritdsba helyezték a rugalmasséagot. Egy
megrendelb esetében a megbizhatésag és pontossag mellett nagyon I1ényeges, hogy egy nagyobb vo-
lumeni vevéi igényndvekedés esetén a beszallitdéktdl idejében kaphasson nagyobb szamu elégyart-
manyokat, alkatrészeket. Ugyanezen gondolatkdrbe tartozik az az eset, amikor a megrendelének ro-
vid idén belll valtoztatni kell egy gyartmanyon és a valtoztatashoz a sajat gyartasu egységek mellett
modositani kell a beszallitoktol érkezé elemeken is. Ez esetben szintén elényt élveznek azok a cégek,
akik gyorsan, szakszeriien, a vevdi igények alapjan készek valtoztatni termékpalettajukon, illetve gyar-
tasi, logisztikai strukturajukon. A rugalmassaghoz azonban a beszallitbnak komoly felkésziiltséggel
kell rendelkeznie. A beszallité cégnél rendelkezésre kell allnia azon szabad ember- és gépkapacita-
soknak, amelynek révén gyorsan és a minéség megtartasa mellett tud médositani a gyartandé darab-
szamon, vagy az el6allitott termékek egyes tulajdonségain.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy Magyarorszagon a megrendel6k jelentds része elsédleges
prioritasként a megbizhatésagot jeldli meg beszallitéival szemben. Ennek elsédleges oka, hogy egy
megbizhatd, pontos, preciz partnerrel joval nagyobb az esélye a hazai és nemzetkdzi piacokra valo si-
keres kijutasnak, mint egy olcsébb, de megbizhatatlan beszallitoval. A kérdGivben kapott valaszokbdl
kitinik, hogy kiléndsen a kulféldi tulajdonu cégek esetében érzékelheté az arfekvés masodlagossa
valasa a megbizhatésaghoz képest. A mai fejlett gazdasagokban, igy a magyar piacokon is megfigyel -
hetd a mindéségbiztositas fontossagat hangsulyozo trend. A hazai gép- és feldolgozoipari beszallitok-
nak tehat a megfelel§ ar-minéség arany biztositasa mellett sziikséges megszereznilik azokat a nem-
zetkdzi minéségbiztositasi tanusitvanyokat, amelyek birtokaban eséllyel palyazhatnak az olcsébb, de
min&ségben kevésbé élen jaro, elsésorban tavol-keleti beszallitdi vallalatokkal szemben. Szintén lé-
nyeges és megfontolandé a megrendel6knek a rugalmassag terliletén tapasztalhatdé elvarasaival
szemben megfelelni. A magyarorszagi megrendel6k ugyanis elénybe részesitik azokat a vallalkozaso-
kat, amelyeknél biztositva van a gyartasi volumennek, a mindségnek, vagy a fejlesztéseki irdnyoknak
a gyors valtoztatasi lehetésége.
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H.2. Javaslatok a hazai palyaztatasi rendszer javitasa, uj palyazasi lehetéségek
megnyitasa teriiletén

A magyar kormany 20004-ben az orszag gazdasagi ndvekedésének javitasa érdekében — az
innovacio jelentéségének felértékelédését latva — elkdtelezte magat egy uj, hatékony innovaciés rend-
szer kiépitése és mikddtetése mellett. Az Uj rendszer alapgondolata, hogy a kitlizott célok csak akkor
valésulhatnak meg, ha a kutatas-fejlesztést a gazdasag jelenlegi és jovébeli igényei vezérlik. Az Uj
szemléletmdd eredményeként sziletett tobbek kéz6tt az NKTH hivatala is.

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgia Hivatal tehat 2004 6ta koordinalja a hazai palyaztatas
rendszerét. A palyazati rendszer kiépitése és folyamatos fejlesztése céljabdl a Hivatalnak a tamogaté-
sokra palyazo, innovaciods cégek, valamint a gép- és feldolgozdipari vallalatok iranyabdl folyamatos in-
formacidéaramlasra van sziiksége. Ezen informaciok birtokaban képes ugyanis a Hivatal a palyazati
rendszer, a palyazati lehetéségek megujitasara, fejlesztésére. Szintén ezen informaciok megszerzése
és ezaltal a hazai palyaztatasi rendszer javitasa okan inditotta Utnak az NKTH 2008-ban a Manufu-
ture-HU Nemzeti Technolodgiai Platformot. Az egyik kardinalis kérdés ennek megfeleléen a Manufu-
ture-HU Road Map kérdbivében a hazai palyaztatasi rendszerrel kapcsolatos vélemények rogzitése
és a javaslatok megismerése, dsszefoglalasa volt.

A hazai palyaztatasi rendszer elsddleges hianyossagaként a valaszad6 cégek kozil tébben a
tulzéan nagy és dsszetett blrokraciat jeldlték meg. A palyazati kiirast kdvetéen a cégek egy tdbb olda-
las palyazati anyagot adnak le annak érdekében, hogy az NKTH egyértelm{ien meghatarozhassa,
hogy a palyazati keretbél kik és milyen mértékben részesulhetnek. A beérkezett palyamiveket a Hiva-
tal egy harom kdrds dontési mechanizmus alapjan értékeli, mely folyamatban a formai ellenérzéstél
kezdve a hianypétlasi lehetéségeken at a kiilsé fliggetlen biralok felkéréseig és azok munkajaig sza-
mos értékelési fazis megtalalhato. A biraloi értékeléseket kovetdéen a Hivatalon bellli testiletek hata-
rozzak meg a kivalasztott és eredményesnek itélt palyamiivek sorrendiségét és ezen sorrend alapjan
a tdmogatasok 0sszegét. Ezen palyaztatasi rendszer esetében a palyazat kiirasa, a palyami leadasa
és értékelése kozott sok esetben akar 4-5 honap is eltelhet. Ez a hosszu id6 nem alkalmas egy inno-
vativ, Uj technoldgiat, vagy mérnoki kutatasok lebonyolitasat célul kitlizd vallalat esetében az (j fej-
lesztések gyors kidolgozasara. Egy K+F+l tevékenységet végz6 cég esetében ugyanis nagyon lénye-
ges, hogy az uj gondolatot minél rovidebb id§ alatt dolgozza ki, valésitsa meg, hiszen a vilagban az in-
novacio terén is nagyon komoly a nemzetkozi verseny.

Szintén komoly problémaként jelezték a Road map kérddiv valaszadoi kdzil tébben a palya-
zatok pénzugyi teriletén a cégek relative magas sajat részét. Kilénésen egy kisebb volumen( tarsa-
sag esetén (amely lehet akar 1-2 személyes mikrovallalkozéas is) sajat forrasbdl nagyon nehéz a pa-
lydzaton elnyert pénzmennyiség sajat részét el6allitani. A megoldasi lehetéség egy sulyozasi rendszer
létrehozasa lehetne, amely a kis mérték( sajatrészt felmutato vallalatok esetében esélyegyenléséget
biztosithatna a nagy volument képviseld, akar tObb szaz alkalmazottat foglalkoztatd vallalatokkal
szemben. Ez az esélyegyenldség elérhetévé valna példaul magvetd tarsasagok, vagy pénzigyi an-
gyalok segitésével, megalapitasaval.

Hasonldan az el6z6 fejezethez, szintén pénzligyi nehézségek lépnek fel a szabadalomképes
Otletek megvaldsitasa tertletén. A jelenlegi palyaztatasi rendszerben ugyanis a biralati szakaszban a
szabadalmaztatasi koltségeket a feltaldldbnak maganak kell &llnia, amely sok esetben megoldhatatlan-
nak bizonyul. A megfogalmazott javaslatok szerint az dllamnak és ezaltal az NKTH-nak érdemes len-
ne ez esetben egy lépcsbzetes pénzigyi tAmogatast nyujtania a szabadalmi tervet beadd feltalaléval
szemben. A lépcsbzetes rendszerben az elbiralads folyamata kezd8dhetne Ujdonsagvizsgalattal és a
vizsgéalat 6sszegének biztositdsaval. Pozitiv vizsgalati eredményt esetében egy testilet elbirdlna a
megvaldsitasi lehetdségeket olyan szempontok alapjan, mint példaul gazdasagpolitikai célok szolgéla-
ta, hozzaadott érték hanyada, a beruhdzas varhatd koltsége, a K+F hazai megvaldsithatésaga, stb..
Amennyiben ez a biralati fazis is sikerrel jar, a tamogatas folydsitasa tovabb torténhet. A javaslatbdl
jol nyomon koévetheté a lépcsézetes tamogatasi forma alkalmazasa, amelynek révén a feltalalénak
nem kell mas forrasokbdl elballitani a biralati folyamat soran felmerilé koltségeket, ugyanakkor a Hi-
vatal is biztositva van abbdl a szempontbdl, hogy csak azokat a szabadalmakat fogja teljes koltséggel
tamogatni, amelyeket a biralo testiletek arra alkalmasnak itélnek.

Uj palyazati témateriileteket is felvetettek a felmérésben megkérdezett cégek. Altalanos trend
a vilagban a megujulé energiaforrdsokkal kapcsolatos kutatasok tdmogatasanak ndvekedése. Tobb
valaszad¢ is kiemelte, hogy Magyarorszagnak is haladnia kellene ezzel a trenddel, hiszen belathato
idén belll elfogynak azok a jelenleg altalanosan hasznalt, fosszilis energiahordozék, amelyek ma téb-
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bek kozott a legnagyobb légszennyez6ként vannak jelen. Szintén hianyossagként tintették fel a va-
laszaddk a kidolgozott alapkutatasi eredményekkel kapcsolatos palyazati teriileteket.

Ezen informaciok alapjan elmondhatjuk, hogy az NKTH altal koordinalt palyazati kiirasok és
tertletek alapjaiban véve hatékonyak és sikeresek, azonban tobb fejlesztési iranyvonalat is meg lehet
hatarozni, amely terlletek révén tovabb névekedhetne a palyazatok hatékonysaga és nyertes palya-
mivekbe fektetett allami és EU-s pénzek megtérilése. llyen fejlesztési irany a palyazatokkal kapcso-
latos adminisztracié és burokracias feladatok egyszerUsitése, a palyazat kiirasa és a palyazati pénzek
tényleges kiosztasa, kiutalasa k6zotti idének a jelentés mértéki réviditése, valamint a szabadalmakkal
kapcsolatos, tobblépcsds palyazati rendszer kiépitésének lehetésége. Fejleszteni lehetne a megujuléd
energiaforrasokkal kapcsolatos kutatasok palyazati rendszerét, valamint érdemes lenne kibdviteni az
alapkutatasokkal kapcsolatos palyaztatasokat.

H.3. Lehetséges kitorési pontok a magyar gép- és feldolgozéipar szamara

A magyar gazdasag a rendszervaltas 6ta eltelt idészak 6ta — kdszdnhetben a jelentés kulféldi
cégvasarlasoknak — jelentés mértékl tékehiannyal kiiszkddik. Szintén a rendszervaltasig kell vissza-
vezetni a hazai gép- és feldolgozoéipar felszamolasanak megkezdését, amelynek eredményeképpen a
magyarorszagi ipari kdzpontok jelentds része tdnkrement. Az Uj évezredben a magyar allam folyama-
tosan kereste azon kitdrési pontokat, amelyek segitségével a hazai ipar és gazdasag kiutat talalhatna
a jelenlegi tékeszegény és iparilag sok esetben visszamaradott allapotokbdl. A Manufuture-HU Nem-
zeti Technolégiai Platform egyik célkit(izése iranyvonalakat meghatarozni az NKTH szamara, amely-
nek segitségével a Hivatal koncentraltan lenne képes palyazati pénzeket osztani és fejlesztési kon-
cepcidkat megjeldlni.

A megkérdezett vallalatok szinte mindegyike hatarozott meg olyan kitdrési pontokat, amelyek
esetében komoly esélye lehetne a magyar iparnak kiemelkednie a nemzetkdzi piacokon. A javaslatok
tobb témateriletre fokuszaltak.

A kitdrési pontok keresésénél tehat abbdl a ténybdl kell kiindulni, hogy a magyar vallalkozék
tékeellatottsaga igen alacsony, az allami forrasok pedig sziikdsek, igy a hazai palyazati rendszer mel-
lett érdemes kihasznalni az EU altal meghirdetett palyazati alapokat is. Ennek megfeleléen a magyar
gazdasag kitorési pontjait olyan termékek gyartasanal kell keresni, amelyek kevés, elsésorban olcsé
szerszamozast igényelnek, anyagkdltséglk alacsony, energiaigénylk igen kis meérték(, a hozzaadott
értékarany viszont magas. llyen egységek lehetnek az ugynevezett kilonleges igényeket kielégitd ter-
méket fejlesztése és gyartasa. A vilagon szamtalan olyan miszaki terllet Iétezik, amely esetben csak
komoly felkészliltséggel és tudassal lehet hatékony termékeket eléallitani és terjeszteni.

Az elézb gondolatsor alapjan, 6sszefoglalva a felmérésben kapott valaszokat, az egyik jelen-
t6s hazai kitérési pont lehet a mikro- és nanotechnoldgian alapul6 fejlesztések és gyartasi folyamatok
alkalmazasa. Magyarorszagon szamos kutatékdzpontban végeznek mikro- és nanomegmunkalassal
kapcsolatos kutatdsokat és a kdzeljdvdben elérelathatdlag ez a Iétszadm bdvilni fog. A nanotechnol6-
giai kutatasok sordn a hazai vallalatok kihasznalhatnak a magyar miszaki fels6oktatdsban és PhD.
oktatasban val6 komoly potencialt, vagyis az innovativ, nanotechnolégian alapul6 kutatdsokhoz alkal-
mazhatndk a nagy multra visszatekintd, miszaki oktatdsban végzett, hazai szakembereket.

A magyar hagyomanyok a kis és kdzepes sorozatban értékesithetd és gyarthatd kulénleges
jarmdipari termékek gyartasanak tamogatasat is indokoljak. Ennek megfeleléen, kitorési pontként ér-
telmezhetjik ezen termékek és a termékek elballitasat végzé egységek fejlesztését és gyartasat. Ko-
moly hagyomanya van példaul a hazai buszgyartasnak, amely jelentés multja mellett jelenleg is nem-
zetkozileg elismert gyartmanyokat allit eld. llyen, korszerl busztipus példaul a Kaposvaron készuld
NABI busz. A buszgyartas mellett kiemelkedd tudasbazissal rendelkezik Magyarorszag a traktor és
utanfutégyartas terlletén is. A mez8gazdasagi gépek gyartasaval kapcsolatban is jelentés a szakmai
mult. Az elsésorban a mult tapasztalataibdl és a jelen korszer( technoldgidjabdl és a hazai mérnokok
jelent6s tudasabdl épitkezé javaslat szerint tehat lehetséges fejlédési irdnyvonala lehet Magyaror-
szagnak a jarmUipari termékek gyartasa.

Szintén lehetéség kinalkozik a miianyag és polimer termékek gyartasanak nagyaranyu fejlesz-
tésére Magyarorszagon. A szaler8sitett termékek gyartasa esetében példaul igen alacsony szersza-
mozasi koltség és felhasznalt energia viszonylag nagy hozzaadott értékkel parosul. llyen miianyagipa-
ri termék lehetne a jachtok gyartasa, vagy a kisméret repllégépek elballitasa, amely tertleten Ma-
gyarorszagnak mar korabbrol is komoly tapasztalatai vannak.

Kitorési pont lehetne a szamitdégéppel tamogatott gyartasi strukturak fejlesztése és alkalmaza-
sa. A virtualis szimulacio és a szamitdégéppel segitett tervezési és gyartasi technoldgiak tertletén Ma-
gyarorszag manapsag is nemzetkdzi szinten jegyzett orszag. Az utébbi években pedig megkezd6dott
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a gyors prototipusgyartas (Rapid Prototyping) és a gyors szerszamgyartas (Rapid Tooling) hazai fejlé-
dése. Kiemelt potencialként tekinthetiink tehat ezen, szintén tudasalapon nyugvé technolégiak ma-
gyarorszagi fejlesztése és nagyaranyu bevezetése teriletén. Ezen technoldgiak alkalmazasaval pedig
olyan tertletekre térhetnének be a magyar vallalatok, mint a nagybonyolultsagu termékek eléallitasa,
orvostechnolégia, gyégyaszati segédeszkdzok gyartasa, vagy a high-tech iparagak.

H.4. A vallalati tevékenység 6sszehangolasa a beszallitokkal

Egy termeld vallalkozas esetében a sajat jovékép megfogalmazasan tal Iényeges ismerni a lo-
kalis gazdasagi kdrnyezet egyéb — nevezetesen a vevlk és a beszallitok — jovdbeli terveit is. Egy gép-
és feldolgozoipari cég csak akkor lehet hosszutavon sikeres és hatékony, ha jovéképét valamilyen for-
maban ugy tudja parhuzamba allitani a vevék igényeivel, hogy kdzben a beszallitéi terileten bekdvet-
kezd valtozasokat is ismeri.

Magyarorszagon — a Manufuture-HU felmérés soran kapott valaszok alapjan — két f6 csoportra
oszthatjuk a vallalatokat. Az egyik nagy csoportot azon vallalkozdsok alkotjak, amelyek nagymérték-
ben figyelembe veszik mind a vevék, mind a beszallitdk jovébeni terveit és a sajat jovéképik megalko-
tasaban ezeket az informaciokat is felhasznaljak. Alapvetéen ezek azok a vallalatok, amelyek kimon-
dottan a termelésre 6sszpontositanak. llyen cégek lehetnek példaul az autdipari, vagy mas tertleten
tevékenyked6 beszallitok, tovabba a miszaki termékeket elballitdé vallalkozasok. Egy nagymértékben
termeléssel foglalkozo vallalkozas csak abban az esetben képes megujulni és ezaltal a hazai és/vagy
nemzetkozi piaci versenyben meghatarozé tényez6 maradni, ha ugy tud rugalmasan valtozni a vevéi
igények alapjan (akar szolgaltatasban, akar termékpalettdban), hogy kdzben ismeri a hozza kdzel allé
beszallitok kapacitasait. Ezen ismeret alapjan a termelé cég valtoztatni tud a beszallitdval kotott szer-
z6déseken, feltételeken, vagy ha ugy latja a vallalat, hogy méas beszallitéval hatékonyabb egyittmiko-
dés révén tudja kielégiteni a vevéi igényeket, akkor gyorsan és biztonsagosan valthat.

A masik jelentds csoportot azon, elsésorban innovacidval, kutatas-fejlesztéssel foglalkozé val-
lalkozasok alkotjak, amelyek esetében a termelés mellett fontos tényez8ként szerepel az uj étletek al -
kalmazasa, vagy a meglévé technoldgia folyamatos fejlesztése. Ez esetben a termelés mellett Iétrejon
egy hasonlé prioritast élvezd tevékenység, az innovacié. Ezen véllalatok esetében mar jobban meg-
oszlik a beszallitokkal és a vevikkel valé egyuttmikodés mélysége, mivel ez esetben a vallalkozas
nem mindig a vevéi igények kielégitésében latja a jovéképet, hanem a sajat maga altal fejlesztett Uj
technoldgia, vagy alkotas alkalmazasaban és terjesztésében. Ennek megfeleléen, az esetleges be-
szallitokkal valé kapcsolata nem lehet szoros, hiszen a piaci kémkedéstdl valé félelem meggondoltta,
tartozkodova valtoztatja a céget. A vevéi igényeket tovabbra is fontos elemként kezelik, de nem min-
dig jelent egyértelmi tdmpontot a jovékép megalkotdsdban a vevdi jovékép, mint a termeld vallalatok-
nal, hiszen sok esetben pont az innovativ véllalat altal kifejlesztett 0j eszkdz, vagy technolégia ered-
ményeképpen fog valtozni a vevik jovéképe.

A témat 6sszefoglalva elmondhatjuk, hogy a magyarorszagi vallalatok szamara nagyon lénye-
ges ismerni a vevék jovBbeli terveit, azonban ez az informéacié egy termel vallalat esetében nagyobb
prioritast élvez, mint egy elsésorban K+F+| tevékenységet végzd cég esetében.

H.5. A versenyképesség megorzésének igénye és a piaci elvarasoknak valé fo-
lyamatos megfelelés a hazai vallalatoknal

A jelen kor gyorsan fejl6dé ipari szegmenseiben egy gép- és feldolgozdiparral foglalkozé valla-
latnak olyan tulajdonsagokkal kell rendelkeznie, amelyek eredményeképpen a vevéi igények és a piaci
verseny luktetd valtozasaival folyamatosan 1épést tud tartani. Ez a kdvetelmény teljes mértékben igaz
mind a hazai kis- és kdzepes vallalatokra, mind a nagy volument képvisel6 cégekre és a multinaciona-
lis vallalatokra. A Manufuture-HU Nemzeti Technologiai Platform kérd6ive ezen témateriletet is bon-
colgatta a megkérdezett vallalatok képviselSivel.

Annak érdekében, hogy a magyarorszagi gép- és feldolgozdéiparbeli vallalatok meg tudjak &riz-
ni, vagy esetleg novelni tudjak versenyképességiket és piaci részesedésuket, a valaszaddk nagy
tobbsége szerint elsésorban rugalmassagot kell tudni biztositani a termékpaletta kialakitasaban, a hir-
telen valtozé megrendelési mennyiségek oldalardl, tovabba a legyartott és eladott termékekkel kap-
csolatos szolgaltatasok teriletérdl is. Egy hazai, innovativ termeld vallalkozasnak tehat gyorsan és ha-
tékonyan kell alkalmazkodnia a magyarorszagi €s a nemzetkozi piacokon tapasztalhaté valtozasokhoz
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(mely valtozasokat generalhatnak mas cégek termékei, szolgaltatasai, vagy egy Uj piaci szemlélet-
mad), valamint a meglévd és az Uj vevli megrendelések kielégitéséhez. llyen valtozas lehet a hirtelen
megnovekvl és szoros hataridével rendelkez6 megrendelésszam, vagy a termékkel kapcsolatos Uj
kdvetelmény, melynek eredményeképpen az adott terméket gyorsan at kell alakitani, gyartastechnol6-
giajat megvaltoztatni.

A rugalmassag mellett azonban nem szabad figyelmen kivll hagyni a nemzetkdzi piacokon
mar altalanos, de a hazai gazdasagi életben is egyre jobban elétérbe kerll kdvetelményt, a megbiz-
hatésagot. Egy magyarorszagi vallalat csak abban az esetben lehet sikeres itthon és kulféldén, ha a
vallalt kotelezettségeinek teljes mértékben eleget tesz, a megrendelt arut idében és megfelelé min-
ségben szallitja le. Korabban emlitésre kerilt, hogy egy magyarorszagi termel6 vallalat elsésorban a
megbizhatdésaggal és a magas mindségi rataval tud versenyre kelni a tavol-keleti cégekkel, hiszen a
kinai, koreai, vagy egyéb, azsiai orszagok termel6 cégei esetében rendkivil alacsonyak az elballitasi
koltségek, igy a tiszta arversenyt sok esetben 6k nyernék meg.

A harmadik, hasonléan lényeges szempont a folyamatos innovacioé és miszaki fejlédés bizto-
sitdsa. Egy magyarorszagi vallalkozas az innovativ projektek eredményeképpen kifejlesztett termé-
kekkekel folyamatosan élet jarhat a piaci versenyben. Ennek elsédleges oka, hogy az altala kifejlesz-
tett, uj termék elballitasat a kilféldi, sok esetben kisebb el6allitasi kdltségekkel dolgozd allamok valla-
latai csak egy bizonyos iddkésleltetéssel képesek megvalésitani. Ez az id6tartomany pedig kivaldan
alkalmas arra, hogy kézben a magyar termelé cég egy Ujabb K+F projekt eredményeképpen tovabfej-
lessze eredeti termékét, igy érizvén meg versenyképességét a hazai és nemzetkdzi piacokon.

A felmérésre kapott valaszokat 6sszefoglalva tehat egy magyarorszagi, innovativ termelé val-
lalatnak versenyképessége megdrzése céljabol nagyfoku rugalmassagot kell biztositania, mely rugal-
massag alatt a termékpaletta, a szolgaltatasok és a termékek esetleges mddositasi lehetéségét is
bele kell érteni. A rugalmassagon tul nagyon Iényeges szempont a megbizhatésag. Egy kilféldi cég a
legtobb esetben elsddleges prioritasként ugyanis mar nem az arat tekinti, hanem a megbizhatdsagot.
A harmadik, de szintén nagyon Iényeges és elengedhetetlen feltétele a versenyképesség megorzésé-
nek a folyamatos innovacio, valamint kutatasi-fejlesztési tevékenység, melynek révén allandoé szerep-
I6je maradhatnak a hazai vallalkozasok a nemzetkdzi piacokon.

H.6. Magyarorszag miiszaki jovékép-ismeretének fontossaga, a jovokép isme-
retében sajat jovoszemlélet médositasanak lehetésége a hazai termeld és fej-
lesztd cégeknél

Az Eurdpai Unié tagallamaiban az innovaciéval foglalkozé termelé cégek nagy hangsulyt fek-
tetnek hazajuk és az egész EU miszaki jovoképének megismerésére. A kiélezett piaci verseny okan
ugyanis ezen vallalatoknak folyamatosan igazodni kell az orszdgukban, az Uniéban, valamint a vilag-
ban talalhaté gazdasagi trendekhez, valtozasokhoz. Az Eurépai Unidban tdbbek k6zott az Unié tagal-
lamai miszaki jovoképének megalkotdsanak és az ebbdl vald javaslatok kidolgozasanak érdekében
hoztak létre a Manufuture-EU Platformot. A Road Map felmérés kitért tehat arra is, hogy a magyaror-
szagi cégek vajon mennyire érzik fontosnak az orszag jovoképének ismeretét, illetve hogy hajlanddak
lennének-e valtoztatni sajat jovéképukon a magyarorszagi el6rejelzések ismeretében. A kérddiv kitért
arra is, hogy a megkérdezettek szerint melyek lehetnének azok a férumok, amelyekbdl megismerhet-
nék az orszag és az Eurdpai Unio kdzel-, kdzép- és hosszutavu jovoképét, terveit.

A valaszokbdl kitlinik, hogy a vallalatok nagy része, kdzel 80%-a kiemelten fontosnak tartja
Magyarorszag miiszaki jov6képének ismeretét. Ez a szam azt mutatja, hogy a hazai gép- és feldolgo-
zdbipari vallalatok nagyobb biztonsagban tudnanak tevékenykedni és fejlédni, amennyiben egy biztos
prognozist kapnanak az orszag jelenlegi és jovébeli allapotardl a miszaki életben. Joval nagyobb a
széras azon kérdésre kapott valaszok esetében, amely azt firtatjdk, hogy a hazai véllalkozasok hajlan-
ddak lennének-e valtoztatni sajat jovéképukdn a hazai allapotok ismeretében. Elsésorban a nagy-
aranyban innovaciés tevékenységet végz4 vallalatok esetében mutatkozik nagyobb hajlandésag a sa-
jat jovéképének megvaltoztatasaban a hazai trendek ismeretében. A beszallitéi és elsésorban termeld
cégek azonban mar kevésbé vallalnak jovéképlk megvaltoztatasat, hiszen mindkét cégtipus esetében
a sajat jovéképet jobban befolyasolja a megrendeldk altal prognosztizalt valtozasok sora, mint a ma-
gyarorszagi helyzetkép. Mindezek ellenére ezen cégek is pozitivan nyilatkoztak a hazai jovékép fon-
tossagarol.

A magyarorszagi jov6kép megismerésének forumat a cégek elsésorban az olyan szakmai tes-
tlletektdl varjadk, amely testiletek a jovokép meghatarozéson tul ajanlasokat is megfogalmaznak a ha-
zai vallalatok irdnyaba. Ezen kovetelményeknek teljes mértékben medfelel a Manufuture-HU Nemzeti
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Technoldgiai Platform, emiatt a valaszadok tébb, mint 50%-a a Platformot jel6lte meg, mint lehetséges
informacios bazist. A valaszaddk nagyjabdl egyharmada a Platform mellett megjeldlte a szaksajtét is,
mint lehetséges férumot.

Magyarorszag miszaki jov6képének fontossagat firtaté kérdésekre kapott valaszokbdl dssze-
foglalva elmondhatjuk, hogy a hazai vallalkozasok nagyon Iényegesnek tartjak megismerni az orszag
miszaki jovOképét. Ezen tul, az elsésorban innovaciéval foglalkozé vallalatok szandékot is mutatnak a
hazai jov6kép ismeretében sajat jovdéképliknek megvaltoztatasaban. A hazai jévéképet pedig a va-
laszaddk nagy tdbbsége a Manufuture-HU Nemzeti Technoldgiai Platform altal szeretnék megismerni
és szintén a Platformtol varjak a jovékép ismeretében a szakteriletekre vonatkozo ajanlasokat is.
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