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BEVEZETES
1.1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Manufuture technoldgiai platform célja egy olyan elemzés és modszertan kidolgozasa, amely

az eurdpai gyartoipart olyan tudas-alapu szektorra alakitja, amely sikeresen versenyben tud maradni a
globalizalt piacon. A ,,Manufuture” az eurdpai gyartas jovéjének biztositasa! Ez a tanulmany a
nemzeti technoldgiai platform mikodésének megalapozasahoz sziikséges ,Kildetési Nyilatkozat
alapjan a hazai ipar jovoképének felvazolasat hivatott rogziteni és ajanlasokat megfogalmazni a
hazai gépgyartok szamara az eurdpai kozosséghez valé felzarkbzas megkonnyitésére:

e Legyen a,Manufuture” a hazai gépgyartas jovdje is!

e  Valtoztatasokra és kooperativ egyiittmiikodésre képes gyartérendszereké a jovo!

e Tovabb kell Iépni a versenyképes fenntarthaté gyartas megvalésitasa felé!

e Legyen technolégiai szempontbd6l a magyarorszagi gyartas, a vilag iparanak

»meéretes szabésaga”!

Manufacturing intensive Regions

Beschiftigte im Maschinenbau
Je 1000 Einwohliner, 2000

ha3

—

¥
-
. 'J('- l-

1. abra Eurdpa gyartasintenziv régioi, az ezer lakosra esé gépgyartasban foglalkoztatottak részaranya

Az er6s gyartas-intenzitasu tevékenység europai életben maradasanak gazdasagi fontossaga
nyilvanvalo, ha azt a tényt nézziik, hogy az eurodpai ipar mintegy 34 millié6 embernek biztosit munkahe-
lyet, 1.500 milliard eurd hozzaadott értéket teremt 230.000 legalabb 20 alkalmazottat foglalkoztatéd
vallalkozas tevékenysége nyoman. Ugyanakkor az iparnak manapsag szamos fronton kell intenziv és
fokozoddé verseny-nyomassal szembesiilnie. A ’hightech’ szektorban mas fejlett gazdasagok jelentik a
legnagyobb fenyegetést. Emellett a gyartas tobb, hagyomanyos szektorban egyre inkabb attevédik az
alacsony bérkoltséggel dolgozé orszagokba (low cost country), igy Indidba és Kinaba. Es ezek is
gyorsan modernizaljak termelési modszereiket, és bdvitik technoldgiai képességeiket. Tovabba, a
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részvénytulajdonosok bizonyos révid-tavd megfontolasai is azt eredményezik, hogy az eurdpai tech-
noldgia aranytalan mértéki veszteségeket szenved mas orszagokkal szemben, munkahelyek sz(innek
meg, amit a technolégia 6Gnmagaban nem tud ellensulyozni.

A magyarorszagi gépipar szamara létfontossagu, hogy gyartasintenzitas szempontjabdl elére 1ép-
junk, és a hazai gazdasagi életet minden rendelkezésre allé eszkdzzel a médunkban allé kell§ szintre,
az EU-tagorszagok technoldgiajat megkozelitd szintre emeljuk.

A Nemzeti Technolégiai Platform szervezetének szerepe, a célkitlizések teljesitésében:
. Technolégia-fejlesztés teriiletén lobby tevékenység a valds eurdpai ipari igények ki-
elégitésére. A platform résztvevdi felé fontos nemzetkozi trendinformacidkkal és ta-
nacsadassal fogunk szolgalni. Elérhetévé tesszilk a mas orszagok szakemberei altal ki-

dolgozott kilénbdzb iparagi ,Roadmap”-eket.

J Egyiittmiikodés teriiletén struktdraltam biztositjuk a magyar technolégiai platform he-
lyét a mas nemzeti platformok és az eurépai Manufuture platform kérnyezetében, bizto-
sitva a magyar vallalati szempontok, érdekek és észrevételek tovabbitasat, illetve a kil-
foldi anyagok elérhetévé tételét.

. Informaciéterjesztés teriiletén magyar nyelvre forditunk fontos dokumentumokat, eze-
ket ingyenesen elérhetévé tessziik web-lapunkon keresztil, szervezink megfeleld foru-
mokat, amelyekre valamennyi érdekelt felet meghivjuk, beleértve az ipari nagyvallalati,
kis- és kdzépvallalati szektort, az dllami, szakpolitikai dontéshozdkat, az akadémiai, fel-
s6oktatasi tudomanyos, kutaté és fejlesztd kulcsembereket. A GTE szakmakulturai misz-
sziot betdltd szakfolydiratait a tdjékoztatas szolgalataba allitja, azzal, hogy a folydiratok
példanyszamat megemelve, a platform valamennyi tagjahoz eljuttatja az azokat

A platform mﬁkédését ot pillérre alapozza, ezek

J uj, hozzaadott értéket felvonultato termékek és szolgaltatasok
. uj Gzleti modellek

. uj eljarasok, szervezési médszerek és megoldasok

. Uj mérnoki és természettudomanyos ismeretek

J a rendelkezésre allo K+F és oktatasi infrastruktara

bevonasa a szaktertllet vilagszinvonalu fejlesztésébe annak érdekében, hogy a hazai termelés hoz-
zaadott értéke, piaci versenyképessége jelentésen novekedjen és aktiv részese legyen a gyartas
technikai és technoldgiai fejlédésének.

A kitiizott célok eléréséhez az alabbi hajté eréket, mozgato rugokat kivanjuk eszkdzeinkkel mobi-
lizalni:

a hozzaértést (kompetencia);

a gyors technolégiai megujulas képességét;

a gazdasagilag fenntarthaté novekedést és fejlodést;

a szocialisan és gazdasagilag érzékeny kornyezetet;

a torvények és rendeletek valamint szabalyzok hatékony kihasznalasat;

a kozosségi értékek elfogadasat.

A MANUFUTURE-HU Nemzeti Technolégiai Platform ,,Kiildetési Nyilatkozata”:

A platform miikodési teriilete az europai gyartasi innovacios és kutatas-fejlesztési tér, az
EMIRA (European Manufacturing Innovation and Research Area) altal behatarolt szakmai terilet.
A gyartastechnoloégia mint multidiszciplinaris kulcs-technolégia, magaba foglalja a fizika, a ma-
tematika, az anyagtudomany, az informatika, a logisztika, az iizemgazdasagtan, az automatiza-
las, a robotika, a szamitastechnika tudomanyat, igy a makro-, mikro-, mint a nanotechnolégiak
tertletén, ezen kivil a vezetés-, szervezés tudomany, a human erdéforras és tudasmenedzsment,
a termelési és munkakultarak, a biztonsag-, vagyon és értékvédelem, a kornyezet- és egész-
ségvédelem, a facility menedzsment, stb. tudomanyteriileteket.

Az eurdpai gyartasi innovacids és kutatas-fejlesztési tér, az EMIRA nyitott a vilagméret,
globalis tudomanyos és technologiai kutatas-fejlesztési és innovaciés halozat, valamint a mas
szakteriiletli Eurépai Technolégiai Platformok tevékenységei felé. Europai szinten a tevékeny-
ség a MANUFUTURE-EU Platform szervezeti keretein és ehhez szorosan kapcsolédva az EUREKA
Factory véddernybje alatt torténik. Nemzeti szinten az egyes unios tagorszagok sajat Nemzeti
Manufuture Platformjaik képezik az egyuttmlikddés alapjait. Ehhez a szinthez illeszkedik a kezde-
ményez6k javaslata a MANUFUTURE-HU magyar Nemzeti Technologiai Platform létrehozasaval.



A negyedik szint, a regionalis szint, amelyhez térségi szervezédéssel az egyes nemzeti platformok-
hoz Regionalis Manufuture Platformok is csatlakozhatnak. A ,,polus-képzés” elvét kovetve nyitot-
tak vagyunk tovabbi hazai Regionalis Manufuture Platformok mikédésének tdmogatasara és befo-
gadasara, tovabba mas szakteriletd Nemzeti Technolégiai Platformokkal val6é egyuttmikddésre pl.:
,Food for Life” Elelmiszer Technolégiai Platform; Robotika ,EUROB” Platform; Informacios és Szami-
tégép Technoldgiai (Information and Computer Technology, ICT), IMNTP Integrated Mic-
ro/Nanosystems Technology Platform, MINAM MicroNanoManufacturing-EU; Repllégép gyartasi
NTP; Anyagtechnolégiai...; Beszédhang technikai..., stb. Folyamatosan elképzelhetének tartjuk a
tudasbazisu regionalis beszallitéi kdzpontok koré szervezend® klaszterek csatlakozasat is a
létrehozott NTP-énkhez (pl.: Pannon Mechatronikai Klaszter, stb).

A MANUFUTURE-EU az alabbi 32 szakterulet , un. ,,Vertical Pilot Actions” egyidejli, parhuza-
mos miivelésére rendezkedett be:

* Mould and Die (6ntés és nyomasos ontés)
¢ Foot wear (cip6 gyartas)

¢ Machine Tool (szerszamgeép)

¢ Food Industry (élelmiszeripari gépek)

o Self Programming Automation (sajat programozasu automatizacié)
e Assembly (szerelés)

¢ Mechatronics (mechatronika)

« Intelligent manufacturing (intelligens gyartas)

¢ Handling and Transport (anyagkezelés és szallitas)
¢ Robotics (robotika)

e Manufacturng and Demanufacturing Networks

(gyart6 és bonto-, szétszerel rendszerek)
Engineering and Simulation (tervezés és szimulacid)

¢ Rapid Prototyping (gyors prototipus gyartas, generativ tipusu technoldgiakra
alapozva)

¢ Advaced Industrial Engineering (korszer( ipari mérnoki tevékenységek)

e From nano to giga manufacturing(a nano-tél a giga méretl technolégiakig)

* Microfactory (micro Gzemek)

» Distributed embedded systems (osztott beagyazott rendszerek)

¢ Laser technologies in machine-building (laser technolégiak a gépépitésben)

e Automotive (autégyartas)

¢ Cutting tools (forgacsolo szerszamok)

¢ Ferrous and nonferrous matallurgy (vas és nemvas alapu fémek mettallurgiaja)

e Home appliences (haztartasi készulékek)

¢ Railroad industry (vasuti gépek gyartasa)

¢ Aerospace manufacturing (repulégép gyartas)

¢ Shipping industry (hajogyartas)

¢ Metallworking industry (fémfeldolgozo ipar)

¢ Nano powders production technology and legislation

(nano porok gyartasa és szabalyozasa)
¢ Smart machining and standardisation (6tletes gyartas és szabvanyositas)
¢ Technical ceramics, superhard materials

(technikai keramiak és szuperkemény anyagok)
¢ Sustainable production (fenntarthaté gyartas)
¢ Biofuel (bio Gtzemanyagok)
¢ Extend chip technology test coverage compliance

(chip gyartastechnoldgia és teszt megfelel6ségi felllet)

A .gyartasi” témakorok nagyon szélesek és egyes régiokban vagy orszagokban mas-mas
terlletek kerliinek a prioritasi lista élére. A jelenlegi 32 tématerilet ko6zott is talalhatok atfedések,
valamint lathatok a fébb sulypontok. Tobb magyar résztvevé is érdekelt lehet az ,Intelligens gyartas”, a
.,Gyartasi, szerelési és szétszerelési/Ujrahasznositasi halézatok” vagy a ,Mechatronika”
témateriletekben, stb. A MANUFUTURE-HU nem kivan valamennyi horizontalisan érintett
szakteriilettel foglalkozni, csak a magyar nemzetgazdasag szempontjabdl kitorési pontnak
szamito, a kivalosag elérésének esélyét add, vertikalisan célul kivalaszthatoé szakteriiletekkel
keressiik meg egyuttmiikodésre felszolitva, az ipar és a kutatas-fejlesztés, valamint az innovacio
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reprezentansait. Ugy dontéttiink, hogy ,a rugalmas alkalmazkodé képesség” legyen a f6
szempont, ne a hagyomanyos gyartasi technolégiak fejlesztésével foglalkozzon a Nemzeti
Technologiai Platform.,Kildetési nyilatkozatunk” Iényege:

»Legyen a ,,MANUFUTURE” a hazai gépgyartas jovéje!”

Tevékenységiink mottéjaként a ,,changebility and cooperativity productions engineering
systems” alcim ala sorolhaté a
»Valtoztatasokra és a kooperativ egylttmiikodésre képes gyartérendszerek”
tdmogatasa keriil nemzeti technolégiai platform-célként megjeldlésre.
A valtoztatasra valo képesség fejlesztése magaba foglalja:
J az egyes gyartasi folyamatok gyartoeszkozeinek (gép-, késziilék-, szerszam-, méré-
rendszer) korszertisitéseként megvaldsitandd hatékonysagnoveld innovaciot;

. a gyartasi eljarasok technolégiai innovaciojaban rejld valtoztatast;
J a gyartasi rendszer szervezésében megmutatkozé valtoztatast;
J a gyartasi menedzsment moédszereinek korszer(sitésében megvaldsitando valtoztatast;
o az uzem méreteiben, logisztikai szervezésében megmutatkozé véltoztatast;
J magaban a termékvaltasban megnyilvanuld innovativ valtoztatasi készséget;
A kooperativ egylittmiikodésre valé képesség fejlesztése magaba foglalja:
. a CAD/CAM/CIM alapu uzemek integralt rendszereinek és moédszereinek korszerUsi-
tésében megvaldsitandé valtoztatast;
. a beszallitoi képességek fejlesztésében valé egyuttmikodést;

a rendelésallomanyok teljesitésében valé kooperativ egyiittmiik6dés mennyiségi, mi-
nodségi, és hatarido kdvetelményeinek betartasara valé képességet;

. az anyaggazdalkodasi, humaneréforras biztositasi, logisztikai feladatokban valé ha-
tékony egyuttmikodést;

. az ,agile manufacturing” teljesithetéségi kdvetelményeink feltételrendszere megterem-
tésére valo képességet;

. kivalé kommunikacioés, informacios rendszerek rendelkezésre allasat;

. kimagaslo PR teljesitmények elérését.

»Tovabb kell Iépni a versenyképes fenntarthaté gyartas megvalédsitasa felé!”

A MANUFUTURE kezdeményezésben szereplé kulcsszavak magyarazata, magyaror-
szagi stratégiai jelentésiik és szerepiik:

Eurdpa nagyon érzékenyen, elére latta a kulcsfontossdgu globalis kihivasokat és azok hata-
sat az eurdpai iparra, valamint az oktatas-kutatas-miszaki fejlesztés-innovacié E&RTD&I rendszerre
(Education&Research and Technology Development&lnnovation). A termelés globalizalodasa, a
verseny fokozoédasa, a piaci kérilmények turbulensen gyors valtozasa - tobb mas tényez6 mellett
ugyanis arra készteti és kényszeriti a termel6- és szolgaltaté vallalatokat, hogy egyrészt eréforrasaik
leheté legjobb kihasznalasaval (sok esetben azok dinamikus valtoztatasaval, foldrajzi athelyezésé-
vel, vilagméretli koordinacidjaval) hatékonysagukat fokozzak, masrészt néveljék gyors valaszado
képességiiket és adaptivitasukat. A gyartasnak szembe kell néznie a fébb globalis kihivasokkal: a
termelés- és elosztas- globalizacidjaval, az éghajlatvaltozassal, az 6regedd lakossag és a kdzegés-
zségugy problémajaval, a szegénységgel, a tarsadalmi megkulonboztetéssel (szegregacio), a csok-
kend biodiverzitassal, a hulladékok névekvd® mennyiségével, a talajerozidval és masokkal. A tarsa-
dalmakban radikalis paradigmavaltasra van sziikség, vagyis a gazdasdgos fejlédésrél at kell
térni a fenntarthato fejlédésre. A magyar ipari vallalkozasoknak fel kell ismernitk, hogy sem a glo-
balis, sem az EU-n bellli piaci versenyben nem szamithatnak az allami védelemre és garanciara az
Uzleti és piaci lehetéségek kiaknazasaban. Az allam és az EU a fejlesztések tamogatasi rendszerével
Osztdnzi a piac szerepl6it a fenntarthatd gazdasagi fejlédésre. A konkrét megoldasokhoz az ipar sze-
repléi a technologiai platformokban rejlé lobby-lehetéséggel tudnak hatékonyan beavatkozni.

Az Eurdpai Bizottsag elismerte, hogy a brusszeli hivatali szakembergarda 6sszetétele nem te-
kinthetd optimalisnak. A gazdasag tényleges szerepldi kell, hogy meghatarozzak, milyen fejlesz-
tési eré6forrasok sziikségesek a fenntarthatoé fejlédési palyahoz. A gazdasag fejl6déséhez rendelt
palyazati pénzigyi forrasok, az eurdpai technolégiai platformokba tomorilé ipari szereplék lobby-
hatasuk révén valthatnak majd ki dontéseket az Eurdpai Bizottsagban. Ez a felismerés inditotta meg
azt a széleskorl akciot, amely Europa értéktermeld gyartasi jovéjét a fenntarthatd ndvekedési palyara
allitja.

A gépgyartastechnologiaban a vilagméretl fejlédési folyamat felgyorsult, ezt mutatja példaul, a
kialakult négy kutatasi féirany, amelyek kulcsszerepet jatszhatnak az eurdpai gyartas terén is:

-9-



Adaptive Digital

manufacturing manufacturing
Networked E;\:;/:Ijledge-
manufacturing manufacturing

O

2. abra Az eurdpai gyartas terén szerepet jatsz6 fejlesztési féiranyok: az adaptiv-, a digitalis-,
a tudasalapu-, és a halézatban torténé- gyartas.

E f6iranyok az adaptiv-, a digitalis-, a tudasalapu-, a halézatban torténé- gyartas szodsszetéte-
lekkel fogalmazhatdék meg. Ki kell emelnlink e négy terllet egymast kiegészitd voltat, és alahuzni a
valésidejiiség és a kooperacioképesség fontossagat. Az eurépai MANUFUTURE-EU kezdemé-
nyezés értelmében a nagy hozzaadott értékii (Haigh-Adding-Value, HAV), valamint a versenyké-
pes fenntarthaté gyartas (Competetive Sustainable Manufacturing, CSM), alapvetéen hozzajarul-
hat a fenntarthat6 fejlédéshez.

A versenyképes gyartas kdzvetlenll javakat és munkahelyeket hoz létre, és a kapcsolodd
szolgaltatasok révén segit az emberi és anyagi eréforras-gazdalkodasban, legyen szé akar nyers-
anyagokrol, akar energiarol. Ahhoz, hogy fenntarthatd legyen, a gyartasnak ki kell elégitenie a fenn-
tarthatésdg kritériumait a gazdasaggal, a tarsadalommal, a kornyezettel és a technoldgiaval
(Economia-Society-Enviroment-Technology, ESET) kapcsolatban. A CSM kifejezésben a gyartads
vonatkozik a makrodkonémiatél a vallalati szintig mindenre: termékekre, szolgaltatasokra, eljarasokra
és Uzleti modellekre. A versenyképes jelzd altalaban piaci sikert jelent nemzeti és vallalati szinten
egyarant. A fenntarthatésag négy terlletre vonatkozik, vagyis a gazdasagra, a tarsadalomra, a kor-
nyezetre és a technolégiara (ESET). A versenyképesség és a fenntarthatésag egyutt segiti el a
javak termelését. A CSM céljainak megvaldsitasahoz arra van sziikség, hogy a hazai ipar nagy hoz-
zaadott értékli (HAV), tudasalapu (Knowledge-Based, K-B) iparra alakuljon at. Ezt az atalakulast ta-
mogatnia kell az oktatas, kutatas és miszaki fejlesztés, valamint az innovacié rendszerének
(E&RTDA&I), amelynek kézben egyre hatékonyabba, robosztusabba, versenyképesebbé és fenntartha-
tébba kell valnia a globalizacio feltartoztathatatlan folyamata soran. A CSM az innovacios Gzleti ciklu-
sok értékteremtd lancanak kialakitasara épll, és erésen figg a tudas Iétrehozdsanak, terjesztésé-
nek, befogaddsanak és felhaszndlasanak folyamatatol.

A folyamat szabalyozhatdésaga és a CSM hatékonysaga érdekében a stratégiai adatgyiijtésre
(Strategic Intelligence, Sl) épitve, megbizhaté referencia modellt (Reference Model, RM), jévékép
szcenadriot kell kidolgozni, megfelel6 célokkal stratégiai kutatdsi terveket (Strategic Research
Agenda , SRA) kell megfogalmazni. A munkaba be kell vonnunk az 6sszes érdekeltet, be kell fek-
tetni a human és a pénziigyi er6forrasokba. A CSM céljainak megvaldsitasa evolutiv folyamat
makro- és helyi szinteken, kulonb6z6 gazdasagi-, tarsadalmi-, kérnyezeti- és miszaki- feltételek mel-
lett.

Magyarorszagon tébb multinacionalis nagyvallalat rendelkezik olyan gyartéegységekkel, ame-
lyek részben az anyavallalat, részben pedig kdzvetlenil a vev6k megrendeléseit szolgaljak ki. Ezek-
nek a vallalatoknak egy része igények szerinti tomegtermelést folytat (lampagyartas, radidtelefon-
ok, haztartasi gépek 6sszeszerelése), kdzos jellemzéjik a megrendelések valtozatossaga, kis atfutasi
ideje, a rendelt mennyiségek volumenének széles skalaja, az igények nehéz elbre jelezhetbsége,
valamint a vevék kivansagaihoz valo legteljesebb alkalmazkodas kényszere (pl. egyedi kiszerelés,
csomagolas, szallitasi idépontok). A vallalat sikerességének kulcsa a megrendel6k igényeinek ma-
gas szintii kielégitése, ennek pedig elengedhetetlen feltétele a gyartasiitemezés minél tékélete-
sebb megoldadsa. A hasznalatban mar bevalt informatikai rendszereken tul sziikség van hatékony
Utemez6 algoritmusokra, amelyek a gyar igényeihez igazodva, a korabbinal jobb (gazdasagosabb, a
gyartasi kapacitasokat jobban kihasznald) itemterveket adnak, valamint tdmogatjak a zavarok elhari-
tasat is.

-10 -



»---Legyen a magyarorszagi gyartas technolégiai szempontbdl, a vilag iparanak ,,méretes
szabésaga”!...”

Napjaink gyartérendszerei gyorsan valtozo, bizonytalansaggal terhelt kérnyezetben mikddnek.
Névekvé komplexitas a masik jellemz6, mely a gyartérendszerekben, a gyartasi folyamatokban és a
vallalatstrukturaban egyarant jelentkezik. Fontos tényez8, hogy az autoném, egymassal részben ver-
sengd, részben kooperalé elemekbdl allé elosztott alrendszerek a tervezési, gyartasi, szervezési,
logisztikai lanc minden elemében jelen vannak, és szerepik, részaranyuk egyre er6sddik. Végul, de nem
utolsésorban, a gyorsan valtozé piaci hatasokra, a kiilsé és bels6 valtozasokra és zavarokra a vallalatok-
nak az adott probléma természetének megfelelé gyorsasaggal, valosidében kell reagalniuk.

A vallalatok digitalizalasa teremti meg a célok elérésének alapjat. A legfontosabb kulcsszavak:
integracio és optimalds, a lehetd legjobb miiszaki-gazdasagi megoldasok megtalalasara,
intelligencia a valtozasok és zavarok kezelésére, autonémia és kooperdcié a komplexitas, és
valésidejiiség a rendszerek gyors reakcioképességének a biztositasara. A fenti témak, melyek
mivelése interdiszciplinaris felkészlltséget igényel, a nemzetkdzi kutatasok homlokterében allnak. A
felsorolt tulajdonsagokkal rendelkezé jévébeli gyarakat ,,digital smart factory”-ként emlegetik.

A hazai vallalatok digitalizacion alapuld gyors valaszadasi képessége és a valtozasok és
zavarok kezelésére szolgalé képessége a hatékonysag és a tulélés létkérdésként jelentkezik,
mégpedig a vallalati méretektdl figgetlentl. Olyan megoldasokra van igény, melyek j6l hasznalhatok
a globalizalt nagyvallalatokban és a velUk egyUttm{kodd kis- és kézépvallalatokban egyarant. A
gazdasagossag érdekében — elsésorban az utébbiaknal — a megoldasokat szolgaltatasként (e-
service formajaban) is érdemes nyujtani.

Egy lépéssel tovabb, elére

Szamos ,vertikalis” technoldgiai- vagy szektor-specifikus akcidtervet és Technolégiai Platformot
hoztak mar létre, vagy éppen szerveznek. A Manufuture Platform egy tovabbi Iépést tesz azaltal, hogy
a mogottes, ,horizontdlis” megkozelitéshez folyamodik, ami az iparadgak széles spektrumanal alkal-
mazhatd. Mindez tamogatja a meglevd és Uj, tudomanyos alapu megoldasoknak az eurdpai iparban
oly médokon térténd alkalmazasat, hogy az erdsitse a nagy hozzaadott érték alapjan valo versenyké-
pességet, hiszen a pusztan koéltség alapu verseny nem fenntarthaté. A tevékenységek és a kutatasok
Osszetartozo terlleteinek kialakitasaval elérheté az a cél, hogy az Eurdpai Kbzdsség tarsadalmi és
fenntarthatésagi normai megérizheték maradjanak, mikézben Eurdpa fennmarado eréforrasai hatéko-
nyan kihasznalhatok.

Ebben a Stratégiai Kutatasi Tervben (SRA-ban) a hozzaadott érték maximalizalasahoz vezet6
prioritasokat vazoljuk fel egy olyan stratégiai perspektivabdl, amely 6sszekéti a valtozas alapvetd
mozgatorugdit olyan tevékenység pillérekkel, amelyek rovid és hosszu tavon is kifejthetik hatasukat.
Az SRA az alabbi, legfontosabb mozgatérugdkat azonositja be:

« verseny, kuldénosen a feltérekvd gazdasagok részérdl;

* a megalapozo6 technoldgiak életciklusanak réviditése;

» kérnyezetvédelmi és fenntarthatésagi kérdések;

* tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet;

* szabalyozéi kérnyezet;

« értékek és tarsadalmi elfogadottsag.

Ezen kihivasok leklizdésére megjelend versenyképességi és fenntarthatdésagi intézkedések 6t priori-
tasi pillérhez és az azokhoz kapcsolddd megalapozé technoldgiak kéré csoportosithatok:

* Uj, magas hozzaadott-értéki termékek és szolgaltatasok;

* Uj Uzleti modellek;

* Uj, gyartast segit6 mérnoki tevékenység;

* kialakul6 gyartas-tudomany és - technoldgia;

» a meglevd kutatasi, technoldgiai, fejlesztési (RTD) valamint oktatasi infrastruktura atalakitasa

a vilagszinvonalu gyartashoz, a kutatds mobilitas el6segitésére, a multi-diszciplinaritashoz és
az életen at torténd multidiszciplinaris tanulashoz.
Ezen tevékenységek koncentralasa még Eurdpan kivilrél is vonzani fogja a nagy értéki gyarté ipart
és olyan, alapvet6 szerepl6ket, mint az egyetemek és a kutatd kdzpontok.
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A kollektiv kutatas szerepe

A kollektiv kutatds minden bizonnyal kézponti szerepet jatszik az atalakitasban, de a technoldgia 6n-
magaban nem képes kielégiteni az EU Tanacsa lisszaboni és barcelonai célkitizéseinek megvalési-
tasi feltételeit. Az Gizleti és pénziigyi mechanizmusok megértésére, Uj lizleti modellek megvaldsitasara,
az eurépai vallalkozasok alapvetd etikai és tarsadalmi értékeinek Ujbdli megerdsitésére lesz szikség
— csakugy, mint ahogyan a tudomanyos innovacionak a hagyomanyos technoldgiai tertleteken kell
bekdvetkeznie. Csakis az érintettek — kildnésképpen a mar meglevé és a javasolt, akar EU, akar
nemzeti, akar regionalis szintl Technoldgiai Platformok, a mini-, kis- és kdzép- vallalkozasok és mas,
az Osszes gyartasi szektorban nagy szamban jelen levd figgetlen vallalkozasok - lehet6 legnagyobb
koérének bevonasaval érhetjik el azt, hogy jelenlegi tudasunkkal strukturalhassuk at a gyartast Euré-
panak fenntarthato, de versenyképességét megdrzé, uj gyartastudomanyként.

Hagyomanyosan, az eurdpai termékeket j6 mindség, vonzé megjelenés és modern technolégia
jellemzi. Az, hogy a Manufuture kutatasi terv milyen hatékonyan tudja atalakitani az ipart, attél figg
majd, hogy a gyartok milyen mértékben lesznek képesek befolyasolni ezeket az erdket ugy, hogy kdz-
ben folyamatosan adaptaljak azokat a valtozasokat, amelyek egy nyitott, gyorsan valtozo, globdlis,
ipari piacon szlikségesek.

A megalapozé technoldgiak, igy az Uj anyagok, a nanotechnoldgia, az ICT és a mechatronika
fejlédése majdnem korlatlan lehetéségeket biztosit Uj termékek kifejlesztéséhez és a meglevd termé-
kek funkcionalitasanak bévitéséhez. Az eurdpai iparnak hozza kell férnie ezekhez az uj technoldgi-
akhoz és eszkdzbkhoz, amelyek révén belefolyhatnak az Uj termékek tervezésébe. Mindazonaltal a
tamogatandé kutatasi témaknak igazi ipari jelentéségleknek kell lennilk, és mérhetd hatast kell gya-
korolniuk a értékesithetd termékre/szolgaltatasokra vagy a hatékonyabb gyartasi modszerekre. A
programokat ugy kell kialakitani, hogy azok eredményeket és ne eréfeszitéseket jutalmazzanak — ez a
meglevd technoldgiak tokéletesitése érdekében torténd, jelentds parhuzamos befektetéseket is ma-
gaba foglal.

Terméktdl termék/szolgaltatasig

A piac egyre inkabb igényel a felhaszndloi igényekhez igazodo, mégis rovid szallitasi hatar-
idovel rendelkezésre allo termékeket. Kovetkezésképpen az tizletvitelnek el kell mozdulnia a
fizikai termékek tervezésének és eladasanak iranyabol a termék és szolgaltatds rendszerek

biztositasanak iranyaba (,,termék/szolgaltatdsok” vagy ,,kiterjesztett termékek”), amelyek egytt
képesek kielégiteni a felhasznaloi igényeket, mikdzben csokkentik az életciklusra es6 koltségeket és
kérnyezeti hatasokat.

A termelési folyamat innovacidja

A Manufuture elképzelés alapvetd koncepciodja a ,,termelés innovativ atalakitasa”, amely Uj Uzleti
modelleket, a ,,gyartast segité mérnoki tevékenység” Uj maodjait és azt a képességet foglalja maga-
ba, hogy nyereséget érjenek el a teljesen Ujszerli gyartasismeretek és technolégiak révén. A j6vé
wvirtudlis gydra” olyan adaptiv haldzati kérnyezetben fog miikédni, ahol kdozepes és nagymeéreti
részegység elballitokat (OEM) fognak az aktualis igényeknek megfeleléen 6sszekapcsolni értéklanc
partnerekkel és a gyari berendezések/szolgaltatasok beszallitéival. Ezt a partnerek koézotti viszonyt
sem a fizikai kozellét, sem a merev, hosszu-tavu vagy felbonthatatlan kapcsolat nem fogja korlatozni.
Mindez ¢riasi, 6sszehangolt eréfeszitéseket igényel. Az Uj vallalatok kdzéppontjaban a tudas-kezelés,
a halézat-kezelés és a bizalom és etika alapu kapcsolat-kezelés fog allni. Annak tudomasulvétele,
hogy Eurdpa és lakossaga nem élhet 6rokké jolétben a babérjain pihenve, hangsulyozza azt a tényt,
hogy a jévében nincs mas lehetéség, mint megbizhatéan globalis hal6zatokra épiteni a termelést.

Kedvezd légkor

Ezen célkitlizések elérése az EU piaci szinten megjelend, tamogato, pénzigyi és jogi peremfeltételek
megvalodsitasatol fog fuggeni. A Manufuture elképzelés tamogatasara vonatkozo egyetértés természe-
tesen lehetévé fogja tenni, hogy az Eurdpai Kutatasi Terllet szerves részeként kialakuljon egy Euro-
pai Gyartasi Innovacios és Kutatdsi Teriilet (EMIRA). Ez tdmogatni fogja az eurdpai gyartoipar
érdekeit, figyelembe fogja venni a regionalis és nemzeti igényeket, tamogatni fogja az eurépai prog-
ramokban (Keretprogramokban, Eureka és egyéb kezdeményezésekben) valo részvételt, és el fogja
ismerni Eurdpa nagyobb szerepét a globalis kutatas és technoldgiafejlesztés terén. Ehhez valamennyi
magyar iparvallalatnak alapvetd érdeke strukturalt képviselettel csatlakozni.
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STRATEGIAI PERSPEKTIVA

1.2.1. Az uj, globalis ipari forradalom: kihivas Eurépa szamara

A globalizacié egy Uj ipari forradalmat hoz, amely a termelés, a termékek és a szolgaltatasok
mindeddig nem tapasztalt, vilagméretl elosztasat eredmeényezi. Valamennyi orszagot és gazdasagi
térséget érint, beleértve az uj, feltdrekvd orszégokat, amelyek — ugy tlnik — a legnagyobb elényre
tesznek szert az alacsony munkaer® koltségek kiaknazasa révén. Ebben a versenyben a fejlett orsza-
gok egyre nagyobb nehézségekkel taldljak szembe magukat. Ugyanakkor egy uj, tudas-alapu gazda-
sag kialakulasanak lehetiink szemtanui, ami mélyrehatd hatast gyakorol a piacra, a tarsadalomra és a
technologiakra. Ez olyan Uj gyartasi megkdzelitést kivan, amely a nagy érték hozzdadason és a tudas-
tartalom minden szinten valé bevonasan alapul. A paradigmat a ,,Manufuture — Vizié 2020-ra” , mint
a j6vBképet felvazold anyag ismerteti, ami egyben a jelen SRA alapjat képezi.

Ugy a fejlett, mint a fejl6dé orszagok mar foglalkoznak ezzel a kihivassal. Azonban vannak
olyan fejlett orszagok, igy példaul az eurdpaiak, amelyek ez id6 szerint jobb helyzetben vannak a
Manufuture-be agyazott Uj koncepcié kifejlesztéséhez, megvaldsitdsahoz és kiaknazasahoz. A tudas-
alapu gyartashoz kapcsolodo, kiemelkedd tudomanyos és technoldgiai eredmények birtokaban van-
nak, itt a legnagyobb az érintett egyetemek, intézmények és kutatasi kdzpontok koncentralodasa.

A Manufuture iranyaba valé elmozdulast ugy kell tekinteni, mint egy atmenetet a hagyomanyos
gazdasagbdl (fold, munka és tdke) a tudas-alapu gazdasagba (tudas, megbizhatd halézatok és téke),
masfelél pedig a felhasznalas és hulladékképzésbdl a fenntarthaté gazdasag és fejlédés iranyaba vald
atmenetet. Mindezek a gyartéipar és az ahhoz kapcsolodd kutatasi és képzési infrastruktura radikalis
és id6ben gyors atalakitasat kivanjak meg.

A gyartasbol a Manufuture-be vald atmenet segiti a fejlett orszagokat abban, hogy vezet6 sze-
repet jatsszanak az Uj és globalis ipari forradalomban. Idével az Ujonnan feltérekvd orszagok is kdévet-
ni fogjak ezt a mintat, és igy minden orszagra kiterjedd progressziv, kiegyensulyozott, globalis gazda-
sagi nbvekedés és fenntarthato fejlédés fog bekdvetkezni. Mivel Eurépaban a demografiai valtozas a
lakossag eléregedésének iranyaba mutat, a rendelkezésre all6 munkaeré csokken, és a lehetéségek-
nek mindGssze szlik tarhaza marad a szorosabb egyuttmikddés iranyaba valé valtoztatasra. Egy ilyen
atalakulasi folyamat az ipartdl a kutatasig, az oktatasig, a kézintézményekig és a pénzlgyi szektorig
terjed6en az Osszes érintett bevonasat igényli.

A jelen tudomanyos, technoldgiai és innovacids stratégiai tervet azzal a céllal alakitottak ki,
hogy felhivja az eurdpai szervezeteket arra, hogy kézés eréfeszitéseket tegyenek egy olyan gyarto-
ipar létrehozasa érdekében, amely er6s és fenntarthatd gazdasagi névekedést teremt a globalizalt
piacon az EU szamara. A terv kdzvetlen befektetéseket kivan 6szténdzni egy olyan ambicidzus, de
realis kutatasi célkitlizés, innovacids és képzési tevékenység-halmaz iranyaba, amely megteremtené
a termék és szolgaltatas eléallitas és nyujtas versenyképes alapjat a névekvd elvarasokat tamaszto
tarsadalom szamara. A jelen dokumentum nem kivan specialis munkaprogramma valni, sokkal inkabb
az a célja, hogy egy altalanos mddszertant adjon, aminek segitségével felvallalhatok azok a kdzép- és
hosszu-tavu stratégiai és innovativ intézkedések, amelyek a rendelkezésre allé eszkdzoket
szinergikus médon hasznaljak az eurdpai ipar kivant atalakitasara.

1.2.2. Gazdasagi jelentéség és a Manufuture eljaras megvaldsitasa

Mintegy 230.000 eurdpai, legalabb 20 alkalmazottat foglalkoztatd gyarto vallalkozas 34 millio
embernek biztosit munkahelyet. 2004-ben a gyartasi tevékenység altal hozzaadott érték tobb mint
1.500 milliard eurdt tett ki. Ezen 6sszegnek kb. 70 %-a hat nagy teriletrél szarmazott: a gépjarmi-
iparbdl, az elektromos és optikai berendezések, az élelmiszerek, a vegyi anyagok, a nyers és meg-
munkalt fémtermékek és a gyartéipar tertletérdl. Tovabba, a gyartas tertletén meglevé minden egyes
munkahely két tovabbi, a gyartashoz kapcsol6dd szolgaltatdé munkahely lehetéségét teremti meg.
Gazdasagi és tarsadalmi jelentéségén tilmenden az a tény, ha a gyartdipar Eurépaban valosul meg,
hozzajarul a fenntarthaté fejl6édéshez a hatékonyabb termelés és a kevesebb szallitasi koltség altal,
tamogatva igy azt a ceélkitlizést is, hogy a ndvekedéshez ne tartozzék megndvekedett eréforras-
felhasznalas.

Egy masik fontos érv, mint ahogyan azt a FuTMaN (Az eurdpai gyartas jovéje 2015-2020 — a
fenntarthato fejlédéssel szembeni kihivas) el6legezte az, hogy: ,A kutatas és technoldgia-fejlesztés
(RTD) nem csupan a gyartas teriletén gerjeszt Uj fejlesztéseket, hanem ami ennél sokkal fontosabb, a
gyartas megalapozdja tovabbi kutatasnak és technolégia-fejlesztésnek.”
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A vilag gyartasi teljesitményének megoszlasa 1750-2000
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A menedzsmenten bellli vitak nyoman egyre inkabb terjed az a meggy6z6dés, hogy a gyartasi tevé-
kenység kulféldre vitele, alapveté (EU) lzleti érdekek megsemmistiléséhez vezet. Ez nemcsak jove-
delem-vesztést okoz, hanem a gyartasi helyek és az RTD kdzpontok kézoétti kommunikacios kapcsola-
tok megterhelését is eredményezi. A fejlesztési bazis és azzal egyitt az a képesség is gyors hanyat-
lasnak fog indulni, hogy érték-hozzaadasos termékeket és szolgaltatasokat fejlesszenek ki. Egyes
részvénytulajdonosok révid-tava személete azt eredményezi, hogy az eurdpai technolégiat aranytalan
mértékben kilféldre viszik, munkahelyeket szintetve meg ezzel, ami nem karpétolhaté az Uzlet pusz-
tan technoldgiai értékelésével. Az ilyen révid-tavu gondolkodas helytelenségének értékeléséhez fon-
tos megjegyezni, hogy vannak olyan, nagy nyereséget termeld, Eurépaban Gzemel§ vallalatok, ame-
lyek kozponti Uzleti tevékenysége olyan szektorokba esik, amelyek mar régéta elveszettnek tlintek a
régio szamara.

A vilag élén
Ez idaig az eurdpai gyartasi tevékenység meghatarozé erd maradt a nemzetkdzi kereskedelemben.
2004-ben az EU 18 %-kal részesedett a teljes, globalis gyartasi tevékenységben, mig az USA 12 %-
kal, Japan pedig 8 %-kal. Néhany olyan kulcs szektorban, mint az autdipar, a gyartast segité6 mérndki
tevékenység, a mez6égazdasagot segité mérndki tevékenység és a tavkdzlési berendezések bizonyos
kategoriai, az EU vallalatai vilag szinten vezetd poziciot értek el. Ezek vilagszintli versenyképességet
mutatnak, és mintegy 42 %-at teszik ki a teljes gyartasi exportnak, mig a gyartast segit6 mérnoki te-
vékenység és a vegyi anyagok énmagukban 31 %-ot érnek el. Az eurdpai ipar olyan szektorokban
koncentralddik, amelyek érték-hozzaadasos ndvekménye globalis szinten mérsékelt. A kiegyensulyo-
zott megtérlilés biztositasa érdekében ezekben a szektorokban az eurdpai iparnak vezetd szerepet
kell betéltenie. Ez megkivanja a Manufuture paradigma elfogadasat, ami négy stratégiai célkit(izés
megvalésitasara dsszpontosit:

 versenyképesség a gyartasi iparagakban;

» vezetd szerep a gyartasi technoldgiaknal,

* 0ko-hatékony termékek és gyartas;

» vezetb szerep a termékeknél és eljarasoknal, valamint a kulturalis, etikai és tarsadalmi érté-

kek tertletén.

A befekteték, mint pl. az iparagak, a kutatasi intézetek, a kormanyzati és nem-kormanyzati szervek
szamara a kutatas-fejlesztésben képz8d6 értékek egy olyan infrastruktiran keresztul valnak optima-
lissa, amely k6zép- és hosszu-tavu lehetéveé teszi a nyitott pan-eurdpai egyuttmikédést. Magas szintli
célkitlizések eléréséhez egyltimiikodések 6sztonzésére van szikség, és — a kormanyzati politikakhoz
valé kozvetlen kapcsolddasok nélkul — szikségesek azon eréforrasok dsszehangolasa, amelyek a
megosztott tudomanyos és technoldgiai tevékenységek szlik keresztmetszeteit beazonositjak és fel-
szamoljak.

1.2.3. Stratégiai elemzéseken alapul6 valasz

Azért, hogy megklzdhessliink az eurdpai gyartasi tevékenységek kihivasaival, az ipar- és politika-
csinaldknak 6sszhangba kell hozniuk a jobb versenyképesség és fenntarthato fejlédés célkitlizéseit,
iranyelveit. 10 — 15 éves idétavlatban dramai valtozasok kévetkezhetnek be. Manapsag nemcsak az
ipari munkaeré olcsébb Eurépan kivil, hanem a mérnoki és a menedzsment munka is. Eurépanak
még mindig megvan a lehetésége és az eszkdzei, hogy urra legyen ezen a helyzeten, ezt azonban
meggy6zéen, koncentraltan, megalapozott stratégiai elemzésre kell épitenie. A jelen dokumentumban
ajanlott kutatasi prioritdsok szamos, nemrégiben készlilt, stratégiai elérejelzést tartalmazé tanulmany-
hoz, jelentéshez és munkauléshez kétédnek. Ezek kdzul a legfontosabbak kdz6tt vannak a MANVIS
(Manufacturing Visions — Gyartasi elképzelések, amely kuldonb6zé perspektivakat integral a paneuro-
pai elképzelésekbe) és a FuUTMaN. Mindkét dokumentum megkeresheté a www.manufuture.org inter-
netes honlapon.

Ezekbdl a tanulmanyokbdl lesziirheté kdzds megallapitas az elére mutatd utat egy Uj tudas-
alapu” gyartasi paradigman keresztul jeldli ki. Mindezt az ipari atalakulas és f6 technologiai, Gzleti- és
keretrendszeri katalizatorai révén. Az Uj néz6pontok elfogadasa egyes esetekben a fenyegetettséget
Uj lehet6ségekbe fordithatja: uj, (gyakran mini) eurépai multinacionalis vallalatok sziletését eredmé-
nyezheti, amelyek tudast halmoznak fel, és itt tartjak a know-how-kat Eurépaban.
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1.2.3.1. Tudas-alapu gyartas

Az eurdpai gyartasi tevékenységnek oériasi lehetéségei vannak a jolét, a munkahelyek és a magasabb
szinvonalu élet megteremtésére. Ez altaldban tudasintenziv, a gyartéberendezésektdl a kdzbeesd
technologiat képvisel6 hagyomanyos termékeken at a munka-intenzivebb iparadgakig sok szektort
magaba foglal. Azonban a gyartoiparnak, mint az eurdpai gazdasag és foglalkoztatas f6 er6sségének,
folyamatosan alkalmazkodnia kell, hogy a globalizalt gazdasagban is életben maradjon.

Uj paradigma sziikségessége

A korabbi ipari paradigma a tovabbiakban mar nem felel meg. Tovabba, az EU folyamatos versenynek
van kitéve mas, fejlett gazdasagok (pl. Korea) részérdl, kiloéndsen a high-tech szektorban. Tovabba, a
hagyomanyosabb szektorok gyartasi tevékenysége fokozatosan attolédik az olyan, alacsonyabb bér-
koltségekkel dolgozé orszagokba, mint Kina és India. Eurépa szamara az igazi veszélyt ezen fejl6dé
orszagok egyre jobb technikai szinvonala és gyors Utem( automatizaltsaga jelenti. Valéjaban, az
ezekbe az orszagokba torténé meggondolatlan, a rovid-tavu nyereségvagy altal 6sztonzott szellemi
er6forras és gyartasi kapacitas ataramlasok jelentik a legnagyobb fenyegetést az EU gyartasi tevé-
kenységének jovéjére nézve. Eurdpanak ezekre a kihivasokra valaszképpen, az els6bbséghez vezetd
utként, meg kell erésitenie érték-hozzaadasi képességét (5. abra), mivel a pusztan koéltség-alapu ver-
seny nem mérhetd dssze a K6zOsség tarsadalmi és fenntarthatésagi értékeinek megbrzésére iranyuld
célkitlizéssel. Még azoknal a kevésbé technoldgia orientalt iparagaknal is, amelyek fizikailag az euré-
pai régidhoz kétédnek, a versenyképesség megbrzése érdekében a kutatas-fejlesztésnek - meg kell
ndévelnie a termelékenységet és a hatékonysagot.

MANUFUTURE

Kutatas- innovacid alap
Verseny avhniis Verseny
kdtségcsdkkemes sel Hozzaadott értékkel
-~ -
PN .z
*-ék Q( o"‘
@ J& »
& % et
A Of »
* Magas teljesitmény
* Egyedi igények
* Uj mzletimodell
« Olcsé munkaerd Vallalkozasok * Uj humén toke
» Automatizalas Eurtpal ipari szekdorok * Szolgéltatas-dimenzio

5. abra Verseny-eltolédas a koltségcsokkentéstél a magas hozzaadott érték Iranyaba
1.2.3.2. Utvonaltérkép az ipari atalakulashoz

Kbzép-tavra - vagyis a Manufuture elképzelés 2020-ig tartd idGintervallumara — el6retekintd tanulma-
nyok a gyartassal szemben kovetelményeket és lehet6ségeket egyarant feltarnak. A valtozas legfon-
tosabb mozgatdrugdi 6sszefoglaldan az alabbiak:

* verseny, kilénodsen a feltdrekvd gazdasagok részérdl;

* a megalapoz6 technologiak életciklusanak roviditése;

* kdrnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi kérdések;

* tarsadalmi-gazdasagi kornyezet;

* szabalyozdi kdrnyezet;
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« értékek és tarsadalmi elfogadottsag.
Ezen kihivasokra valaszként adand6 versenyképességi és fenntarthatdsagi reakciok ot pillér és az
azokhoz kapcsolédo megalapozo technolégiak mentén fejezhet6 ki:

1) érték-hozzaadasos termékek és szolgaltatasok;

2) Uj Uzleti modellek;

3) fejlett gyartast segité mérnoki tevékenység;

4) kialakulé gyartast segité mérnoki tevékenység és technologiak;

5) a meglevd RTD és oktatasi infrastruktura atalakitasa vilagszinvonalu gyartas

tdmogatasahoz.

Ipar atalakitasa K+F
atalakitasa

A termelés
[innovalasa

PILLER 1

0j
Gyors techn. megujulas értéknovelt
termeék
o W

agy :
Koémyez. szolgaltatas
fenntarthat6sag

Tars-gazd.kdrnyezet

Torv.Szabalyozas

Tars-i értélk/ elfogadtatas

|D('j_s KA LA Folyamatos Rovid-kozép-  Kdzéptav Hosszatav Hosszltav
tav .

6. abra Ipari atalakulas referencia-modellje, amelyben az eurépai vallalkozasok innovativ kdrnyezeté-
nek eléréséhez 5 prioritasos pillérszerepel az 6sszetevék altal indittatva.

Megfeleld, tudas-alapu megoldasok szarmazhatnak a 6. abran lathatd ipari atalakulasi referencia
modell hasznalatabdl. A modellben a kutatasi teriiletek és a célok sorrendisége olyan kritériumok
alapjan lett meghatarozva, mint az elvart érték-hozzaadas. Ez a dokumentum egy keretet javasol az
eurodpai ipar és a kapcsolédo RTD és oktatasi infrastruktirak szikséges atalakitasahoz olyan cimsza-
vak alatt, amelyek az 6t pillérnek felelnek meg. A hasznalt megkdzelitések és az elért eredmények az
egyes szektorok specialis kovetelményeinek megfelel6en atalakithatok.

1.2.3.3. Tobb-szinti tevékenység

Annak érdekében, hogy Eurépa elmozduljon a tudas-alapu gyartas iranyaba, alapveté a kilonb6zé
szektorok érdekeinek 6sszehangolasa, és RTD eréfeszitéseik koordinalasa. A kollektiv kutatasnak
nyilvanvaloan lesz egy olyan kdzponti része, amely szerepet fog jatszani ebben a folyamatban — az
eurodpai gyarak kdzepes és nagy méretli részegyseg el6allitéi, valamint olyan mas fluggetlen vallalko-
zasok halézatainak kiépitése altal, mint az innovativ KKV-k beszallitéi, a technolégia és szolgaltatas
nyujtok — ezaltal Ujfajta beszallitoi lancokat hozva létre, RTD kdzpontokat alakitva ki, stb. A Lisszaboni
és Barcelonai Tanacsok ceélkitizéseinek elérése csak a lehetd legtdbb érintett bevonasaval és az ér-
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téklancra vonatkozo6 legjobb gyakorlatok alkalmazasaval lehetséges. Ebben az &sszefliggésben a
Manufuture és a kiilonb6z6é meglevé és javasolt, a kozds célokra és akcidtervekre fokuszald Techno-
l6giai Platformok kozotti egyuttmikodés elényei— akar EU-s, akar nemzeti/regiondlis szinten, akar
szektorialisan, akar technolégiai vonatkozasban kertlnek alkalmazasra — a Manufuture koncepciok és
eredmények megosztasi folyamatara, valamint az Uzleti érdek-teriiletek k6z0s ,magjanak” értékelésé-
re terjednek ki.

GYARTAS A JOVOBEN

A jelen Stratégiai Kutatasi Terv (SRA) f6 ajanlasa az, hogy az eurdpai gyartdipart az uj, a termékek és
szolgaltatasok funkcioéit teljesen Uj médon értelmezd Gzleti modellek adoptalasa révén at kell szervezni
vagy at kell alakitani. Javasolja a gyartasi folyamatok Ujbdli modellezését a tudas-menedzsment és
meérnoki technoldgia Uj formainak bevezetéséhez annak érdekében, hogy a pusztan kdltségalapu ver-
senyrdl at lehessen valtani a nagy érték-hozzaadasos paradigman alapulé versenyre.

1.2.4. Uj érték-hozzaadasos termékek és termék/szolgaltatasok

Hagyomanyosan, az eurépai termékeket j6 minéség, vonzé megjelenés és modern technolégia jel-
lemzi. Ezek a termékek sok ipari szektorban tovabbra is sikeresen alljak meg helyiiket a piaci ver-
senyben. Ugyanakkor, Eurépa szamara egyre nehezebb versenyben maradni azokon a terlleteken,
amelyeken a gyartasi koltségek jelentds részét a munkaerd koltségei teszik ki. Tovabba, a nyereség
elérésének lehet6ségei egyre szlikebbé valnak, mivel a versenytarsak gyorsan reagalnak. Gyakran
képesek arra, hogy a piacra valo betdrés érdekében csdkkentsék a piaci Ujdonsagok arat — hacsak az
Otlet lemasolasa nem tul nehéz (a termék/szolgaltatas tervezése, a kapcsolodd szellemi tulajdon erés
védelme miatt).

Bar az eurdpai gyartok jelentés elémenetelt képesek tanusitani a gyartasi folyamatok versenyképes-
ségének javitasa terlletén, a versenyképes arak, minéség és szallitas 6nmagaban nem fog életképes
megoldast biztositani — az Eurdpaban gyartandé termékek magas érték-hozzaadasos ter-
meék/szolgaltatasoknak kell lennilik. Noha a magas hozzaadott-értékl termékek fontossaga vitathatat-
lan, hangsulyozni kell, hogy a gyartasi folyamatok, valamint a termékek folyamatos megujulasa a
kézéppontban lesz a holnap dinamikus Uzletagaiban. Eurépanak tovabbra is be kell fektetnie az alap-
vetd tudomanyos kutatasokba, hiszen sok, manapsag kialakul6 iparag tudomanyos alapokbdl fejl6dott
ki. A magas hozzaadott-értékl termékek a kiilonbdzd jellegzetességek és technoldgiak szinergikus
kombinacidjaként alakulnak ki, és ezek igy a globalis versenyben kiemelkedbvé teszik ezeket a ter-
mékeket. Egy igéretes termék dnmagaban csak a mérleg egyik serpenydje. A megfeleld Gzleti modell,
a magas szintli termelési eljarasok és egy versenyképes termelési rendszer nélkil nincs siker. A cél-
nak valé megfelelés a kulcs sikertényez6. A mérnoki tudomanyok és a gyartas Eurdpa két hagyo-
manyos eréssége, és ennek a tradicionak folytatddnia kell ahhoz, hogy az eurdpai termékek az élvo-
nalban maradhassanak. Az esztétikai megjelenésen tiulmenéen a formatervezés jelentésen hozzaja-
rulhat a hasznalati értékhez, s6t, gyakran dontd tényezévé valik a kilonb6zd lehetéségek kézotti va-
lasztaskor. Noha a formatervezés mar most is sok eurdpai termék eréssége, az EU-nak meg kell eré-
sitenie pozicioit ezen a terileten, mivel mas orszagok sem maradnak le a technolégiai innovaciokat
illetéen. Mindazonaltal, minden egyes termék egyedi eladasi kinalatot (USP) nyujt annak elkerilése
érdekében, hogy ne egyedil az ar képezze az 6sszehasonlitas alapjat.

Eurdpanak ki kell hasznalnia a komplexitas kezelésére iranyuld bizonyitott képességét, és folyamatos
hozzaférést kell biztositania a megalapozé technologiak fejlesztéséhez, igy a holisztikus, felhaszna-
|6 kbzpontu tervezéshez, az Uj anyagokhoz, a nanotechnoldgiahoz, az infokommunikacios technologi-
akhoz és a mechatronikahoz. Mindezek szinte korlatlan lehet6séget biztositanak Uj termékek kifejlesz-
téséhez, gyorsabb gyartas eléréséhez és a meglevd termékek funkcionalitasanak bévitéséhez. Jelen-
leg Eurépanak még mindig oriasi volumend tudomanyos eredményei vannak, és meghatarozhatja,
hogy melyiket kivanja el6huzni a gyartds megujitdsahoz. Ugyanakkor rendelkezik azzal a tudassal is,
hogy meg tudja itélni, melyik megalapozé technoldgia relevans, és hogy azok a kodzeljévében hogyan
fejlesztheték tovabb a folyamatos fejlédés tamogatasa érdekében. A piac egyre nagyobb mértékben
igényli a felhasznalo6i igényekhez alakitott termékeket, raadasul rovid szallitasi hataridékkel. Sur-
g6sen figyelmet kell forditani a tudas-mérnoki tevékenységre a piacra keriilési id6 csOkkentése és a
szallitasi késedelmek megsziintetése érdekében. Tovabba, a felhasznaloi igényekhez alakitott termeé-
kek gyartasahoz ,gyors gyartasi” technolégiakra lesz sziikség. Tovabba, maguknak a termék-
strukturaknak is jobban illeszkednilk kell az 0j gyartasi médokhoz. Az eredmény eurdpaiak altal terve-
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zett és épitett olyan gyarakbdl szarmazd termeékek és szolgaltatdsok lesznek, amelyek maguk is Uj
termékeknek tekinthetdk a vilagpiacon.

Az EU 7-es Keretprogram, valamint a nemzeti/regionalis kutatasok fogjak el6allitani azokat a
technolégiakat, amelyeket ezekben az Gizemekben alkalmazni lehet, és ily mdédon hozza fognak jarulni
az eurodpai tarsadalom fenntarthatésagahoz. Alapvetéen fontos, hogy az eurdpai vallalatok, foldrajzi
elhelyezkedésuktdl fuggetlentl, megértsék és kielégitsék a fogyasztdi igényeket. Ebben az ésszeflig-
gésben az Uzleti tevékenységek fokusza az egyszerl tervezéstél és a fizikai termékek eladasatol egy-
re inkabb el fog tolédni a termékek és szolgaltatasok rendszerének eladasa iranyaba (,ter-
mék/szolgaltatasok” vagy ,kiterjesztett termékek”), amelyek egyutt képesek kielégiteni a specidlis
felhasznaldi igényeket. Ez a koncepcié egyforman érvényes a termékekre és az azok eléallitasdhoz
hasznalt gépekre is. A termék/szolgaltatasokrdl valé gondoskodas és a teljes életciklust figyelembe
vevl gyartasi megkozelités révén az eurdpai vallalatok az aldbbiakat nyerik:

« tdbb innovacios és piac fejlesztési lehetéséget;

* tdbb és hosszabb tavu tgyfél kapcsolatot;

* jobb visszacsatolast a fogyasztoktdl;

* l[atvanyos javulast a kdrnyezetvédelem teriletén.

A termék/szolgaltatasok a fogyasztoi igényeket nagyobb mértékben tudjak kielégiteni, csOkkentik a
teljes életciklusra es6 koltségeket, és elkerllik az arucikkek hagyomanyos megvasarlasahoz, haszna-
latahoz, karbantartasahoz és végleges cseréjéhez kapcsolddo fenntarthatdsagi problémakat.

1.2.5. Innovativ termelés

Egy sikeres, innovativ eurépai gyartéipar alkalmazkodd, digitalis, halézatositott és tudas-alapu
lesz. Ezek a tulajdonsagok egyrészt a tudas-menedzsment eszkézokkel hatékonyabban miikédé gya-
rakra vonatkoznak, példaul a szoftver révén a fizikai valésaghoz Uj tipusu visszacsatolasi mechaniz-
musokkal. Masrészt a hosszu tavu sikerhez Uj, tarsadalmi és etikai halézatokkal célszerli szamolni.

Az adaptiv (alkalmazkodd) gyartas a mozgékonysagra és az elbre latasra fokuszal, hogy ru-
galmas, kis mennyiségi, sét akar egyetlen tételes termékeket allithasson el6 a megengedhet6 intelli-
gens technoldgiak és eljaras-vezérlések optimalis hatékonysag érdekében torténd integralasan ke-
resztll, ahol az emberi tapasztalat megfeleléen formalddhat és integralédhat. Az adaptiv gyartas au-
tomatikusan reagal a miikodési kérnyezet valtozasaira és kezeli a gyartasi knowhow- knak a teljesen
Uj gyartashoz kapcsolddd modszerekbe és rendszerekbe vald atvitelét. Feldleli a gyartérendszereket
és berendezéseket, beleértve az automatizalast és a robotikat, a kognitiv informacié feldolgozast, a
jelfeldolgozast és a nagy-sebességi informacids és kommunikacids rendszerek altali termelésiranyi-
tast.

A digitalis gyartas dramai id6- és koltség megtakaritast eredményez az Uj termelési lehetdsé-
gek megvaldsitasa terén, Ugy a gyarak, éplletek, eréforrasok, gépsorok, a munkaeré és szaktudasa
virtualis megjelenitése révén, mint a termék és folyamat fejlesztés modellezés és szimulacio altal tor-
téné szorosabb integracidjanak lehetévé tétele révén. A tervezék és a kivitelez6k ugyanazokat az
eszkozoket hasznalva képesek optimalizalni a megbizhatésagot és minimalizalni a kérnyezeti hataso-
kat.

A halézatositott és integralt gyartas Iép a hagyomanyos, linearis szekvencialis folyamatok he-
lyébe, tobb vallalaton vagy akar orszaghatarokon keresztil miikdédé komplex, gyartasi halézatok valo-
sulnak meg. Ez a termelési mad lehetévé teszi, hogy a folyamatokat és a gyartérendszereket dinami-
kus, érték-hozzaadasos egyuttmikddésekbe illessziik, és azokat valtoztatas igénye esetén atstruktu-
raljuk.

A tudas-alapu gyartas célja a termelés valamennyi terlletéhez — igy a feldolgozé iparhoz, a
fejlett funkcionalitasu termékekhez, a mikro- és nanotechnolégiahoz, a nagy teljesitményi berendezé-
sek intelligens mechatronikai tervezéséhez, mérndki tevékenységeihez és megvaldsitasahoz kapcsol-
haté tudomanyos, technikai és szervezeti tudas zokkenédmentes integralasa. Ehhez tébb modellezési
és szimulacios kutatasra lesz sziikség, mivel ezek az inter-relacios megkozelitési integralas eszkozei.
Manapsag szimulaciot hasznalnak a logisztika, a gépek és a kinematika — és részben a folyamatok -
meérnoki feladatainak ellatasara. A jové mérndkeinek tdébb fokozatu szimulacidra lesz sziikségik, nagy
szamolasi teljesitménnyel és azzal a képesseggel, hogy adaptalhatdéak legyenek a valdsagos és josolt
rendszer viselkedéshez. A folyamatok Uj alap- modelljeinek és a szimulacios technikaknak fejlettek-
nek, automatizalt tervezéssel és programozassal kiegészitetteknek kell lenniiik, és valoszinileg kogni-
tiv és tanulasi funkcidkkal is kell rendelkeznitik — valamint a kiilénb6z6 szimulacidés aspektusoknak,
igy a mechanikanak, a vezérlésnek és a folyamat fizikanak egységes modellbe integraltaknak kell
lennilik. A tanulas és a kovetkeztetés azt is lehetévé fogja tenni a rendszerek szamara, hogy a szimu-
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lacios lehet6ségeken tul is kezelhessenek hatékonyan szituacidkat. Két olyan trend, amelynek jelen-
t6s hatasa lesz a jov6 gyartasi mlveleteire: a konvergalo technolégiak és a miniatiirizalas.

A konvergalé technologiak a nano-, bio-, info- és kognitiv technolégiak konvergenciajat fogjak
kiaknazni a kdvetkez6 generacids, magas-érték-hozzaadasos termékek és mérndki koncepciok kifej-
lesztéséhez, azzal a reménnyel, hogy Uj, tudomany-alapu iparagak sziletését 6sztondzhetik.

A miniatiirizalas és a tobb-anyagu mikro-mérndki komponensek sorozatgyartdsa meg fogja
kénnyiteni azon termékeknek a sokoldall fogyasztéi elektronikai és gyogyaszati alkalmazasi terlletek
szamara valé kialakulasat, amelyek mikroszkopikus méretekben kombinaljak az érzékelést, a jelfel-
dolgozast és a mikdodtetést.

Valéjaban az innovativ termelés egy sokkal szélesebb kor(i elképzelés, mint ahogyan ezt a je-
len leiras érzékeltetheti. Magaba kell foglalnia: Uj Uzleti megoldasokat; Uj fejlett ipari, mérnoki tevé-
kenységgel segitett eljarasokat; a szektorokon atnyuld technolégidk/termékek kutatasat és kiaknaza-
sat; a meglevd technoldgiak alkalmazasi korlatainak tovabbi kiterjesztését egyarant.

1.2.5.1. Uj iizleti modellek

A stratégiai Uzleti modellek definidljak azt a médot, ahogyan a vallalatok jévedelmet termelnek. Gyak-
ran olyan keretek kézé vannak szoritva, hogy csak bizonyos versenyhelyzetekben adandé valaszt
adjak meg, mint példaul egy termék életciklusanak hossza, vagy egy szektor életciklusanak hossza és
annak teljes kifejlédése. Ugyanakkor az alapvetd mozgatérugok minden lzletag esetében ugyanazok.
A vallalatok a hozzaadott érték maximalizalasara térekszenek; nyereséget kivannak a differencialt
képességekbdl; at akarjak haritani a kockazatokat; minimalizalni akarjak a veszélynek vald kitettséget,
a személyre esd t6ke kiadasokat; és igy optimalizaljak az értéket a részvénytulajdonosok és egyéb
érintettek szamara. Az utébbi néhany évben az alabbi, lathaté valtozasok kdvetkeztek be:
» atmenet a termékektdl a szolgaltatasok iranyaba;
+ a vertikalis integracié cstkkenése a nagy vallalkozasoknal;
* a szellemi tulajdon kiaramlasa a vallalatok és az orszagok hatarain at;
* a nyitott egyuttmikddésben dolgozo, értékrendszert képezd kisebb uzleti halézatok fontos-
saganak noévekedése.
A gyartas folyamatos globalizalédasaval és a kib&vitett EU politikai integracidjaval megjelent az az
igény, hogy az eurdpai gyartéipar bévitse Uzleti modelljét az alabbiak szerint:
» azonositsa be és aknazza ki azokat az Uj lehetéségeket, amelyekkel maximalizalni lehet a
termék életciklushoz kapcsolodo értéket;
« foglalja magaba a globalis valtozast az ipari és Uzleti struktirakba és azok értékrendszerébe;
« alakitson ki olyan partneri viszonyt a kibdvitett Eurépaban gazdasagosan fenntarthaté gyar-
tas érdekében, amely a vilag tébbi részére vonatkozéan is miikodik;
* értse meg, hogyan tudja felismerni és kielégiteni a gyartas és egyéb technoldgia/tudas-alapu
szolgaltatasok iranti igényt;
« foglalja magaba az innovacio és a vallalkozasi tevékenységet, mint a sikeres és biztos zleti
névekedéshez vezetd utat;
* ismerje fel azokat a termék lehetéségeket, amiket a kialakul6 piacok és az Uj globalis tudo-
many kinal a gyartéipar névekedése szamara.
Bizonyos nemzeti tradiciok szamara kihivast fognak jelenteni a pusztan angol-szasz gazdasagi pers-
pektivabdl felmerllé Gzleti modellek. Egyedi lehetéség kinalkozik arra, hogy mas eurdpai kulturak,
etikai hagyomanyok és kulturak talajan Uj markakat és termék-vezérelt Uizletagakat fejlesszenek ki.

Halézatépités az értéklanc mentén

A nyilt halézatok gyors kialakitasa ugy a hagyomanyos, mint az djonnan kialakulé szektorokban jelen-
t6s kapacitas-, nyereségesseég- és termelékenység-ndvekedést fog eredményezni valamennyi eurdpai
Uzletag szamara. A kornyezet-barat termékekre alapuld szolgaltaté vallalatok Iétrehozasa a foglalkoz-
tatas nettd emelkedését fogja eredményezni. Ez a célkitiizés harom id6horizonton is cselekvést ige-
nyel.

Rovid-tavon a KKV-ket és egyéb vallalkozasokat szembesiteni kell a valtozasokkal és lehetéségek-
kel, és tamogatni kell a legjobb gyakorlatokra valo attérést a részegyseg elballitok és a KKV-k koré-
ben, hogy ezen valtoztatasok révén lzleti tevékenységik tulélévé valhasson.

A kozép-tavu kutatasoknak Uj kemény és puha ,izleti folyamat” technoldgiakat kell definialniuk, ame-
lyek az innovacio és a ndvekedés keretfeltételeinek modositasahoz alkalmazhatok.

Ezt kovetben a Kozosségnek hosszu-tavra kell elére tekintenie olyan megkozelitések kiaknazasa
altal, amelyek lehetévé teszik az Uj gyartas és termékalapu szolgaltatas iparagak tudomanyos alaprol
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valé novekedését. Az RTD-nek az innovativ termékek dsszetevd elemei és azoknak a tudas-alapu
europai gyartasi kornyezetbdl valé felfejlédése iranyaba kell mutatnia. Ekkor az infokommunikacios és
a kapcsolddo technoldgiak teljesen integralddnak, és a tarsadalmi és kulturalis rendszerek mozgato-
rugoja a folyamatos adaptacié és az innovacio lesz.

1.2.5.2. Fejlett ipari mérndki tevékenység

Ahhoz, hogy az eurdpai ipar globalis szinten vezetd szerepet jatszhasson az RTDtél a piacig terjedd
értéklanc alapjan, magat a gyarat kell ugy megkdzeliteni, mint egy (j tipusu, komplex terméket, ami-
nek élet-ciklusa hosszu, és folyamatosan képes alkalmazkodni a piac és a gazdasagi hatékonysag
szukségleteihez és koévetelményeihez. Az Uj, komplex termékek és eljarasok, valamint a termelési
rendszerek a pontos déntéshozatalhoz sziikséges technikai/tudomanyos és Uzleti tudas, és a folya-
matismeret hatékony Ujrahasznositasan keresztll kerllnek kifejlesztésre. Az anyagok és folyamatok
tulajdonsagaira és kdlcsdnhatasaira vonatkozé megosztott tudas segiteni fogja az optimalizalt folya-
mattervezést, valamint a mikro és makroszinteken torténd teljes atalakulast és a kélcsénhatasok
megértéseét.

A tudas-alapu gyarak, mint termékek

A jov6 tudas-alapu gyarainak kifejlesztése az olyan adaptiv strukturak és megoldasok kutatasat kivan-
ja meg, amelyek az alabbiak altal biztositjak a folyamatos valtozast:
* az dnszervezeési és Onoptimalizalasi célkitizéseket kéveté6 menedzsment modellek és rend-
szerek;
» rekonfiguralhaté mlszaki rendszerek és integralt folyamatok/rendszerek;
* miszaki intelligencia a folyamat-vezérl6 rendszerekben, hatékony ember-gép interfészekkel;
* hatékony haldzatépités a szabvanyokon és nyilt rendszer architekturakon alapulé rendsze-
rekben.

Fejlesztési iranyok

A jovébeli fejlesztések f6 iranyat az alabbiak fogjak jellemezni:

Eletciklus orientacié A gyarak és 6sszetevéik a mérndki tevékenységtsl az életciklus végéig terjedd
gyarté halézatokba lesznek kapcsolva, és ez lesz az alapja a kibdvitett felhasznaloi kapcsolatoknak és
a termék-orientalt szolgaltatasok altali érték-ndvelésnek. Ez magaba foglalja a kévetelményeknek és a
termékek hasznalatanak (felhasznaloi igényekhez alakitott), gyartasuknak és a kapcsolodd
szolgaltattasoknak a vilagos megértését; annak ismeretét, hogy hogyan kell vezérelni, kezelni és
hasznalni azt az ériasi mennyiségli adatot és tudast, amely az egyes vallalatoknal és azok k6zott ke-
letkezik a termékek tervezésekor és az életcikluson at torténé tamogatasukkor. Az eurdpaiak rendel-
keznek azzal a szaktudassal, amellyel az értékeket az életciklus soran on-line tdmogatassal és a fel-
hasznaldi csoporttal valé kommunikacioval aktivizalhatjak. Ezen képességek elsajatitasa lehetévé
fogja tenni az eurdpai ipar szamara sajat vilagpiaci pozicidjanak stabilizalasat és megerdsitését.

Termékbe integralt tudas és intelligencia A tudas a jov6 eréforrasa. A gyarak mérnoki és gyartasi
aspektusaiban, valamint a vezérl6 és menedzsment rendszerek megvalodsitasanal hatékonyan fel-
hasznalt tudas teremti meg az intelligens tudas-alapu gyartashoz vezet6 utat, és teszi lehetévé a meg-
feleld informaciok nyomon kovetését a termék teljes életciklusa soran. Ehhez tarsul a folyamat- mo-
dellezés, az on-line szimulacio, a tervezés, az okfejtés alkalmazasa, az érzékelbket és mikodtetdket
integralé mechatronikai rendszerekbe agyazott szoftverek, tUgyes (smart) anyagok intelligens feldolgo-
zasa, valamint kognitiv és/vagy tanul6 rendszerek a folyamatinformaciok menedzselése ember-gép
interfészeken. Mindez megteremti a tudasnak, mint terméknek vagy egy olyan termék részének az
eladasi lehet6ségét, amely magaba zarja a tudast.

Termékbe integralt szolgaltatasok A miszaki termékek tdbbségének és altalaban maguknak a
gyartérendszereknek teljes életciklusuk soran sziikséguk van tamogatd szolgaltatasokra. A szolgalta-
tasok globalisan rendelkezésre tudnak allni a gyartérendszereknek gyarté halézatokba val6 kapcsola-
sa, és az intelligens diagnosztikanak a gépekbe és eljarasokba valé beépitése altal. llyen mddon érté-
ket tud hozzaadni azaltal, hogy segiti a vilagon barhol talalhato felhasznaldk miszaki, szervezeti és
pénzigyi problémainak megoldasat.
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Eurdopai gyartasi szabvanyok Az alapvet6 tamogatasi elemek kozil kiemelkedé a magas-szinti
europai szabvanyok keretbe foglalasa. A szabvanyok nem egyszeriien a specifikaciok miszaki defini-
alasat szolgaljak. Gyartas-filozofiat képviselnek: az innovacio-kezelést, a legjobb gyakorlatok megva-
I6sitasat, az emberi munkaerd védelmét és a kodrnyezetért vald felelésséget. Tovabba, az eurdpai
szabvanyok atvétele ki fogja kényszeriteni azon digitalis mérndki eszk6zok integralasat és egyuttma-
kodését, amelyek most kevés szamu egyedi rendszer-beszallitétdl szarmaznak. Intelligens gépekre és
rendszerekre, intelligens automatizalasra és modularis tervezésre van szikség. A rendszerek atkonfi-
guralasahoz szabvanyokra van szikség a valés-idejd, digitalis vezérlés és informacié menedzsment
tertleteken.

A vezetd szerep ezen a terlleten egy, ,Gyartasra kidolgozott Windows” —ra emlékeztet§ eurdpai
valés-ideji platform fejlédésétdl fog figgeni, jol definialt IT szabvanyokkal és azzal a rugalmassaggal,
amely lehetévé teszi, hogy az egyes szektorok sajat, specifikus megoldasaikat alkalmazzak. A roboti-
ka és a flexibilis gyartas intenziv kutatasara lesz sziikség az integralt, automatizalt szolgaltatasokkal
rendelkez6 ,gyartasra kész” rendszerek szallitdsahoz. Ez viszont hatassal lesz az emberi munka mi-
kéntjére. Az emberi munka szervezéséhez az eurdpai kulturat és munkavégzési szabvanyokat figye-
lembe vevd Uj modszertanra lesz sziikség. A gyartas minden szintjén a tudas integralasa; az intelli-
gens géprendszerektél a tudasalapu funkcionalis nano-méretli elemek mikdodtetéséig.

Funkcionalis elemek TUDAS INTEGRACIO
Ll GYARTORENDSZEREKBEN
Komponensek
Gépek
Rendszerek
/\ DIGITAL CONTROL
GEPEK INTELLIGENS FUNKCIONALIS FUNKCIONALIS
RENDSZEREK KOMPONENSEK RESZEK MINTAELEMEK
MECHATROMIKA MKRORENDSZEREK NANOMERETTOL
* Intelligens gépek + Szerszamok + Szenzorok * Funkcionalis anyagok
— moduldris + Hajtasok - Beavatkozd * Funkcionalis felliletek
— konfiguralhaté * Mechanikak + Alkatrészek * Nanomeéreti
+ Automatikak : mintaelemek
* Holisztikus _— , + Beagyazott )
rendszerek | ~ Yezérld egységek elektronika | *Pontossag < um
. TAur P + Ember - gép
Taviizemeltetés interfészek

7. abra. Magas hozzaadott értékl termékek és termék-szolgaltatasok.
Uj Taylorizmus

Taylor t6bb mint 80 évvel ezel6tt definialta a gyartds menedzsment alap paradigmajat. A
Taylorisztikus szervezet képezi az alapjat azoknak a gyartasi folyamat- és rendszer-modelleknek,
amiket az ipar majd minden teriiletén még ma is hasznalnak. Ez az elemi folyamatok alapjan definidlja
a dolgozok feladatait. A feladatokat részleteiben olyan alap-modszertanok alkalmazasaval tervezi
meg, mint az MTM (Md&dszerek-ld6-Mérés) vagy a REFA (Munka Tervezési/Munka Struktara, Ipari
Szervezet és Vallalat Fejlesztési SzOvetség). Az autdipar és mas szektorok globalisan mikodé valla-
latai alkalmazzak ezt a médszertant a vilagszerte hasznalatos folyamatok szamitasahoz, 6sszehason-
litdsahoz és szabvanyositdsahoz. A Taylorizmus ellentétes a tudas-alapu gyartassal, a halézatokban
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val6 gyartassal vagy az oOnszervez6dés és oOnoptimalizélédas alapelveivel jellemezhetd
tarsadalmitechnikai rendszer paradigmajaval. Az az elképzelés, hogy a tudast a gépekbe és rendsze-
rekbe integraljuk, nem egyeztethet Ossze a részletes folyamat-tervezéssel. Kévetkezésképpen a
gyartdéknak egy ujfajta Taylorizmust kell magukéva tenniiik, amely figyelembe veszi a dinamikus valto-
zasokat és az adaptalast, a specialis emberi szaktudast és a hal6ézatok egylttmikodésének kdvetel-
ményeit. Ez idaig az eurdpai gyartdipar siker elsésorban a sokféleséghez és a minden szinten jelen
levd emberi szaktudashoz kapcsolddtak. Ezen képességeknek a jovd gyaraban vald kihasznalasa
Iétfontossagu lesz a Tagallamok gazdasagai szamara. A ndvekedés és vezetd szerep kulcsa a gya-
korlati kérilmények kdzepette bekdvetkezd valtozasok gyors értékelése, a piac kdvetelményeinek
kielégitése terén elért sikerek figyelemmel kisérése és a tudas kicserélése lesz.

Gyartast segité mérnoki tevékenység és szolgaltatasok

A gyartast segité mérnoki tudomany koncepcio — az a méd, ahogyan a folyamatokat és a termelést
egy vadonatuj termelési mintanal a gyarté egységben megszervezik, hogy rugalmasan meg tudjanak
felelni a globalis kdvetelményeknek — jelenti a gyartas-fejlesztés lényegét. Ez nyilvanvaléan magaba
foglalja a gyartasi folyamatoknak az egész termék-értéklanc mentén valé jelentds valtozasait a halo-
zatositott véllalkozason belll. Mindez mérndki kompetenciat és olyan eszkdzoket igényel, amelyek
tamogatjak az elosztott és nyilt hal6zatokban dolgozé mérndkdket. Szerepik az Uj technolégidk meg-
valdsitasa és a gyartérendszerek megtervezése lesz a virtualis és a valdsagos technikak sajatos ke-
verékének alkalmazasaval. Kévetkezésképpen az eurdpai iparnak szilksége van arra, hogy egyidejl-
leg a termék/szolgaltatasok fejlesztése és a vallalkozasi/haldzati szervezeteken belili folyamatok fej-
lesztésének irdnyaba mozduljon el.

Kihivas az ipar szamara

A fejlett ipari mérndki tevékenység kutatasi terlilete abbdl a sziikségletbdl szarmazik, hogy a koncep-
ciot ki kell béviteni Uj modellekkel, eljarasokkal és hadra foghaté eszkézokkel. Ennek reagalnia kell az
Uj mikoédési modra, az un. ,digitalis Gzletre”, ami a barmely ipari szektornak megfelel6 fejl6dé Uzlet-
agak sokkal hatékonyabb mddjat képviseli, a legmodernebb infokommunikacioés technikat (ICT). A
Fejlett Ipari Mérndki Tevékenység (AIE) célja a termelés és folyamat-tervezés, ,vagyis az ipari mérno-
ki tevékenység”, alapvetd ismereteinek kombinalasa az atalakithatosag fokozasahoz hasznalatos
modszerekkel, modellekkel és folyamatokkal, és ily médon az ipari mérnoki tevékenység fejlesztése
az alabbiak hozzaadasaval:

a) egyuttmikodo és csoport-alapu tervezeés,

b) integralt tervezési megkdzelitések, beleértve a termék tervezéshez és forgalmazashoz

tartozo interfészeket,

c) digitalis eszk6zok és modszerek,

d) technolégiai menedzsment lehetéségek és

e) a folyamatos folyamat-lancok elemzése,

alkalmazva a teljes ellatasi lanc mentén.
A masodik kévetelmény a gyar oly médon valé megkézelitése, mint egy Ujfajta atalakithaté és adap-
talhato termék.

A digitalis gyartast segité mérnoki tevékenység kulcs dsszetevdje, a mérnoki és tervezési eszko-
z0k, a szoftver alkalmazasok és ICT-k széles skalajat alkalmazza az uj technoldgiaknak a gyartasi
folyamatokba val6 hatékony és hatasos integralasa érdekében. A kutatas f6 terllete integralt eszko-
z0Ok fejlesztése ipari mérnoki tevékenység és gyartasban val6 alkalmazas céljara, a rendszerek konfi-
guralhatésaganak figyelembe vételével. Ez a gyari mérndkdk szamara a gyar digitalis leirasat fogja
adni, és lehetévé teszi szamukra, hogy a jov6 valdsagos gyarat virtualis gyartasi technolégiak, kdztik
szimulacios eszk6zOk és specifikus alkalmazasok/rendszerek, felvonultatasaval tervezzék meg. Az
ipari termékek és folyamatok jelenlegi fejlesztései és innovacioi még kisérletorientaltak. A kisérletek
és a tapasztalat képezik a megbizhatésag alapjat. A holnap tudas-alapu iparaban a ,kisérletek koltsé-
ge” — termelékenységi és id6 veszteség — csOkkenthetd legyen az 6sszes gyartasi folyamat modelle-
zése, az automatizalt tervezés és programozas kombinalasa altal

A virtudlis gyarak integralni fogjak a rugalmas ellatasi lancokat az alabbiak érdekében:

* az ipari szukségleteknek megfeleld termékek mérndki el6készitése és tervezése;
* logisztika, a fogyasztoi megrendeléstdl a végso leszallitasig;
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« fogyoeszkozok és hulladékkezelés;
* géppark; és
* berendezések és eszkdzok kezelése.
A virtualis gyarat felépitd alkotéelemek az atalakithatésagot/valtoztathatosagot tamogaté alapelemek-
bél fognak szarmazni. Digitalis infrastruktura keretében minden, az egyedi folyamatoktdl a teljes halo-
zatokig terjedd, szinten gyors reagalas térténhet a magas szintli tudas és az RTD intenziv hasznélata
alapjan, az alabbi célokkal:
« a funkcionalis és strukturalis anyagok integralasa a gépekbe, eszk6zokbe és egyéb be-
rendezésekbe;
* CT és megismerés / felismerés-alapu megoldasok megvaldsitasa valamennyi folyamat
vezeérléséhez és menedzseléséhez;
. a mikro- és nanotechnologiak alkalmazasa;
. az ember/gép interfészek tovabbfejlesztése és
* az emberi munkavégzésre és menedzsmentre vonatkozd kulénbdzd diszciplinak mod-
szertanainak integralasa.
A termék-tervezés a termék-rendszerre vonatkozé tevékenység: a termékek, szolgaltatasok és kom-
munikacios stratégiak integralt 0sszessége, amit a szereplék kitalalnak és tovabbfejlesztenek a speci-
alis stratégiai eredmények elérése érdekében. Ez olyan kévetelményeken fog alapulni, mint: valasz az
életcikluson at tart6é folyamatokra és a kapcsol6do kériimeényekre; megfelelés a versenyképességi és
fenntarthatésagi célkitlizéseknek, értékhozzaadasos megkodzelitésre torekedve; és meg fogja kdvetel-
ni: az architekturat és az dsszeteviket, a strukturalis és funkcionalis anyagokat és folyamatokat lefe-
dé, megalapozé technoldgiak beszerzését; a kutatas eredményeként kialakuldé Uj technoldgiak foko-
zott mértékl bevonasat.

A folyamat-tervezés a teljes termék életciklussal — termelés, forgalmazas, hasznalat és karbantartas,
Ujrahasznositas -, valamint az egyedi folyamatok teljes életciklusaval — amelynek fazisai a tervezés,
megvaldsitas, a hasznalat és karbantartas és az Ujbdli konfiguralas — foglalkozik. Ez olyan kévetelmé-
nyeken fog alapulni, mint: kapcsolédasok mas termék életciklus folyamatokkal és magukkal a termé-
kekkel; megfelelés a versenyképességi és fenntarthatdésagi célkitiizéseknek, értékhozzaadasos meg-
kozelitésre torekedve; és meg fogja kdvetelni a kutatas eredményeként kialakulé uj technolégiak foko-
zott mértékl bevonasat.

A gyartérendszereket segité mérnoki tevékenység magaba foglalja a gépek, berendezések és a
gyarak miszaki ellaté rendszereit (energia, levegd, viz, informacio), a tervezés, az elemzések és a
valés korilmények kdzott torténd szimulacio integralt eszkozeit. Erds igény van a gyarak valamennyi
objektumat és elemét érinté adatkezelési szabvanyok kidolgozasara. Specialis célkitlizésként jelent-
kezik a gépek és berendezések Osszeszerelési, hasznalati, karbantartasi, élettartam végi hatasainak
valés-ideji kezelése.

Ujrakonfiguralhaté gyartas A nagymértékben a felhasznaloi igényekhez alakitott termékek gyors és
adaptiv tervezése, elballitasa és leszallitasa szorosabb egylttmikodést fog eredményezni a keresleti
és a kinalati oldal kdzott. A folyamatos valtozas az olyan Uj, komplex jelenségek, mint a bizonytalan-
sag-kezelés és a tobb-terlletli tamogatas, - ezek modellezésének és szimulalasanak tokéletesitését
fogja igényelni. A vallalatok halézatokat és virtualis gyarakat fognak létrehozni a piacra kerilés idejé-
nek csokkentése érdekében, a kisebb megrendelési mennyiségek, a tdmeges és teljes felhasznaloi
igényekhez valo alakitas, az éppen jokor valo termelés, az dsszetevok és termékek szallitasi igényé-
nek csokkentéseérdekében. Olyan Uj paradigmak, mint példaul a kérnyezeti intelligencia, meg fogjak
kdénnyiteni az embereknek és a gyarté eszkdzdknek a rugalmas halézatokba valod integralodasat és
adaptalédasat.

Karcsu, hatékony (Lean) vallalatok: Az Uzletdgak hatékony eljarasokat fognak kifejleszteni a teljes
termelési lanc és a termékek életciklusanak kialakitasahoz, menedzseléséhez és iranyitasahoz. Az
RTD az intelligens vezérlések, szakértdi rendszerek és tokéletesitett ellatd lanc kezelések kifejleszté-
sével fog foglalkozni; mig a kialakulo technoldgiak kihasznalasa dramaian csokkenteni fogja a terve-
zés, a gyartas, a szallitas és a tamogatas koltségeit.

Technolégia-innovativ gyartas: A jové gyarto vallalkozasai befolyassal lesznek azokra a forradalmi-
an uj technolégiakra, amelyek radikdlisan megvaltoztatjadk a termék-tervezés, -épités és -tamogatas
maodjait. A tendencia az input informaciok mennyiségére vonatkozéan jobb minéségii megoldasokat
ado robosztus tervezeés és tervezd rendszerek iranyaba mutat. Tudas-alapu rendszerek eléréséhez
nagy figyelmet kell szentelni az ,6n-tanulasi” képességek fejlesztésére:
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* afejlesztési folyamatok tapasztalatainak és torténetének a valds-ideji adatok feldolgoza-
sahoz valo hasznalatara az informaciok extrapolalasa vagy a viselkedés megjdsolasa ér-
dekében;

. Uj tudas létrehozasara kildonbdzd megoldasi lehetéségek javaslata altal.

A tudas-alapu rendszerek megkonnyitik az adatoknak a termék-folyamat tartomanyokon és az életcik-
lus fazisain val6 gyors atvitelét. Az eurdpai gyartas szolgaltatd iparnak megvan a lehet6sége egy nyilt
mérndki platform megvaldsitasara, amihez nagyon sok kilénb6zé alkalmazas elére lathat6. Valdban,
a platform maga egy jov8beli piacot képvisel azon tulmenden, amiket a termékekhez és a gyarakhoz
elé fog allitani. A kdvetkezd generacids gyartérendszerek jellemzdje a ,kibontakozasi képességuk”
lesz. Itt ez a kifejezés azt a valtozast akarja jelezni, ami mesze tulmutat az egyszeri
rekonfiguralhatésagon. Eddig ez egy elérhetetlen cél maradt. Megvaldsitasa a mérndki technoldgiatdl,
az innovaciés folyamat erésitésének és felgyorsitasanak képességétél, a hagyomanyostél az élet-
ciklus orientalt paradigmakba valé atmenettél, és a folyamatok tudomanyos alapi modellezéséhez, a
tudomanyos alapu, 6sszetevé elemekhez valé hozzajarulastél fog fliggeni.

1.2.5.3. Feltorekvo gyartas tudomanyok és technolégiak

Az ipari technoldgiai fejl6dés torténete nyomon kdvetheté az allandé innovaciokon és megoldasokon,
amelyek elénydsebbek voltak, mint a megel6z6 generaciok, mivel jobbak, gyorsabbak, olcsébbak,
kényelmesebbek, flexibilisebbek vagy tgyesebbek lettek. A feltérekvé tudomanyok folyamatos kiak-
nazasa, és a feltdrekvé technoldgiak RTD-je soran specifikus célkit(izések kovetése el fog vezetni:

* a kivant uj termék jellemzékhoz;

* a tokéletesitett vagy Uj gyartasi technolégiakhoz;

* az intenziv integralashoz;

* Uj iparagakhoz, amelyek megalljak a helyuket a globdlis piacon;

» a munka-intenziv gyartas radikalisan megndvelt hatékonysagahoz.
Eurdépaban sok ezer k6z- vagy magan alkalmazasban allé kutaté intenziven foglakozhatna a megala-
pozo technoldgiak folyamatos fejlesztésével, egy Uj eurdpai csapasiranyt alakitva ki a tudomanytél a
piacig ismeret-termelés értéklanc kialakitasanak iranyaba. Visszaszerezhetnék Eurdpa legnagyobb
stratégiai vagyonat: egy iparag tudas alapjat, amely elindithatna és fenntarthatna a magasérték-
hozzaadasos gyartas tudomanyt. A f6 célkitlizés a technoldgiai innovaciénak a gyartas teriletén valé
felgyorsitasa a legmodernebb gépek és rendszerek kifejlesztése altal. Kdzép-tavon az érték-
hozzaadas valdszinlileg elssorban a legforradalmibb technoldgiak némelyikétél fog szarmazni: gépi
intelligencia (vagy mesterséges megismerés), mikroelektronika, nanotechnoldgia és biotechnoldgia.
Ugyanakkor annak a lehet6sége is megvan, hogy a hagyomanyos gyartastechnoldgiak tébbségénél
kerdl sor valamilyen attérésre. Ezen célkitlizések elérése érdekében az egyedi kompetenciak koré
csoportosuld innovaciés folyamatok egyre nagyobb lehetéséget fognak nyujtani a fizika, a matemati-
ka, a tarsadalomtudomanyok, a bioldgia, a kémia, az orvostudomanyok, stb. multi-diszciplinaris kon-
vergenciajanak. A megalapozé technolégiaknak a kornyezeti célkitlizésekhez valé hozzajarulasa va-
I6szindleg rendkivil nagy. Ha a gyartasi folyamatok és termékek teljes életciklusukon keresztil bizto-
sitanak a fenntarthat6 energia-fogyasztas cstkkenést, annak nagy tarsadalmi hatasa lenne. Ugyanak-
kor még a mérsékeltebb elérelépéshez is szlikség lesz arra, hogy a gyarak dolgozodinak és techniku-
sainak szaktudasra magas szintl legyen.

1.2.6. Infrastruktura és oktatas

Az Uj Gzleti modellek, termékek és gyartasi folyamatok a megalapoz6 technolégiak kbzvetitésén ke-
resztll at fogjak alakitani az ipart a fentrdl lefelé és a lentrdl felfelé megkozelitések szempontjabdl
jelentd kutatasok figyelembe vétele, a megalapozo technoldgiai kutatasok, a termék/folyamat fejlesz-
tések és az ipari innovaciok altal fog megvaldsulni, mint integralt tevékenységek halmaza. A radikalis
innovacio fentrdl lefelé torténd RTD megkozelitése egy tudomanyvezérelt folyamat, amely Uj magas-
érték-hozzaadasos termékekhez/folyamatokhoz vezet, amelyek ,keresik” potencialis felhasznaldikat.
A lentrél felfelé megkdzelités a ndvekedéses innovacio Utja, amely a piactdl vezet a RTD-alapu fej-
lesztési eredményekhez, olyan korszerisitett termékeket és folyamatokat eredményezve, amelyek a
révid-tavu kihivasokra és lehetségekre a tokéletesitett tudomany-vezérelt termékek megjelenésével
valaszolnak. Mindkét megkdzelités képes arra, hogy Uj termékeket allitson ki a meglevé és az uj pia-
cokra.

-25 -



A jelenlegi eurépai RTD rendszer az alabbiakbdl all:
* egyetemek;
* kutatasi kézpontok;
« alkalmazott kutatassal foglalkozé szervezetek;
« tudas-intenziv KKV-k;
* gyarto vallalkozasok;
* halozatositott KKV kdzvetitdk.

Az Eurostat Business Statistics 2004, Uzleti statisztika szerint az EU 15 tagorszagaban 981.209 hiva-
tasos kutatot és kutatas-menedzsert foglalkoztatnak ebben a rendszerben. Vildgszinvonali RTD inf-
rastruktura épitésére csak olyan kedvez§ gazdasagi és szabalyozéi kdrnyezet esetén lesz lehetfség,
amely 6sztdnzi a kutatasi befektetések és a vallalkozasokat. Az egyes orszagok szabalyozéi és ado-
zasi kereteinek tovabbi harmonizalasara lesz sziikség, kildondésen a magas kockazatu stratégiaval
rendelkezd vallalatok tamogatasara, amikor erés verseny-kérnyezetben mikddnek (pl. hightech, IT). A
célnak az egyes orszagok kereteinek kb6zds alapon, eurdpai szinten valé dsszevonasanak kellene
lennie, hogy a versenyben részt vevlk azonos esélyekkel indulhassanak. Egy tudas-alapu gazdasag-
nak az oktatasi és képzési rendszerét is at kell strukturalnia, hogy a holnap ,tudas-dolgozo6i” életen at
tarté tanulasi sziikségletét tiikr6zze a rendszer, ahol a valtozatossagot lehetéségként kell értékelni.

A megdfeleld szaktudassal rendelkezé munkaerd rendelkezésre allasanak biztositasahoz egy masik
alapvet6 dolog lesz a tudomany értékének, a tudas-alapu gyartasban rejlé karrier lehet6ségének, va-
lamint a fenntarthat6 termelés/fogyasztas mintanak a kéztudatba valé egyre nagyobb mérték( atme-
nete. Ugyanakkor, a tarsadalmi dimenzidk figyelembe vétele is kritikus. A legtébb nyugat-eurépai or-
szagban tapasztalhaté demogréfiai valtozasokkal, a népesség eléregedésével a munkaszervezés Uj
formaival lehet felvenni a harcot: lehetévé kell tenni az id6sebbeknek, kéztlik az alacsony képesitéssel
rendelkez6knek, a munkaerd allomanyba valé teljes integralasat.

1.2.6.1.Innovativ Kis- és K6zép Vallalkozasok (KKV)

A KKV-k alkotjak a tébbségét annak az eurdpai ipari gyartasi tajképnek, amihez a Manufuture SRA
egy eszkbz a piaci siker elérése és az élhetd j6vo biztositasa érdekében. A jové fligg a skalazhato
megkozelités kifejlesztésétdl, azon nagy teljesitményre képes KKV-k halézatositott értékrendszerek
egyuttmikodésének alapelvét kdvetve, amelyek dnszervez6déek, dnmonitorozéak és dnkonfigurald-
ak. Az akadémia és az ipar kdzotti egytittmiikddés létfontossagu. Ez kiléndsen igaz az eurdpai KKV-k
nagy tobbségére, amelyek kivanjak az innovaciét vagy szikséguk van ra, de nem tudjak maguknak
megengedni a sziikséges belsd RTD kapacitast. Az atalakithaté KKV-k az innovativ termelés stratégi-
aja koré fogjak épiteni sajat technikai és szervezeti folyamataikat, az anyag, energia és informacio
optimalizalt felhasznalasat alkalmazva. Folyamatosan ki fogjak fejleszteni azokat a mikodési, szerve-
zeti és pénzigyi megoldasokat, amelyek valaszt jelentenek a napi szintli kihivasokra, mikdzben figye-
lembe veszik a k6zép- és hosszu-tavu versenyhelyzetik javitasat célzé tervezési perspektivat. A korai
fazisban érték-alapu belsd és kiilsé fejlesztések keriilnek beazonositasra a jovébeli fejlesztésekre és
azok befektetési dontésekre gyakorolt hatasara vonatkozé kockazatelemzések segitségével. Azoknak
a rendszereknek és moédszereknek, amelyek lehetévé teszik, hogy a KKV-k a dinamikus helyzetekben
gyorsan reagaljanak, képeseknek kell lennilk arra, hogy tevékenység-alternativakat definialjanak a
stratégia, a struktira és az emberi és technikai eréforrasok teriletén, valamint olyan beavatkozasi
pontokat hatarozzanak meg, amelyek altal a stratégiai menedzsment fokozni képes az atalakithatésa-
got. Ha a folyamat-valtozasok kévetkeztében érdekiitkbzések Iépnek fel, integralt menedzsment ve-
zérld rendszereknek kell rendelkezésre allniuk a dontés-hozatalnak a relevans opcidk és indikatorok
osztalyozasan keresztili problémamegoldasahoz.. Ahhoz, hogy a rendszerek és az emberi eréforras-
ok kooperativan mikodjenek az érték-hozzaadasos lanc mentén, és hogy lehetévé tegyék a KKV-
knak, hogy sajat és mas hierarchikus szinteken fuggetlenul targyaljanak a partnerekkel, Uj elméleteket
és modszereket kell javasolni. Ezek egy dinamikus eljarast biztositananak, amelyen keresztil a valla-
latok megszerezhetnék a kivant mértékii szabadsagot ugy taktikai, mint stratégiai dontéshozatalaik-
hoz, feljogositva ket sajat céljaik kdvetésére és az dnszabalyozasra. A ,mikddésre kész” (,plug and
play”’) gyors konfiguralast biztositd, szabvanyos interfészekkel rendelkezé strukturalis koncepcidk
kdzponti jelentéségliek lesznek a kdzds platformon — mint ahogyan azok a digitélis eszk6zok és em-
ber-kdzpontu megkozelitések is, amelyek betanitjak, segitik és képessé teszik a KKV-kat arra, hogy
egy elbre tekintd allapotot tarthassanak fenn, és optimalizaljak sajat mikodési folyamataikat, teljesit-
meény- egységeiket és halozataikat. A vonatkozo keretfeltételek a kovetkezék:
* menedzserek képzése és a tudomany-alapu innovacio relevancigjanak tudatossaga;
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. az ,innovacio menedzsment” funkciéjanak megléte és felismerése;

* adolgozdk oktatasa és képzése;

* hozzaférés a nemzeti és eurdpai tudomanyos és technoldgiai rendszerekhez, tevékeny-
seégeik és projektjeik eredményeihez;

+ szektor vagy tematikus egyuttmikodési halézatok, RTD-k és innovacios befektetési ala-
pok szervezése.

Az innovaciés termelés teszt-kdrnyezetei

Az innovativ KKV-k kutatasi eredményei az SRA kulcs érték-hozzdadod dsszetevéi. Ezeket a kisvallal-
kozasok szamara rendelkezésre all6 megoldasok tesztelésére, érvényesitésére és demonstralasara,
altalaban az innovativ termelésnek a holnap virtudlis gyara iranyaba térténd elmozditasara fogjak
hasznalni — és igy lehetdévé fogjak tenni, hogy a KKV-k kéz6ssége gyorsan magaéva tehesse az Uj
technikai ismereteket. Miutan a halézatositott, atalakithatdé KKV-k teljes partnerekként tudnak mikddni
az uj, tudas-alapu vilagban, bebizonyosodott, hogy a virtualis gyar koncepcié egy valésagos lehetdsé-
get jelentene a j6vd befektetdi szamara.

1.2.6.2. RTD rendszer és RTD menedzsment valtozasok

A gyartas atalakitasa uj és dinamikus kutatasi és innovativ halézatokat kivan, amelyeket ugy kell tap-
lalni, hogy 6sztdnbzzék a tudas generalast, és biztositsak az elénydknek a szektorba valé hatékony
atvitelét. Ez magaba foglalja az ipar, az akadémiai kozdsség és a tudas-atadas kozvetitdi kozotti bi-
zalmas egyuttmikddés kolcsonds érdekeinek vilagos felismerését. Ez megkdveteli egyrészrél a kuta-
tasi, masrészrél az ipari partnerek vonatkozé szabalyainak pontos ismeretét. Mindegyiknek sajat né-
zBpontja van az eredmények értekelésehez. A kildnbségeket fel kell ismerni és el kell simitani, hogy
az egyuttm(kddés olyan optimalis eredményekhez vezessen, amelyeknél az innovaciot Uj termékekbe
és folyamatokba viszik bele. A gyartéipar hozzaadott értéket tud Iétrehozni a tudas-intenziv KKV-ken
belll és az alkalmazott kutatasi szervezeteknél létrehozott tudasbdl. Ez lehetbveé fogja tenni szamuk-
ra, hogy sajat, alapvetd tevékenységikre 6sszpontositsanak, mikdzben a specializalddott szaktudast
megkivanod feladatokat azokra a KKV-kra hagyjak, amelyeknek kézvetlen kapcsolataik vannak az
egyetemekkel és az RTD kdzpontokkal. Az intenziv hal6zatosodas eredményeként a KKV-k fontos
referenciapontokka valnak azon gyarté vallalatok szamara, amelyek keresik a hatartertleti tudast és
az innovativ szolgaltatasokat. Ezek termékeny taptalajt fognak képezni, ahol a személyes fejlédés és
a kreativ tehetség kibontakozasa erésen 6sztonzott lesz.

1.2.6.3. Szakképzési és oktatasi stratégia

Az eurdpai gyartas szamara a kihivast az jelenti, hogy biztositsak az EU munkaerejének névekvd
szaktudasat és képességeit a ,tudas-dolgozok” Uj generaciojatdl megkivant fejlesztések mentén, a
technologiai szaktudast a vallalkozé szellemmel kombinalva. A folyamatos képzés biztositasa olyan
munkaerét fog eredményezni, amely valtozo Uzleti kérilmények kozepette is képes lesz dolgozni,
megkonnyitve ezaltal a kutatok és mérnokok mobilitasat. Tovabbi kihivas a gyartas oktatasa szamara
a gyartas tudas és a kutatas Eurépaban valé széttéredezettsége, az innovativ szellemnek az oktatasi
rendszerbe valé meghonositasa az Eurdpat jellemzd kockazat-kerllé megkozelités legybzése érde-
kében. Szikséges azon eszkdzok biztositasa, amelyek a nagyszamu, alacsony szakképesitést igény-
I6 munkahely elvesztését ellensulyozzak a magas-szinvonalti munkaerdének az Uj gyartasi munkakra
valo betanitasa altal (pl. a termelésbdl a termelés el6tti és utani munkafazisokba vald atmenet, az
eladas utani, a szolgaltatasi tevékenységekre valé Osszpontositas, stb.). Alapvetd szikséglet az
egyes orszagok kuldnb6zé oktatasi rendszereinek a jovo gyartasi kdvetelményeinek megfeleld szintre
hozasa, figyelembe véve, hogy az egyes Tagorszagokban mas-mas minisztériumok felel6sek ezekért
a rendszerekeért. A tudas-alapu termelés Uj oktatasi és képzési sémak tamogatasat kivanja meg, a
kutatasnak a technolégiaval és a gyartassal valé integralasat. A legfontosabbak az alabbiak: er6-
forrasokkal hatékonyan ellatott innovacios térkép kifejlesztése, a kialakul6 munka- profiloknak megfe-
lel6 képzési profillal; az oktatasi programok Ujraszervezése az Uj mérnoki diszciplinak koré;

o Eurodpat atfogo oktatasi rendszerek kialakitasa egy EU-s kredit-rendszer bevezetése
altal, amely lehetévé tenné a gyartas-tudomannyal és egyéb diszciplinakkal foglalkozo
hallgaték szamara, hogy tanulmanyaik egy részét mas régiokban vagy orszagokban vé-
gezzék el; és

¢ a munkaerd kérdés tarsadalmi kérdésként valo kezelése, a megfeleléen képzett dol-
gozoknak a bevonzasara és megtartasara 6sszpontositva az eurdpai gyartas versenyké-
pesebbé és fenntarthatobba tétele érdekében.
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Az oktatas és az ipar integralasa

1990-es években az egyetemekre jelentds, olyan iranyd nyomas nehezedett, hogy hozzanak létre
innovativ, az ipar altal jobban kiaknazhaté eredményeket. Ez leginkabb annak volt betudhaté, hogy az
eurdpai innovacios rést az elégtelen és nem megfeleléen hatékony tudomany- és technolégia- transz-
fernek tulajdonitottak.

Az akadémiai kdzosseég erbfeszitéseinek ellenére az oktatdsi tananyagot nem sikerdlt ugy fejleszteni,
hogy az lépést tartson az ipar vagy a gazdasag névekvé komplexitasaval, de még csak az Uj techno-
l6giak gyors fejlédésével sem. A kurzusok gyakran tdl hosszuak és tul altalanosak. Ervekkel alata-
maszthatd, hogy a gyartas egy olyan tantargy, amit nem lehet kizarélag az egyetemi osztalytermeken
belll hatékonyan oktatni. Egy nagyon igéretes megkdzelités lehetne a gyari kérnyezetnek és az osz-
talyteremnek az integralasa, egy ,tanulé gyar’ |étrehozasa, ahol az akadémiai tanulmanyok az ipar
szukségleteinek megfelelé gyakorlati munkatapasztalatokkal és dsszevetésiikkel lennének kombinal-
va. Ez az elképzelés az orvosi tudomanyok terlletérél, kifejezetten az oktatdé kérhazak mintajabdl
szarmazik, aholis az orvosi iskolak (klinikak) a korhazakkal parhuzamosan mikddnek. Hasonlékép-
pen, azzal a céllal, hogy a gyartas-technoldgia terlletén az oktatas és képzés Uj mintajava valjanak,
az oktaté gyarak egyetlen kezdeményezésen belll fogjak kombinalni a kutatasi, az innovacids és az
oktatasi tevékenységeket. Az alap és életen-at tartd tanulas Uj formai tulmutatnak a hagyomanyos,
diszciplinaris hatarokon, azt kellene célul kitlizni, hogy vilag-szinvonalon tudomany-terileteken ativel-
ve tanitsanak az egyetemi és posztgradualis képzési szinteken (pl. akadémiai ,start-up” vallalkozasok
és ,kockazati téke alapu egyetemek”).
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8. abra A ,jové gyara”. a gyari kdrnyezetnek és az osztalytermeknek az integralasa, a ,tanulé gyar”

1.2.7. Az SRA megvaldsitasa a ko6zos tevékenység altal

Valamennyi gyarté szektor kutatasa és fejlesztése kritikus teriileteinek attekintése és integralasa fogja
biztositani a szinergikus egyuttmikodési sémak alapvetd eszkozeit, a konnyl piacositas biztositasa-
hoz. Az ilyen tevékenységek szilard alapot képezhetnek a gyartas innovativ technoldgiainak egész
spektruma szamara. Ezek az Uj tudasnak a KKV-k szamara valé terjesztésével és a gyartasi vezetdk,
a technoldgusok és a dolgozok Uj generacidjanak kinevelésével is foglalkoznak.

Megfeleld tevékenységek a megfeleld szinten

A Manufuture segiteni fogja a kilonb6z8 szintli megoldasok sikeres, eurdpai léptékli megvalositasat,
meg fogja konnyiteni az eréfeszitések és a finanszirozas strukturalasat, és 6sztdonozni fogja az ipari
versenyképesség regionalis kdzpontjai koézotti pan-eurdpai konvergenciat. Az iranyelvek, a magas
szintli RTD és a szabvanyositas eurdpai szinten valé koordinalasa egy ,erny6t” fog képezni az egyes,
nemzeti szint(i tevékenységek folé — beleértve az informacio terjesztést, a KKV-k tamogatasat, az
oktatast, a nemzeti szabalyok adaptaciéjat. Mindez cserébe a helyi tevékenységek, igy a technolégia
transzfer, a KKV-knek nyujtott segitség és s regionalis szinten vald klaszter formalddas kornyezetét
fogja kialakitani.

1.2.7.1. Eurépai szint

Azzal az altalanos célkitlizéssel, hogy legy6ézzik az EU gyartasi tevékenységének dsszetettségebdl
és sokoldalusagabol adodo problémakat, az Eurdpai Technolégiai Platformot ugy tekinthetjik, mint
.Kollektiv” érintetteket. Ez magaba foglalja:

* a szektorialis Europai Technoldgiai Platformot (ETP): ERRAC, ERTRAC, Waterborne, Fo-

rest based, Textile, ACARE, ECTP, SUSCHEM stb.

» szektorokon ativel6 ETP-ket: Industrial Safety, EuMat...

* megalapozo technoldgiak ETP-it: Eniac, Artemis, E-Mobility...
A sok bevont ipari szektor szélesebb konvergenciajanak eléréséhez a Manufuture az uzlet vagy az
érdekeltségi teriletek k6z6s magjahoz valé hozzaférést célozza meg, mas platformokkal, és olyan
europai vagy nemzetk6zi kezdeményezésekkel egyittmikddve, mint az EUREKA és az IMS.
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Beavatkozas egyiittmiikodésen keresztil

A kozos tevékenységek célja egy komplett Manufuture SRA definidlasa, amely szektorialis, szektoro-
kon ativeld és megalapozo technoldgiak nézépontjabdl veszi figyelembe Eurdépa altalanos gyartasi
igényeit. A szektorialis ETP-knél a Manufuture egy altalanos referencia modellt biztosit, amely képes
kifejezni a gyartasi RTD orientacidikat. Egy ilyen megkdzelités nagymértékben meg fogja kénnyiteni a
k6z6s kérdések kereszt-hivatkozasait a kildnb6z8 szektorok kdzotti folyamat azonossagokrdl folyta-
tandd megbeszélések megkonnyitése altal. Ahol a szektorok kizardlag sajat, specialis termékeikre
fokuszalnak, a Manufuture az 6szténzd szerepét fogja betodlteni, a gyartas Eurépaban valé megtartasa
érdekében kezdeményezni fogja a folyamatok sziikségleteinek definialasat, és a megfeleld tevékeny-
ségek megvalositasat. A szektorokon ativelé ETP-knél a Manufuture hozzdjarulasa magaval a
Manufuture-rel és a szektorialis TP-kkel val6 interfészek koordinalasa. A megalapozott technolégiai
ETP-knél a Manufuture, az altalanos referencia modellen keresztll, 6ssze fogja gyljteni a gyartas
szikségleteit, és az ellaté szerepet fogja jatszani a rendelkezésre allé és a kialakulé technoldgiak
szamara. A beavatkozas mddja tamogatni fogja a magas hozzaadott-értékli paradigmat és a
Manufuture referencia modellt, annak érdekében, hogy a rendelkezésre all6 alapokat szinergikusan és
hatékonyan, a gyartasi RTD tevékenységek koordinaciojan keresztll, az egész iparban és szektor
szinteken hasznaljak fel.

1.2.7.2. Nemzeti/regionalis szinten

Az egyes EU-s Tagallamokban a Manufuture ETP-hez kapcsolédé Nemzeti Technolégiai Platformokat
kell létrehozni. Minden Manufuture Nemzeti Technoldgiai Platformnak magaéva kell tennie a
,Manufuture — egy vizié 2020-ra” és a jelen dokumentumban megfogalmazott f6 fejlesztési célkitlizé-
seket. Mas kezdeményezések is 6sztdondzhetik az ekvivalens koncepciok regionalis szintjeinek felbuk-
kanasat, a versenyképességet a tudomanyok, az oktatas és az ipar kdzotti szinergia 6sztonzése altal
tamogatva. A kivalésagok meglevé haldzatait, amelyek tokéletes 6sszhangban vannak a Manufuture
célkitlizéseivel, szintén figyelembe kell venni.

A nemzeti fejlesztési igynokségeknek ki kell neveznilk, és részben finanszirozniuk kell a nemzeti
képvisel6ket, mint a kezdeményezés mozgatéit. A nemzeti Manufuture kezdeményezéseknek, mikdz-
ben kiilénb6z6 szervezeti modellek szerint alakulnak, magukéva kell tennitik azt az altalanos viziot és
célt, hogy 6sztdéndzzék a szélesebb korl elfogadottsagot az eurdpai ipar sajat nemzeti vagy kdzosségi
akcidinak tamogatasa vagy az azokban val6 részvétel altal, pl.:

* a kdzvélemény és a politikusok figyelmének felhivasa azokra a kihivasokra, amikkel az
eurdpai gyartasnak szembe kell néznie, valamint arra a kritikus szerepre, amit az ipar jat-
szik a gazdasagi eredmények, a szakképzettek foglalkoztatasa és a fenntarthaté ndveke-
dés teriletén;

* az RTD koézosségek és a technoldgia szallitok érdekeinek 6sszehangolasa olyan erés és
hatékony egylttmikodési haldézatokba, amelyek fejlesztik és egyben forrasai a tudasnak
és a technolégianak;

* a kozép- és nagy méretli részegység eléallitok, beszallitdk, technoldgiai partnerek, ta-
nacsadok és RTD szerzddéses partnerek nagymértékben versenyképes helyi/regionalis
halozatainak beazonositasa és megerésitése.

Ezen nemzeti és helyi kezdeményezések legfébb hozzajarulasanak az alabbiaknak kell lennie:

* a KKV-k széleskorli bevonasanak elésegitése, mivel ezek nagyobb nehézségekkel néz-
nek szembe, mint az eurdpai szinten jelen levd nagy, nemzetkdzi vallalatok. Az ipari KKV
szbvetségeket hamarosan fel kellene kérni, hogy vegyenek részt a stratégiak és a jové
szikségleteinek definidlasaban;

* az EU Tagallamok RTD eréfeszitéseinek horizontalis integracidja,koordinacioja és
szinkronizacidja;

* a versenyképes technologiak, termékek, modszerek és eljarasok vertikalis alkalmazasa
ugy a nagyvallalatoknal, mint a KKV-knal — beleértve az olyan uj ipari szektorok, mint az
orvosi technologidk, a telematika, a nanotechnoldgia és a mechatronika RTD tevékeny-
segeit koordinalé multidiszciplinaris halézatokat.
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A boévités uj lehetéségeket kinal

A koévetkezd évtizedben az uj EU tagallamok integralédasanak jelentds hatdsa lesz a globélis piacokra
kerilb termékek eurdpai gyartasara, és ezek az orszagok a részegyseég eléallitok vilag-szintl beszalli-
téiva valhatnak. Ez ugy tekinthetd, mint egy EU stratégia az atmenetre, az er6s nemzeti/regionalis
szektoroknak az atmeneti idészakban valé fenntartasara. Ez minden terlleten, még a kivalésagot
tdamogatd és az eurdpai gyartasi elémenetelét tamogatd kulcstényez6, az RTD teriletén is versenyt
fog el6idézni az EU tagdllamok kodzott. A nemzeti és helyi kezdeményezések kulondsen fontosak
lesznek az Uj tagallamok kérében. A szocialista szabalyozas sok éve utan a piacgazdasag felé valé
elmozdulas — az RTD és mas teruleteken — egy jelentds mentalis, szervezési, technikai és pénzigyi
kihivas szamukra.

1.2.7.3. Kis- és Kozép- Vallalat (KKV) szinten

A KKV-k az 6sszes gyartasi szektor strukturajaban jelentés szereplék. Képesek arra, hogy innovativ
termékeket és szolgaltatasokat fejlesszenek, gyartsanak és adjanak el egyre tobb és tobb azokat
igénylé fogyasztonak. A részegység eléallitok kildnbdzb halézataihoz is kapcsoldédnak az értéklan-
cokban. Kompetens partnerek egymas szamara, valamint a globdlis részegység eldallitok, a techno-
I6giai kdzpontok és az RTD szervezetek szamara. A tapasztalat mar megmutatta, hogy a KKV-k az
egyik legnagyobb értéket jelentik Eurépa szamara a feltdrekvé azsiai versenytarsakkal szemben fenn-
tarthatd versenyelény megbrzése terliletén. Részvételik a mérndki platform integracids tevékenysé-
geiben hosszu-tavu partnerséget fog biztositani szamukra szerte Eurépaban, meg fogja erdsiteni a
gyartasi infrastruktira azon képességét, hogy a kutatasi eredményeket gyorsan és megbizhatéan
vigyék at piacképes termékekbe.

1.2.7.4. Hatarokon at

Eurdpa versenyképességi célkitlizéseinek a nemzeti/regionalis sziikségletek kielégitése mellett torté-

nd megvaldsitasat célzé szamtalan gyakorlati intézkedés iranyozhato eld, pl.:

. specialis, helyi halézati kezdeményezések beinditasa a technoldgiailag innovativ és tudas-alapu
gazdasagok Uj RTD infrastrukturainak kialakitasahoz, amik a helyi piacok erejét képeznék, és le-
het&séget teremtenének a globalis piacokon valé megjelenésre;

. a technolégiai és gyartasi kompetenciak, RTD kdzpontok és egyetemek regionalis és szektor
térképeinek kifejlesztése;

. a szabvanyositott 6sszetevék és alkalmazhatd technoldgiai rendszerek — beleértve az uj tagal-
lamok alacsony koltségi technolégiait — eurdpai beszallitoi haldzatainak |étrehozasa;

. virtualis intézetek létrehozasa és azok 6sszekapcsolasa a szektorialis gyartasi halézatokkal ma-
gas hozzaadott érték teremtése érdekében;

. innovativ multidiszciplinaris technolégiai és Gzleti kdzpontok Iétrehozasa;

. az Uuj uzleti modellek és kommunikacios siker torténetek atadasa az uj EU tagorszagok KKV-inek;
aktiv részvétel az ETP-ken és az EU programokon bellli pan-eurépai RTD kezdeményezések-
ben, kiléndsen a Hetedik Keretprogramban és az EUREKA-ban;

. egyetemek és technoldgiai kdzpontok bevezetése az eurdpai rendszerbe olyan magasan kvalifi-
kalt mérnoki stab képzése érdekében, akik készek arra, hogy nagy vagy kis vallalatoknal dolgoz-
zanak — az ,exportalhatd szabvanyok” alkalmazasanak testre szabasa, az innovativ technologiak
lefedése, a hallgatok mobilitdsanak tamogatasa érdekében.

1.2.8. Akcié-javaslatok

1. A Manufuture-nek az EU-szintii sikeres kutatast és versenyképességet kell jellemeznie. A
Manufuture kezdeményezés sz6t emel a gyartasi paradigma iranyaba mutaté valtozas tamogata-
saért, a magas ipari alkalmazasi és érték-generalasi képességeért, kiléndsen figyelembe véve az
alabbiakat:

*  tudas-menedzsment és a relevans gyartasi eszk6zok létrehozasa;

* a kutatasi eszkd6zok hasznalatanak szinergikus maédon val6 fokuszba allitasa a fenntarthato
kimenet érdekében;

. a kutatasi eredmények magas hozzaadott érték elballitasa érdekében valé hasznalata az el-
kévetkez6 két évben.

2. A kedvez6 keretfeltételeket az alabbiak biztositasa érdekében kell kialakitani:
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az alapvet6, a szektor-specifikus és a regionalisan 6sszpontositott alkalmazas-orientalt kuta-
tasok vegyitése:

0 azuj uzleti modelleknél;

0 amodern, ipari mérnoki tevékenységeknél,

o afeltorekvé gyartas tudomanynal és technoldgiaknal;
egy koltség-hatékony és erételjes, megosztott kutatasi infrastruktira kifejlesztése, amelynek
képesnek kell lennie az eurdpai gyartasi ipar jelenlegi és jovébeli sziikségleteinek megfeleld
eredmények produkalasara.

3. Mivel a RTD folyamatok hosszuak és dsszetettek, tagallami szinten szamos tarsadalmi réteg bevo-
nasara €s egy sor integralt tevékenységre van sziikség. A paneurdpai eréfeszitéseken tulmenden
részt kell venniik a nemzeti és regiondlis hatésagoknak is, akar figgetlen, akar kiegészité mdodon
az alabbiakkal:

a nemzeti és/vagy regionalis szintl klaszterek (szektoridlis, technoldgiai és egyéb) Iétreho-
zasanak el8segitése, kutatasi és transzfer csomoépontok kialakitasa, és a KKV-k halézatokba
vald integralasa. Kés6bb ezek egyesllhetnek, és tamogathatjak az eurdpai szintli klaszterek
létrehozasat;

kompetencia kifejlesztése a legmodernebb gyartasi technolégiaknal; és

helyi gyartasi kivalosagi kdzpontok létesitése, belevéve az oktatasi és kutatasi kdzosségek
Manufuture halézatait, megengedve az egyetemi kutatdék bevonasat, az iparba térténd tudas
transzfert és a kivalt kisvallalatok kialakulasat.

4. Oktatasi szinten a Manufuture ajanlasai a kévetkezok:

er6s kapcsolatok épitése az ipar és az akadémia kdzott kdzds posztgradualis fokozatok ki-
alakitasa altal, posztgradualis képzési és ,valds-élet” ipari kurzusok altal, valamint gyartas-
fejlesztések és/vagy ipar-vezérelt egyetemek altal;

fejlesztési sémak olyan tudas-KKV-k kialakitasanak segitése érdekében, amelyek képesek a
kutatasi kdzpontok és egyéb kis vagy nagy vallalatok 6sszekapcsolasara;

az EU Tagallamok valamennyi gyartasi jellemzéjének integralasa az eurdpai miszaki tan-
anyagba;

olyan Uj képzési alapelvek és iparbdl szarmazoé esettanulmanyok bevezetése, amelyek tamo-
gatjak a gyartasi terlilethez kapcsolddo konkrét szaktudast;

a képzési programok atszervezése az Uj mérnoki diszciplinak koré, az EU gyartasi verseny-
képességére gyakorolt nagy potencialis hatassal. Ezeknek az alapelveknek a gyartasi szektor
kiterjesztett termékei, rendszerei, beagyazott szolgaltatasai valamennyi szintjére kell vonat-
kozniuk;

egy megfelelé6 Manufuture Nemzetkozi Iskola aktivizalasa, ahol az ipari kutatasokhoz kapcso-
I6déan mester- (masters) és PhD fokozatok szerezhet6k meg, a kutaté intézetekre és a veze-
t6 gyarto vallalatokra alapozva.

Végezetll, mint egy ipar altal vezérelt platform, a MANUFUTURE-HU NTP definialja a magas hozza-
adott-érték(i gyartas kutatasi és innovacios sziikségleteinek az el6revetitését. Ezt kell alkalmazniuk az
érintetteknek a hazai és az ,European Research and Innovation Area for Manufacturing” — EMIRA-n
(9. abra) bellli kutatasok integralasahoz és koordinalasahoz. Ennek a koordinacionak figyelembe kell
vennie a regionalis és nemzeti szlikségleteket, ugyanakkor fel kell ismernie Eurépanak és ezen belll
Magyarorszagnak, a globalis RTD-ben és innovacios halézatban betdlthetd szélesebb korii szerepét.

-32-



European Manufacturing Innovation and Research Area (EMIRA)

EUROPEAN TECHNOLOGY
PLATFORMS

GLOBAL SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL
RTD AND INNOVATION NETWORK

EUROPEAN MANUFUTURE &‘gg‘&
LEVEL PLATFORM
network

NATIONAL

LEVEL

NATIONAL
MF PLATFORM 1

4

REGIONAL
LEVEL

WF g

N

stfare

9. abra A Manufuture Platform szerepe az ,European Research and Innovation Area for
Manufacturing” — EMIRA-n belili ,Eurdpai Gyartasi Innovacios és Kutatasi Térségben

1.3. A TECHNOLOGIA HELYZETE ES JOVOJE

A technolégia szerepe

A ,Manufuture” kezdeményezés keretében arra vallalkoztunk, hogy a technolégia jellegzetes
vonasait ismertetjik, megvizsgaljuk, hogy a technolégia a gazdasagos termelésben milyen szerepet
tolt be, és azt mérlegeljik, hogy ez hogyan illeszkedik az altalunk megvalaszthaté és iranyithato tech-
nolégiai részfolyamatokhoz. Tesszik ezt tébbek kozott azért is, mert valamennyitink elétt vilagos,
hogy az Eurépa Unié 2004.-évi bévitését megel6zéen a ,Manufuture - ETP” mar megkezdte a gyartas
jovéjének biztositasat szolgald kozos intézkedéseit. Tudataban kell lennliink annak a ténynek, hogy
».Sokan aggodtak a tagjeldlt orszagok és az akkori tagallamok kozotti gazdasagi kildnbségek miatt.”
Az Eurdpai Bizottsag 1998/5. (szeptember-oktdber) kiadott ,,Eurdpai Dialogus” cimi kiadvanya ,Tech-
noldgiai szakadék” cim{ kivonata hazankra, mint a felvételre varakozo orszagok egyikére vonatkozo
megallapitasokat is tartalmaz. A bizottsag beszamoldja a két orszagcsoport kéz6tti technologiai elté-
résekre mutat ra. Megallapitja, hogy ,...megkezdédhet a munka a szakadék athidalasara, mivel azo-
kat a feladatokat, amelyeket a tanulmany és a EU-bizottsag megoldandonak tart, nem egy-két évnyi,
hanem hosszu tavu, gondosan el6készitett munkaval lehet csak megoldani. A hazai gazdasagi életet
igy médunkban all a kell§ szintre, az EU —tagorszagok technologiajat megkozelitdé szintre emelni. ?

A technoldgiai felzarkdzasnak alapkdvetelménye, hogy kézzel foghatéan lassuk, mit kell tenni,
és az adott tertleten mivel kell szembe nézni. Ezekre a kérdésekre segitenek valaszolni a technoldgia
jellegzetes vonasai:

e Atechnoldgia hatarozza meg a termelés gazdasagossagat, a termelés hasznat.

¢  Atechnologiatdl fligg a termék és az eléallitasi folyamat minésége.



e A technolégiai ismeretanyag Uj termékekre, Uj technoldgiai eljarasokra, Uj gyartéeszkd6zok-
re és Uj szervezési modszerekre vonatkoz6 és az adott ipari entitas tulajdonosanak extra-
profitot hozé részét védett, vagy titkos ismeretanyagként kezelik.

e Atechnoldgia jelentés mértékben megvaltoztatja az emberi kdrnyezetet, a természetet, ha-
tassal van a technolégiai miveletek végz6 ember gondolkodasara, ismeretanyaganak
szukséges blvitésére, a tarsadalom életszinvonalara és életmindségére is.

A gazdasagban a technolégianak doénté szerepe van. A Manufuture” kezdeményezés altal
meghirdetett kollektiv kutatas-fejlesztés minden bizonnyal kézponti szerepet jatszik majd az innovativ
eurdpai ipar atalakitasaban, de a technolégia 6nmagaban nem képes megoldani az EU Tanacsanak
lisszaboni és barcelonai célkitlzéseit. Az Uzleti és pénzlgyi mechanizmusok megértésére, Uj Uzleti
modellek megvaldsitasara, az eurdpai vallalkozasok alapvetd etikai és tarsadalmi értékeinek ujboli
megerdsitésére lesz szilkség csakugy, mint ahogyan a tudomanyos innovacionak a hagyomanyos
technoldgiai terlleteken is be kell kdvetkeznie. Csakis az érintettek — kilondsképpen a mar meglevd
és a javasolt, akar EU, akar nemzeti, akar regiondlis szintl Technoldgiai Platformok, a kis- és kdzép-
vallalkozasok és mas, az 0sszes gyartasi szektorban nagy szamban jelen levé fliggetlen vallalkozasok
— lehetd legnagyobb kdrének bevonasaval érhetjik azt el, hogy jelenlegi tudasunkkal atstrukturaljuk a
gyartast versenyképes, fenntarthato, Uj gyartastudomanyként.

Az eurédpai platform altal angol nyelven kidolgozott és szamunkra kévethetd mintaként szolgalo
dokumentumok a GTE www.gte.mtesz.hu honlapjanak MANUFUTURE meniipontja alatt hozzafér-
hetdek és letolthetbek:

[1]. ASME: 2008 - 2028 Vision for Mechanical Engineering (A report of the Global Summit on
the Future of Mechanical Engineering 16-18 th April, 2008, Washington, D.C.)

[2]. »MANUFUTURE” A VISION for 2020 (Report of theHigh Level Group November 2004 ;
»Assuring the Future of Manufacturing in Europe”)

[3]. MANUFUTURE Strategic Research Agenda (Assuring the Future of Manufacturing in
Europe, September 2006, Report of the Manufuture Platform High Level Group)

[4]. Leadership Deliverable Overall Manufuture Roadmap (Manufuture Workprogramme ,New
Production”, 11-06-2007, Prof. Westkamper, Fraunhofer IPA)

[5]. Futuring the Changing World for Industrial Technologies (Third International Seville
Seminar on Future-Oriented Technology Analysis — Seville 16-17th October, 2008, Augusta
Maria Paci)

A dokumentumok magyarra forditasardl és nyilvanos elérhetéségérél a MANUFUTURE-HU NTP a
projekt kapcsan szintén gondoskodott. Ezek az anyagok képezik azt a forrastérképet, amelybdl
kiindulva a magyar ipar innovativ termék és technoldgia fejlesztési koncepcidjat kidolgozva, sajat
,»JOvOképink”, sajat ,Stratégiai Kutatas-Fejlesztési Terviink”, sajat ,,Stratégiai Megvalésitasi
Terviink” kimunkalasat haladéktalanul megkezdhetjiik.

A globalis technolégiai és ipari forradalom a versenyképes fenntarthaté gyartas (CSM) megva-
I6sitasaval érhetd el. Errél szol F. Jovanne; H. Yoshikawa; L.Alting; C.R. Boer; E. Westkamper; D.
Williams; M. Tseng; G. Seliger és A. M. Paci: ,The incoming global technological and industrial
revolution towards competitive sustainable manufacturing” cim(i, a CIRP Annals-Manufacturing
Technology 57. (2008) szamanak 641-659. oldalan megjelent irasa. Ez az munka a versenyképes
fenntarthatd gyartas (CSM) nemzeti és globalis szintl fejlesztésének és proaktiv megvaldsitasanak a
referencia modelljét mutatja be (The reference model for proactive action (RmfPA) is proposed to
develop and implement CSM, at national and global levels.)

A magyarorszagi gépipar technoldgiai helyzetét és jovoképét utoljara Dr. Prohaszka Janos
szerkesztésében 2001-ben a Magyar Tudomanyos Akadémia Tarsadalomkutatdé Koézpontja altal ki-
adott, ,Magyarorszag az ezredforduldon” (Stratégiai kutatasok a Magyar Tudomanyos Akadémian)
mihelytanulmany sorozat keretében (ISBN 963 508 270 3) készitett ,A technolégiai helyzete és jovje”
cim{, a technolégiai fejlesztésrél sz6l6 tanulmanyban olvashattuk. Az egyes résztechnoldgiak elem-
zésével és jovokepével kimagaslo felkészultségli szakemberek és kutatok foglalkoztak:

Prohaszka Janos: A technoldgia jelentésége és jellegzetes vonasai

A technolégia és a gazdasag kapcsolata; Technoldgia és termékmindség; Nyilvanosak vagy

titkosak-e a technolégiai ismeretek;; Technologia és kérnyezet; Technoldgia és tarsadalom;
Ziaja Gyorgy: Alakitastechnika

Eljarastechnikai alapok; Fejl6dési tendenciak; Az informatika szerepe; Az Uj anyagok hatasa;
Bako Karoly: Ontvénygyartasunk

Az ontvénygyartas fejlédése; Valtozasok a vilag ontvénytermelésében; Az ontvények ,ver-

senytarsai”; Magyarorszagi helyzetkép;
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Bakondi Karoly- Szabd Andras- Dudas lllés- Kodacsi Janos: A forgacsolas technologiajanak fej-
lesztési iranyai; Forgacsolas; Fejlesztési elképzelések; Koszoriikorongok szerkezetének és
gyartasanak fejlesztési trendje;

Volgyi Jend: A porkohaszat helyzete az ezredforduld kiiszobén Magyarorszagon
Keményfémek; Vas-és szinesfémek; Porkohaszati magneses anyagok; A Wolfram és a mo-
libdén porkohaszata,

Gremsperger Géza: Hegesztés )

A hazai hegesztéstechnika jellemzése 1990-ig; Ujabb lehetéségek; A jové;

Ginsztler Janos- Verd Balazs: Hokezelés
Egy amerikai vizio- hékezelés holnaputan; Magyarorszag ma;

Erdélyi Ferenc- Horvath Matyas- Kulcsar Béla- Monostori Laszl6- Renner Gabor- Téth Tibor:
Szamitastechnika, informatika a gépgyartas-technolégiaban
Szamitdégéppel integralt gyartds moduljai; Szamitdogépes modellezési, tervezési mddszerek,
elvek és eszk6dzok; Integralt szamitdgépes tervezérendszerek; Szamitdgépes technolégiai fo-
lyamattervezés; Szamitdgépes termeléstervezés; Szamitdgépes logisztika; Fellgyelet és di-
agnosztika a gépgyartasban; A fejlédés f6 iranyai;

Erdélyi Ferenc- Kovacs Gyoérgy- Somlé Janos: Automatizalas a gépgyartas-technolégiaban
Az automatizalas, a a szamitégépes gyartasiranyitas és a mechatronika kapcsolata; Az au-
tomatizalt gyartas hierarchikus iranyité rendszere; Diszkrét technolégiai folyanmatok iranyita-
sa; A CNC-technoldgia fejlédése; A robottechnika fejlédése; Gyartécellak, rugalmas gyartd
rendszerek, gyartésorok; Automatizalt miihely szintl gyartasiranyitas; Gépipari automatizalas
a szazadforduld utan; Hazai helyzeet;

A kotet szerz6inek munkaja még ma is aktudlis. A még ma is kdztiink é16 szaktekintélyek, Szakmai
Tanacsado Testllet tagjaiként hasznos tanacsokkal, mélyrehaté szakmai elemzésekkel segitették a
.JOVOKkép” aktualizalasat, a ,stratégiai kutatasi terv” Magyarorszagra érvényes relevans megallapitasa-
inak megfogalmazasat, és a” megvaldsithatdsag idétervezesének és litemezésének” eldre jelzéseit.

A technolégia meghatarozasa

Miel6tt azonban a technoldgia altalanos és a magyarorszagi ipart jellemz8 problémainak taglalasaba
fognank, tisztazni kell, hogy tulajdon képpen mit is takar a technoldgia kifejezés. A ,technoldgia”
szakmai meghatarozasa ugyanis nem teljesen egyértelm{i minden orszagban. A magyar értelmezés
szerint a technolégia a termelési folyamatok tudomanyos és gyakorlati ismereteire vonatkozik. Hason-
I6an fogalmaz a német és a francia szakirodalom is. Ezzel szemben az angolszasz irodalomban olyan
értelmezések talalhatdk, amelyek a termeléssel kapcsolatos dsszes, a természetnek az emberi fel-
hasznalast szolgal6 atalakitasara és anyagainak feldolgozasara vonatkozo tevékenységet e fogalom
kérbe soroljak. Ide értendd az atalakitas és a feldolgozas soran elkészitett termék, annak megterve-
zése, valamint minden olyan tevékenység, amely a termék eléallitasat szolgalja.

Az ,Encyclopaedia Britannica” szerint: ,...technology, the application of science to the practical
aims of human life or, as it is sometimes phrased to the change and manipulation of the human
environment. ...” (Ehhez b6 magyarazat is tartozik.)

A ,Webster's New Universal Unabridged Dictionary” meghatarozasa pedig a kovetkezé:
,...technology, n. [Gr. Techné, art, and logos, word or discurse.]

1, the science or study of the practical or industrial arts
2, the terms used in a science, art, etc.; technical terminology
3, applied science

A magyar nyelv értelmez6 szbétara” 6. kdtetének sz6 szerinti megfogalmazasa szerint, amit ér-
telem szerllen a Magyar Tudomanyos Akadémia hivatalos allaspontjanak is tekinthetlink:
»-..technolégia...1. Mindazon médszereknek és eszk6zbknek az ismertetése, amelyeknek a segitsé-
gével a nyersanyag hasznalati targyakka dolgozhato fel. Kémiai, mechanikai~; ~t tanul.// a. (Uz) Gyar-
tasi folyamat, ill. gyartasi folyamatok szerves egysége. 7

Az ,Uj magyar lexikon” igy fogalmaz: ,...technolégia...<gér>: mndazon médszerek és eljarasok
osszefoglald elnevezése, amelyekkel rendszeres atalakitas dtjian nyers-, ill. alapanyagokbdl ipari ké-
szitményeket allitanak elé. ...” (Eztis kdveti b6 magyarazat is tartozik.)

A ,Miiszaki Lexikon” meghatarozasa pedig: ,...technolégia...<g6rég tekné ,mesterség” és lo-
gosz tan” szavak 6sszevonasabol>: az anyagok feldolgozasi médozatairdl és eszkézeirbl szol6 isme-
retek 6sszessége. 7

Az angolszasz szohasznalatnak sokkal jobban megfelel a magyar nyelvben széles kdrben
hasznalt ,,technika” kifejezés, ugyanis ,A magyar nyelv értelmezé szotara” 6. kbtetében az all, hogy
a ,,...technika... A természettudomanyok altal megéllapitott térvényeknek rendszerint gépekkel térté-
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né gyakorlati felhasznalasa emberi célokra, illetve az erre vonatkozé elvek és ismeretek 6sszessé-
ge...” Ez a megfogalmazas, ha nem is sz6 szerint, de értelmezésében megfelel az angol meghataro-
zasoknak, amikre a technika kifejezés mellett még a ,,termelés” sz¢ is jobban illik, mint a technolégia,
meég a ,, Természettudomanyi lexikon™ban is hasonl6 a ,technika” koérllirasa.

Az angolszasz meghatarozas minden tovabbi nélkil elfogadhato, ha olyan altalanos kérdésekrol
van sz0, hogy mit kdszdénhet az emberiség a technoldgianak, vagy mit kell tenni a gazdasagi fejlédés
meggyorsitasa érdekében. Arra azonban tul széles lehetéséget ad, hogy adott szakterileteken egyér-
telm( allasfoglalasra jussunk, mert partalanna valik az érvelés és vele a tisztanlatas is. Adott esetben
az angolszasz megfogalmazast elfogaddk is kivalasztjdk azt, amit ténylegesen mérlegelni akarnak, igy
jelenik meg a ,kézlekedéstechnoldgia”, vagy a ,gépgyartastechnolégia”, stb. Egyetemeinken és féis-
kolainkon is sok olyan tanszék vagy intézet létezik, amelyeknek nem csak oktatasi anyagaban, hanem
nevében is megjelenik a ,technolégia’, pl.: ,Gyartastudomanyi’, ,Jarmligyartas- és javitastechnolégia”;
»,Gépgyartas-technologia”, ,Gépipari technolégia”; ,Mechanikai Technolégia”; ,Kémiai Technolégia”;
stb.

,»---A technolégia mindazoknak az eljarasoknak tudomanyaés gyakorlata, amelyek segit-
ségével a természet nyersanyagai és a félkész termékek emberi fogyasztasra, felhasznalasra
alkalmassa vagy alkalmasabba teheték. ...”

Ez a megfogalmazas egyezik azoknak az ismeretanyagoknak a szellemével, amelyekkel a ha-
zai felsdoktatasban a hallgatdkat a technoldgiara oktatjak, az ott szerzett, majd késébb kiegészitett és
fejlesztett ismeretek alapjan a szakemberek a technolégia valamennyi teriiletén, a kutatasban, az
oktatasban és a termelésben a munkéajukat ellatjak. Erdemes ezzel kapcsolatban utalni arra, hogy
példaul a Finn Technolégiak Akadémiai 1995-ben és 1997-ben megjelent ,Cstcstechnolégiak Finnor-
szagban” c. kiadvanyaiban 12 technoldgiai szakteriletrél szamol be: 1. tavkézlési- és informatikai-; 2.
pép- és papir-, 3. bio-; 4. orvosi-; 5. kémiai-; 6. Uj anyagok- ; 7. energia- ; 8. gyartas-; 9. automatizala-
si-; 10. szerkezeti- és épitési rendszerek; 11. logisztika- és szallitas-; 12. (rtechnolbgia. Ez is mutatja,
hogy a széleskorli megfogalmazast a konkrét esetekben azonositani és részletekre kell osztani.

A gépgyartastechnolégia szakteruleteinek elérejelzése

Lényeges, hogy az elvégzendd feladatokat a gazdasag osszképét atlatdé szakemberek jeldljék
ki. A szlik szakmai szemléletli tuddsok, legyenek barmennyire is miveltek, elismertek és kitlin
képzettségliek sajat szakterlletikén, am nem tudnak szabadulni az éppen a szakmai elmélytltségik
okozta szemellenz6ségtdl. Be kell |atni, hogy egy orszag gazdasaga és annak feladatai messze tulné-
nek minden szakmai terileten. Az egész tertletet pedig egy ember, de még egy bizottsag sem képes
teljesen atlatni.

Egy bizottsag arra képes, hogy sajat tudasanak és ismerethalmazanak alapjan, letegyen az
asztalra egy olyan javaslatot, amit azutan szakemberek széles kére biral el. E biralatok alapjan lehet
javitani és modositani a végleges teendbket, amelyek nagy valdsziniiséggel a helyes cselekvést és a
gazdasag felemelésének a gyorsitasat eredményezik. Ezért nem szabad megsértédni a biralatért,
még akkor sem, ha az téves. Azonban azt tudomasul kell venni, hogy, ha az orszagban a szaz leg-
okosabb és legratermettebb embert megbiznak a vezetéssel, még 6k sem vehetnék fel a versenyt a
kézel 10 milli magyar tapasztalataval, 6tlethalmazaval.

Mindez a tarsadalom javat szolgalja, ami a termelés és a technolégia mindennél fontosabb ki-
emelésével, szakszerli mlivelésével és megfelel§ tamogatasaval teremthetd meg. Azokat az eréfeszi-
téseket, amelyeket a mienknél sokkal gazdagabb orszagok megtesznek, sajat jol felfogott érdekik-
ben, nekiink is meg kellene tennlink, ha ki akarunk emelkedni abbdl a gazdasagi katyubol, amely su-
lyos teherként lancol benniinket azoknak az orszagoknak a szinvonalara, amelyeknél fel sem vet6dott
az EU orszagokkal vald hatékony egyuttmikodés lehetésége. Mindez azonban a technoldgia szere-
pének elismerésével és fontossaganak tudomasul vételével lehetévé valik.
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Cooperation of OEMs and
Factory Equipment Suppliers

Manufacturers of systems, machines, Users of Factories
tools, equipment.....

Product
Development
Manufacturing Engineering Design of
' ' ' Products
Components Assembly

Parts Manufacturing Ramp up Factory
Producer of Resources for Sales / Service
Manufacturing Equipment

Recycling

10.sz. abra A gyartasi folyamatot és az életuthoz kapcsolddé termék életciklusokat kapcsolja 6ssze

A technolégiat a nemzetkozileg egységesen elfogadott un. ,, Trennen”-szemléletet kdvetve osztalyoz-
hatjuk hat f6 anyagalakitasi technolégiai teriletre:

o elsddleges alakitas (Primer Forming; Uhrformen) — kohaszati ontés, hengerlés, szinterezés, stb.

e masodlagos alakitas (Seconder Forming; Plastik Deformation) — kovacsolas, sajtolas, lemez-
alakitas, stb;

e anyagszétvalasztas (Materal Removal; Trennen) — darabolas, vagas, forgacsolas, abraziv
megmunkalas, kémiai maratas, elektrokémiai megmunkalasok (ECM), elektroeréziés meg-
munkalasok (EDM), nagy energiaistriségi eljarasok(LASER), stb;

e (Osszeer(sités (Joining, Flugen/Montage) — hegesztés, szerelés, stb;

e anyagszerkezeti tulajdonsag valtoztatasa ( Surface-, Heat Treatment) — hékezelés,
rétegezeés-platirozas, fizikai bevonatolas (PVD), kémiai bevonatolaa (CVD), stb;

e szétbontas/légtelenités —

A tovabbiakban ennek az osztalyozasnak megfeleleden tekintjik at az egyes eljarasok jovéképeit.
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1.4. MODSZERTANI BEVEZETES
STRATEGIAI TERVKESZITES MODSZERE

Az NKTH-ban tartott moédszertani konzultacio megerésitette bennlink azt az elhatarozast, hogy a
rendelkezésinkre allé Eurdpai Uniés anyagok (VISION 2020; Global Summit 2008-2028; Strategic
Research Agenda 2006.; a LEADERSHIP-Roadmap 2008.; stb.) ellenére Nemzeti Technoldgiai
Plaformunk szakterlletén a stratégia alkot6 munka helytéllésaganak igazolasaként, moédszertani
bizonylatokat is kell produkalni.

A felvazolt eljarasok kozul a jovékép szcenariok technikai sordban az un. paraméter-tablazatos
kisérleteket eleve mellézhetjik, és elsésorban a SWOT-, STEEPV-; analiziseket, valamint a DELPHI
maodszert lenne célszerl valasztanunk.

A DELPHI- mbdszer azért szimpatikus, mert ott alapul lehet venni a MANUFUTURE-EU
megallapitasait, mint ,allitasokat” és ezekrdl lehet a megkérdezettek véleményét kikérni. Ha minden
véleményt 1-t8l 10-ig terjedd értékelési ,rang”-al kérliink megvalaszolni, a kiértékelés EXCELL tablazat
segitségével azonnal szamszer(sithetévé valik és dokumentalhaté. A DELPHI-mddszer lehetévé teszi
az egyes ,allitasok” megvizsgalasat akar a SWOT-, akar a STEEPV- elemzések szempontjai szerint
ugy, hogy a szamszer(sitett értékeléshez, kereszt-kontrollként széveges példak, megjegyzések
legyenek flizhet6ek.

Nyilvanvaldan allitasonként el6sz6r ra kell kérdezni a valaszadok autentikussagara:

[a szakértdi testllet tagja-e (10); multinacionalis gyartocégnél vallalatvezeté-e (9); multinacionalis
gyartéocégnél innovacioval, kutatas-fejlesztéssel megbizott milszaki vezetd-e (8); kis- vagy
kdzépvallalati gyartécégnél vezetd-e (7); kis vagy kézépvallalati gyartdcégnél az innovacidval, kutatas-
fejlesztéssel megbizott miiszaki vezet6-e (6); mikrovallalati vezetd-e (5); miszaki fejlesztéssel
foglalkozd cég vezet6je-, munkatarsa-e (5); termék forgalmazé cég gazdasagi vezetbje-, vagy
miszaki vezetdje-e (4); pénzigyi tanacsado- befektetd cég vezetdje-e (3); az érintett szakterileten
kivulallé véleményalkoté-e (2);]

Minden a valaszadé altal minésitett valasz a rangszamuk 1/10-ével sulyozottan értékelhetd ki!

Az allitasnak” a magyarorszagi ipar jovéjére jellemzd helytalldsaganak-, bekdvetkezésének
valdszinlisége: [ nagy (10), kdzepes (8); kicsi (6); nulla (4);]
A valasztdl fliggbéen fogadhato el a Nemzeti Stratégiaelemeként az allitasban jelzett témal

Az ,allitas” Magyarorszagon lehetséges bekdvetkezésének becsilt idépontja:
[ 2015-elé6tt (10), 2016-2020 kozott (8); 2020-2028 kozott (6); 2030 utan (4);]
A valasztdl fliggben kerllhet be a jovékeép rovid-, kdzép-, vagy hosszutavu szcenaridjabal

Az ,allitdas” a magyarorszagi iparra vonatkozdan erdsséget tartalmaz-e, szovegesen fejtse ki, mire
gondol, amink van, azt milyen jelentéséginek itéli meg?
[1-10 ponttal értékelje!] — lasd SWOT (S)! —

Az ,allitas” a magyarorszagi iparra vonatkozoéan gyengeséget tartalmaz-e, szévegesen fejtse ki, mire
gondol, ami hianyzik, azt milyen jelent8séqgiinek itéli meg?
[1-10 ponttal értékelje!]; — lasd SWOT (W)! —

Az ,allitas” a magyarorszagi iparra vonatkozdan lehetéséget tartalmaz-e, szévegesen fejtse ki, mire
gondol, mit nyerhetlink, azt milyen jelentéséglinek itéli meg?
[1-10 ponttal értékelje!]; — lasd SWOT (O)! —

Az ,allitas” a magyarorszagi iparra vonatkozéan fenyegetést tartalmaz-e, szévegesen fejtse ki, mire
gondol, mit veszthetlink, azt milyen jelentéségiinek itéli meg?
[1-10 ponttal értékelje!]; — lasd SWOT (T)! —

Az ,allitas” tarsadalmi szempontbdl mennyire jelent érintettséget a magyarorszagi ipar szamara?
[nagyon pozitiv érintettség (10); nem szignifikans az érintettség (8); nagyon negativ érintettség
(6); kétes, nagyon bizonytalan az érintettség (4);] és konkrétan mi az? —lasd STEEPV (S)! -
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Az ,allitas” technolégiai értelemben mennyire jelent érintettséget a magyarorszagi ipar szamara?
[nagyon pozitiv érintettség (10); nem szignifikans az érintettség (8); nagyon negativ érintettség
(6); kétes, nagyon bizonytalan az érintettség (4);] és konkrétan mi az? — lasd STEEPV (T)! —

Az ,allitas” gazdasagi szempontbdl mennyire jelent érintettséget a magyarorszagi ipar szamara?
[nagyon pozitiv érintettség (10); nem szignifikans az érintettség (8); nagyon negativ érintettség
(6); kétes, nagyon bizonytalan az érintettség (4);] és konkrétan mi az? —lasd STEEPV (E)! —

Az ,allitas” kérnyezeti szempontbdl mennyire jelent érintettséget a magyarorszagi ipar szamara?
[nagyon pozitiv érintettség (10); nem szignifikans az érintettség (8); nagyon negativ érintettség
(6); kétes, nagyon bizonytalan az érintettség (4);] és konkrétan mi az? —lasd STEEPV (EE)! —

Az ,allitas” politikai szempontbdl mennyire jelent érintettséget a magyarorszagi ipar szamara?
[nagyon pozitiv érintettség (10); nem szignifikans az érintettség (8); nagyon negativ érintettség
(6); kétes, nagyon bizonytalan az érintettség (4);] és konkrétan mi az? — lasd STEEPV (P)! —

Az ,allitas” etikai (érték) szempontjabdl milyen érintettséget jelent a magyarorszagi iparban?
[nagyon pozitiv érintettség (10); nem szignifikans az érintettség (8); nagyon negativ érintettség
(6); kétes, nagyon bizonytalan az érintettség (4);] és konkrétan mi az? —lasd STEEPV (V)! —

A valaszoknak megdfeleléen, a sulyértékek alapjan Parétd elemzéssel rangsorolni lehet az egyes
Lallitdsok” fontossagat, a magyar viszonyok kozotti jelentdsségét. Ez alapjan 6sszeallithatd az a
szcenarié, amely a legvalosziniibb. A JOVOKEP a STRATEGIA és a MEGVALOSITHATOSAGI
UTEMTERYV ezen adatokkal bizonyithato.

Meggy6z6déslink szerint, ennek a stratégia alkotasi munkanak a kivitelezésébe nem vonunk be
tanacsadd céget. Azzal az id6késéssel, amivel egy, a témaval most ismerkedd tanacsadd cég
idéhatranyos helyzetbe kerlilne, nem jutnank hamarabb a megoldashoz, mégha tudatos koncepciéval,
nem is tagadnak az SRA megvaldsithatésaganak elérejelezhetéségét, hiszen sokak szerint a multik
csak 12 hénapra, az egyetemi kutatok is legfeljebb 24 hénapra latnak elére, és az SME-ek egyaltalan
nem térédnek a jovévell Alternativ jovoképeket krealva, kilénbéz8 ,szimpatikus” jovoképekre
dolgoznak ki valtozatokat. Szamunkra megnyugtaté lehet, ha a folyamatot Dr. Kovats Ferenccel, mint
NKTH-as szakértével ellendriztetjik és téle kérlink tanacsot.

A MANUFUTURE-HU szamara az eurdpaiak altal atgondolt és dsszeallitott alapdokumentumok
jelenthetik azt a szakért6i hatteret, amit ilyenkor, a ,kezdeti prioritasi javaslatok” kivalasztasakor el kell
végeztetni. A felmérést, kell6 el6készités utan a MANUFUTURE kezdeményezésben
szandéknyilatkozattal hozzank csatlakozott partnerekhez, illetve a palyazatunkban nevesitett szakértéi
kérhdz juttatuk el. Utemezését tekintve, roévid valaszadasi hatariddket adva, hogy a tdbbfordulds
munkat a MACH-TECH-ig utjara bocsatottuk:
2008. marcius 5. az ,allitasok” kivalasztasa, sorba rendezése
marcius 12. a ,DELPHI” felmérélapok elsé valtozatainak elektronikus postazasa
marcius 18. a sajtotajékoztatd workshopjan felkészités a ,Csodak Palotajaban”
marcius 25. az els6 korl valaszok visszavarasi hatarideje
aprilis 16.  az els6 kor eredményeinek értékelése; az on-line kitdltési valtozat feltdltése a
honlapra
aprilis 25.  a MACH-TECH-en megvitatandé dokumentacio elkészitése
majus 20. ,MANUFUTURE Innovacid, Kutatas-Fejlesztés a Gépgyartasban”
konferencia a HUNGEXPO terlletén
junius 15.  a STRATEGIAI KUTATAS-FEJLESZTESI TERV elsé valtozatanak irasos
megfogalmazasa
szeptember 30. a Kozgyllésen tortént a véglegesithet6 valtozat elfogadtatasa.

A szeptember 30-i Kozgy(lésen a felszolalasok megerésitették mindazokat a tématerileteket, priori-
tasokat, amelyeket az SRA els6 verzidjaban megjeldltink. A Kézgyllést kdvetéen az SRA atdolgo-
zott 2. verzidja tartalmazza valamennyi hozzaszél6 gondolatat, tételesen:

Az eurdpai szabvanyositasi torekvésekkel koherensen, stratégiailag kell kezelni egy egységesitést,
harmonizalast, szabvanyositast.
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A szakmabeli szovetségekkel, klaszterkkel és tarsplatformokkal szoros egyittmiikddésben feogluk
egymas munkajat elébbrevinni.

Az anyagok technoldgiai ismeretével, az anyagok Ujrahsznosytasaval egy élhetébb, fentarthatd jovét
tervezink.

Az élet valamennyi terliletén névekedni fog a robotika fontossaga,, és az a gazdasag, amelyik tobbet
fordit az innovativ robot-alkalmazaskra, az hamarbb fogja tudn a gazdasagi elénydket kiaknazni.
Tudatosan figyelmet kell forditani olyan teruletekre, amelyek magyar specialitasként, hagyomanyként
tovabbi lehetéségeket kinalhat, mint pl. a mlszeripar, az orvosi berendezések ipara, és az ezekkel
szinkronban levé tudomanyterulet,ként a méréstechnoldgia.

A ,MANUFUTURE"-HU NTP azt tlzte ki célul, hogy a szakpolitika csinaldiknak, az iparagak képvisels-
inek, a kutatéknak és mas értékhordozéknak segitséget nyuijt az eurdépai gyartdiparhoz hasonléan, a
magyarorszagi gyartoipar tudas-alapu, versenyképes és fenntarthaté gyartashoz (CSM) torténé
atmenetének elémozditasaban, az Uj megkozelitések kialakitasaban. Ennek a célnak az elérésé-
hez a ,MANUFUTURE"-HU NTP egy olyan Stratégiai Kutatas-Fejlesztési Tervet alakitott ki, amely:
1. egy kozos utiterv megkozelitést és egy keretet hataroz meg, az utiterv 1épések és a kap-
csolodo tevékenységek kialakitasahoz;
2. utiterveket dolgozott ki a fejlett gyartasi technoldgiakban és agazatokban;
3. tamogatja a fejlett technoldgiaju Eurdpai Technolégiai Platformok kdzotti egyuttmikodést;
4. egy (az eurépaihoz szervesen illeszkedd) nemzeti stratégiai gyartasi megvaldsitasi tervet dol-
goz ki;
5. terjesztési tevékenységeket és honlapot tervez, tart fenn és mikodtet.

Ebben a keretben, ez a mérhetd elért eredményt jelenté beszamold, a Szakmai Tanacsado
Testiilet-en belll folytatott intenziv és kiterjedt ,utiterv-munka” legfontosabb eredményérdl szamol be
és a gyartasi fejlett technolégiakban és agazatokban szereplé Manufuture Atfogé Stratégiai Kutatas-
Fejlesztési Tervet érinti. A Szakmai Tanacsado Testllet vitai soran végeredményil, a legfontosabb
célterlletenként a kdvetkezbket hatarozta meg:

1. kiemelkedd fontossagu makro terileteket jel6l ki, melyek révid-kézép / kézép-hosszu tavu
Uj gyartéipari tudasalaphoz vezetnek,

2. kiemelked6 fontossagu technolégiai terileteket nevez meg, amelyek eurdpai kézel-, vagy
hosszu tavu ipari-kutatasi befektetést kdvetelnek majd meg a globalis gazdasagi forgaté-
kényvben.

A ,MANUFUTURE”-HU NTP tevékenységének sulypontja az EU gyartdéiparhoz szervesen il-
leszkedd, a magyarorszagi gyartdipar innovativ iranyitasanak stratégiai eszkézeiként, a Kutatasi-
Technolégiai- és Fejlesztési- Utitervek kialakitasa, integralasara és bevezetésére, valamint a
Manufuture SRA 2020-as tavlatban valo kezelésével dsszefliggésében, a kapcsolddo tevékenységek-
re torténd 6sszpontositas.

A Manufuture Stratégiai Kutatasi Terv szerint:
....Még a gyarakat, magukat is dsszetett, hosszu életli, a legujabb technolégiakkal miikédé, a fo-
gyasztok és a piac kdvetelményeinek figyelembevétele érdekében folyamatosan alkalmazkodoé ter-
méknek tekintik. A j6vé ,virtualis gyara” alkalmazkodasra képes halézatokban fogja gyartani az a f6-
egységeket (OEM-eket), érték-lanc partnerekkel (gyakran kis- és kbézepes meéretii vallalatokkal), és
adott idében a sziikségletek szerint kivalasztott gyarté berendezések/szolgaltatasok beszallitoival
kapcsolva 6ssze. ”
Ezért a Manufuture Utitervek a gyartasi, technolégiai fejlédést a fejlett technoldgiai programok
Uj megkozelitésével tervezik befolyasolni, nevezetesen az FP7 Uj Termelési Program, ERA,
EUREKA 4, orszagos és regionalis programok, melyek — varhatéan — Uj palyazatokat hirdet-
nek meg, és olyan egyuttmkodd projekteket finansziroznak majd, hogy azokban a résztvevék
kimagaslo eredményeket érhetnek el a horizontalis megalapozo technoldgiakhoz kapcsolodd
eredmények hazai meghonositasaban, melyeket széles kdrben, a termeli agazat sziikséges-
nek 14t megvaldsitani.

A Manufuture Stratégiai Kutatasi terv szerint:

»--.EUrdpa szamara a tudas alapu gyartashoz vezet6 mozgalom, és igy a kéltségalaputél a magas
hozzaadott értékii verseny felé valé elmozdulas alapvetd eszkéz, az ipar kiilbnféle agazati érdekeinek
Osszekapcsolasahoz és a KTF erbfeszitéseik 6sszehangolasahoz. ”
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»...A kollektiv kutatasnak egyértelmiien kézponti szerepet kell jatszania ebben a folyamatban — k6zé-
pes- és nagymeéret(i beszallité partnerek, (OEM-ek) és mas fiiggetlen vallalatok, beszallitok és techno-
logiai és szerviz szolgaltatok halézatainak kiépitésével, az eurdpai bsszetarté szévetet erdsitve; Uj
ellaté lancolatok megteremtésével, K+F kbzpontok létrehozéséval, stb. i

.-.-A lisszaboni és barcelonai tanacskozas célkitlizéseinek elérése csak akkor lesz megvalésithato, ha
a lehetséges legnagyobb szamu érdekhordozot bevonjék. Ebben az dsszefiiggésben a ,Manufuture”
és a kdlénféle meglévé és javasolt Technolégia Platformok k6zétti kb6zds célokra és akcidtervekre
o6sszpontosité egylittmiikodés elbnye — akar EU vagy orszagos/regionalis szinten alkalmazzak, akar
agazati vagy technolégiai mikédési kért illet — hogy ,,Manufuture” koncepciok és eredmények megosz-
tasanak folyamatahoz kapcsolodik az (lizleti vagy érdekl6dési teriiletek k6zbs ,magjanak” értékelésé-
vel egyditt. ...”

Az atfogd ,Manufuture Roadmap” kidolgozandd utiterveihez kapcsoléddéan a ,Manufuture Stra-
tégiai Kutatasi Terv” pilléreket mutat be, melyek a Stratégiai Kutatasi Utemterv szerint a stratégiai cél
elérését célozzak meg, egyittmiikédve az FP7 Uj Termelési Programmal és mas tébbszintli progra-
mokkal egyltt a kdvetkez6kre torekszenek:

»---A gyarakat tarsadalmi-technikai rendszereknek tekintik, amelyek tékeigényesek, 6sszetettek

és hosszu életii termékek, az anyag-érték lanc és az informacios lancok k6zotti bonyolult kap-

csolat révén miikédnek technikai és emberi elemek bevonasaval. Mas Osszetett termékekkel
szemben a gyaraknak van egy, a rendelésre készitett termékek, gazdasagi kérnyezet és célki-
tlizések igényeihez folyamatos alkalmazkodast lehetévé tevd atfogd rendszer- architektirajuk.

Csakugy, mint mas Osszetett termékeknél, ezen tarsadalmi-miiszaki rendszer gazdasagi sikere

és dinamikaja maximalizalasanak kulcsfontossagu dsszetevdje a tudas.A gyartohaldzat atfogo

hatékonysaga minden egyes rendszer-elem hatékonysagatdl fligg. A tudasalapu gyartas euré-
pai mércéi rendszeralapu mdédszertanok és intelligens miiszaki megoldasokkal képesek a zava-
ros kérnyezeti hatasok kompenzalasara. ”

Modszertanilag a Szakértéi Tanacsado Testllet Ugy hatarozott, hogy az idéhorizont mentén, a
horizontalis technolégiak jovoképének meghatarozasara képes utitervek kidolgozasanak célkit(i-
zéseit, annak véglegesnek latszé valtozata elkészilte utan, a kezdeményezés minden partnerének
részvételével meg fogja vitatni, ést ezt kdvetéen fogja operativ szinten a megvaldsitasi tervet Gtemez-
ni. Ezek az utitervek a Manufuture Stratégiai Kutatas-Fejlesztési Tervben az RTD - teriileteknél ala-
csonyabb szintii, az ipari agazatok szamara késziilt megoldast képviselnek majd a kivalasztott
fontos eurdpai ipari agazatok szambavételével. Az agazatokat érintd megoldasokba széles korii koor-
dinacioé révén bevonjak a kévetkezdket:

- akivalasztott gyartdé agazatok mindegyikében és az ipari automatikai iparagakban a kulcsfon-
tossagu ipari szerepldket;

- a mas Nemzeti Technoldgiai Platformok utiterv kezdeményezéseibdl eredé kulcsfontossagu
RTD teriiletek eredményeit is.

Az utitervek a Kutatas és Technoldgiai Fejlesztési (RTD) csomagokat egy szinttel alacsonyab-
ban hatarozzak majd meg, mint, ahogy azt a Manufuture SRA leirja, és a Kutatas és Technoldgiai
Fejlesztés terilletek meghatarozasara hasznalhaté témakat megneveznek a javasolt Kutatasi Progra-
mokban, sziikség szerint az eurdpaihoz illeszkedd, vagy orszagos illetve regiondlis szinteken. A
Szakérté Tanacsado Testllet szoros kapcsolatban all a kezdeményezéshez csatlakozott vallalatokkal,
ahol az eredményeket kozvetlenll felhasznaljak és tovabbfejlesztik. A fent emlitett stratégiai iranyok-
kal egyiitt, az Atfogé Manufuture Utiterv Iétrehozasara kezdeményezett utitervkészités folyamata-
nak fé lépéseit a kdvetkezdéképpen lehet 6sszefoglalni:

1. A Szakért6i Tanacsado Testllet altal azonositott Iényeges, elbretekinté tevékenységek, vala-
mint mas ETP-ék és a folyamatban Iévé EU - FP6 / FP7 projektek Stratégiai Kutatas Fejlesz-
tési Terveit elemezve, a Manufuture-ra vonatkozé KTF célok és tartalmak tekintetében prio-
ritdsokat fogalmaznak meg. Az RTD célok leirasnak mintait a tézisek-katalégusaval leza-
ruld stratégiai utiterv-készitési folyamatrél tanulmanyban szamol be. Ebbe a folyamatba mas
EU altal finanszirozott tevékenységek, nevezetesen az EUMECHA-Pro, IPmann és MDapient
is beépll.

2. A Manufuture SRA stratégiai jovékép és annak pillérei egyedi ipari agazatokhoz kapcsoléd-
nak, mivel azok az agazatok jovébeli fejlédése szempontjabdl fontosak. Az eredmény a po-
tencialisan fontos technologiak agazati attekintése, az agazati képvisel6kkel és szakértékkel
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készitett strukturalis interjukhoz valé hozzajarulas. Ezeket az interjukat a Delphi felmérés-
ben ismertetett kérdbivek alkalmazasaval egészitjik ki.

3. Agazati atiterveket dolgoznak ki — kivalasztott ipari vallalatok képvisel6ivel (kulcsfontossagu
vezetdk véleményei) és szakértdkkel készitett interjuk alapjan. Az utiterv késziték a struktura-
lis kérddivek felhasznalasaval gydjtétik az informaciot. Ennek eredményeképpen, a prioritaso-
kat és varhaté idésorokat neveznek meg, és egyedi, valamint csoportos agazati célokhoz
tarsitva agazati dtitervet készitenek.

4. Ezeket az agazati dtiterveket a horizontalis technologiak igényeinek igazolasara elemezni fog-
jak, az Atfog6é Agazatkdzi Manufuture Utitervet alkotd kulcsfontossagu agazatkoézi techno-
l6giak kozos teruleteinek és al-terlleteinek azonositasa céljabdl.

5. Ezeknek a horizontalis technolégiaknak a kialakitasara szolgal6 idészakaszt a megin-
terjuvolt személyekkel értékelik.

A Manufuture Stratégiai Kutatasi Terv pillérei ,,Roévid-,,, ,,Ko6zép-,, és ,,Hosszl-,taviu szaka-
szokat hataroztak meg a tudasalapu gyartas kialakitasara. A Szakmai Tanacsado6 Testllet az
interjuk alapjan idéelvarasokat mutat be harom-harom éves pontossagu szinten. Mindegyik utitervet,
az Agazatkdzit és Agazatit is egy 10 éves id6skalan térképezik fel, mely 2009-t61 2020-ig terjed,
ugyanazt az idéskalat alkalmazva, mint az interjuk szabvany kérdéivében. A haroméves pontositas az
agazati utitervekbdl szarmazik, ahol az utiterv-készitbk haroméves pontossaggu becslést alkalmaz-
nak. Az eredmények kdnnyen atalakithatok egy haromszintes (révid-k6zép-hosszu) tavu idéskalara.
Ezzel szemben, az FP7 felhivasokra az utiterv elemeket 7 éves id6skalan térképezzik fel, ugyanazt
az idéskalat alkalmazva, mint az FP7-ben, megengedve, hogy az FP7-n kivll, vagy utana, mas témak
is megvaldsithatdk legyenek.

TECHNOLOGIAI STRATEGIA, TECHNOLOGIAI UTTERKEPEZES
(ROADMAPPING)

1. Célkitiizés

A Gépipari Tudomanyos Egyesiilet egyittm{kodd parnereivel kozosen létrehozta és mikodteti a
magyar iparvallalatok fejl6dése és fejlesztése érdekében, az Eurdpai Technoldgia Platformok mintaja-
ra és a MANUFUTURE-ETP széleskor(i szakmai tamogatasa mellett, a MANUFUTURE-HU elneve-
zésl Magyar Nemzeti Technolégiai Platformot, amely a nemzetgazdasag fejl6dése szempontjabdl
meghatarozd, illetve perspektivikus teriileten képviseli a hazai ipar érdekeit. A MANUFUTURE-HU
Nemzeti Technoldgiai Platform, mint a kutatas-fejlesztés (K+F) és a gazdasagi szféra stratégiai érdek-
kézossége, amelynek kifejezett célja a nemzetgazdasag egy adott terlletének szakmai és Uzleti fej-
lesztése, illetve versenyképességének novelése, a mindenkori kormanyzati szervek, vagy a tudosok
egy szlk csoportja helyett, a kézvetlenul érdekeltek bevonasaval, k6zésen dolgozza ki, a tényleges
gazdasagi hattér és kereslet, valamint a tudomany nyujtotta lehetéségek dsszhangba hozasaval, a
hazai ipar szamara a hazai gépgyartas jovéképét jelentd altalanos kutatas-fejlesztési stratégiat, a
kévetendé iranyvonalakat és prioritasokat.

Ennek a résznek a célja, hogy megvilagitsa a technolégiai stratégiai tervezés erejét, és bemutassa a
technoldgiai uttérképezés (technology roadmapping) altalanos jellemzéit

A technolégia csoportositasa

A technoldgia szakmai tartalma alapjan megkulénbdztetiink
®  termék- (product) és

®  folyamat- (process) technoldgiat.
A termék lényegéhez kapcsolodva beszéliink

®  magtechnologiardl (core technology),
®  kiegészitd technoldgiardl (complementary technology), és

®  periférikus technoldgiardl (peripherial technology).
A versenyképesség szempontjabdl a technoldgidk csoportosithatok:

®  alaptechnoldgia (base technology),
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®  kulcstechnologia (key technology)

L] iramdiktalé technolodgia (pacing technology) csoportokra.
Egy konkrét technologiat toébbféle csoportositasban is elhelyezhetiink egyidében. (11. abra), Egy mag-
technoldgia lehet kulcstechnolégia, iramdiktalé technoldgia, vagy alaptechnoldgia is. Tovabba, mind-
ezek a csoportositasok még nem aruljak el, hogy a kategorizalt technolégia folyamat- vagy termék-
technoldgia-e.

A kategoriak nem statikusak. A mai iramdiktalé technolégiak hamarosan elterjednek, a mai kulcstech-
nolégiak hasznalata hamarosan a tulélés alapfeltételei lesznek. Az adott ipari szegmens alaptechno-
I6giai fontosak az adott ipari szegmensben m(ikddé vallalkozasok szamara, de mivel minden verseny-
képes szerepld rendelkezik vellk nincs jovét meghatarozo szerepuik. Egy-egy iparagban a mindenkori
jelen kulcstechnoldgiai vannak a legnagyobb hatassal a versenyben elfoglalt poziciéra. Az iramdiktalo
technologiak a fejlédésik kezdetén tartanak, magukban hordozva azt a lehetéséget, hogy a jovd
kulcstechnolégidjava valjanak, és ezaltal megvaltoztassak a piaci verseny eréviszonyait. EInevezésik
is innen eredeztethetd, kialakulasuk és fejlédésik diktalja a fejlédés iramat.
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A

A termék , i

lényegéhez Terméktechnolégiak

kapcsolédva kategorizalasa:
Mag technolégia
Kiegészitd technolégia
Periférikus-technolégia

Alap- Kulcs- Iramdiktalé- technolégia

v

A termék
versenyképességéhez
kapcsolodva

11.sz. abra: A terméktechnoldgiak kategérizalasa a versenyképes-
séghez és a termék Iényegéhez kapcsolédva
Forras: [ 8.] Pataki Béla:: Technolégiamenedzsment BME (2006) 5-9. oldal

A technoldgia sziiletése és fejlédése

A miszaki fejlédés folyamatos, a mindenkor aktualis mlszaki szinvonalat egy szigordan mo-
noton névekv® gorbérdl lehetne leolvasni, ha talalnank egy elfogadhaté skalat, amin abrazolnank.
Egy-két kivétel persze itt is erésiti a szabalyt. Az alexandriai konyvtar teljes elpusztulasa az emberiség
technologiai és kulturalis fejlédésének megtorpanasat hozta. A mindenkori vilagszinvonal mértékéhez
egyik tampont lehet a nemzetkozileg elfogadott szabvanyok fejlédése. Ma mar miiszaki nem-
megfelel6ségbdl eredd termékfelelésségi birdi gyakorlat is tamaszkodik a nemzetkdzi szabvanyokra.

A makrogazdasagi (kibévitett) Solow-modell-ben [4] a technoldgiai fejlédés jelenti a hosszu
tavl gazdasagi fejlédés legfébb motorjat. Az emberiségnek folytonosan képz6dd, elhald, majd feleré-
s6d6 igényei vannak. Ezen igények kielégitésére vallalkozok sora kinal funkcionalis megoldasokat.
Egyes terlleteken a jogszabalyi korlatok lassithatjak az innovaciét. Példaul az orvoslas engedélykote-
les, az engedély alapja az orvosi diploma. igy diplomaval nem rendelkezdk térvényesen nem fejthet-
nek ki innovativ tevékenységet az orvoslas terén. igy szamos innovaciétdl esik el az emberiség évrél
évre. Mas esetekben egyes termékfunkciok nem elfogadottak, vagy hatranyokat szenvednek a k6zds-
ségi szubvenciok tengerében.

Mindenesetre az innovativ vallalkozok Ujabb és Ujabb termék és/vagy szolgaltatas otlettel je-
lennek meg, és mi a fogyasztok ezt pénztarcankbdl jutalmazhatjuk. A piaci siker megalapozza a funk-
cio tovabbfejlesztését. Sok esetben nem is a funkcio Ujul meg, hanem a gyartastechnoldgia cserél6dik
ki a termék mogott. Példaul a kenyérkészités évezredes technolégidja is a felismerhetetlenségig meg-
valtozott. Ma mar, ha akarunk, hordhatunk akar nem eséallo széldzsekit, és mibér cipékben jarha-
tunk. Ha igény van ra akkor vallalkozé/vallalkozas is lesz, aki el6allitsa ezeket a termékeket. Az (j
technoldgia tehat nem biztos, hogy teljesitéképességben felllmulja a régit, amelyet kivaltani sziletett.
De lehet, hogy nem is kivaltani sziletett,el6fordulhat, hogy az azonos funkciot eltéré minéségben ki-
nalja nekiink. A bércipét, a miibdr cipét, esetleg a textil cip6t. Ez a differencialddas nem mindig az
Onkoltségi arban nyilvanul meg. Az eltéré funkcionalis tartalom eltéré piaci szegmenseket célozhat
meg. Példaul az erdész mas kardra funkciot tart elénydsnek, mint a sportold. A felmertlé Uj technolo-
giak kezdetben nem nyujtjak a potencialis teljesitéképességiket. Ennek oka elsésorban a technoldgia
Uj voltaval, a felhalmozott tudas mennyiségével fligg 6ssze. Kezdetben kevés a tapasztalat, féleg a
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felhasznaldi tapasztalat az Uj technologiaval gyartott termékkel kapcsolatban. A technolégia megjele-
nését kovetd elsd idészakban vagy teszttermékek/teszt-szolgaltatasok jelennek meg a piacon, vagy
olyan termékek/szolgaltatasok, amelyekben az Uj technologia e kezdetleges fejlettségi fokan is na-
gyobb teljesitéképességet biztosit, mint a korabban alkalmazottak. Példaul a mechanikus gramofon
ma mar elfogadhatatlan alacsony elérhetd hangmin&séggel rendelkezett, és a gramofonlemezek fel-
hasznalhatésaga is korlatos volt, mégis elfogadotta valt. Kés6bbi utédja a bakelit lemez természetsze-
rileg kiszoritotta. A kompaktlemez (CD) megjelenése viszont a bakelit technolégiat is ugynevezett
menekllé tovabbfejlesztésre dsztondzte. Rovid idd leforgasa alatt tobb szabadalmat jegyeztek be, és
vezették be ezeket a lemezjatszd gyartasban, mint a kompakt lemezjatszék megjelenése elétti évtize-
dekben ez megszokott volt. Ezzel a menekil§ tovabbfejlesztéssel talan kinyujtottak a bakelit lemez
technologia életutjat, de a ,vajt-fllliek” felhasznaléi rétegét kivéve a bakelit technolégiat kiszoritotta a
kompaktlemez, és mar a kompaktlemez sem versenyképes termék.

A technolégidk elterjedéséhez azonban tdbb kell, mint 1étezd, a fogyasztdk altal is felismert
(felismertetett) igény. A technoldgiai kérnyezetnek is alkalmasnak kell lennie a befogadasra és elterje-
désre. A mélyfagyasztassal torténd ételtartdsitas példaul évszazados talalmany. Viszont amig nem
alakult ki a ,termeld — feldolgozé — eloszté — értékesits - fogyasztd értéklancon” atnyuld lehetésége a
gyorsfagyasztott friss élelmiszerek tarolasanak és mozgatasanak, addig nem terjedhetett el széles
kérben. A fejlédés tehat nem mindig toretlen. Sokszor lappangé idészak/idészakok utan ugrik meg a
technoldgiai teljesitképesség.

A fejl6dés motorjaként tébb dolog széba johet. llyen volt és maradt a haboru. Vagy az okori
Réma felfogasa szerint felkészilés a haborura. De ilyenek az egyének 6nds érdekei, amelyek sok
esetben gazdasagi érdekként is megragadhatdak. A piacokon dél el az ujitas jutalma. Az elsé mindent
visz. Az olimpiai bajnok diszkoszvetd rendszerint alig hajit messzebbre, mint a masodik helyezett. A
gatfuté vilagbajnok alig néhany szazad masodperccel volt gyorsabb a masodik leggyorsabbnal. Az
Osszes versenyz6 — vagy legalabbis az élmezény tagjai — hasonléan elszantak a gy6zelemre. Hason-
I6an kemény edzésmodszerekkel készlilnek. Az elsé mégis valamit masként tett, és ezért aranytalanul
nagyobb jutalomra szamithat, mint az, aki ,csak” dobogds helyezést ér el. Ez a gy6ztes mindent visz
szemlélet az, ami az Ujitdk sorat termeli ki. Ma mar persze nem haborus felkészilés miatt épitlink
autoutakat. De ez azért van, mert nem a birodalmak bels6 uthalézata a f6 stratégiai sikertényezé ha-
boru esetén. Az utépités okori technoldgidja is atalakult. Akkor a makadamut volt hatékony, ma aszfalt
vagy betonutak épuilnek. Az internet 6sének tekintett Advanced Research Projects Agency Network —
ARPANET is katonai célu fejlesztés volt. Ma viszont az ,Uj gazdasag” egyik bazisa.

A terméktechnoldgiakat és folyamattechnoldgiakat érettség, tulajdonképpen fejlettség és var-
hatd élettartam szerint Un. technoldgiai S-gérbék-kel szokas abrazolni (12. abra), és ezen gorbék
egyes szakaszaihoz jellemz&ket, mlszaki-gazdasagi versenyképesség fokozé tanacsokat — 6kol-
szabalyokat — rendelnek [7] [1].

4. szakasz

A technologiai S-gérbe negyedik — idealizalt — szakaszardl akkor beszéllink, ha az (6nkénye-
sen definialt) technolégiai hatarokkal leirt technoldgia teljesitbképessége megkozelitette természeti
korlatjat. Ezt hivatott abrazolni a 12. sz. abra ,4. szakasza”. Az dnkényesen definialt technoldgiai hata-
rok alatt azt értem, hogy egy-egy technolégia hatarait meghdzni nem abszolut kategéria, az mindig az
adott helyzet szemsz6gébdl értelmezett. Példaul a mai bels6égésli motorok lizemanyag valasztéka
nem csak kdolajszarmazék lehet. Ha az alternativ Gzemanyag-forrasok hasznalatat is beleértjik a
bels6égésli motoros hajtas technoldgiajaba, akkor a ,4. szakasz” nem egyetlen gorbulet, hanem egy
tobbé-kevésbé elagazd gorbesereg. Mindenesetre ebben a gorbeszakaszban (ezekben a gérbesza-
kasz agakban) a technologia természeti korlatjianak a koézelsége miatt a radikdlisan uj ter-
mék/szolgaltatas kifejlesztési lehetésége drasztikusan lecsokken — legalabbis az adott technolégiai
bazison. Cstkkend hatarhasznossagot mutat a teljesitéképességet fokozo fejlesztés. Mivel a teljesito-
képességbeli verseny lehetésége korlatozott, el6térbe kerul a koltség- és/vagy minéségalapu versen-
gés. Egy-egy versengd vallalkozas, a meglévé piacokon, mar csak a tébbiek rovasara névekedhet.
Fontos kitétel a ,meglévd piacokon”, hiszen ha sikerdl Uj piacokat kiépiteni, példaul fokozott autdhasz-
nalatra birni a vilag fejl6d6 térségeinek lakossagat, ugy a ndvekedés ezen Ujonnan létrehozott piaco-
kon kilép a zérus-6sszegl jatszmak kategoriajabdl. A versenyképesség kérdése a technoldgia ezen
szakaszaban az ellatasi lanc és értékesitési csatornak versenyévé valtozik. Majd mindezek eredmeé-
nyeként koncentralédik a technolégia koré felépllt iparag, és kiemelkedik egy vagy néhany, az adott
technoldgia kiaknazasaban dominans vallalkozas. Ujonnan létrehozott, erre a technoldgiara alapozott
vallalkozas ezekkel szemben nem tud sikeresen szembeszallni. Az autéipar 6riasai fuzidkra és szé-
leskorien értelmezett egylttmikodésre kényszerlltek. Napjainkban a belséégésli motoros meghaijtas
(Internal Combustion Engine Vehicle — ICEV) uralja a nem kotott palyas szarazfoldi kdzlekedést, és
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jellemzéen a széllitast is — legalabbis a fejlett vilagban, és egyre inkabb a fejl6d6 vilagban is. Ezt a
meghajtas-technoldgiat jelenleg is tobb alternativ meghajtas tamadja és tamadta a multban is. A felto-
rekvé technolégiak részben a kdzponti (kormanyzati, kormanykézi-nemzetkozi) szabalyzok, részben
pedig a 2008-2009 forduléjan kezd6d6 gazdasagi vilagvalsagot megel6zé években az energiaforrasok
fel6l tamadt koltség-oldali nyomas hatasara héditanak el pénzszavazatokat. A hagyomanyosnak te-
kinthetd, asvanyolaj szarmazékokkal hajtott, bels6égésli motoros eréforrasok alkalmazasa a nem
kotottpalyas szarazfoldi kdzlekedésben és szallitdsban tovabbra is versenyképes. Ugyanis a techno-
I6giat tdmado alternativ eréforrasokat szemlélve azt tapasztalhatjuk, hogy vagy az eréforrasok ener-
giaforrasai, energiataroléi nem képviselnek jol kiforrott, egységes technoldgiai bazist, vagy csak a
fogyasztok nem tekintik azok hasznalatat racionalisnak — személyes preferenciajukbdl eredeztethetd
valtozatos okokbdl. Igy ezek a technolégidk alul maradnak a hatékonysagi versenyben a kiforrott,
évszdzados multra visszatekintd megoldasokkal szemben. A megoldasok alatt egyarant kell érteni az
évszazados fejlesztési és felhasznalasi tapasztalatok nyujtotta ismeretanyagot és kiépilt gyartd és
ellatd rendszert. Beleértve a végfelhasznalok (fogyasztok) mlszaki ismereteit, a termékek és szolgal-
tatasok tarsadalmi megszokottsagat, kulturalis elfogadottsagat, szervizeket, tartalék alkatrész ellaté-
kat, Uzemanyag-ellaté rendszert — a kdolajbanyaszattdl a téltéallomasok kutfejéig. Ezen a kompeten-
cia bazison szamos kdzelmultbeli menekild tovabbfejlesztésre, és azok piaci bevezetésére kerilt sor
és ezek hatasara a hagyomanyosnak mondhaté belséégésii motorok teljesitménye folyamatosan né,
mikdzben fogyasztasuk csokken — azaz fizikai hatékonysaguk javul. llyen menekilé tovabbfejlesztési
eredmény a kdzvetlen Uzemanyag befecskendezés (Gasoline Dirct Injection — GDI), a katalizator a
karos anyag kibocsatas visszaszoritasara, alternativ izemanyagok hasznalata — példaul gazizemi
gépkocsik. A bajor BMW gyar hidrogéntiizelésii motorjai nem Uj elgondolason alapulnak. Mar 1809-
ben szabadalmat jegyeztek be hidrogénhajtasu jarmire [9]. Ez az &tlet persze akkor nem valtozott
aruva, azaz megmaradt az elgondolas szintjén, és termékként nem névelte az emberiség életszinvo-
nalat. Viszont 2009-ben sem mondhaté el, hogy ennek a meghajtasnak a kiszolgald technoldgiaja —
toltéallomasok és lzemanyag eléallitd lzemek — megoldott lenne, viszont szamos |épéssel kdzelebb
allunk ahhoz, hogy mint termék-innovaciot hasznalatba vehessik. Napjainkban féleg az élet- és va-
gyonbiztonsagi garanciak elégtelenek ennél a megoldasnal. Barmely uj kihivd technoldgia, esetleg
alternativ energiaforras sikere egyértelmiien a végfelhasznald fogyasztok dontésein mulik, amit leg-
nagyobb részben az aruk — a teljes élettartamra vonatkoztatott 6sszesitett koltségek — hataroz meg.
Azért nem tud a kdézponti szabalyzas minden mindent eldéntd tényezd lenni, mert az autéipar piacait
jellemz® hatalmas koltség- és bevételforrasok, az autdiparba allokalt korlatos természeti eréforrasok
mennyisége meghaladja a kézponti szabalyozas valtoztatasi lehetéségeit. Az Ujraelosztd és bintets-
jutalmazo (illetékek és szubvencidk rendszere) funkciok lehetéségei 6Gnmagukban nem elégségesek.
Végfelhasznaldk milliardos taborat kell/kellene atallitani az Gj kihivé technoldgiakon alapulé megolda-
sok hasznalatara.
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4 Teljesitoképesség

Természeti korlat

4. szakasz: az ,,S” gorbe
idealizalt szakasza

3. szakasz: az 0j technologia piaca

2. szakasz: talalmany (invention) megjelenése

1. szakasz: Gjonnan feltlind technolégia

v

Idédimenzié vagy
Kumulalt eréfeszités

12.sz. abra: A technoldgia teljesitéképessége a kutatasi-fejlesztési
eréfeszitések tlikrében (idealizalt abra)
Forras: [11] Harasztosi Zsolt — Technoldgiai stratégia, technologiai térkép
MINOSEG ES MEGBIZHATOSAG XLIII.évf. 2009/3.szam 147-154. old.

3. szakasz

Az Uj technoldgia piaca — az S-gbrbe harmadik és emelked6 szakaszaban — még mindig nem
kozelitette meg a technologiai teljesitéképesség potencialis hatarait, vagyis a versenyzé vallalkozasok
még noévekedhetnek egymas mellett is. A gyartdk és a szolgaltatdk a termék és szolgaltatas differen-
cialasara helyezik a hangsulyt, mivel a megcélzott piaci szegmensek eltérd igényeket tamasztanak az
Uj technoldgia kinalta termékekre és szolgaltatasokra. A versengd vallalkozasok ugyan egyedileg fej-
lesztgetik sajat technoldgiai alvaltozatukat, mar kialakul egy vagy néhany dominans technolégia és a
piaci alapu differencialédas magaval hozza a technoldgiai alapu differencialédast is. Példaul egy Mo-
torola ,okos telefon” aramkoéri megvaldsitasa eltér a Nokia hasonld funkciét ellatd megoldasatél. A
technologia fejlédése azonban lassul a megel6zd 2. fejlédési szakaszahoz képest, amint ezt a 12.sz.
abra is mutatja, igy az Uj technolégian alapuld termékek/szolgaltatasok erkolcsi avulasa is kés6ébb
kovetkezik be, ami a termék-életciklusok hosszabbodasat jelenti. A fejlesztés kérdései a gyorsasagrol
a gyartasi és szolgaltatasi koltségek felé terel6dnek.

Az un. hibrid meghajtasu jarmi modellek (Hybrid Electric Vehicle — HEV) mar megértek a piaci
bevezetésre, s6t az egyes gyartok kozott verseny alakult ki ezen autok piacan. A hibrid gépjarmivek
fajlagos energiafogyasztasa a teljes fogyasztasi energialancot figyelembe véve egyharmaddal alacso-
nyabb a benzines valtozathoz képest, de diesel motoroknal is mérhetéen kedvez6 [3]. Mindez, termé-
szetesen, a kbolaj kitermeléstél a gépkocsiban elfogyasztott Gizemanyagig (well to wheel) értendé.
Egyes kormanyok ezért is tamogatjak kdrnyezetvédelmi és varosi lakossag egészségvédelme szem-
pontjabdl a piacra bevezetett hibrid autdék hasznalatat. Ennek egyik maodja a végfelhasznaldknak nyuj-
tott ado- és illetékkedvezmények. Mashol a gyarték és forgalmazok direkt tamogatasan keresztil jut el
a tamogatas a fogyasztokig. A kozlekedési lampaknal varakozo, és dugdkban veszteglé gépkocsik
elektromos hajtasat a szakemberek nagyszer( 6tletnek tartjak a varosi Iégszennyezettség visszaszori-
tasara.
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2. szakasz, az innovacié melegagya

Talalmany (invention) egy elképzelés megjelenése, ismertté valasa nem azonos az innovacio-
val (innovation) ami az el6bbi elképzelés sikeres alkalmazasat jelenti. Az innovacio fogalmat Joseph
Schumpeter osztrak kdzgazdasz vezette be a kézgazdasagtan diszciplindjaba, és 6 maga is 6t elki-
Ionitett terlletre tett javaslatot 1934-ben [10]:

i. Uj termék piaci bevezetése

il. Uj gyartasi eljaras bevezetése

iii. Uj piacok feltarasa

iv. Nyersanyagok vagy mas termelési tényezdk helyettesitési forrasainak fejlesztése

V. Uj piaci struktura Iétrehozasa egy iparagon beldli

Schumpeter kbzgazdaszként az innovaciot tekintette a kapitalista gazdasagi modell
motorjanak. Alkoté rombolasnak (creative destruction) nevezte azt a dinamikus folyamatot, amelyben
a sikeres vallalkozok Uj technoldgiakkal helyettesitik a régieket. Az innovaciok motivaciojat ,a piac”
jutalmazé szerepében jeldlte meg. Ezt az piaci mechanizmust a mai kormanyzatok, kormanykdzi tar-
sulasok és nemzetk6zi megallapodasok a szabadalmi rendszerrel és a szerzéi jogdij intézményével
kivanjak erésiteni. Mara mar sokkal szélesebb kdrben hasznaljak az innovacio kifejezést, mivel tébb
tudomanyterilet is befogadta, és sajat kdrnyezetében mas arnyalati jelentésekkel gazdagitja — példaul
nyelvi innovaciordl is beszélhetiink, de a sor végtelen. A fogalom hasznalata részben ezért nem egy-
séges, részben pedig azért mert viszonylag uj fogalom — Jedlik Anyos (élt: 1800-1895) és Edison (élt:
1847-1931) koraban még nem hasznaltak.

Visszakanyarodva a technoldgiai S-gérbe bemutatasahoz, akkor tekinthetjik ugy,
hogy a technoldgia fejl6dését tekintve belépett az S-gérbéje masodik szakaszaba, ha Osszegyiilt
annyi kritikus tudas, hogy elmondhato, az Uj technoldgia teljesitéképessége immar gyorsan javul. Ezt
illusztralja a 12. abra felfelé gorbllé ive a teljesitbképesség tengelyén.

Bar ezt a szakaszt az innovacié (Schumpeter altal leirt innovacio) melegagyanak neveztetett,
Ujraolvasva a technolégiai S-gérbe ,3. szakaszanak” és ,4. szakaszanak” ismertetésekor felhozott
példakat, szamos innovaciéra valo utalas talalhatd, még akkor is, ha a technoldgiai S-gérbe, mint mo-
dellezési eszkbz az innovacio teljes mai fogalomkéréhez mérten csak egy sziik szelet bemutatasara
alkalmas. Ezen szakasz jellemzéje, hogy a technoldgia birtokosai Ujabbnal Ujabb alkalmazasi médok-
kal prébalkoznak — fokozddo sikerrel. Ennek hatasara megkezdédik az Uj technolégia piaci hasznosi-
tasa is termék/szolgaltatas értékesitéseként és know-how értékesitésként is. Azaz a Schumpeteri
innovacio létrejon az uj technoldgiai ismeret talajan. A fejlédés olyan gyors, hogy a technolégiara ala-
pozott termékek/szolgaltatasok életciklusa rovid, mivel ezek még igen gyors erkdlcsi avulasnak van-
nak kitéve, a technolégia meg sem kozelitette még teljesitbképességének felsé hatarat. A versenyké-
pesség tekintetében a miszaki kérdések dominalnak, a gyorsasag nagyobb versenyel6ny, mint a
koltséghatékonysag. Megjelennek az Uj technoldgiara épiilé, az Uj megjelend technoldgiara létrehozott
vallalkozasok. Ennek két leirt maédjat szokas megkuldnbdztetni a vonatkozd szakirodalmakra alapoz-
va: 1) az un. ‘start-up’ vallalkozasok a semmibdl j6nnek létre. llyen a Graphisoft, az Apple, a Hewlett-
Packard; 2) az un ’spin-off’ vallalkozasokat pedig a nagy, és lomha vallalkozasokbdl kilépd alkalma-
zottak hozzak létre,f akik raéreznek a nagy esélyre, és megvalositjak almaikat. llyennek tartjak a
Compag-ot, amelyet 1982 februarjaban alapitotta Rod Canion, Jim Harris és Bill Murto, a félvezettk
gyartasaval foglalkozé Texas Instruments harom vezeté mérndkeként. 1982 novemberében a Com-
paq bejelentette els6 termékét, a Compaq Portable-t, ammely egy hordozhaté IBM PC kompatibilis
személyi szamitogép volt. 1983 marciusaban jelent meg a piacon, 2995 dollarért, ez az ar jelentésen
medfizethetébbnek szamitott a versenytarsak hasonld gépeinél. A Compaq Portable el6futara volt
napjaink elterjedt hordozhat6é szamitégépeinek, a laptopoknak. Ma mar ez csak a mult, mivel a Com-
paq 2002-ben ,egybeolvadt” a Hewlett-Packard ¢driassal.

Az elektromos hajtasu gépkocsi (Electric Vehicle — EV) hatasfoka joval magasabb, mint a ma
hasznalatos bels6égési motoroké. A bels6égésii motorok hatasfokat korlatozza, hogy a gazok moz-
gasi energiava alakitasa 4000 °C-on hatékonyabb volna, mint a szokasos 1500 °C-on , viszont figye-
lembe véve a motorok anyag- és el6allitasi koltségeit az alacsonyabb lzemi hémérséklet(i, kisebb
hatékonysagot biztosité megoldas tlinik racionalisnak, legalabb is a vilag jelenlegi 6sszes tudasa alap-
jan. A villanymotoros hajtasrol a XIX. szazad végén azt gondoltuk az emberiség akkori tudasa alapjan,
hogy ez lesz a jové gépkocsija. Gyorsan fejlédtek, 1899. aprilis 24-én a belga Camille Janetzy
105,882 km/h — akkori — sebesség rekordot ért el. Azonban 1905. utan, az elsé hatalmas k&olajmez&k
felfedezésével, a villamos hajtasu autok tért vesztettek, de talan csak egy b6 évszazadig. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban 1900-ban még tébb villamos hajtast autét gyartottak, mint belséégésiit (1575 db
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vs. 936 db) — ennek ellenére 1925-re a villamos hajtast autdk aranya 4% koriilire esett vissza az Al-
lamokban [6]. A XX. Szazad '70-es éveinek olajvalsagai Ujra a miszaki érdeklédés elbterébe hoztak a
villamos hajtas lehetéségét és fejlesztését kozuti kozlekedésre, azonban akkor nem sikerdlt miszaki-
gazdasagi versenyképességl energiaforrasrol gondoskodni. A 2008-ban bemutatott Lightning nevi
auto a 2005-ben bemutatott (nevadai) Altair Technologies akkumulatoraval mar a mai kornak megfele-
16 paraméterekkel bird autét képviselt. Négy masodperc alatt eléri a szaz kilométer per érat, négy
motor hajtja (kerekenként egy), az auté akkumulatorai tiz perc alatt feltdlthetéek, és az akku élettarta-
ma — allitélag — tobb mint 12 év [5].

1. szakasz

Az Gjonnan feltiné technoldgia teljesitbképessége fejlédésének ebben a szakaszaban csak
lassan ndvekszik, mivel fejlesztéi még jaratlan uton tapogatéznak. Ezek a fejleszték jellemzéen tul
optimistan itélték meg a fejlédés lehetéségeit, sebességét, vagyis jellemzéen alabecsllik a potencialis
nehézségeket. Az (j technoldgia e szakaszaban a fejlesztési beruhazas nagy kockazatu, igen téke-
igényes tevékenység, tekintettel az Ujdonsagara és a fejlesztési/felhasznalasi tapasztalatok korlatozott
volta miatti sok bizonytalansagi tényezére. Az Uj technoldgia piaci alkalmazasa inkabb csak egy-egy
specialis célra képzelhetd el. Az lizemanyagcellak els6 alkalmazasa az Urtechnolégiai eszkdzdk ener-
giaellatasa volt. Ma a vilag legtdbb autogyarté driasa kisérletezik lzemanyagcellas gépkocsikkal (Fuel
Cell Vehicles — FCV). Az izemanyagcellas autok meghajtasa, a jelenlegi modellekben, villanymotoros
hajtas. Az Uzemanyagcellds gépkocsikban a villanymotor elektromos taplalasat nem akkumulatorok-
ban tarolt energiaval, és nem is bels6égésli motor taplalta generatorral oldjak meg, hanem Uzem-
anyagcellakkal termelik meg. Az Gzemanyagcellakban elektrokémiai reakcié révén nyernek villamos
energiat. Mivel nem égésen alapul a reakcio, igy a technoldgia kérnyezetterhelése alacsonyabb szin-
ten tarthat6 a bels6é égésli motorok kdrnyezetterheléséhez mérten. Az izemi hémérsékletik tipusfig-
g6, azaz a cella mikodési elvétél fliggden =60 °C-tdl akar 1000 °C-ig terjedd mikdodési tartomanyban
lehet. Ezek kézil a 100 °C alatti Gzemi hémérséklet a bels6égésli motorok hatasfokahoz képest forra-
dalmi megugrast igér (kétszeres lehet a hatasfokuk a mai belséégésii motorokhoz képest). 2001-ben
Carette, Friedrich, Stimming cikke [2] hat parhuzamosan fejlesztett izemanyagcella konstrukciot ir le,
€s hasonlit 6ssze. Ezek kézll az autdipar a polimer elektrolit membran (PEM) technolégiat valasztotta
ki, amelynek elsé publikalt alkalmazasa az Apollo-program el6készitésekor, a Gemini (rprogramban
tortént meg. Ez egy 1 kW-os teljesitményl lGzemanyagcella volt, melynek membranja nem volt elég
stabil. Az USA Nemzeti Légyiigyi és Urhajozasi Hivatala (National Aeronautics and Space
Administration — NASA) le is valtotta a kés6bbi misszidi soran, igy a holdra szallaskor (Apollo-
program) mar lugos elektrolittal toltétt Gzemanyag cellat hasznaltak az asztronautak (A PEM cellakban
alkalmazott elektrolit savas kémhatasu). A PEM technoldgia miikédési hémérséklet-tartomanya jelen-
leg 85-105 °C, a Gemini programban hasznalt cellamembrant vegyipari mamutcégek (DuPont, és téle
flggetlenil a Dow is) tokéletesitették; igy az autoipar is ezt favorizalja jelenleg. Az izemanyagcellak
Uzemanyaga a hidrogén, azonban a hidrogén forrasat, tarolasat eltéré alkalmazasokkal lehet megol-
dani. Jelenleg az Ut nyitva all, és igen széles, a kulonbdz6 innovacios kisérletek elétt. Az izemanyag-
cellak autdipari alkalmazasaban a meghajtas eréforrasaként valé alkalmazas a dont6. Azonban a
BMW bajor auté konszern lehetségesnek tartja, hogy az lizemanyagcellakat kizarélag az akkumulato-
rok kivaltasara épitsék be a modelljeikbe — 6k jov6 meghajtasara adott valaszukban a hidrogént fo-
gyasztoé belséégési motorok fejlesztése mellett tették le a voksukat. A BMW alkalmazasaban az
Uzemanyagcellakkal a hagyomanyos gépkocsi akkumulator funkciokon tul, lehetéség volna az utastér
Iégkondicionalasara/fitésére az autdé motorjanak mikoddtetését mellézve is. Akarhogy is vesszik, a
gyors Uzemkész allapot elérése, a helyigény és tdmeg a dontd kritériumok. Jelenleg, 2008-ban, nincs
kereskedelmi forgalmazasban Uzemanyagcellas auté. Kisérleti alkalmazasban viszont mar tGzemel-
nek. Varosi buszkozlekedésre, illetve személyautd kisérleti modellekre is van példa. A Daimler-
Chrysler csoport a kilencvenes évek elejétdl fejlesztette sajat prototipus megoldasat, amely a NECAR-
1 (New Electric Car) nevet kapta. Bemutatéja 1994-ben volt. A NECAR-2 1996-ban, a NECAR-3
1997-ben, a NECAR-4 1999-ben és a NECAR-5 modell 2000-ben keriilt bemutatasra a szakmai ko-
zobnség el6tt. A két legutolso tipus a Mercedes-Benz A-osztalyos autdjan alapul, és 145 km/h sebes-
ségre képes. Egy feltdltéssel 450 km-t tud megtenni. A mérndkoknek sikertilt a padlézatba bezsufolni
az uzemanyagcellat, lehetbévé téve igy 6t utas szallitasat és tagas raktér kialakitasat. (A NECAR-4-et
folyékony hidrogénnel zemeltetik, mig Ujabb valtozatat, a NECAR-5-6t metanollal, igy abba egy me-
tanolbdl hidrogént eléallité egység is helyet kapott.)

Megjegyzés:

A roviden vazolt szabalyok alkalmazhatésaganak szépséghibaja, hogy a leirt gorbe-
szakaszhatarok csak utdlag azonosithatéak be — és utdlag sem teljesen egyértelmien. A tu-
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dasgyarapodas és alkalmazasi tapasztalatok megszerzéséért folyd versenyben még lathatjuk
a faktdl az erdét. Sokkal tobb technologia tlnik fel, mint amennyi az érettség szakaszaba jut.
Vagyis az S-gorbék elsd szakasza sokkal zsufoltabb, mint a kés6bbi szakaszok, nem lehet
tudni, melyik marad versenyképes. Sok esetben a technoldgiak hatarai sem élesen kilénullnek
el. Mindezen szépséghibak ellenére az Ujonnan megjelend technolégiak aktiv kutatasa, az S-
gorbéjiik szakaszanak beazonositasara tett kisérlet, a technolégiai térképeken valé elhelyezé-
sk és stratégiai tervekben val6 szerepeltetésik mindenképpen kivanatos. A technolégiai in-
novaciora érzékeny szektorokban pedig ez maga az Uzleti stratégia.

Technolégiai csoportositasok

A technoldgia szakmai tartalma alapjan megkulénbéztetiink termék (product) és folyamat
(process) technologiat. A termék Iényegéhez kapcsolédva beszélink magtechnolégiardl (core
technology), kiegészité technolégiarél (complementary technology) és periférikus technoldgiardl
(peripheral technology). A versenyképesség szempontjabdl a technoldgiak alaptechnoldgia (base
technology), kulcstechnolégia (key technology), iramdiktalé (pacing technology) technolégia csopor-
tokra bonthatd [8]. Egy konkrét technoldgiat tehat tobbféle csoportositasban is elhelyezhetiink
egyidében. Egy magtechnolégia lehet kulcstechnoldgia, iramdiktalé technoldgia, vagy alaptechnolégia
is. Tovabba, mindezek a csoportositasok még nem aruljak el, hogy a kategorizalt technoldgia folya-
mat- vagy terméktechnoldgia e.

Termék- és folyamattechnolégia

A terméktechnoldgia tovabbi tertiletekre bomlik. Az un. elvi terméktervezés, vagy koncepcio-
alkotas folyamatanak bemeneti valtozdi: az azonositott vevdi igények, kimenetei a rogzitett termékjel-
lemz8k, és termék teljesitéképesség értékek. A gyakorlati terméktervezés ezt a kimenetet hasznalja
fel Ujtermék vagy modositott termék tervezéséhez. Gyakran Uj tudason alapulé fejlesztés torténik gya-
korlati terméktervezés soran. Az alkalmazas kidolgozasanak folyamata soran a vevék egyedi igényei-
re szabjak a terméket, vagy megmutatjak a vevének, hogy a termék (aru vagy szolgaltatas) alkalmas
az 6 altaluk kivant funkcio ellatasara. A szerviz létrehozasa soran kifejlesztik az izem behelyezést,
karbantartasat és javitast szolgalé rendszereket és eljarasokat. A kezel6személyzet betanitasat is
ebben a tevékenységkorben végzik el.

A folyamattechnolégia az anyagkivalasztas, a beszallitdo értékelés, az anyagfeldolgozas és
gyartas tervezését hangolja dssze. Az anyagkivalasztashba a tulajdonsag és a kéltségek mellett az
anyagellatasi biztonsag is beletartozik. Henry Ford ezért vasarolt vasérc és szénbanyakat is, hogy
biztositsa a nyersanyagellatas biztonsagat gyarainak. A kévetkezd 1épés a gyartasi technologiak kiva-
lasztasa, ha kell kifejlesztése, testre szabasa. Ehhez sziikséges a gépek, berendezések kivalasztasa,
a gyartouzem felszerszamozasa, az infrastruktura kiépitése. Az anyagkezelés — tarolas, azonositas,
mozgatas — gyarak kozott és gyarkapukon beldl, valamint az izemcsarnokon bellli anyagaramias.
Ennek a tevékenységkornek nem csak logisztikai vonatkozasai vannak, a karcsusitott gyartasszerve-
zés kiemelt tertilete. A LEAN filozéfia szerint az egyik f6 veszteségforras az anyagok mozgatasa. A
gyartérendszerek megtervezése a mindségszabalyozas és/vagy karbantartas és/vagy egyéb szem-
pontok igényeire szabva torténik.

Mag-, kiegészitd, és periférikus technolégia

mék/szolgaltatas lényegi elemeit adjak. Ezek nélkil a termék/szolgaltatd&s nem az a ter-
mék/szolgaltatas lenne. A kiegészitd technoldgiak a termék/szolgaltatas hasznalati értékét noévelik,
célzottan fogyasztoi-piaci szegmenseknek az igényeire fejlesztik azokat. A periférikus technologiak
még lazabban kétédnek a termék/szolgaltatas alapfunkcidihoz, mint a kiegészitd technologiak.

Alap-, kulcs- és iramdiktalé technolégia

A kategoriak nem statikusak. A mai iramdiktaloé technolégiak hamarosan elterjednek, a mai
kulcstechnolégiak hasznalata hamarosan a tulélés alapfeltétel lesz.

De tény, hogy egy-egy iparagban a — mindenkori — jelen kulcstechnolégiai vannak a legna-
gyobb hatassal a versenyben elfoglalt pozicidra. Az iramdiktalé technologiak a fejl6désiik kezdetén
tartanak, magukban hordozva a lehet6séget, hogy a jové kulcstechnolégidjava valjanak, és ezaltal

-850 -



megvaltoztassak a piaci verseny eréviszonyait. Elnevezéslk is innen eredeztethetd, kialakulasuk és
fejlédésiik diktalja a fejlédés iramat. Az adott ipari szegmens alaptechnolégiai ugyancsak fontosak az
adott ipari szegmensben m(kédé vallalkozdsok szadmara. Viszont, mivel minden versenyképes sze-
repld rendelkezik velik, mar nem tekintheték a kritikusnak. Amelyik piaci szerepldé elhanyagolja a
kulcstechnologiak kovetését (szliikség esetén bevezetését) és sziintelenil az alaptechnologia tokéle-
tesitésén iparkodik, vallalkozasa esély nélkul vag neki a holnap versenyfutdsanak, még akkor is, ha
ma még 6 a piacvezetd.

Technolégiai portfolio: térképezés és kategorizalas

Minden vallalkozasnak rendszeresen szamot kell vetnie technoldgiai helyzetével. Ha nem
tudja hol all, nem tudja a relativ skalan elhelyezni magat az iparagi és miikddési kdérnyezetében, vagy
abszolut skaldan mérni magat legalabb a miikbdési kérnyezetében, ugy lemond egy stratégiai tervezési
eszkdzrél. Az Uzleti portfolidelemzési technikaknak léteznek technoldgiai portfolidelemzésre adaptalt
valtozatai. A technoldgiai portfolid térképezés célja, hogy vizualisan kimutassa a vallalkozas &ltal bir-
tokolt technoldgiak, valdjaban a vallalkozas termékeihez és/vagy szolgaltatasaihoz kétédd technolo-
gia-csoportok, helyzetét tetszéleges dimenzidkban. Léteznek tisztan technoldgiai portfolio térképek,
lasd 1. abra, ahol a ,térkép” minden dimenzidja valamely technoldgiai-csoportjellemzét jelenti.

A 11. abra szerinti térkép azt az informaciot kdzvetiti a vallalkozasrél, hogy a termék f6 funkci-
6jat, a versenyképességet alapvetdéen eldontd kulcstechnoldgiakat hasznalva allitja eld, vagyis jol
bevalt, am versenyképes technoldgiat birtokol. A termék differencialdsat az iparagi kdrnyezetben alta-
lanosan ismert alaptechnolégiakkal allitja eld, vagyis a vallalkozas a versenyképesség kérdésében a
termék f6 funkcidira helyezi a hangsulyt, és a termék kiegészitd funkcidiban inkabb csak Iépést tart a
mikodési kdrnyezetével. Ellenben a megklldénbdzteté versenystratégiara igen alkalmas periférikus
termékfunkcidk terén igen innovativ, ezen funkcidkat egyedi, csak a vallalkozas &ltal ismert és alkal-
mazott technolégiaval hozza létre. A termék f6 funkcidjat tehat egy biztonsagos technoldgiai hattérrel
hozza létre, amely miszaki-gazdasagi szempontbdl fejlettnek mindsdl, viszont a termék f6 funkcioja-
val nem 6sszefliggd extrakat innovativ, egyedileg birtokolt tudasbazison és sajat kutato-fejlesztéi ba-
zison hozza létre. A technoldgiai stratégia kialakitasahoz azonban a példaval illusztralt portfolio-térkép
minta nem elégséges, mivel nem minden lényeges tervezési szempontot tintet fel. A hianyossagokat
vagy egy tébb dimenzids térképpel vagy tobb, egyszeriien értelmezhetd — és egyszeriien abrazolhato
— kétdimenzids térkép Osszevetésével lehet elvégezni. Az, hogy melyik megoldasi méd elényds fligg a
Iényegesnek itélt tervezési szempontok szamatdl, és a tervezést végzok és a dontéshozdk absztrak-
cios készségeitdl is. A tervezéshez mindenképpen célszeri feltérképezni a vallalkozas folyamattech-
nolégia portfolidjat az abran bemutatott terméktechnoldgia térkép mintajara. Ezen tilmenden az Uzleti
portfolio térképet is el kell késziteni. A stratégiai elemzési és tervezési munka ezekbdl fog taplalkozni.
A 12. abra alapjan a vallalkozas versenyképesnek tartott termékeket allit eld, de ha a folyamattechno-
I6giai portfolidjat hagyja eléregedni, akkor a miiszaki-gazdasagi versenyképessége a gazdasagi olda-
lon gyengll meg. Ha az Uzleti portfolié térkép a vizsgalt termékcsoportokat fontosnak mutatja, akkor a
vallalkozasnak be kell szereznie vagy ki kell fejlesztenie a termék/szolgaltatas elballitasahoz alkalmas
folyamattechnolégiakat is.

Természetesen az abrazolas nem adja at a teljes ismeretanyagot a technoldgiai helyzetrél.
Nem vilaglik ki bel6le az iparagi tendencia, sem a vallalkozas relativ vagy abszolut technoloégiai hely-
zete a versenytarsaihoz, illetve miikodési kornyezetéhez mérten. Nem kozvetiti a megbizhatésag
kérdéseit, és a bemutatott technoldgiaknak komplex miiszaki-gazdasagi szinvonalardl sem ad részle-
tekbe mend eligazitast. Szerepe inkabb a miiszaki kérdésekben nem jartas dontéshozdk figyelmének
felkeltése. igy a stratégiaalkotok, ha a tényekre alapulé déntéshozatal hivei, racionalisnak tekinthetik
azon dontéseiket, amelyeket a vallalkozas jov6beni technoldgiai portfolidjanak alakitasara hoznak.

Még egyszer hangsulyozva, a 11.sz. abra szerepe nem egy kész recept nyujtasa, csupan a
cikkben leirtak egy kis szeletének bemutatasa. A 11.sz. abra képviseli a technolégiak €l6 organizmu-
sokként valé szemléletének fontossagat, amely arra figyelmeztet, hogy nem délhet hatra senki a sta-
tus quo torékeny. A 11.sz. abra és a 12.sz. abra segitenek betekinteni a termékek és szolgaltatasok
mogotti iparagak versenyébe. Azaz a két abra egyutt, a termék/szolgaltatas-funkciok és ter-
meék/szolgaltatas-elballitas mogotti technoldgiai versenyre hivjak fel a figyelmet. Természetesen csu-
pan jelen dolgozat mfaji és terjedelmi korlatain belil. A felemelked® folyamattechnologiak éppugy
atrendezhetik a jovonket és a vallalkozasok piaci eréviszonyait, mint a terméktechnolégiak. Ez igaz a
kenyérkészitésrél a kozlekedésig.
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Versenykornyezet

A stratégiai tervezés témakorében a kdrnyezet alatt azon feltételek, tényez6k és hatasok 6sz-
szességét szokas érteni, amelyek behataroljak, meghatarozzak és befolyasoljak a szervezet (és a
szervezetet alkotd csoportok, egyének) tevékenységét és viselkedését [17]. A vallalkozas kérnyezetét,
strukturalt kdrnyezetelemzés elvégzéséhez négy szintre szokas bontani: tag — iparagi — mikodési —
belsé [15]. Tag kdrnyezet alatt a vallalkozas adottsagként haté gazdasagi, tarsadalmi, politikai, tech-
noldgiai, 6koldgiai, szabalyozoi feltételeket, tényezbket, hatasokat kell érteni. Ezek kozll is azokat,
amelyekre a vallalkozasnak nincs hatasa, ezeket meglovagolhat6 lehetéségekként vagy fenyegetés-
ként kell tekintenie, amely ezért védekezésre, vagy elharitasra, vagy elfogadasra sarkallja a vallalko-
zast (hallgatélagosan feltételezve, hogy a vallalkozas nem politikacsinalé tényez6, és elfogadja a ,ja-
tékszabalyokat” nem pedig atiratja azokat).

Az iparagi kdrnyezet ennél Iényegesen szlikebb. Itt mar a meglévd és lehetséges beszallitok /
vevdk / piacra (Uj)belépbk / helyettesitd termékek gyartoi feldl érkez6 feltételeket, tényezdket, hataso-
kat kell érteni. A m{ikddési szint annyival sz(ikebb az iparagi kdrnyezettdl, hogy egy-egy vallalkozas
nem a teljes iparagi vertikumban tevékenykedik, igy nem minden iparagi szereplé tekinthetd verseny-
tarsnak. De nem az iparag akulcsszo ezen a kdrnyezeti szinten sem. Itt is, csakugy, mint az iparagi
kérnyezeti szinten szamolni kell a helyettesité termékek gyartéinak versenyerejével — példaul a fapa-
dos |égitarsasagokat sokkal inkabb tekintik a gyorsvasuthalézatok kihivéinak, mint a hagyomanyosnak
aposztrofalt nagy (sokszor nemzeti szinezeti) légitarsasagok kihivoinak. Ezen a szinten tehat a vallal-
kozas valdsagos versenytarsai altal életre hivott és fenntartott feltételeket, tényezéket, hatasokat kell
tekinteni.

A vallalkozas valésagos versenytarsai azok a vallalkozasok, amelyek azonos piaci szegmenst
szolgalnak ki, azonos sikertényez6k szabjak meg tevékenységiket. Ezért hasonlé versenystratégiat
kdvetnek, és jorészt azonos eréforrasokkal rendelkeznek. Ez a teriilet sem statikus, egyes szerepl6k
kilépnek a korbdl vagy 6sszeolvadnak, masok belépnek. El6fordul az is, hogy egy-egy lokalis vagy
regionalis szerepld kilép sajat korabbi sulycsoportjabdl, és globalis szerepre tor.

Versenyképesség

Egy vallalkozas életében a versenyképesség olyan elsajatitott tapasztalat, 6roklott adottsag,
vagy megszerzett tudas, amely az adott piaci kdrnyezetben lehetévé teszi a vallalat szamara, hogy
olcsébban termeljen és/vagy magasabb hozzaadott értéket allitson elé versenytarsainal [16]. Fontos
és ezért kilon is kiemelkedd, hogy az adott piaci kdérnyezetben teszi csak lehetévé. Ugyanis a piaci
kérnyezet dinamikus (egyes szerz6k szerint ez nem elég kifejez6 igy a turbulens szo6t hasznaljak), és
ezért a vallalkozasok pénzlgyi helyzete és/vagy jovedelemtermel$ képessége a vallalkozas altal nem
befolyasoltnak tartott okokbdl is gyokeresen megvaltozhat. E helyzetekre adott valaszként opcids és
hataridés Ugyletek kottetnek, altalaban dontd részben de nem kizardlagosan spekulacids szandékbal.
Példaul, devizaban befoly6é jovébeni arbevétel biztos arfolyamon torténd atvaltasara; devizaban
nominalt jovébeni koltségek optimalizalasara. De ugyanigy a részvények és vallalati kétvények for-
galmazasaban egy nagy 6sszegl kartéritési per itélethirdetését megel6z6 idészakban, vagy egy adé-
jogszabaly tervezet megsziletése elbtt, a kdrnyezetterhelési kvotak kiosztasat megel6zéen stb.

A vallalkozasoknak tehat ma mar az életben maradasa is mulhat azon, hogy milyen valaszo-
kat general a vilag politikai, gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai valtozasaira, lehetbleg elére, a val-
tozasok varhato bekovetkezése elétt cselekedve. Mindekdzben a kérnyezet, kiiléndsen a versenytar-
sak, Uzleti partnerek és a munkatarsak cselekedeteit és vart valaszlépéseit is figyelembe kell vennie a
vallalkozasnak.

Mivel minden vallalkozas egyedi helyzetben van, nincs altalanos kornyezeti térkép, amelyet
készen talal, vagy készen megvasarolhat. A kdrnyezetelemzést strukturalt formaban célszer végezni.
Létjogosultsagat a ,boiled-frog” szindréma néven ismertté valt biologia példa szemléletesen tikrozi.
Maga a példa nem allatbarat, és roviden arrdl szdl, hogy forré vizbe helyezett béka lassu tlizén élve
megfézhetd, mert mire a béka raeszmél kdrnyezete lassu és egészségtelen megvaltozasara mar cse-
lekvéképtelenné valik.

Szervezeti kulturak a versenyképességeért
A nagy (vallalat) méret 6nmagaban mar nem garancia a talpon maradasra. A vilag atlépett a

csaladi vallalkozasok korabdl a korlatolt anyagi felel6sséget viseld tarsas vallalkozasok vilagaba. Eb-
ben a t6zsdei kereskedéssel jellemezhetd vilagban a tulajdonosok nem a hagyomanyos értelemben
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tulajdonosai a vallalkozasuknak. A tulajdonosi jogokat megtestesité részvények adas-vételének jel-
lemz8en alacsonyak a tranzakcids koltségei, és igy likvidnek minésilnek az e tulajdonjogokat megtes-
tesitd tézsdei értékpapirok. (T6zsdén nem forgalmazott részvények, és Uzletrészek esetére nyilvan
nem vonatkozik az el6z6 kitétel.) Ha a nyilvanos szamviteli beszamoldk adataibol (mar a kdzreadott
gyorsjelentések kibocsatasat kdvetd elsé percekben, ha az a tézsdék nyitvatartasara esik, vagy a
kibocsatast kdvetd tézsdenyitaskor) a részvénybirtokosok vagy a potencidlis birtokosok varakozasaitol
eltéré adatok latnak napvilagot, azonnal mdédosul a tulajdonosok kére, amit intenziv armozgas jelen-
sége kisér. A tényadatok fényében maodosul az arfolyam, és ez modositja a mar megkotott hataridés
€s opcids kotések értékét is egyuttal. A mdédosulas az elézetes varakozasok és a publikalt (elérhetd)
adatok kdzotti jovedelemtermel képesség és pénzigyi helyzet kdzotti rés athidalasa. Példaul, amikor
nyilvanosan bejelentik, hogy a ,Lévé-Enyerté.”

Aktudlis pénzigyi eredménye 2562 Mrd Ft, az mozgathatja a jelenbeli részvényarat és a hataridés
részvényarat, illetve az opcios jogok értékét negativ iranyba is, akkor, ha a piaci varakozasok, ame-
lyek a kozlést megel6z6 arfolyamba voltak siritve — sok mas informacidval egydtt — nagyobb pénzigyi
eredményt vartak. Viszont, ha az Uj informacidok nem térnek el a varakozasoktdl, akkor a koézlés pilla-
nataban ez az informacié nem gerjeszt armozgast.

A vallalkozasnak lételemévé kell tennie a gyors reagalasi képességet a kdrnyezet kiilénbdzé
szintjeinek a valtozasara. A strukturalt kdrnyezet szintjei kdzll leginkabb a mikédési kérnyezetében
végbemend valtozasok, és a belsd kdrnyezetének valtozasai kozoétti dsszhang szamit. Ezért van az,
hogy a vallalkozasok szervezeti strukturaja és szervezeti kulturaja is a versenyképesség egyik pillére.
Az a véllalkozas lehet versenyképes, amely rugalmas reagalasi képességgel bird szervezetet épit fel.

A szervezeti kultura azonban homalyos fogalom. Nehéz azonos fogalmi bazist felfedezni a
szervezeti kultura értelmezéi kdzott is. Mindenesetre nem lehet figgetlen a tarsadalmi gyokerektdl,
amely tarsadalom tagjai alkotjak. Multikulturalis szervezetek esetén kllén kihivas vonzd munkahelyi
kulturat kialakitani. Elég csak a kilonb6z8 nemzeteket bemutaté humoros kdnyv-sorozatra gondolni. A
munkatempod, a munka és vezetési stilus eltéré a kontinentalis Eurépaban, a tengerentulon, a tavol-
keleten, ... és még sorolhatnank. Sét finomithatjuk, mas a volt vasfliggény két oldalan is. De kulénbo-
zik a magyar mentalitas és a lengyel is. Ugyanakkor nem kell feltétlenil ekkora Iéptékekben keresni
az eltéréseket. Ugyanis nincs két tetszéleges kivalasztott vallalkozas, amelyeket szemlélve ne talal-
hatnank Iényeges kulonbségeket egy-egy orszagon bellil is, abban, ahogy egy vallalkozas alkalmazot-
tai a dolgukat teszik, a problémaikat (vagy kihivasaikat) szemlélik, Ggyeiket intézik, konfliktusaikat
megoldjak. Van olyan vallalkozas, ahol térolték a ,probléma” sz6t a szétarbdl. Naluk ,kihivasokkal” és
nem ,problémakkal” szokas szembeslulni. Hogy ez miikddik-e az nem targya a jelen kézleménynek.

Az egyén és a szervezet

Az egyén szamara idegen vallalati kultirara az egyén eltéréen reagalhat. A vallalkozas straté-
giaja vagy elfogadhaté a szervezet tagjai szamara vagy nem. A nem-elfogaddk passziv ellenallasa a
felszin alatt marad. A vallalkozas kildetés nyilatkozata vagy gondol az alkalmazottakra, és hordoz
feléjik informaciét vagy sem. Ha igen, az vagy hiteles vagy nem. A vallalati stratégiat viszont a vallal-
kozas legértékesebb eréforrasanak, az Ujitasra is képes emberi eréforrasnak a bevonasaval lehet
csak sikerre vinni. Napjainkra azért nem Ures frazis ez, mert a vallalati stratégiak — kimondva és ki-
mondatlanul is — nagy rugalmassagot varnak el a szervezetik tagjaitol.

Az innovacids szellem kialakitasat nem lehet célként kitlizni, és mutatok segitségével objekti-
ven bizonygatni, hogy megvalosult. A rugalmas szervezet rugalmas munkaszervezési moédszerek
adaptalasat, képzett és motivalt alkalmazott allomanyt kdvetel meg [14]. Ezt csak stabil alkalmazotti
allomany nyujthatja. A vallalkozasnak azt a képet kell sugaroznia magarodl, hogy érdemes a vallalko-
zas kapuin belllre kerilni és érdemes a vallalkozas kapuin belll maradni. A jol megalapozott képzési
tervek és fejlesztési tervek teljes mértékben és magas szinvonalon megvalédsitva erdsithetik az alkal-
mazottak motivacidit, és az alkalmazotti allomanyt valtozatos feladatok hatékony elvégzésére tehetik
képessé.

A képzési és fejlesztési tervek josaga jovObelatas képesseégét igényli, amely vezetdi kompe-
tencia. A tervek végrehajtasa azonban menedzseri kompetenciakat igényel. Két dolgot emelnék ki,
amelyeken ez a megvalosulas josaga mérhetd: tudashoz vald hozzaférés biztositasa, valamint a tanu-
las képességeének kifejlesztése. A hatékonysag valamely raforditas-kategoériahoz vagy raforditashal-
mazhoz viszonyitott eredmény, esetleg valamely raforditas (példaul pénz) felsé korlaton beliil tartasa,
de a mérce dontéen szubjektiv kategoria. A cikksorozat elsé része [19] kifejti ezt az allaspontot. A
hatasossag mar a célmegvaldsulas indikatora. Ennek az objektivitasa a célkijeldlés meghatarozottsa-
gan is all vagy bukik.
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Nem mindenki néz a jév8be, nem mindenki valhat j6 vezetévé. A jo, illetve a helyes irany meg-
talalasahoz vezetdi készség kell. Az irany kijeldlése — az irany kijeldlésének a formalis joga — vezetdi
kompetencia. Ha a hataskor, és a vezetdi készség nem dsszpontosul a kijeldlt vezetd személyénél,
ugy a vallalkozas iranyt téveszt. A menedzseri kompetencia: a dolgokat jol iranyitani.

A ,jot tenni” vezet8i kompetencia. A vezetdt személyisége, karizmdja teszi vezetévé. A hata-
lom forrasa kétféle lehet. Beszélink formalis hatalomrdl, amikor valaki dontési kompetenciat kap. Az
informalis hatalom forrasa a személyiség. A j6 vezet6 ra tudja birni az egyéneket, ezaltal a szerveze-
tet az iranyvaltasokra, a valtozasokra. A j6 vezeté mindig hiteles, a cselekedetei dsszhangban allnak
szavaival. A helyes iranyban tett |épések megtétele mar menedzseri kompetencia. A képzés és fej-
lesztés teszi az alkalmazottakat alkalmassa az 6nall6 dontések meghozatalara.

A képzett dolgozé lehet csak képes a helyes dontések meghozataldra a sajat munkakoérén
belll — ha a munkakoére hatérai jol definialtak — és ha ismeri és elfogadja a vallalati stratégiat. Vagyis
az, aki tisztaban van tettei hatasaval — aki tudja, hogy katedralist épit, és nem csupan téglakat rak
egymasra.

A technoldgiai portfolid

Mire lesz sziikségiink? Hol tartunk? Hogyan allunk? Esetleg mink van, amire mar nincs sziik-
séglink a jévében? A technoldgia uUttérképezés kdzéppontjaban nemcsak meglévé termékek jovébeni
gyartas- és termék-technolégiai allhatnak, hanem feltérekvd, Uj technolégiak megszerzése és tovabb-
fejlesztése. Ehhez az Uj technoldgiak elérejelzésének képességét kell kifejleszteni. Vallalatok és kuta-
téintézetek altal k6zolt publikacidk aktiv kutatasa, termékbemutatokon és technoldgiai kidllitdsokon,
vasarokon valé részvétel eldmozditasa az alkalmazottak szamara. Hogy ez mennyire jellemzé egy
vallalkozasra, az vallalati kultura fliggvénye.

A vagyott innovativ vallalati kultura (elérése és) fenntartdsa hosszadalmas és erdforras-
igényes folyamat ugyan, de a jév6ben csak ilyen kulturaval rendelkezé véllalatok lesznek jelen éle-
tlnkben szolgaltatasaikkal és termékeikkel és azok, amelyeket a nyilt vagy burkolt dotacié rendszere
a felszinen tart.

A technoldgia uttérképezés folyamata tulajdonképpen a szlikds kutatasi és fejlesztési eréfor-
rasok racionalis felhasznalasa azok csoportositasaval kezd6dik. A csoportositas, azaz az eréforrasok
elosztasa/megosztasa a célok kézott mar a dontéshozok preferencigjat tikrozi, azaz annak hi tikor-
képe is egyuttal, hogy a dontéshozdk (legyenek bar a vallalkozas tulajdonosai, vezetdi vagy mene-
dzserei) szubjektiv értékitélete mit tart racionalisnak [19]. Alapvetéen a kévetkez6 6 eréforras katego-
riak elosztasa/megoszlasa zajlik: emberi eréforrasok, infrastrukturalis (éplletrészek, kézmivek stb.)
dologi (anyagfelhasznalas, gépi kapacitas stb.) eréforrasok, immaterialis eréforrasok (példaul licencek,
szabadalmi jogok).

A sziikségletek és az innovativ uUjitasok viszonya

A ma él6 emberiségnek bizonyos szikségletei mindig is léteztek, mas sziikségletek az id6k
folyaman fejlédtek ki. A folyamat nem egyiranyu, egyes sziikségletek nemcsak kifejlédhetnek vagy
fokozdédhatnak, hanem csokkenhetnek és elhalhatnak (egy részik ujra feléledhet). A szikségletek
piaci igényként is megjelennek. A szikségletek kielégitésére megjelenik a vallalkozék kinalta piaci
kinalat. Az ,Uj” szikséglet els6 kielégitéje innovaciot hoz létre. A sziikségletek kielégitésének ujszer(
modszere az innovacio egy masik fajtaja.

Mindenesetre, altalanosan elfogadott nézet szerint, a piaci igények kielégitése kell legyen egy
vallalkozas f6 célja. A piaci igények feltarasa vagy ilyen igény felkeltése (tudatositasa a potencialis
leend6 vevében) a kezdeti Iépés. A piaci igény feltarasara egy j0 médszer a vevé megkérdezése. A
piaci igény felkeltése a megcélzott potencialis vev6 ,meggy6zése” arrdl, hogy neki olyan sziikségletei
vannak, amelyeket a mi termékunk / szolgaltatasunk ,fogyasztasa révén” kell kielégitenie.

A hatékonysag itt is modszertani kérdés. A modszertan egyik alapja az, hogy: kit tekintiink
vevlnek, tehat kiket kérdeziink meg, vagy kiket keresunk fel, és mindezt hogyan tessziik. Ugyanis
nem ugyanaz a kép rajzolodik ki, ha kérdezziik a vevét, vagy megvarjuk, hogy panaszkodjon. Azt
kérdezziik, aki t6link vasarol, vagy azt aki nem t8link? Nem mindegy, hogy miért nem t6link. Az
értékesitési csatorna(i)nk nem kényelmes(ek) szamara, a kiszolgalas nem udvarias nalunk, nem fog-
lalkoztunk a panaszaival, nem figyellink a véleményére, rossz szajreklamot hallott rélunk / termékiink-
rél / szolgaltatasunkrol? A vevéink ismerik legjobban szolgaltatasainkat és termékeinket. Mi nem vol-
tunk ott, amikor az elad6 kedves volt vele, vagy udvariatlan, esetleg bizalmaskodo vagy kioktaté és
lekezel6. Mi nem tudjuk, hogy nehezen taldlja meg Uzletiinket, termékinket, vagy hogy kénnyen talalt
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meg minket, parkoléhelyet stb. O elmondja, hogy mikor mely termékfunkciéval, vagy szolgaltatas-
elemmel volt elégedett vagy elégedetlen. Ha mas termékekkel kombinalva hasznalja a miénket, arrol
neki szamunkra (is) értékes tapasztalata lehet. Sok termékvaltozat, termék tovabbfejlesztési Gtletet
nyerhetiink vevdinktdl. Tovabba egy innovativ vallalkozds képes a piaci igények megteremtésére,
hogy egy-egy innovativ termékdtletének piacot teremtsen. llyen volt a mikrohullamu suté, a walkman,
az integralt félvezetd aramkor (IC), a személyi szamitdogép és még sok egyéb termék.

Technolégia-menedzsment

A jové felépitése torténhet az Uzleti stratégia felél, és a technoldgiai kompetenciakbdl kiindu-
I6an is. De ez utdbbi sem zarja ki az eddig nem birtokolt technoldgiak kifejlesztésének és/vagy be-
szerzésének szukségességet. Vagyis egy vallalkozas kiindulhat tisztan piaci és funkcio-termék meg-
kozelités feldl felépitve a jovében kivanatos kompetencidkat és folyamatokat, és ezt kell tennie, ha a
technologiai kompetenciai nem iramdiktalé és nem kulcstechnoldgiak halmazabdl all féként. Azonban
egy innovativ technoldgiai portfolidval rendelkezé vallalkozasnak lehetésége van a technolégiai kom-
petencidira tamaszkodo uzleti terv megalkotasara is. Akarhonnan torténik is az uttérkép kifejtése, az
uttérképezés kimenete egy ala-félérendeltséget mutato, rétegekre osztott tablé. Ugy épill fel, hogy az
,alsobb szintek” a felsd szinteket tdmogassak, és a ,felsébb szintek” itmutatasul szolgaljanak az alat-
ta levének. A rétegeken bellil és a rétegek kdzott atnyulva is bejeldli a kapcsolatokat, és megadja a
kapcsolatok jellegét. A magtermékek funkciét épitéelemnek tekintd vallalkozas képes lesz a vevéi
igényekre reagalé késztermékcsaladokat felépiteni, amivel tébb megcélzott, és megszdlitott vevdi
szegmenst tud kiszolgalni.

A European Institute of Technology Management — EITM szervezet definicidja szerint a tech-
nolégia-menedzsment résztertiletei a megjelend technoldgiak azonositasa és a vallalkozas céljai sze-
rinti szelektalasa, beszerzése/(ki)fejlesztése. Mindezeket persze az uzleti célok szolgalataban, a tech-
nolégiakban rejlé lehetéségek kiaknazasara iranyulo tevékenységsorozat részeként kell elvégezni. Két
fontos vetillete van még a technoldgia-menedzsment tevékenységeknek, mégpedig gondoskodni a
vallalkozas altal birtokolt és alkalmazott technolégiak védelmérél, és figyelembe kell venni mind a
folyamattechnolégiakat, mind a terméktechnolégiakat. A vallalkozas altal birtokolt és a hasznalt folya-
mat- és terméktechnolégiak védelme komplex tevékenységkér. Egyrészt a szervezet elveszitheti
kompetencigjanak jelentds potencialjat, ha a technoldgiai szakismereteket birtoklok kilépnek, és tuda-
sukat, tapasztalataikat csak részben tudja megtartani a vallalkozas (a szervezet tobbi tagja). A kompe-
tenciakat felszamolhatja maga a vallalkozas is egy-egy termékvonal at nem gondolt felszamolasaval.
A gépek és gyartésorok eltlintetésével felszamolja a teljes technoldgiai bazist — elbocsatja a személy-
zetet, megszinteti a kapcsolodd kutato-fejleszté labort és tevékenységeket. Ha a vallalkozas ugy
dont, hogy az Uzleti portfolidjabdl mégis kisOpri azon termékeit és termékotieteit, amelyek a kulcsfon-
tossagu és iramdiktaloé technolégiai bazisara épulnek, ugy a technolégia-menedzsment tevékenység
feladata gondoskodni ezen kompetenciak értékesitésérdl. Ugyanigy karokat okoz, ha partneri egyutt-
miikodés, példaul benchmarking tevékenység keretében valamely kulcsfontossagu vagy iramdiktald
technologiat a partnervallalkozas viszonzas nélkil szerez meg.

Minden vallalkozas végez technoldgia-menedzsment tevékenységet, attdl figgetlenul, hogy
egy vallalkozasban formalizalt keretet Olt-e a technoldgia-menedzsment tevékenység. Formalizalt
keretek kozott sem kell, hogy egy kiilénallé szervezeti egység végezze. Egy lgyvédi munkakdzosség
is szerez be fénymasolot, és informacios technoldgiai berendezéseket, valaszt internet- és telefon-
szolgaltatét stb. De ilyen modon egy kifézde, luxusétterem és szalloda is folyamat- és termék-
technoldgiak sorat alkalmazza, révid-, k6zép- és hosszu tavu technoldgia-menedzsment dontéseket
hoz minden vallalkozas és non-profit vagy koltségvetési szervezet is. Ha ezt tudatosan teszi, akkor
nem a vakszerencsén fog mulni, hogy egy-egy jelenben meghozott technolégia-menedzsment dontés
illeszkedni fog-e a vallalkozas jovébeni Uzleti portfolidjaba — vagyis a vallalkozas technoldgiai stratégi-
ai dontései mennyire tamogatjak-e a vallalkozas Uzleti/piaci stratégiai dontéseit.

Tudatos és lehet6leg formalizalt technolégia-menedzsment eljarasokra azért van tehat szik-
ség, hogy a technolégiai nyomas (technology push) és a piaci hizas (market pull) k6z6tt mindig fenn-
alljon az idében folytonosan valtozé kényes egyensuly. Technolégiai nyomas mindig van, a miszaki
vilagszinvonal folyamatosan valtozik, és ez a valtozas egy-két térténelmi példatdl eltekintve monoton
névekvd vilagszinvonalat jelent. A kivételeknél mar utaltam az Alexandriai konyvtar teljes elpusztula-
sara ezen cikksorozat masodik részében [18]. A piaci huzas is mindenhol tetten érheté. Ma mar el-
képzelhetetlen tengerentuli repil&jaratokon nem sugarhajtasu repilégépekkel utazni. Ma mar termék-
felel6sségi kérdés ha az autégyar dobfékkel latja el az autoi els6 kerekeit. Gyorsfagyasztott élelmisze-
reket vasarolunk, hogy egészségesebben és/vagy kdnnyebben étkezziink. De vannak gyorséttermek,
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bevasarlokézpontok, éjjel nyitva tarté Gzletek, és otthonrdl is intézhetjik banki tgyleteink tébbségét —
mert vannak bankhalézatok is. Egy lakast nem vasarolunk meg, ha nincs benne folyoviz, vizoblitéses
WC és elektromos aram. Hit6gépek, automata mosdgépek nélkil nem tudjuk elképzelni életiinket,
lassan klimaberendezés nélkul sem. A televizié és radié6 ma mar nem névum. A mobiltelefon ma mar
nem bunkofon. A nagymamanak is az van. A jové kameras mobiljat szkennerként hasznalva, tovabba
alkalmas hardverrel kiegészitve karakterfelismerd (vagy alakfelismerd) szoftverrel és ,beszédszoftver-
rel” kiegészitve irasos (vagy kép) informaciok hanguzenetté konvertalhatoéak. Ez a terméktechnologiai
hattér pedig ujitasok (sikeres alkalmazasok) tdmegének lesz az alapja. Uj termékek, Uj termékfunkci-
Ok, Uj/megujitott Gzleti folyamatok, Uj szolgaltatasok és Uj piacok jénnek létre.

Technolégiai uttérképezés (roadmapping)

A technolégiai Uttérképezés egy fontos — bar nem kizardlagos — eszkéz a technolégiai-
menedzsment kezében. Funkcidja sokrét(i. Egyrészt tervezési eszkdz, segitségével és céliranyos
alkalmazasaval a komplex Uzleti stratégiakat raciondlisan kiszolgalé technoldgiai portfolié alakithatod
ki. A projektmenedzsment terlletén hasznalt ,mérfoldké események” alkalmazasaval a technolégiai
stratégiai tervek alakuldsa is nyomon kovethet és dokumentélhat6 a technolégiai uttérképeken. Ezal-
tal a vezet8i beavatkozas sziikségességére és jellegére is Utmutatast ad, az itt most nem targyalt pro-
jektmenedzsment eszkdzrendszer utjan.

A technolégia uttérkép (technology roadmap) fogalmat a mult szazad '80-as éveiben alkotta
meg a Motorola az integralt termék- és technoldgia tervezésik tamogatasara. Az elsé publikaciok
megjelenése utan az o6tletik széles teret nyert, szamos szerzé publikalt az eredeti technoldgia uttér-
képre épitve sajat néven:

C. H. Willyard & C. W. McClees: 'Motorola’s technology roadmap process’, Research Mana-
gement, 1987. szept.-okt., 13-19 oldalak;

D. Barker & D. J. H. Smith: ‘Technology foresight using roadmaps’, Long Range Planning,
1995. / 28(2), 21-28. oldalak;

O. H. Bray & M. L. Garcia: 'Technology roadmapping: the integration of strategic and
technology planning for competitiveness’, Proceedings of the Portland International
Conference on Management of Engineering and Technology (PICMET), 1997. julius 27-31.

R. E. Albright & T. A. Kappel: 'Roadmapping int he corporation’, Research Technology Ma-
nagement, 2003. / 42 (2), 31-40. oldalak, J. M. Richey & M. Grinnell: Evolution of roadmapping
at Motorola, Research Technology Management, 2004 / 47 (2), 37-41. oldalak.

A sor természetesen sokkal hosszabb. A szerzék altal publikalt technoldgia utitervek egyrészt
kialakitasukat, azaz vizualis megjelenésiiket és tartalmukat tekintve, masrészt készitésuk, kialakitasuk
folyamatat tekintve is nagyon eltéréek lehetnek. Egyes szerzék iparagi technoldgia térképeket alkottak
meg, de dolgoztak mar ki nemzeti technoldgia térképeket is. Tobb mint 40 eltérd technoldgia uttérkép
vazlatot tartanak szamon [13]. Szerepik és létjogosultsaguk alapja az, hogy a technoldgia-
menedzsment racionalis eszkdzéll szolgaljanak. Vizualis eszkdztara révén a technoldgiai uttérképek
a technoldgiai stratégiak eladhatosagat szolgaljak.

A Cambridge Egyetemen (Centre for Technology Management, University of Cambridge)
1997-ben kidolgoztak egy vazlatot — 11. abra — arra, hogyan lehet dsszehangolni a technoldgiat a
termék- és/vagy szolgaltatas-fejlesztés, az izleti stratégiat, és a piaci lehetéségeket.

Az abra is szemlélteti, hogy a tervezés kulcsa az idédimenzié. Azonban Iéteznek nem idédi-
menzioban készuld utitervek, lasd hivatkozott forras-irodalmak. Révid tavon az operativ iranyitas kér-
dései dominalnak. Példaul, egy termeldvallalatnal tipikus rovid idétavu kérdések, amelyekre a me-
nedzsment sikeres valaszait késziti: Mit termeljliink — mely modelleket? Hany darabot? Milyen alap-
anyagokbol mennyit rendeljiink? Az id6tav bévitésével a mennyiségi ,jellegl” kérdések mellé mindsé-
gi ,jellegl” kérdések is kertlnek, majd kiszoritjak azokat. Kézepes idétavon ugyanis mar az innovaci-
on van a f6 hangsuly. Egy termel6vallalatnal a jellemz8 kérdések: Milyen termékeket fejlessziink to-
vabb? Melyeket cseréljlik le? Milyen termékeket fejlessziink ki? Mely piacokon legyiink jelen? Milyen
kéltségszintet fogadunk el? A hosszu id6tav a stratégiai tervezés id6tavja. A kulcskérdés itt mar a
technologiakra terel6dik a termékekrdl. A mar 1étezd termékek alatt is kicserélédnek a technologiak —
termék- és folyamattechnoldgiak egyarant -, masrészt Uj piaci huzasra, és Uj technolégiak nyomasara
Uj piaci igényeket tdmasztanak a vaéllalkozasok. Esetleg meglévé igényeket tesz kielégithetévé az uj
kibontakozo technologia. Példaul a repulés tobb évezredes igénye a XX. Szazadban valt csak kielé-
githetévé, csakugy, mint a gyorsfagyasztassal tartdsitott élelmiszerek forgalmazasa. De az olcso t6-
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megcikkek széleskorl elterjedése is a XX. Szazad — és ezen belill sok tekintetben a két vilaghaboru —
terméke, bar bizonyos termékcsoportokban (példaul a ruhazat) mar korabban megjelentek.

Az uttérképezés bemend valtozoi

A vallalkozas jovGképét, kildetését, stratégiai nyilatkozatat akar a tulajdonos k6z6sség alkotja
meg, vagy készitheti el, akar delegalja a készittetést/elfogadast az ,ligyndkeire”, a mindenkori csucs-
menedzsmentre, kihatdssal lesz a vallalkozas vagyoni helyzetére, pénztermel6 képességére és likvidi-
tasara. A magantulajdon tiszteletére épulé tarsadalmakban ez a felelésségtudat kialakulhatott, és a
térvényi szabalyozas minden nagyobb tékepiaci botrany utan lépett, és a torvényi ellendrzés szigorat
valtoztatta meg a jov6beni nemkivanatos esetek megel6zésére. Hogy ez mennyire volt vagy mennyire
lehet hatékony, az elsésorban vilagnézeti kérdés, mindenesetre a vilag altalunk is valasztott oldala igy
makodik.

Ha a véllalkozas joévéjére vonatkozdan a tényleges dontéshozdk prosperald jovot alapoznak
meg stratégiai dontéshozatalukkal, ugy a hogyan kérdésében mar a menedzsereknek jut a dénté sze-
rep. A termék/szolgaltatas elsé piaci megjelenésekor még a termék/szolgaltatas Iényegét meghataro-
z6 magtechnoldgia versenyképességi kérdése dominal, vagyis azon termék- és folyamattechnolégi-
aknak, amelyek a termék lenyegét, f6 funkcidjat alakitjdk ki, mindenképpen kulcstechnolbégiaknak,
vagy iramdiktalé technolégiaknak kell lennilk. A jévd megcélzott piacaira szant termék- és szolgalta-
tasotletek akkor valhatnak termékkeé és szolgaltatassa, ha a vallalkozas idében rendelkezik abban az
idében versenyképes terméktechnolégiakkal és folyamattechnoldgiakkal.

Miutan verseny alakul ki az j (vagy megujitott) termék/szolgaltatas megjelenését kdvetben,
vagy a vallalkozas eleve a verseny kialakulasakor 1ép piacra, mar a hasznalati értéket noveld ter-
meék/szolgaltatas-jellemzdk versenyére helyezddik a hangsuly, vagyis a kiegészité (folyamat- és ter-
mék) technologidk versenyképessége donti el a verseny kimenetelét. A technoldgia versenyképessé-
ge nem azonos jelentésii a technologia fejlettségével. Példaul a képmagnok (vided lejatszok) piaci
megjelenésekor tébb terméktechnoldgia versengett a vevék kegyeiért. Mint az mara vilagos, végul a
Victor Company of Japan, Limited (JVC) terméke a Video Home System (VHS) szerezte meg az ab-
szolut piaci sikert, holott 1976 szeptemberi megjelenésekor messze jobb miszaki teljesitéképesség-
gel bird rendszerekkel kellett versenyeznie. Példaul a Sony vallalkozas Betamax termékével, amely
fejlettebb terméktechnoldgiat képviselt. Bar a torténet teljességéhez tartozik, hogy a Betamax techno-
l6gia — természetesen szamtalan tovabbfejlesztés utan — jelenleg is piacon van, de jellemz&en nem az
otthonainkban. Mindenesetre a Sony is beszallt a Video Home System (VHS) technoldgiara épuilé
szegmensbe, és szép sikereket ért el. A versenyképesség nem csak technoldgiai kérdés, ezért is
beszéllink altalaban gazdasagi-miiszaki versenyképességrél. A VHS sikere marketing tanpélda is
szokott lenni. A JVC és a hollywoodi nagy filmgyarak kooperacidjaként mozifiimeket Iehetett VHS ka-
zettakon vasarolni. A vasarlé donthetett, hogy a kezdetleges VHS mindéségben megnézi ezeket a fil-
meket, vagy ilyen opciot nem kinalo fejlettebb Betamax rendszerén nem néz semmit, legfeljebb sajat
felvételeket.

Az uttérképezés mérfoldkovei

Miutan megvannak a valaszaink a kovetkezd kérdésekre: Miért tudni? Mit tudni? Hogyan tud-
ni? Mikorra tudni? Ki tudja? Hol legyen tudés? Es tisztazottak a kompetencia védelmének, gondoza-
sanak folyamatai is, megkezd&dhet az Uzleti stratégia tamogatasahoz sziikséges technoldgiai kompe-
tenciak kifejlesztése. A kérdések is mutatjak, hogy a valaszok megalkotasa részben vezet6i feladat
részben menedzseri feladat. A ,mit akarunk és miért akarunk?”, ,mikorra akarjuk?” jellegi kérdések
vezet6i dontést igényelnek. A részletek pedig, vagyis a ,hogyan?”, ,milyen sorrendben?” tipusu kérdé-
sek megvalaszolasa menedzseri feladatkér. A hatarok persze nem élesek. A mai uzleti vilagban a
tulajdonosok kdzdssége nevezi ki a vallalat csucsmenedzsmentjét (Top Management), 6k lesznek a
tulajdonosi kdozdsség érdekeinek figyelembevételére és érdekeik szerinti cselekvésre szdl. A vallalko-
zas csucsmenedzsmentje az USA nagyvallalatainal ennél még szélesebb hataskorrel rendelkezik,
tulajdonképpen a tulajdonosok szerepkérének nagy részét is a kozgyilés altal felkért iranyitétestilet
(board) veszi at. A csucsmenedzsment a felligyel6 bizottsag (fb) és a fliggetlen kdnyvvizsgalo ellendr-
zése mellett tevékenykedik. Mindharom testiilet a kbzgyilés kontrollja alatt all, tehat nincs koztuk hie-
rarchikus ala-félérendeltség — a tulajdonos k6zosségtél kapja legitimaciojat, amely vissza is vonhatja
azt. Ha nem torténik ,rendkivili” esemény, ugy a tulajdonosok kézossége évente egyszer llésezik —
rendes évi kdzgyllés — és ekkor dont a csucsmenedzsment beszamoldjanak elfogadasarol, a felugye-
I6 bizottsagi jelentések és a kdnyvvizsgaloi beszamolo6 tikrében. Tulajdonképpen a tulajdonosok itt
dontenek arrol, hogy képviseletiikkel elégedettek-e, az altaluk felkért csicsmenedzsment kivivta-e az
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6 megelégedettségiket. Elfogadjak, vagy kiegészittetik a vallalkozas szamviteli sztenderd(ek) szerint
készitett beszamoldjat, és dontenek arrdl is, hogy a kdvetkezd Uzleti évben kiket biznak meg azzal,
hogy 8ket képviselje, a vallaklozasuk, végsd soron a tulajdonos-k6zdsség nevében eljarjon.

Miutan egy-egy termék/szolgaltatas-otlet Uj tulajdonsagértéke megsziint és a kiegészité funk-
ciok terén eltérd felhasznaldi igények is nagyrészt kielégitésre talaltak, a marketing eszk6zok cikkem-
ben nem részletezett eszkdztara jut donté helyzetbe. Ennek a fegyvertarnak kivaloé tamasza lehet a
periférikus termék/szolgaltatas-funkcidkat 1étrehozé periférikus technoldgidk (folyamat- és termék-
technologiak) kulcstechnoldgiara vagy iramdiktald technologiara épitd vallalkozas. A vallalkozas veze-
téi (tulajdonosok, csucsmenedzsment) altal felépitett Gzleti stratégiak ala technolégiai kompetenciakat
kell kiépiteni.

A min6ség — koltség — hataridék harmas eréterében mar a menedzsment tevékenységeké a 6
szerep. A kdrnyezet négy szintjének megismerése és a trendek felismerését kdvetéen belépink a
jatékelmélet birodalmaba, figyelembe véve a mikdodési kdrnyezet szerepl8inek varhaté viselkedését
és reakcidit, a vallalkozas tulajdonosai kijeldlik a helyesnek vélt irdnyt, személyesen vagy Ugynodkeik,
megbizottaik révén. Az § ddntésikdén sok mulik ugyan, de nem minden. A Kivitelezés menedzseri
kompetencia. Az eréforrasok tervezését, megszerzését és racionalis (hatékony) felhasznalasat a me-
nedzserek végzik. Ok szervezik, iranyitjak és ellenérzik a tevékenységek elvégzését, alakitjak és for-
maljak a vallalkozas bels6 kornyezetét. A leghatékonyabb eszkdzik a kommunikacio. A szakértelem a
technoldgistak (technologists) birtokaban van, a modszertani ismeretek ezek racionalis felhasznalasa-
ra a menedzsment birtokaban van, mivel 6k az informacidk birtokosai. Olyan informacidké, amelyek
nélkil nem donthetd el, mi racionalis és mi nem az. Azaz a hatékonysag altalam kib&vitetten hasznalt
fogalmaban (lasd.: ezen cikksorozat els6 része [19] a menedzsment kompetenciaja donteni a haté-
konysag kérdésében. ,De jure” 6véké a dontés hataskore, hiszen nekik diktaltak azt. A menedzserek
értelmezik és elemzik a dolgok és személyek hatar-alternativa koltségét. Az a tevékenység torténik és
ugy hatékony, amelyet és ahogyan a vallalkozas menedzserei annak itélnek. Az pedig, hogy a mene-
dzserek tevékenysége mennyiben van dsszhangban a vallalkozas tulajdonosainak érdekével, azaz
mennyire hatékony, az a képviseleti vagy mas néven megbizé-ligynodk probléma kérdéskorébe tarto-
zik.

Ha a célok vilagosak, az Uzleti stratégia egyértelm(i és a vallalkozas menedzserei alkalmasak
feladatuk elvégzésére, ugy a vallalkozas szamithat piaci sikerre, azaz lesz esélye elérni céljait. A he-
lyes iranyt kijeldlni tehat a vezetd feladata és mindenképpen tulajdonosi kompetencia, de a tulajdono-
sok delegalhatjak ezt a feladatot megbizottjukra, mivel 6k viselik az iranytévesztés kévetkezményeit,
de 6k nyerik el a helyes ut megtalalasaval jaré jutalmakat is. A vallalkozas menedzsereinek tevékeny-
sége mar strukturalt formaban is leirhato, hiszen jol csinalni valamit akkor is lehet, ha nem az a jo
irany, és ez forditva is igaz — a j6 iranyon haladva is lehet rosszul tenni a dolgunkat. Egy csunya butor
is elkészllhet jol, lehet tartds, biztonsagos, modern, am egy szép ulégarnitura is lehet pontatlanul
Osszeszerelve, hibas alapanyagokbdl 6sszeallitva.

Az Ut bejarasa

Térképpel vagy térkép nélkil? Az elézd fejezetekben leirt Iépések eredménye a térkép, amely
idédimenzidja révén Utemterv is a technolégiai kompetenciank fejlesztéséhez. Az 11. abra alapjan
elkészult térkép Osszeslritve tartalmazza a stratégiai terveket, bemutatva ezek kapcsolodasi elemeit.
A ,felsé szintet” képvisel6 megceélzott piaci szegmensekbe eljuttatott termék/szolgaltatas egy igen
Osszetett folyamathald eredménye. Az Osszetett folyamathalonak egyre kevesebb elemét lehet az
eseti (ad hoc) déntésekre alapozni.

A piaci trendek egyre igényesebb vevéi csoportokat prognosztizalnak, mivel a Japanbdl elter-
jedt tdbmegtermelési kultira megteremtett egy korabban elképzelhetetlen termék-kategoriat: a ,min6-
séget olcson” kategoriajat. A vilagpiacokon verseng6 vallalatok folyamatos |épéskényszerben vannak.

Bizonyos kompromisszumok meég léteznek. Végtermékeket eléallité / forgalmazoé vallalatok
(Original Equipment Manufacturer — OEM) megtlrnek tobb kézi 6sszeszerelési Iépést egy-egy altaluk
felhasznalt/beépitett alkatrész/modul elballitasakor, ha a beszallitéik ezért arengedményt adnak, és a
végtermék megcélzott fogyasztdi szegmense elnézi a nagyobb hibaaranyt — mert maga a célszeg-
mens is arérzékeny. Viszont a termékfejleszté csapat ,gyarthatosagra tervezés” szemiivege eleve
ezen jov6beni gyartdsori paraméterekkel szamol.

A termék funkciokat biztosito technoldgiak és piaci trendek hatasa altal, valamint a foldrajzilag
is megosztott célkdzonségnek késziil. Koltség és/vagy mindség oldalon a folyamattechnolégiak ver-
sengenek. Gyartasi, logisztikai, terméktervezési, kommunikacios stb. technologiak. Egy-egy vallalko-
zas eltérd logisztikai teljesitményre képes, holott a termék végfelhasznaloi araban a marketing teve-
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kenység és az értékesitési csatornak direkt koltségéig minden benne van — csakugy, mint a termék
nem-megfeleléség kimutathatd és kimutathatatlan koltségei. Kimutathatd koltség példaul a nem-
megfelelé termék cseréjének/javitasanak, nem megfeleld szolgaltatas korrekcidjanak koltségei, a cse-
retermék/potszolgaltatas kapcsolodo koltségei stb. Nem kimutathaté koltség a fogyaszto elégedetlen-
seége, esetleges elvesztése a jovBbeni vasarlasait tekintve, a negativ szajreklam és marka-imazs rom-
bolasa. A nem kimutathaté koltségek becslése viszont mindig lehetséges. A becsilt kdltség figyelem-
bevétele objektivebb lehet, mint a figyelmen kivil hagyasa.

A vallalkozas Uzleti és tamogatd tevékenységihez szikséges (jovébeni) folyamat- és ter-
meék/szolgaltatas-technoldgiak birtoklasa nem egy beszerzési/fejlesztési projekttel letudhato tevékeny-
ség. Akar beszerzésrél, akar sajat kutato-fejleszté tevékenységrél sz6lé dontést kdvetéen gondoskod-
ni kell a technoldgia birtoklasanak egyéb vonatkozasairdl is. A beszerzés nem csak gépek és doku-
mentacidk beszerzését jelenti. A technoldgia birtoklasaba, a képzéseken/oktatasokon megszerezhetd
szakismereteken tulmenéen beletartozik a kdzvetlen gyartasi/szolgaltatasi tapasztalatok megléte,
azaz a munkatapasztalatban felhalmozott tudasrutin. Sét, a fejlédés napjainkra kialakult iteme, vala-
mint egyes munkaterileteken az igényelt tudas Osszetettsége azt eredményezték, hogy lényeges
mértékben névekedett a hatékony munkavégzéshez szikséges, nem formalis tanulassal megszerzett
tudasmennyiség szerepe.

A technoldgia uttérkép elkészitéséhez a vallalkozas tulajdonosai és/vagy a tulajdonosi jogkd-
rok nagy részét gyakorld fels§ vezetés feltarta a vallalkozas célpiacait, definidlta azon termé-
kek/szolgaltatasok korét amellyel a vasarldk pénzszavazataiért a vallalkozas harcba szall. A vezetdk
definialtak, hogy ehhez a termék/szolgaltatas portfoliohoz milyen technoldgiai portfolié lesz hatékony,
azaz gazdasagilag racionalis. Mindezek id6horizontja is adott. Ezutan a menedzsmentnek gondos-
kodnia kell a kivanatos technolégiak beszerzésérdl és/vagy kifejlesztésérél, beleértve a szakszemély-
zetnek nyujtott lehetdséget a rutin, a jartassag megszerzésére. Pontos projekttervet lehet késziteni a
technologiai kompetencia kifejlesztésére. Ehhez a projektmenedzsment eszkdzeinek és modszereinek
adaptalasa lényegében elengedhetetlen. Ezek nem alkalmazasa ma mar nem racionadlis. A projekt-
menedzsment eszkdztara jol strukturalt, formalizalt keretet biztosit a szikséges eréforrasok allokacio-
jahoz és a projektmenedzsment fogalomtara szerinti mérféldk6 események/megbeszélések alkalma-
sak a fels6 vezetés és akar a tulajdonosok bevonasara.

A technoldgiai kompetenciak kiépitése azonban tulmutat egy-egy sikeresen lezart projekt ke-
retein. Az Ujonnan beszerzett, Ujonnan kifejlesztett vagy tovabbfejlesztett technoldgia adaptacidja
megkoveteli a folyamatos képzési és fejlesztési tervek végrehajtasat. Szintén megoldandé menedzs-
mentfeladat gondoskodni az Uj tudas védelmérdl, ugyanakkor elérhetéségérdl. A vallalkozas azon
alkalmazottai, akik a vallalkozas Uzleti és tamogatd folyamataiban alkalmazzak, hasznat veszik az yj
technologiai ismereteknek, tapasztalatoknak. Ezen alkalmazottak tudjak hol, hogy férnek ezekhez
hozza (a kapun bellli alkalmazotti allomany akadalytalanul férjen hozza a szamara relevans informa-
ciokhoz, tapasztalati/alkalmazasbeli eredményekhez). Ezzel egyenrangu fontossagu, hogy aki a val-
lalkozas szekértaborat elhagyja, az ne vihesse ki a vallalkozasbdl ezen ismereteket. Az elhagydk ne
okozzanak torést, kart a vallalkozas Uzletmenetében. A technoldgiai kompetenciak védelme tehat a
képzésnek és fejlesztésnek, illetve a védelemrél valé gondoskodasnak szintén a bevezetési projekttel
szinkronban, a vallalkozas komplex stratégiai tervébe illesztetten kell megjelennitik.

Az Gtemterv id6ézitését tehat annak kell alarendelni, hogy a vagyott/kivant jévékép a vallalko-
zas szempontjabdl beteljesljon, és a vallalkozas betdlthesse a tulajdonosok altal megalkotott kdilde-
tését. A kevésbé kézzelfoghatd, sok esetben nem elég pontos jévékép a stratégiai célokon keresztiil
kertl megvalodsitasra, a kiildetés pedig a stratégiai akciotervek altal kap cselekvési mintat, cselekvési
tartalmat. A technologia-menedzsment, mint tdmogato terilet, onnan nyeri Iétjogosultsagat, hogy a
vallalkozas Uzleti tervei, értékesitési adatai kifejlesztend6 termékei/szolgaltatasai nem allnak meg a
labukon a technoldgiai hattér nélkul. A miszaki-gazdasagi versenyképesség pedig nem fiiggetlen az
idédimenziotdl — a folyamatos miszaki fejlédéstél. Tekintve, hogy a technoldgiai kompetenciak kiépi-
tése id6igényes folyamat, belathaté hogy a vallalkozas holnapi versenyképessége a maban ddl el.
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2. ,,MANUFUTURE” MUNKAPROGRAM ES KUTATASI TEMAK

AZ AGAZATKOZI UTITERVEK KIALAKITASA ERDEKEBEN

AGAZATKOZI UTITERVEK KIDOLGOZASA

A Manufuture Munkaprogram a Manufuture Kutatasi Utemterv egyik f6 tudomanyos eredmé-
nyét képviseli, célja a Manufuture Pilléreknek medfelel6 fontos kutatasi témak megnevezése és azok
agazatkozi utiterveinek kialakitasa. A 13. abra a Manufuture Pilléreknek megfelel6 atfogé megalapozé
technoldgiakat mutatja be, az dbra baloldalan felsorolva. Ezeknek a technolégidknak az eloszlasa és
alkalmazasa egy generikus idéskalan és fontossagi sorrendbeallitasuk a kép X dimenzidjara tolodik. A
koévetendd, elbre jelzett megvaldsitasi stratégiak a kdvetkezdk:

. Verseny és testreszabas, kiemelkedd prioritassal és azonnali megvaldsitassal
. Vezetés és globalizacio, magas prioritasu k6zéptavu megvaldsitast célozva és
. Kialakulé, megalapozé technolégiak hosszu-tava hasznalatara dsszpontositva, mely Ujitasi

hatasukra alapozva megkdzelithet6, mint egyesilé technoldgidk, az ugynevezett kialakulé ipari agaza-

tokban hatva.

Verseny és Vezetés Globalizacié Kialakulé
Testreszabas Megalapozé techn.
Uj iizleti modellek | Karcst (LEAN)n til | Eurdpai Terme- | Valdsidds valla- | K+F-be  be-
Eletciklus szolgalta- | Iési Rendszer latok fektetés
tasok Tudas és Szol- Uj Taylorizmus | Véllalkozas
Tulélési stratégiak galtatas
Adaptiv gyar- | Adaptiv automatiza- | Adaptiv gyarak | Valosid6és gya- | Tudasalapu
o> tas las Valoésid6s adap- | rak gyarak
‘B Modularis termékek | tacio Szétvalasztott
= Konfiguralhaté Adaptiv rendsze- | gyarak
S rendszerek rek
"% Halézatépités a | Halézatos mémdoki | Megrendelésre Ellatasi lanc Tudasalapu
= gyartasban tevékenység gyartas Magt.: rendelés-
S Egymassal mikdd- | Halézatépitési - valosidé irdnyitas
\GE) tethet6 halézatok szabvanyok - globalis
(S Testre szabas
= Digitalis mér- | 3D PLM és eszk6- | Tobbszintli szi- | Folyamat szab- | Tudasalapt
£ | noki tevékeny- | zok mulacid vanyok mémoki  te-
o) ség Gyors mérnoki te- Digitalis gyar Intelligens gyar | vékenység
E vékenység Anyag mérnoki | Kognitiv szimu-
Digitalis prototipus | tevékenység lacio
készités
Kialakulé technol6- | Intelligens termékek | Generikus Megbizhatésag | Helyszini
giak Nagy teljesitmény Technolégiak Folyamat mo- folyamat el-
Energiatakarékos- Adaptiv anyagok | dellek és szi- lenérzés ha-
sag Mikro- és nano- | mulacio tarokon tual
technoldgia
ICT gyartashoz Konfiguraciés rend- | Multimodalis Racs-szerl ICT kbérnye-
szerek interfész gyartas zet
Beagyazott  rend- | Szoftver mérndki | Mindenutt meg- | Gyartas
szerek tevékenység lév6 szamitas

13. abra Manufuture megalapozo6 technolégiak a kovetkezd nemzedéki gyartashoz és eurdpai
termelési rendszerekhez
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2.1. Uj iizleti modellek

A jelenlegi gyartasi rendszereknek, a gyaraknak nevezett modern tarsadalmi-technikai rendszerek
tipikus megjelenési formainak igen Osszetett feladatokat kell megoldaniuk az alkalmazkodéképes-
ség, a gazdasagi teljesitmény, a fenntarthatésag, a megbizhatésag, a skalazhatdsag és a bizton-
sag egyre novekvd kdévetelményei kdzepette. A ,kdvetkezd nemzedék eurdpai gyarat’, mint egy
Osszetett hosszu életli terméket megkdzelitve, folyamatosan a piac és a gazdasagi hatékonysag
igényeihez és kdvetelményeihez kell igazitani. Tovabba, a ,gyarnak” egyre nagyobb tarsadalmi fe-
lelésseget és kiulonosen kornyezeti fenntarthatosagot kell figyelembe vennie. Ezekre a kihivasokra
alapozva, Uj ipari modellek és stratégiak, roviden Uj Uzleti Modellek, kidolgozasanak és érvénye-
sitésének az igénye, az Eurdpai lpari Atalakitas célja szempontjabdl, egyre Iényegesebb. Megala-
pozé Uzleti és menedzsment modellek, mddszertanok, technolégiak és eszkdzok sorat nevezték
meg, majd harmonizaltak a kivanatos ,Eurdpai termelési rendszerek menedzsmentje” megvaldsi-
tasanak elésegitésére a kdvetkez6 gy nevezett ,,Manufuture Agazatkozi Utitervben: az Uj iiz-
leti modellek Utitervben” (14. abra). Grafikusan &brazolva, az Eurépai Termelésmenedzsment
rendszere szamos jelentés megalapozé Gzleti és menedzsment modell, technoldgia és eszkéz
egyuttesét képviseli a kdvetkez6 f6 csoportokban: eurdpai valaszok a termelési rendszerekre, eu-
répai menedzsment rendszerek, innovativ menedzsment modellek, mddszertanok és eszkdzok,
valamint szolgaltatas és fogyasztd-orientalt Gzleti modellek. Ebben a fejezetben magas hozza-
adott értéki és innovativ kutatast, technoldgiai fejlesztési tertileteket mutatunk be roviden miiszaki
szempontbdl, minden megnevezett terilet vagy kor tartalma, tudomanyos célkitiizései és lehetsé-
ges eredményei szerint. Az Utiterv szamos kutatasi iranyt grafikusan mutat be idéskalan és fon-
tossagi sorrendbe allitva a kdvetkezbk szerint:

e Rovidtavon kiemelkedé fontossagu innovativ médszertanok, melyek a gyarté vallalatok
fennmaradasat vagy versenyképesség megbrzését segitik a globalis és magas-
bértartalmi gazdasagok valtozé kdérnyezetében, két olyan terlletr6l szarmazdan, melyek
fontosak: az atalakitasmenedzsment stratégiai, mely az ,Eurdpai gyarak menedzsment”
csoport része, és tulélési termelési stratégiak, melyek a ,termelési rendszerekre adott eu-
répai valasz” teriletéhez jarulnak hozza.

o Kozéptavon, szintén kiemelkedd prioritassal, az iranyok célja az eurdpai gyarak to-
vabbi lehet6ségeinek biztositasa: szolgaltatas- és fogyaszté-orientalt
életciklusmenedzsment és globalis halézatos virtualis és valdsidés gyarmenedzsment. A
termelési rendszerekre adott eurdpai valaszbdl a kutatasi eréfeszitéseket a Karcsu gyar-
tason tali terllet, az uj Taylorizmus alkalmazasanak vizsgalata felé kell iranyitani, az em-
berek és a gyartasi folyamatok hatékonysagnovelésének alapjaként. Mindezek szinkroni-
zalasat és harmonizalasat a ,gyarak, mint termékek” Uj ipari paradigma és Uzleti modellek
megvaldsitasa iranyaba kell elvégezni.

o Hosszutavon az el6revetitett Uj Uzleti modelleknek, modszertanoknak és eszkézoknek az
eurdpai termelési rendszerek és szabvanyok koncepciojat és megvalositasat kell tamo-
gatnia, ezeket az innovativ, finanszirozas alapu vallalkozasok komoly mértékben megala-
poznak, a kdvetkezd nemzedékbeli ,gyarak, mint termékek” alapjaként igényelnek, és a
szukséges jellemzékkel: digitalis, alkalmazkodo és valésidés, rendelkeznek.
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14. dbra Manufuture agazatkézi dtiterv: Uj lizleti modellek

2.1.1. Termelési rendszerekre adott europai valaszok

Eurépanak nagy hagyomanyai vannak a talalmanyokon és innovacion alapulé miszaki termékek
gyartasaban: az eurdpai gyartas emberkozpontu, kivald szaktudassal és képesitéssel, beleértve a
munka tudomanyos alapu tarsadalmi mércéit. Az ugynevezett ,eurépai termelési rendszert a ,karcsu
gyartasként” ismert tavoli-keleti ,termelési rendszerek” vagy a , Toyota termelési rendszerek” (TPS) - a
hatékonysageért folytatott allandé harc, az érték folyamatokra és logisztikara, az egyszerUsitésre és
szabvanyositasra, a hulladék, az idéveszteség elkerlilésére, az értékre és a zavarokra adott gyors
valaszokra, valé Osszpontositas — részérél tamadas érte. A gépkocsigyartok alkalmaztak a TPS-t,
mivel jelenleg még jéval elmaradnak a versenytarsak hatékonysaga mogoétt. A termelési rendszerek”
mai gyakorlatai a gyartas kvazi nemzetkozi mércéi. Ahhoz, hogy ezt a mércét eurdpai gyartasi méddal
le tudjak gy6zni, nagyon intenziv, megfeleléen koncentralt hosszutavu kutatasi és technoldgiai fejlesz-
tések sziikségesek. Pontos méret és prioritas skala, szamos kutatasi irany emlitendé:

e A rovidtav és kiemelkedd prioritas a gyartas minden agazataban a karcsu gyartas ismere-
tének diffuzios folyamatat gyorsitjak a gyarté vallalatokat tamogatd tulélési stratégiak és inno-
vativ modszertanok révén annak érdekében, hogy azok a globalis és magas bértartalmu gaz-
dasagok valtozo kérnyezetében fennmaradjanak, vagy versenyképességiiket megtartsak.

o A kozéptavu tevékenységeknek szamos f6 iranyra kell 6sszpontositaniuk, példaul:

o A gyartas eurdpai modjanak meghatarozasa az eurdpai kulturara, innovaciora és tu-
dasra, valamint az ,Eurépaban Iév6 gyarak” megvaldsitasara alapozva,

o Az ,Uj Taylorizmus” elveinek és Uj filozéfidjanak a megvaldsitasa minden gyartasi ipa-
ri agazatban, és

o Uj ipari paradigmak integracidja a gyartasi fitnesz a reakcioképesség és hatékonysag
egyensulya érdekében.

e Az eurdpai termelési rendszer hosszatavi megvalositasa a kovetkezé nemzedék Informacios
és Kommunikacios Technoldgiainak (ICT) alapjaként a gyartashoz, a ,Gyarak termékek” Uj
ipari paradigmajahoz a szlkséges jellemz&ket hozzatéve: digitalis, alkalmazkodd és valés-
id6s.
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A karcsu gyartasi tudas és a gyarté iparagak legjobb gyakorlatainak gyors terjesztéséhez iparagakat
lehet elérni Uj és innovativ oktatassal és technoldgiaval és tudas atadasi modellekkel, modszertanok-
kal és eszkbzokkel.

Tulélési stratégiak valtozé ipari kornyezetekben

A piac fejl6dése nagyrészt gazdasagi tényez6ktdl fliigg. Sok ipari agazatban és kiléndsen a befekte-
tési agazatokban, a szokasos jo ciklikus valtozasok erételjes ndvekedéssel és eséssel a piaci forron-
gas f6 tényezdbit jelentik. Sok vallalkozas nem tud versenyképes maradni, vagy legrosszabb esetben,
nem tudnak életben maradni, ezekben a ciklikus szakaszokban. Mas jelentds kihivast jelentenek a
versenytarsak piaci stratégiai, melyek a munkaerdének nyujtott alacsonyabb bérekkel és nagyobb ru-
galmassaggal (felvesz és elbocsat) jellemzett terileteken mikoédnek. Az egyik oldalon az eurdpai
emberkdzponta kultura és tarsadalmi mércék, a masikon a tékeigényes termelés miatti magas koltsé-
gek jelentsen csokkentik a tulélés esélyét. A rovidtavu nyereségszerzés névekvd nyomasa alatt mi-
k6dd eurdpai gyartd iparagak mas zavart okozé tényezét jelentenek. Mindezek a tényezdk sok ipari
agazat foglalkoztatasi képességét és fenntarthatosagat csokkentik. A jelenlegi gazdasagi modellek
elsésorban a ndvekedés felé mutatnak, és a termék innovaciokbdl szarmazé megelbzeési stratégiakat
kovetik. A gyarto stratégiak és modszerek el6tt allo kdvetelmények a kévetkezok:

e A kdzéptavu ciklikus piacokon a terhelés kiegyensulyozasa
Kritikus révidtavu helyzetek legy6zése
Dinamikus el6rejelzés
Fix koltségek adaptacio (dinamikus rendszerek)
Dinamikus munkaeré modellek
Kritikus szakaszok finanszirozasa.

Ezek azok a f6 iranyok, melyekre a kutatasi és technoldgiai fejlesztés f6 iranyait dsszpontositani kell,
a révidtavu idészakok kiemelésével.

Uj termék és folyamat életciklus-orientalt ipari paradigmak

A gyartas Uj paradigmaja a termékek optimalizalasa és értékteremtése felé iranyul, egész élettartamuk
alatt. Mindez a jovébeli felhasznalok igényeinek, a termékek tervezésének (testreszabas), a gyartas, a
termék-kozeli szolgaltatasok és az élettartam végének elbrejelzését és megértését feltételezi. A globa-
lis piac egyre nagyobb igényt tamaszt a testreszabott termékek irant, melyeknek révid a szallitasi ide-
je: ezzel parhuzamosan az Uzleti tevékenység folyamatos valtozasa megy végbe Uj és innovativ ter-
meékek, szolgaltatasok rendszereinek kialakitasa iranyaba, melyek konkrét felhasznaloi igények teljesi-
tésére képesek. Ebben az dsszefliggésben, a potencialis és kapcsolddé Uzleti lehetéségek maximali-
zalasa érdekében, a termék életciklus elemzése és a legjobb orientalasa olyan lényegi elemek, me-
lyeket ki kell aknazni. Tovabba, az Uj technoldgiai fejlesztésének integralasa a termékekbe, és a ter-
melési folyamatok ebbdl kévetkezé modositasai a gyartd agazatot dsszetett és tagolt dinamika felé
hajtia, melyek stratégiai intelligenciat és egy Uj Taylor-i megkézelitést igényelnek. Ezen kihivasok
megfelel6 kezeléséhez a termelési folyamatot szerkezeti és funkcionalis vonatkozasaiban fogjak ele-
mezni és optimalizalni az egész életciklust figyelembe véve, a fokozni kivant minéségi vonasok, az uj
teljesitmény-tényezék, a halézati integracio és kolcsdnds vonasok, valamint az elérendé kérnyezetve-
delmi tényez8k azonositasa érdekében.
A kovetkezd elemek innovativ és Uj kombinacidja — testreszabas — termelés — szolgaltatas — élettar-
tam vége, mindegyiken belll a ,mi, hogyan és mikor” megoldasa Uj ismeretek, know-how-k és techno-
I6giak bevezetése érdekében, a fent ismertetett kihivasok értékes megoldasait képviselik. Halozati és
gyari szinten kellene foglalkozni ezekkel a kévetkez6k szerint:

Halozati szint: az dj ipari forradalom felé valé elmozdulas,

Gyari szint: ,Gyarak, mint egy termék” — az elbrejelzések szerint a gyar sajat jogan termék

lesz.
Halozati és gyari szinten szamos f6 fejlesztési kérdést és célt kell megemliteni:

e Modszertanok az uj paradigmanak, a piacokon, termékeken, technolégidkban és emberi er6-
forrasokban, stratégiai intelligenciaval torténé szabalyozasara (sikertorténetek, legjobb gya-
korlatok, innovacios laboratériumok);

e Modszertanok és eszk6zok a termék/szolgaltatas lehetéségek megértésére és Uj izleti lehe-
téségek megnevezésére, az Uj piaci/fogyasztoi igényekre vald tekintettel, a termék jobbitasa
és Uj fogyaszto-orientalt szolgaltatasok vonatkozasaban;
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¢ Folyamat architektura elemzés, folyamat funkcionalis elemzés és teljesitmény-szamitas, tébb-
szintl szimulacio, folyamat teljesitmény-optimalizalas termék/szolgaltatas kapcsolattal;

e A jelenlegi legjobb ipari paradigmdk integraciojanak eszkdéz és modszertani tamogatasa a
gyartasi fithesz, a reagalas és hatékonysag egyensulya érdekében

¢ A folyamatos alkalmazkodas tamogatasara képes beszallitok és fogyasztok integracios rend-
szereinek és folyamatainak eszk6z és mddszertani tamogatasa; eurdpai ,szabvanyokon” és
nyitott architekturakon alapulé rendszerek;

e Dinamikus rendszerek és folyamat modellezés eszkdz tamogatasa a valésag és a modell ko-
z06tti jobb dsszhang biztositasaval,

o Erételjesen reagald gyartastervezési rendszerek eszkdzei, melyek optimaélis 6sszetettséggel
tovabbitanak rendszereket és tdmeges testreszabott igényeket képesek kielégiteni.

Az ipari paradigmak integracidja a gyartasi fithesz, a reagalas és a hatékony-
sag kozotti egyensuly érdekében

Az ipari gyartas az id6, koltség és minbség f6 célkitlizéseinek elérésére iranyul. Az ipari paradigmak
szigortian hagyomanyos paradigmakat, mint az eréforrasok kapacitasanak vagy menedzsmentjének a
hasznositas magas aranyaval valé egyensulyozasat kdvetik szigoruan. A kdvetkezd nemzedék gyar-
tasat a testreszabas jellemzi, mely az arutételt csdkkenti és a valtozatokat, valamint a révid id6 alatt
gyartott konkrét termékeket ndveli. A kdvetkez6 nemzedékl gyartds masik jellemzéje a termékek no-
vekv® bonyolultsaga. Ez a kihivas olyan Iépések révén gybzhetd le, mint az Uj és innovativ paradig-
makon alapul6 jévébeli gyartasmenedzsment mddszertananak a kialakitédsa, els6sorban a kdvetkezé
célok elérését célozva: egyedi vevéi rendelés, rugalmas munkaidé és magas szintl reagalas, elsésor-
ban a testreszabott termékek agazataiban. A piaci befolyasok és a valtozo, testreszabott termékek az
arutétel méret 1-re vald csdkkentése révén a hatékonysag ndvelésével Uj médszertanokat igényel a
kapacitasok egyensulya érdekében a valtozo6 piacokon. Ezeket arra szanjak, hogy tamogassak:

o Az er6forrasok rugalmassagat és a rugalmas munkairanyitast,

e A kapacitas terhelés egyensulyozasara alapul6 helyzetet

e Az Onszervezést, onoptimalizalast és Onellenérzést autondm munkacsoportokkal és Uzleti

egységekkel
e Eredeti helyén a menedzsmentet
e Tanuld szervezeteket

A karcsu gyartasi rendszereken tul

Az Uzletagak hatékony eljarasokat fognak kifejleszteni a teljes termelési lanc és a termékek életciklu-
sanak kialakitasahoz, menedzseléséhez és iranyitasahoz. Az RTD az intelligens vezérlések, szakértdi
rendszerek és tokéletesitett ellatd lanc kezelések kifejlesztésével fog foglalkozni; mig a kialakuld
technologiak kihasznalasa dramaian csdkkenteni fogja a tervezés, a gyartas, a szallitas és a tamoga-
tas koltségeit.

Eurdpai termelési rendszer

A termelési rendszerek a gyartast segité mérndki tevékenységek menedzsmentjének elismert és jol
fogadott keretét képviselik. Termékek és gyarak hatékony mérndki, tervezési, termelési és mikodési
tevékenységéhez hasznalt modell soraibdl, médszertanaibdl, technologiaibdl és eszkdzeibdl all. Ko-
rulbeltl 80 modszer elfogadott és hozzaférhetd 6sszességét alkalmazzak a gyartasi folyamatok me-
nedzsmentjének rendszerezésére. Olyan konkrét jellemzéket foglalnak magukba, mint a min6ségme-
nedzsment, rendelések kezelése logisztikai lancokban, folyamatok tervezése, id6 és koltség eréforra-
sai és optimalizalasa. Sokukat modern ICT technologiak és eszkdzok felhasznalasaval valdsitjak meg.
Ezeknek a mdédszertanoknak az alapjai részben régiek, mint példaul az id6- és kdltségmenedzsment,
vagy a munkahelyek optimalizalasa ergondémiai alapon.

Az alapvetd modszerekkel t6rténd rendszerezés a gyartd vallalatok szamara elényoket jelentenek a
téke szerinti koltség és érték terén, a becslések szerint korilbelil 30%-ot. Ezen hagyomanyos para-
digmakon tul a racionalizalas, az emberi munka elemzése, a munkamegosztas, az egyenl6 és 0szton-
z6 fizetés emlithets. Uj elemekkel béviiltek a karcsu iranyitasi rendszerek modszertana révén.
Ezeknek a modszertanoknak a fenntarthatosagért (er6forrasok, menedzsment) és gazdasagi haté-
konysagért érzett munkafelelésség kulturajaval jellemzett, ugy-nevezett eurdpai termelési rendszer
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kialakitasa és megvaldsitasa iranyaba kell elmozdulniuk. A megoldasokat a valtozo feltételekhez vald
alland6 alkalmazkodas, a globalis kommunikacié lehetéségeinek miikodtetése, a logisztika és techno-
l6giak globalis szabvanyai, valamint a globalis verseny befolyasolja elsésorban. Ezért a médszertanok
sorat bdviteni kell, és az eurdpai gyartas vezetése felé kell elvinni a hatékonysag és emberi munka
terén. Mindezt csupan interdiszciplinaris kutatas és az alapok holisztikus megkozelitéshez valo fej-
lesztésével, valamint egy k6zdsség ismerete révén lehet megvaldsitani. Az interdiszciplinaritas 1ényegi
vonas az olyan terlletek, mint a gazdasag, 6kolégia, technolégia, kommunikacid, tarsadalmi tertiletek
és tobb milli6 ember munkaja kulturdlis vonasainak szinkronizélasa és harmonizalasa révén. Az Euro-
pai Termelési Rendszer célja, hogy a termelés mércéjéve valhasson az egész vilagon.

Eurdépai gyartasi szabvanyok

A miszaki szabvanyok szokvanyosak és széles spektrummal rendelkeznek. A hatékony és fenntart-
haté gyartasmenedzsment érdekében a szabvanyok kialakitasat az eurdpai gyartas stratégiai kialaki-
tasanak részéve kell tenni. Szamos fontos szabvanyositasi tevékenységet és kivanatos szabvanyt kell
megemliteni:
e Az Eurdpai Gyartasi menedzsment szabvanyai

o Fenntarthatésag menedzsmentje

o Minéség és kdrnyezetvédelmi irdnyitas aktualizéladsa

o Globalis termelés és munka tanusitdsa: tarsadalmi teriletek, ergonémia, menedzs-

ment rendszerek, IP, biztonsag
o Adat- és informacidcsere szabvanyai halézatos termelésben

A tevékenységet meg kell kezdeni a meglévd szabalyozdkon alapuld szabvanyok kdévetelményeinek
meghatarozasa érdekében.

Gyarak, mint termékek

A tékeigényes termékek eurdpai gyartdi jelentds szerepet jatszanak a gyartas vilagpiacan. Van né-
hany rejtett bajnok, melyek vezetd szerepet toltenek be. A gyartas piacan a globalis vezetés felé ira-
nyuld Stratégiai Kutatasi Utemterv Manufuture-t kdvetve az ,Eurdpaban késziilt gyarakkal” egyiitt, a
gyartas teriletén a kutatasnak és technolégiai fejlédésnek a kovetkezbkre kell 6sszpontositania:

e A gyaraknak az energia és anyag atalakitas 0sszetett tarsadalmi-technikai rendszerekként va-

16 felfogasa, olyan eréforrasok, mint az épuletek, az infrastruktura, a gépek, az eszkdzok, az
emberek, az informacio, a tudas, stb. felhasznalasa és igazitasa révén, a termékek és érték
szempontjabdl, a leghatékonyabb.

e Annak megértése, hogy a gyarak hosszu élettartami egységek a tervezéstél az élettartam
végeéig, melynek soran allanddan a piacok, a terméktechnolégiak, a gyartasi technolégiak, az
emberi készségek és korok, a valtozd szabalyozok igényeihez kell alkalmazkodniuk
Modszertanok és holisztikus termelési rendszerek megvaldsitasa (karcsun tal)

Hatékony ICT megvaldsitasa a miikodés és mérndki tevékenység tamogatasara
Hatékony technolégiak megvalésitasa (hatarokon tul)
Allandé innovacié és tanulasi lehetéségek

A gyaraknak termékekként valé elismerése megvaltoztatjia a munkafolyamatot a miikddési rendszer
elemei iranti fogyasztéi igényt6l a megvalositasig és alkalmazkodasig (révid id6, magas foku
testreszabas és szallitas), a gyarto és a végfelhasznald kdzotti egylttmikodés modelljéig, az informa-
cios és menedzsment rendszerig, és a vilagpiacon jelentés lehet6ségeket tudnak megmozditani.
A legjobb gyakorlatokon és az eurdpai jelenlegi legfejlettebb technika megvaldsitasan alapul6 Uj mar-
ka, mint a vilagon létezd legjobb, az ,Eurdpaban késziilt gyarak”, megtervezése, fejlesztése, megvalo-
sitasa és értékelése alapveté fontossagu.
A gyarak, mint termékek konkrét eleme a tanulasi elem, mely az ugynevezett ,Tanulé Gyar” megvalo-
sitasat segiti el6. A Tanuld Gyar 6 jellemzéi és kdvetelményei a kdvetkez6k:

o Tanulas a multbdl ICT altal elésegitett oktatast és képzést, valamint a tapasztalatok felhasz-

nalasat igényli
¢ Tanulas a legjobbtol az emberek mobilitasat és a tudas megosztasat igényli
¢ A gépek megismerése az ellendrzé rendszerek kognitiv elemeinek megvaldsitasat igényli.
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A tanulas a jovobél a szimulacios rendszerek alkalmazasa révén valdsithatd meg a gyar minden
szintjén a halozattol kezdve a gyartasi folyamatokig.

Uj Taylorizmus, az emberek és folyamatok hatékonysaganak névelése

A hélozatos, tudasalapu és dsszetett gyartasra gyakorolt hatas zavaros tényezdi, a magas szint( in-
tegraciéval biré gépek/berendezések és a mindséget és pontossagot illetd szélséséges kdvetelmé-
nyek azt a kérdést vetik fel, hogy a modern gyartas fejleszthet6-e taylori/tudomanyos menedzsment
elvek szerint. Jelenleg, a munkatervezés Uj moddszereit dolgoztak ki, és sokkal magasabb
iskolazottsagu munkaerd all rendelkezésre, mint évtizedekkel ezel6tt. Az Gj modszerekre, technoldgi-
akra és eszkbzokre épitve, a manualis munkarendszerek tudomanyos iranyitasa atvihetd a gépek, az
automata gyartasi folyamatok tudomanyos iranyitasara, és igy a gyartasi rendszerek atfogoé és holisz-
tikus tervezésére felhasznalhatdk. Az ilyen rendszerek mikoédése allandé valdsidds informaciot to-
vabbit, mely a gyar egésze Ujratervezése és alkalmazkodasi feladatai elemzésének értékes alapjat
jelenti a tudomanyos iranyitasi rendszerek médszereinek és eszkdzeinek felhasznalasaval. A tevé-
kenységek soranak folyamatos ismétlése, a gyartasi rendszerek tudomanyos iranyitasa vonatkozasa-
ban, optimalis paraméterek mellett (id6, kdltség, minéség) allandé miikbédésiket garantalja. Ezért az
,Uj Taylorizmusnak” nevezett Taylor szerinti ,Tudomanyos Iranyitas” 0j médszertani doktrinaja a gyar-
tervezés, optimalizalas és alkalmazkodas, a folyamat-, rendszer- és eréforraskezelés alapvetd maod-
szereinek tanulmanyozasara O6sszpontosit. A gyartasi tevékenységbe bevont munkaerd (emberek)
hatékonysaga és eredményessége is az Uj Taylorizmus kdzponti elemét képviseli.

Taylor hatasa a gyartasi rendszerekre elsésorban a munkatervezés, munka mérése és termelés el-
len6rzése moédszertani fejlesztésére épll. Taylor elméletének erdteljes kritikaja abbdl all, hogy a mun-
ka mérésére és gyartasi folyamatba aktivan bevont munkaerd (emberek) hatékonysaganak novelésé-
re iranyulé modszerekre ugy 6sszpontosit, hogy csak a hatékonysaggal és nem a gyartasi folyamatok
€s emberi tevékenységek eredményességével foglalkozik. Ebbdl a szempontbdl a gyaraknak nevezett
gyartasi szervezeteknek két kihivassal kell szembenézniuk:

e A gyart6 szervezetekben az emberek altal végzett munka jellegét kell megvaltoztatni, mivel az
automatizalas és a rutin munka kevesebb ember altal térténd elvégzése miatt a gyartasi fo-
lyamatok jellege is megvaltozik;

e A gyenge termelékenység nyer azaltal, hogy ICT-t alkalmaznak a gyartasi tevékenység soran
az emberek segitésére, mely a gyarto ipari kdvetelmények csékkentett harmonizalasara, em-
berek képességeire és készségeire és ICT rendszerek/alkalmazasok teljesitményére alapul.

A fenti kihivasoknak ugy lehet megfelelni, hogy a kutatasi eréfeszitések a kdvetkez6kre dsszpontosi-
tanak:
Modszerek kidolgozasa az eredményesség javitasara a kovetkezd terlileteken:

o Az emberek munkavégzési modja a gyartd szervezetekben, figyelembe véve a gyartasban je-
lenleg végzett feladataikat és az alkalmazott rendszereket/eszkdzoket, pl. az e-mailek olvasa-
sat, egyuttm(kodo és épitdjellegli munkava alakitjak és,

o Az (j ICT-én pl. egyuttm(ikddé és tobbsiki modellezés és szimulacio, kognitiv alkalmazasok
és ember-gép interfész, stb., alapulé és azokat alkalmazé gyartasi folyamatok, gé-
pek/berendezések és gyartd rendszerek.

Képzés és konkrét Iépések az Eurdpai Termelési Rendszerek megvaldsitasara

Az Uj és innovativ modszerek, eszkdzok terjesztési sebességének ndvelését, a gyartas optimalizalas
érdekében, a kutatas-kozeli és alkalmazas-kodzeli kdrnyezetben, az oktatast atvevé, regionalis atado
kdzpontok kiemelten tdmogatjak. A digitalis/virtualis gyarak szamara szikséges innovativ és modern
infrastrukturaval felszerelt ,Tanulasi Laboratoriumok” kialakitasa jelenti azt a konkrét médot, mellyel
ezek az atadd egységek valésagga valhatnak.

Masik fontos elem egy Internet-alapu Eurdpai Platform létrehozasa a Gyartasi Ismeretek szamara,
melyet lehetséges ,Google a Gyartas szamara” formaban vetitenek elére.
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2.1.2 Eurépai menedzsment rendszerek

A menedzsment stratégiak atalakitasa a valtozé kornyezetben a tulélés és siker
érdekében

A gyarto vallalatokat tdbb dinamikus kiilsd tényezé befolyasolja a termék globalis piacon vald viselke-
dése, a versenytarsak stratégiai, a bér és jutalmazasi rendszerek regionalis szintje, beleértve a mun-
kavallalok egészségugyi koltségeinek kezelése, a regiondlis infrastruktira, a miszaki innovaciok Ute-
me, a befektet6k pénzigyi kdvetelményei, és a miiveletek pénzlgyi korlatai, az anyagok és alkatré-
szek hatalmas kinalata szempontjabdl. A bels6 Uzleti tényez8k, mint az alkalmazottak és a vezetés
iskolai végzettsége és képességei, a kildnféle fogyasztok altal igényelt kdvetelések és rendszerek, az
er6forrasok felhasznalasa és a folyamatok képességei szintén jelentds befolyasold tényezéket képvi-
selnek. A vallalati kdrnyezet kemény és valtozd. Csak azok a vallalatok tudnak életben maradni és
sikeresek lenni ebben a valtozé kérnyezetben, melyek elég erések és képesek a folyamatos alkal-
mazkodasra és atalakulasokra. Ezek a kihivasok kuléndsen fontosak a kis- és kdzepes-méretli valla-
latok esetében, melyek hagyomanyos és Uj technoldgiaju agazatokban is mikdédnek, és nincs meg
sem a méretliek, sem az eréforrasuk, hogy a kérnyezetiikben Iévé minden valtozassal megbirkdzza-
nak. A tulélés és siker érdekében az atalakitdsmenedzsment stratégiak miszaki tartalma valtozé kor-
nyezetben olyan stratégiak kialakitasa, melyek a gyart6 Uzleti kdrnyezet kialakulasat felismerik. Az itt
elére jelzett kutatasi kihivasok kézé a kdvetkezOk tartoznak: a kilsé fenyegetéseket felismerni és
azokra reagalni kivano kis vallalkozasok szamara modszerek meghatarozasa; kis- és kdzepes méreti
vallalkozasok szamara alkalmas Uzleti modellek meghatarozasa és értékelése tulélésik és atalakula-
suk segitéséhez; olyan mechanizmusok meghatarozasa, melyek a kis- és kdzepes méret(i vallalkoza-
sok szamara hasonl6 elényoket biztositanak a kibévitett Eurépaban a gyartasbol, mint amelyek a
nagy vallalatok szamara rendelkezésre allnak; a kis- és kdzepes-méretl vallalkozasok szamara a
szukséges kompetenciak és mechanizmusok meghatarozasa, hogy egyuttmikodd ideiglenes Uzleti
halézatokat alkossanak méretiik ndvelése és a lehetéségekre valo reagalas érdekében; a sikeres kis-
és kozepes-méretli vallalkozasok vagy lgynokségek altal kidolgozott legjobb gyakorlatot jelenté tual-
élési és atalakitasi mechanizmusok meghatarozasa és terjesztése; az atalakitast tamogatd eszkdzok
€s modszerek létrehozasa; és az atalakitasi seqitd gazdasagi szabalyozok és pénziigyi eszkdzok
kialakitasa.

s

Kibovitett termékszolgaltatasok a termék életciklusarél szél6 ismereteknek a
termékbe valb beépitése révén

Minden egyes termékrél szo6lé informacio, ismeretek és dokumentacié része az eredménynek és fon-
tos az olyam termékorientalt szolgaltatasi miveletek szempontjabdl, mint a karbantartas és a képzés.
A dokumentacio koéltségei az Uj és hozzaadott értéki termékek Osszetettségével és fogyasztdi igé-
nyekhez valé igazitasaval ndvekszenek. A termék dokumentacidkat a mérnoki tevékenység folyamatai
soran hozzak létre, a gyartas és szolgaltatas révén igazitjak. Diagnosztikai rendszerekkel lehet 6ssze-
kapcsolni, hogy allandé kiemelkedé szintet és on-line hozzaférést biztositsanak (24 6ra/nap néhany
percen beldl). Az ilyen rendszerek a globalis eladas és szolgaltatas eléfeltételei, kilébndsen a gépipar-
ban. Az e-karbantartasi tevékenységekkel egyitt a szolgaltatas-tamogatas eurdpai Utja megvaldsitha-
t6. Ezen az uton a f6 kihivasok a megbizhatdsag és a globalis szolgaltatasok biztonsagi és gazdasagi
vonatkozasai. Uj és megalapozé technoldgiak az informacié hatékony létrehozasahoz és a gyartok
dokumentécidja, valamint az Eletciklus Menedzsmentbe integréalas az ,Eladas utani” lizlet hatékony
novekedésének alapvetd vonasat jelentik. Az Internet technoldgiak és alkalmazasok integralasanak az
IP és biztonsagi vonatkozasok Osszetettségét kell szamitasba vennilk az életciklus informaciés és
dokumentacids rendszerek hatékony adatkezeléssel torténd kialakitasaban.

Az Osszetettség kezelése

A gyarto vallalatoknak a piacrdl, uj technol6giakbdl, vagy szennyezés miatti korlatozasbdl, a tarsada-
lom egészétdl eredd Uj igényeket kell kezelnilik, ezek mindegyike az elmult években egyre bonyolul-
tabb lett. A globalis gazdasag és a tarsadalmi-politikai forgatokonyvek egyre bonyolultabbak, sebezhe-
tébbek, nehezebben érthetbek és kezelhetbek.
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Az Osszetettség kezelése nagyon fontos kérdés, célja mindezen igények gyakorlati médon toérténd
harmonizalasa egy az dsszetettség kezelését szolgald iranyitasi stratégiaban. Ehhez sziikség van
annak megértésére, hogyan kezdédik és mikodik az Osszetettség teljes gyartasi és elosztasi folya-
matban.
Az Osszetettség kezelése és iranyitasa folyamatanak eszko6zok kialakitasat kell figyelembe vennie, a
kovetkezdk céljabal:

o Osszetett vizualis megjelenités
Egymassal kdlcsdnds fliggdségben lévé vizuadlis megjelenités
Forgatékdnyv-kezelés, ha — milyen elemzés
Osszetett szimulaciok
Redukalo és optimalizalé folyamatok, egymastdl valé fliggések és kapcsolatok.

Az Osszetettség kezelése sikeres gyartasi mlveletekhez vezet, lehetévé téve a sikert a gyart6 vallala-
toknak sajat piacaikon, és pontosabb, valamint racionalisabb tevékenységet a gyartasi folyamataikban
és termékskalaikban.

Uj iizleti modellek a halézatban 1évé virtualis gyarak szamara

A piaci igények a jovében sokkal gyorsabban valtoznak, igy a véllalatok, ezeken a piacokon, csak
akkor lehetnek kompatibilisek, ha az Uj termékeket sokkal gyorsabban fejlesztik és terjesztik, mint ma.
Minden vallalat esetében, kiiléndsen a kis- és kdzepes méretlieknél, ez az eréforrasok terén jelent
problémat. A kllénféle gyarté vallalatok erejének dsszefogasa az egész folyamatban és — az elképze-
Iéstél a termékig vezetd Ut szempontjabdl — a nagyobb gyorsasag, a Virtualis Gyar legfontosabb 6tle-
te. Az ilyen virtudlis gyarak szervezéséhez a vallalatok minden klasszikus funkciéjanak magasabb
szintl megkodzelitésére van szikség — virtualis szinten és a halézatban lévé virtualis gyarak szamara.
Ennek eredményeképpen Uj szervezeti modelleket kell kidolgozni a kdvetkezdk szamara, modellekbdl
allo, 6nszervezd8d6 és a piacok altal iranyitott egységek céljabal:

Piaci kérnyezet U vallalkozasok szamara (elektronikai platformok / t6zsdei rendszerek)
Partner-létrehozé modulok

Optimalizalas — ki a legjobb a folyamat melyik szakaszaban

Szabalyok és jogok

Informacié- és tudasfeldolgozas

Termékfeldolgozas

O O O O O O

Egy piac altal 6sztonzott szervezeti struktura kialakitasanak a kompetenciak, a szabalyok és jogok, az
informacids rendszerek, és a logisztikai vonasok dsszevonasara szolgalé mutatdk konkrét vonatkoza-
saival egyutt, Uj piaci modell kialakitasa felé kell iranyulnia a halézatban allé virtualis gyarak szamara.

Globalis halézatépités kezelése (kapcsolat az IMS-sel)

A munka globalizacidja az Uzleti vilag egyik vezetd tendenciaja. Az eurdpai menedzsment rendszer
elképzeléseinek és szabalyainak atadasa segiti az eurdpai vallalatokat a vilag mas részén lév6 valla-
latokkal valé egylttmikodésben. Az eurdpai gyartd szabvanyok az egész vilagon atadhatok, hogy az
europaiak is atadhassak a menedzsment modszertanok, a termelési folyamatok és az egyuttmiko-
déshez, valamint a mas vallalatokkal valo kéz6s munkahoz sziikséges informacios rendszerek szab-
vanyainak a hasznalatat. A globalis halézatok az ellatd lancok, a halézatban all6 vallalatok és a virtua-
lis gyarak szamara felhasznalhatok.

Valésidos vallalatiranyitas

A globalis vallalkozasok sok, dsszetett termék életciklus kapcsolatban vesznek részt, a tervezés, a
meérnoki tevékenység, a gyartas, az élettartam szolgaltatas és a végtermék kornyezetbarat artalmatla-
nitasa vonatkozasaban. Ebbe az (izleteknek a kulonféle beszallitokkal és fogyasztokkal valé nagyon
kiilénb6z6 kapcsolatai tartoznak bele, mindegyik sajat dinamikus korlattal és kévetelménnyel rendel-
kezik. Az ezekbe, a partneri kapcsolatokba tartozé szervezetek szamara van egy mélyrehaté és 6sz-
szetett kdvetelmény, hogy vallalataikat valdsids alapon vezessék, a kilonféle ellatasi Ianc helyzetben
és termék életciklus szakaszban lévé tobbféle termék, tébbféle fogyasztd konfliktusaival szembe néz-
zenek, és azokat kezeljék. A valodi alkalmazkodoképesség, rugalmassag és a termelékenység javita-
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si képesség érdekében, ezeket a helyzeteket valosidében kell kezelni a beszallitéi Ianc és a fogyasz-
t6i kornyezet egészében meglévé adatok, informacio és tudas felhasznalasaval.

A kezelendd kiemelt kutatasi kihivasok és korlatok kdzé a kdvetkez8k taroznak: valodi egymaskozti
mikodéképesség felé vald torekvés a vallalati menedzsment rendszereken beliil és kozottik; a valla-
latok kozotti informacio elérhetésége valdsidds és értheté madon; a vallalatkdzi dontések meghozata-
la és azokrdl egyetértés a kdlcsdnds bizalom és elény alapjan és végul Uj vallalatkdzi menetrendek és
megallapodasok terjesztésének képessége. Az dsszes fent emlitett képesség valtozé gazdasagi, erd-
teljesen alkalmazkodé és egyre dsszetettebb Uzleti folyamatmodellek kialakitasa keretében elérhetd.
A medfeleld eszkdzok kialakitasa, a Vallalati és Beszallitoi lanc Menedzsment szadmara, a tudas haj-
totta kihelyezési Uzleti modelleket segiti globalis méretekben.

Pénzugyi, tudomanyos alapu vallalkozas globalis gyartashoz vezet

A tudomany alapu modellek, mdédszertanok és eszkdz0k a potencialis termékek gazdag tarhazat biz-
tositjak a gyarté iparagak szamara. Néhany, a tudomanyos alapbdl szarmazé termék még olyan szin-
tl technoldgiai vjitashoz is vezethet, hogy 6nmagukban jelentds iparagakka valhatnak. A folyadékkris-
talyos kijelzd az utdbbira torténelmi példa. Radikalisan Uj termékek Iétrehozasa hosszabb idébe telik,
mint a fokozatosan alakulé hagyomanyos termékek és nagyobb kockazatot jelentenek. A befektetés
ennek megfelel6 radikalis megkozelitését és a befektetés megtérilését igényli. A tudomany tertletén
az ujitoknak gyakran nincs vallalkozasi készségik, mely ahhoz sziikséges, hogy a legjobb &tletek
piacra keriljenek és kevéssé értik a megalapozo folyamattechnolégiak kévetelményeit, hogy terméke-
iket elfogadhaté koéltségen valdsithassak meg.

Ahhoz, hogy az eurdpai vallalkozasok a tudomanyos alapbdl szarmazo U] dtleteiket ki tudjak aknazni
fontos megérteni, hogy az ilyen radikalis termékfejlesztés hogyan finanszirozhato, értékeket hogyan
alakitanak ki és jutatnak vissza a befektetékhoz az ilyen Uj és izgalmas termékek korai életszakaszai-
ban. A radikalis fizikai termékek Uj anyagokat és Uj gyartasi technoldgiakat igényelnek. Az Uj termék-
fejlesztési folyamat és annak vezetése Ujfajta vallalkozot kévetel, aki képes a tudomanyos alap lelke-
sedése és az intellektualis vagyonvédelem, a pénzligy és a gyartas pragmatizmusa kozoétti kapcsolat
kezelésére. Az Uj generikus anyagok létrehozasahoz U] Uzleti modellek és a létrejové termékekhez
gyartasi technoldgiak szintén sziikségesek. A tudomanyos alapbdl szarmazoé termékek kereskedelmi-
vé tétele Gteme gyorsitasanak és a tudomanyos alaprol sz6l6 ismeretek ndvelésének mechanizmusait
az eurdpai gazdasag és tarsadalom kialakulé termék kévetelményeinél meg kell talalni.

Szerszamgépek és kozponti tzleti modellek

A szerszamgépek szamara Uj Uzleti modellek elfogadasahoz kapcsolddd valtozasoknak kiemelkedd
hatasa van az MT (szerszamgép) termelék és MT felhasznaldk kdzotti kapcsolatra. A valtozasoknak
kildnosen a miveletek eredményeiért vallalt felelésségre van hatasuk, tulajdonképpen az épit6 és a
felhasznald kdzott oszlik meg. Az épitdé kuldondsen olyan vonatkozasokeért felelés, melyek féleg a gép
biztonsagahoz és teljesitményéhez kapcsolédnak (pontossag, sebesség, megbizhatdsag), mikdzben
egy felhasznald azokért a részekért felelés, melyeket meg kell valésitani (a munkaerd, nyersanyag,
eszkozok, vizsgald berendezések, stb. biztositasa).

Uj Uzleti modellek elfogadasa, mindenestre, befolyasolja ezt a hagyomanyos modellt majdnem 3 sza-
kaszban:

1. atermel6-felhasznald kapcsolat szerszamgépek terén a ,szlrke tertiletek” jobb meghataroza-
sa: tulajdonképpen egyes tevékenységeket mindkettd nem tudja jol lefedini, mint példaul a
gép Uzembeallitasa a mihelyben, végsd vizsgalata, a megbizhatésaggal kapcsolatos kérde-
sek meghatarozasa (MTBFR, MTTR, TCO); egyes teljesitmény mérések, stb.

2. NBM-orientalt miiszaki vonatkozasok: a fogyaszté — MT termel6k, mint ,hasznalat szerinti fize-
tés”®, ,alkatrész szerinti fizetés”, stb. kozotti Ujfajta kapcsolat elfogadasa a termelés felel6sé-
gének egy részét az MT felhasznalotdl az MT termel6hdz tolja el, miszaki szempontokkal jaré
kovetkezményekkel.

3. Az NBM és MT felhasznalé-fogyaszto kapcsolattal 0sszefliggé széls6ségesebb lehetéség a
termelés teljes felel6sségének atadasa a szerszamgépépitéknek. Akkor az alkatrészek terve-
zéséért, technoldgiai ciklusokért, szerszamgép meghatarozasokért és rendszerekért, nyers-
anyag beszerzésekért, emberi eréforrasokeért, stb. lesznek felelések. Az ilyen modell és az 1.
sor szokasos tevékenységei kozotti egyedili kildnbség, a végfelhasznald lzemében, a ter-
melési Iétesitmények elhelyezéséhez kapcsolddik. Akkor a gép a termel6k tulajdonaban van,
a termel6k alkalmazottai Uzemeltetik, a termel6 tartja karban, a leselejtezett darabok csak az
MT termel6k koltségei; a végfelhasznalo csak a késztermékeért fizet.
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A fenti emlitett szempontokat figyelembe véve, az MT épitdk és felhasznalok szerepeinek és tevé-
kenységeinek alapos atgondolasa, valamint a miszaki, gazdasagi, pénzigyi, normativ és jogi vonat-
kozasok is szamitasba vehetdk.

A fent emlitett szempontok a munka hagyomanyos maodjanak alapos atvizsgalasat és moédositasat
igénylik, a tudomanyos és miszaki tudomanyagak széles korét és kulénféle ipari agazatokat beleért-
ve. Mindenesetre, ezt azzal a céllal fogjak elvégezni, hogy a gyartok, tevékenységuk évtizedei soran
felhalmozott, eurdpai szerszamgép ismereteit felhasznaljak. Ezt a tudast azutan a sok ipari agazatbdl
szarmazd miszaki szakosodas fokozatos eltlintetésének segitésére hasznaljak, melyben a hangsuly
a termeléstdl a vallalkozasig, a kereskedelmitél a pénziigyi vonatkozasokig tolédott el, és arra, hogy a
lakossag fokozatos eldregedésének hatasait csdkkentsék, valamint az ifjusag miszaki szakmak iranti
érdeklédésének csdkkenését orvosoljak.

e Szerszamgépek: a tényleges szerszamgeép koncepciokat at lehetne gondolni, hogy kulénféle
hasznalhat6é formakhoz lehessen igazitani 6ket. Kuldndsen, nagyobb rugalmassag és atkonfi-
guralhatésag iranyaba lehessen elmozditani, a kilénféle mikddési helyzetekhez valo igazitas
érdekében.

o Ellendrzés és diagnézis: az ICT technolégiak széleskorli hasznalata hasznos lehet a fogyasz-
tok telephelyén elhelyezett gépek minden miikddési feltételének nyomon kdévetésére, valamint
a gyartott darabok és hibas darabok aranyanak meghatédrozasara, hogy a fogyaszténak a ,...
szerinti fizetési” stratégiakat lehetévé lehessen tenni.

e Projekt lehetéségek: szerszamgépgyartdk bévithetik tudasalapjukat, hogy a folyamat- és ter-
meéktervek fejlesztéseket is feldleljék. Ez is a tevékenységek integraciojahoz vezet a kis- és
kézepes méreti vallalatok egy csoportjanal a kihivasokkal szembeni kritikus témeg megte-
remtése érdekében, igy segitve a regionalis, orszagos és eurdpai szintl egyuttmikodéseket.

e Szabalyok és szabvanyok: a szerszamgépek hasznalatahoz és kiprobalasahoz kapcsolddé
szabvanyok és szabalyok a szerszamgép hasznalat hagyomanyos hasznalatara 6sszpontosi-
tanak. A tesztelés Uj koncepcidi dolgozhatdk ki a kdvetelmények teljesitése és az ellentétek
elkerllése érdekében.

e Jogi vonatkozasok: az eurdpai és orszagos torvények attekinthetdk az ujfajta kapcsolat bemu-
tatasara, mely az MT felhasznaldk és termel8k kozotti ujfajta egylttmikodésbél ered, az ellen-
téteket elkertilve a jogokat és mindenki elkételezettségét tiszteletben tartva.

e Pénzlgyi és kockazatcsokkentési vonatkozasok: a szerszamgép termelé mélyrehatdéan atala-
kithatja a pénzligyi és kockazatkezelési megkozelitését. Valdjaban a hagyomanyos modell-
ben, a kockazatot elézetesen, a szerz6dések meghatarozasa soran és a lehetséges fogyasz-
tok piaci elemzésével értékelik, mig a gépfejlesztéssel és termeléssel kapcsoldédd pénziigyi
vonatkozasokat sajat tékével vagy bankfinanszirozassal fedezik, vagy lizinggel, melyet az MT
felhasznaldval alairt szerzédés garantal. Ujfajta tizleti kapcsolatokkal, az Uj résztvevék, (mint
példaul biztositok), komoly bevonasa valik sziikségessé; ismét konzorciumok és vallalati sz6-
vetségek létrehozasa lesz sziikséges az ilyen szempontok kezeléséhez sziikséges kritikus
tdomeg megteremtéséhez.

e Szellemi vagyon: a tudas védelméhez Ujfajta eszkdzok fejlesztheték ki az NBM-alapu szer-
szamgépbe bevont minden szerepl6 jogainak védelme érdekében olyan eszkozoket is adva,
melyek az informacioé tulajdonjogat megbrzik a tervezési és kereskedelmi targyalasi szaka-
szokban.

o Képzési tevékenységek és tarsadalmi vonatkozasok: a szerszamgép agazatok multidiszcipli-
naris jelleglk kovetkeztében névelni fogjak vonzerejuket a fiatal munkasok kérében, és a mul-
timédia, virtualis valdésag és mas, ICT-n alapulé technolégiak révén, nagyon érdekes jatékteret
képviselnek a képzés innovativ formai szamara.

Az NBM-orientalt szerszamgépek fejlesztése all az egyik oldalon, egy multidiszciplinaris és transzver-
zalis tevékenység a masik oldalon, az eurdpai ipari szerkezet egyik oszlopat fogja meguijitani, még
meghatarozobba teszi a vilag gyartasa szamara és a know-how alapjat biztositja, mely a vilagszerte,
minden gyartasi agazathoz tartoz6 fogyasztok széles korével torténd egyuttes tervezésen, egyiittes
technoldgian és egylttes gyartason alapul6 egyittmikddésbdl szarmazik.

Technoldgiai monitorozas és vizsgalédas

Egy technoldgia iranyitotta verseny koérnyezetben, a technolégiamenedzsmentnek egy vallalatnal a
technoldgiai kompetencia felépitését és hasznalatat kell iranyitania. A technoldgiai monitorozas és
vizsgalédas az els6é a legfejlettebb technolégiamenedzsment folyamat négy kdzponti 1épése koziil.
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Egy teljesen funkcionalis technoldgiamonitorozasnak jeldlt technologidkat kell azonositania az értéke-
Iés, a tervezés és a technoldgidk hasznalatanak kdvetkezd 1épéseihez. A hatékony technoldgiai moni-
torozas biztositja, hogy a vonzé Uj technolégiakat koran azonositsak, fejlesztésiiket elére lehet jelezni
és a technolégiak fejlesztésében a folyamatossagok varhaté hianyat gyorsabban ki lehet mutatni, mint
a versenyt, hogy ezekre a meglatasokra reagalni tudjanak. A technolégiai monitorozds maga az in-
formacios igények meghatarozasabdl, az informacié megszerzésébdl és elemzésébdl és kommunika-
ciébol all.

Az elmult években a technoldgiai monitorozas, elsésorban azon egyre névekvd eréfeszitésnek ko-
szbnhetéen, melyet mas vallalatokkal egyittm(ikddve vallaltak, vagy kilséleg megvettek, a vallalatok
szamara egyre fontosabb és dsszetettebb feladatta valt. A technoldgiai know-how-t kils6leg alkatré-
szek vagy technoldgiak formajaban vették meg. Emiatt az innovacié és technolégiai fejlesztési folya-
matok belsd nézetét kilsé szemlélettel kell kiegésziteni, mely kilsd felvasarlasbol és technoldgiak
hasznalatabdl ered.

Amennyire fontos folyamat a technoldgiai monitorozas és vizsgalddas barmely tudasalapu vallalat
k6zép- és hosszu tavu sikere szamara, annyira nehéz sikeresen végrehaijtani, kiiléndésen a kis- és
kézepes méretl vallalkozasok esetében, melyek a globalis szerepl6k nemzetkézi eréforrasaival nem
rendelkeznek.

A kis- és kdzepes méretl vallalkozdsok kdzponti kihivasa, korlatozott eréforrasaik ellenére, az érde-
kek széles korét még mindig feldleli alapos elemzés révén. A legtdbb esetben ezt csak haldézatban
lévd egyuttmiikédések révén lehet megvaldsitani.

Az erre a felhivasra valaszolé projekteknek olyan eszkdztarak kidolgozasara kell 6sszpontositaniuk,
melyek az eurdpai kis- és kdzepes-méretli vallalkozasok szamara halozati megkdzelitéssel teszik
lehetévé a technoldgiak monitorozasat és vizsgalatat. Ezen az alapon, a tudasalapu eurdpai kis- és
kdézepes méretl vallalkozasok konkrét igényeit értékelni kell, és azokhoz az igényekhez szabott Uj
modszereket kell kidolgozni. Az ipari részvételnek erésnek kell lennie, és az eredményeket az ipari
harmas alkalmazasokban mennyiségileg mérhetd pozitiv hatasok révén kell érvényesiteni.

IP biztonsag a halézatos gyartasban

A halézatos gyartasban a szinergia lehetéség aktivalasa a gyarté iparagak egyik stratégiai vonatkoza-
sa. Az ismeretek cseréje az egyik kritikus tényez6 az egylttmiikédésben és a tudas védelmét igényli.
Az IP biztonsag konkrét Iépéseit koordinalt Iépések soran kell kidolgozni.

2.1.3. Innovativ menedzsment modellek, médszertanok és eszk6zok

Innovacios és atalakitasi folyamatok

Az alapkutatastol egy alkalmazasig torténd atalakulas alapveté a kutatasi rendszer és a piaci siker
hatékonysaga érdekében. Sok vallalat forgalmanak csak kis részét fekteti be Uj termékek kifejleszté-
sébe az alapkutatasok Uj eredményeire épitve. Ismert, hogy az agressziv technoldgiai vezetdk, akik a
termék-termelés és marketing stratégiakat egyesitik sikeresebbek, mint kévetéik. Ennek a kutatasi
rendszeren belll szerkezeti hattere van, de még az atalakulasi folyamat megbizhatésaganak kérdése-
iben is. Ipari szempontbdl a f6 korlatok:
e A technologia menedzsment és a gyartasi stratégiak integracidjanak hianyzé modelljei a stra-
tégiai tervezési folyamatokban.
e Az Uj technoldgiak integracidjahoz hianyzé modszertanok az eréforras tervezési folyamatok-
ban.
¢ Bizonytalansag a gyartas lehet6ségeivel és hatasaival kapcsolatban.
¢ A megbizhatdésag gyakorlati részeiben hianyzé tapasztalatok.
e Folyamatlancok a kutatastol a gyakorlatig.

A fenti kihivasok legy6zése és az ismeretek innovacids célra torténd atadasanak felgyorsitasa érde-
kében, a kutatasi és technoldgiai megvalositasok a technolégiaértékeléshez modszerek kialakitasat
és értékelését, az Uzleti tervezésben és az Uj technoldgiak ismeretérdl szolo idébeni informacidban, a
gyartasi stratégiak integralasat célozzak. Ebbe az 0 technolégidk gazdasagi potencial elemzése is
beletartozik gyakorlati eljarasok révén: megvaldsithatdésagi €s megbizhatdsagi tanulmanyok, elérejel-
zések és szimulaciok, a miveletek, mint egyideji stratégiai tervezés, szervezeti integralasa.
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Megel6z6 min6ségmenedzsment

A termékek, szolgaltatasok és ipari miveletek (Uzleti Folyamatok) minésége és megbizhatésaga a
hozzaadott érték és igényes gyartd agazatok ndvekedésének eléfeltételei. A testreszabott termékek,
és a gyartasban a rendelésre készités felé mutatd tendenciat kévetve, Uj és hatékony modszerekre
van szikség minden gyarté agazatban a mindség és megbizhatdésag biztositasara. Megel6z6 miné-
ségmenedzsment megkozelitésekre van szlkség. Ezek kézé innovativ modszertanok tartoznak az uj
generacios termékek életciklusanak bevezetésére és menedzselésére, mint amilyenek példaul, a
mechatronikaban szerepelnek. A minéség és megbizhatdésag tervezésére kell ésszpontositani, és a
tervezési folyamatnak azt a képességet is magaba kell foglalnia, hogy dsszetett termékek hasznalatat
és élettartamat is el6re tudjak jelezni és vetiteni. A médszertanoknak a termékek fejlesztését is figye-
lembe kell vennitk egyittm{kodd és halézatos mérndki tevékenység, a tervezés lehetésége, a gyar-
tasi és mérési folyamatok és a gyartasi technolégiai valasztasok révén. Ezeket a termékadatokhoz és
végrehajtasi menedzsment rendszerek, és kialakuld kdvetelmények végrehajtasahoz kell kapcsolni,
mely informacioé-szerzést igényelhet a gyartas soran a termék koncepciétdl az élettartama végéig, és
ez szukségszerlen kereskedelmi hatarokat fog atlépni. A dokumentaciés rendszerekre, melyek ada-
tokat gyljtenek, beleértve a felhasznalasi szakaszban, a tapasztalatokat és ahogy a gyartok termékei-
kért, a termékben hasznalt ellenérzétt anyagokért és a gyartasaért vallalt felel6sségét kezelik, szintén
szikség lesz:

Szamos jelentés eredmény lathato el6re: (1) alap mdédszertanok megel6z8 és életciklus-orientalt mi-
néségmenedzsmenthez, beleértve a jobb tervezést (2) az dsszetett termékek fokozott megbizhatdsa-
ga (3) egy eurdpai termék dokumentacios rendszer kialakitasa (4) minéségi problémak altal okozott
veszteségek csdkkenése (5) agazatkdzi megvaldsitas az dsszetett termékek gyartasaban a magas
hozzaadott érték eld6mozditasahoz.

Valtozas és modositasmenedzsment

A piacon jelenlevé ndvekvé dinamika és ugyanakkor a csokkené termék életciklus kdvetkeztében a
termelési felfutasokat gyakrabban és rovidebb idéintervallumban kell végrehajtani sok tdmegtermelési
iparagban. Kiléndsen a beszallitok néznek id6 és koltség problémakkal szembe a kilonféle, eredeti
berendezés-gyartok kiszolgalasa soran. A fejlesztési id6 csokkentése, a késbi termékvaltas elkerilése
és a fejlesztés, a mérnoki tevékenység és termelés koordinacidjanak javitasa érdekében, az ,egyideji
meérnoki tevékenység® megkdzelitést dolgoztak ki, és kulonféleképpen alkalmaztak. A névekvd ter-
mékvalaszték és sok vallalat kozoétt az értéklanc fokozodd szétdaraboltsaga kdvetkeztében, a hagyo-
manyos SE megkodzelitések nem elegendéek, igy Uj megkdzelitésekre van sziikség.

Egy, ezen a terlleten végrehajtott kutatas eredményei az eredeti SE megkdzelitések kiterjesztésére
torekednek harom dimenzidban. El&szor egy vallalatot a beszallitd lanc mentén harmonizalni kell a
termékekben bekévetkezé miszaki valtozasok gyors és rugalmas terjesztését tamogatva, az érték-
lanc minden résztvevdje kozott.

Masodszor, a termékek ndvekvd kdre ugyanazokat az eréforrasokat hasznalja, a valtozasok kezelésé-
re szolgalé megoldasokat kell kidolgozni. Harmadszor, egy vallalatnak terjesztenie kell tudnia a felfutéd
tevékenységeket az egész globalis termelési halézataban (pl. egy kisérleti vonal elinditasa és beindi-
tasa az A telephelyen, ezutan a sorozatgyartas athelyezése a B telephelyre). A projekteknek kezelnitik
kell a jobbitasokat kuléndsen az értéklanc minden szintjén lévé beszallitok felé, pl. az autdiparban.

Verseny a globalis gyartasban

A mai globalis piacon a vallalatok intenziv versennyel, és egyre igényesebb fogyasztéi kereslettel
szembesitilnek. Az innovacio féleg az OEM-ekbdl és kis- és kdzepes méretl vallalatokbdl allé gyartd
halozatokon belll talalhato, ezek a piacon versengenek.

A kinalati értéklanc a belsé folyamat menedzsmenttdl és koltségcsokkentéstdl, mely a karcsu gyartasi
rendszerekre jellemz6, az érték kiilsé egyuttmiikddés, rugalmassag és kockazatkezelés (beleértve a
folyamatossagot a kinalatban) felé tolédik el, hogy magasabb érték tébbszords forrasait érjék el. Az G
Uzleti modellek alapvet6en arra szolgalnak, hogy versenyezni tudjanak a globalis gyartasban az euro-
pai gyartasi sikert alkotd kis- és kozepes-méretl vallalatokat Iétrehozva, és az OEM-ek — kis- és ko-
zepes-méretl vallalatok, beszallitok és partnerek jellegét atgondolva.

Ezeknek a specialis vizsgalatoknak a mlszaki tartalma a globalis gyartasban foly6é versenyre 6ssz-
pontosit Uj lehet6ségek megnevezése és kiaknazasa érdekében, hogy az eurdpai stratégiai agazatok,
mint az autéipar és repll6- (rhajozasi iparagak, szamara a gyartd halézatokban maximalizaljak az
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értékeket. A kihivasok annyit jelentenek, hogy a kinalati [anc koncepcidt Uj halozat kézponti megkdze-
litessé kell fejleszteni; az uzleti folyamatok és technologiak kezelésére egy haldzati megkozelitést kell
bevezetni; a szervezetek bels6 lehetéségeinek virtudlis ,halozat” kibdvitését kell fejleszteni; a lathato-
sag és egymassal valé mikddéképesség Uj szintjeit a szervezet bévitett miveleteibe kell beépiteni.
Az ilyen vizsgalatoknak a célja a kulcsfontossagu OEM-kis- és kdzepes-méretii halozatok tényleges
helyzetének megismerése, a kibdvitett Eurépaban a termék életciklus vonatkozasaban; egy verseny-
képes halézatkdzpontt gyartd kdrnyezet elérése elétt allo legfébb eurdpai korldtok megismerése ér-
dekében; a kulonféle OEM-kis- és kdzepes-méretli haldzatokban a partnerek kuldnféle szerepeinek
felismerése céljabdl; a kilonféle allami és magan érdekhordozék, mint nagy érték(i partnerek batorita-
sa az OEM-kis- és kézepes-méretli halozati gyartasban a lehetéségek névelése érdekében.

Az ilyen globalis gyartasi versenyben foly6 specialis vizsgalatoknak a célja: az eurdpai legjobb gyakor-
latok elemzese a gyartd halozatban a fogyasztasi cikkek, félkesz aruk és toketermékek terén; teljesit-
meényértékelés az Egyesult Allamok részérél (NACFAM) annak megértésére a szervezetek ,hogyan”
és nem azt, hogy ,mennyit’ mikddnek egyltt; megismerve az OEM belsé és kllsé Uzleti talakulasait,
beleértve a ,reagald” és a ,kezdeményez§” integraciot a termékfejlesztésben. A lehetséges eredmé-
nyekhez a kdvetkezbkre van szikség: az OEM-kis és kdzepes-méretli vallalatok gyenge pontjairdl
sz6l6 ismeretek elmélyitése, hogy a kis-és kdzepes-méretii halézatokra hatast gyakorolhassanak: Uj
Uzleti stratégiak, Uj eszkdzOk és modszerek kdrvonalazasa, hogy az OEM-kis- és kdzepes-méreti
vallalatok halézatan bellili terméknek megfeleljenek; az eurdpai gyartok felhatalmazasa, az OEM-kis-
és kdzepes-méretii vallalatok halézatan belill, az Egyesiilt Allamok, Japan és a vilag mas teriiletén
Iévd versenytarsakkal fennalld kilonbség elkerllésére, csdkkentésére és megszlintetésére.

ICT segitett Uizleti modellek a gyartashoz

A globalis ICT szolgaltatasok révén hozzaférhetd informacié és tudas elérésének és gazdagsaganak
jelentds hatast kell gyakorolnia, és tamogatnia kell az eurépai gyartdipar atalakulasat. Kiléndsen a
szolgaltaté agazat fogadta el ennek a technolégianak a hasznalatat érdekes és versenyképes maodon.
Ezért, ha az eurdpai gyartasnak olyan koncepcidkat kell felvallalnia, mint a kibévitett termékszolgalta-
tasi paradigma, oly maédon, hogy kezdeményezd helyzetbe keriljéon a globalis gyartasban, akkor Uj
uzleti modelleket kell elfogadnia és megértenie. Ezek az Uj modellek az ICT-t majdnem bizonyosan
Ujszer( és innovativ modon fogjak hasznalni.

Ennek ellenére az ICT vonatkozasaban, a gyartas egyszeri és egyedi kihivasokkal néz szembe. Az
ismeretek 6sszetettebbek lehetnek, és sokkal nagyobb pontossagot igényelnek, mint a hagyomanyos
papir-alapu tranzakciés adatok. A termék és folyamat adatoknak, példaul, idészerlieknek és teljesen
pontosaknak kell lenniluk és sok torténelmi konfiguraciét kell szamitasba vennilk, ha a teljes életcik-
lust tamogatjak. Ezen tul, ezeknek az dsszetett adatoknak Osszefliggéseket mutaté adatokként kell
rendelkezésre allniuk, kdnnyen felhasznalhatoé formaban az olyan kulonféle Gzleti folyamatok, mint a
terméktervezés, folyamattervezés, gyartas, képzés, szolgaltatasi és marketing feladatok, segitése
érdekében. Végul meg kell ragadnia azt a hallgatélagos ismeretet is, melyek a termékekbe és a fo-
lyamatokba zartak, oly médon, mely eredményes, megismételhetd, és rendszerezett lizleti modellek
kifejlesztését teszik lehetdvé, és kdnnyen hozzaférhetbvé.

Az ezen a terlleten folyd kutatasi tevékenységek Eurdpa stratégiai koncepciodira kivannak épiteni egy
globalis gyartasi képesség, hallgatélagos ismeretszerzés és kihasznalas, életciklus adatkezelés és U
Uzleti paradigmak kozepette, melyeket a jelen legjobb ICT elérése és gazdagsaga segit. A koncepcio-
nak és a fejlesztési tevékenységeknek a teljes atmenet/valtozas ciklust kezelniik kell és meghataro-
zast, tervezést, fejlesztést, kiprobalast és prototipus szakaszokat kell magaba foglalnia.

2.1.4. Szolgaltatas- és fogyaszté-orientalt lizleti modellek

Uj fogyaszté-orientalt lizleti modellek a termék életciklushoz

A piaci igényekhez val6 folyamatos alkalmazkodas tamogatasara képes, a beszallitok és a fogyasztok
integralé rendszereire és folyamataira van sziikkség a folyamatos globalizaciénak koészonhetéen Uj
lehet&ségekkel és fenyegetésekkel szembesiilé eurdpai gyarto és logisztikai vallalatok versenyképes-
sége erfsitése érdekében. A 6 fejlesztési kérdések és célok: a tovabbi atmenet a termékektél a meg-
oldasokig (szolgaltatasok), a fogyasztd jobb és fokozott bevonasa az értéklanc tébb részébe, és a
nagyobb vallalkozasoknal, hagyomanyos vertikalis integracié csokkentés kdvetkezményeinek kezelé-
se. Tovabba, kdrnyezeti hajtéerdk és egy névekvé felismerés, hogy a gyarto lzletag nem megfeleléen
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részesll az altala létrehozott értékbdl, egy a kdrnyezeti hatasokat minimalizalé és a gazdasagi fenn-
tarthatésagot megtartd Gzleti modellre épitett egészen Uj életciklus fejlesztésének szilkségességét
hangsulyozza. A hangsulyt a kezelendd kihivasok megoldasara, az uzleti vilag nyilt egylttmikodésé-
nek batoritasara kell fektetni egy termelési és logisztikai hal6zatban, az egész életciklusban; az Uj
vallalat-k6zi Uzleti modellek kialakitdsara a koltség, haszon és kockazat kérdéseit kezelve, koherens
pénzilgyi és szellemi tulajdon kereteken belll megosztva, melyek kdlcsénds elénydket nyujtanak; és a
szukséges kiegészité technoldgiak és eszkdzdk meghatarozasara és |étrehozasara. Ezeknek az Uj
Uzleti modelleknek uj termék koncepcidkkal kell megkizdenilk, beleértve a leszerelés és Ujrahaszno-
sitas szempontjait és szamos szolgaltatast és funkciot kell nyujtaniuk, beleértve a termékek jobbitasa-
nak lehet6ségét az ,eladasok utani” életik soran. Az elvarasok szerint a projekteknek sikeres techno-
I6giai bemutatdjuk, technoldgia atadasuk és képzési tevékenységeik lesznek.

Az elvégzett kutatas célja a kdvetkezd f6 eredmények elérése: a hozzaadott érték, termelékenység és
gazdasagi fenntarthatésag névelése Eurépaban ipari érdekhordozok részvétele révén. Az (j ipari stra-
tégiak a termelési képességet és kapacitast, a reakcidképességet fogjak névelni és fenntartani, a
gyarthatésagot, minéséget és megbizhatdsagot javitjak, valamint a nyersanyag és energia fogyaszta-
sat csokkentik.

Beszallitoi és fogyasztoi rendszerek és folyamatok innovativ és hatékony halé6-
zatépitése

A Iényegi kompetencidkra és kihelyezésre vald dsszpontositas a stratégiai orientacié része a sorozat-
gyartasban. Ezen a terlleten a logisztikai lancokat iparositottak és hatékonyak. A kis sorozatu és na-
gyon kulénféle valtozatokkal rendelkezé vallalatok jelentés problémakkal kiizdenek a lancok mene-
dzselésében: kis mennyiség, utolsé pillanatban valtozasok, a termékek dsszetettsége, specialis tech-
noldgiak. Ennek kdvetkeztében a szinergia nagy lehetésége nem aktivizalddik, és bizonytalansagokat
okoz a folyamatlancokban és a minéségben. Az idézitett tervektdl valo eltérések a hatékonysagban és
a piacokon nagy veszteségeket okoznak. Megoldasokra és mddszerekre van szikség az egyuttm-
koédés lancaiban rejld szinergia lehetéségének aktivalasra: mérndki tevékenység, anyagkinalat, gyar-
téberendezések kinalata és kinalat a szolgaltatasokban.

Lehetséges megoldasokat kell kidolgozni és értékelni valds, meglévé feltételek kdzepette:

Egyuttm{ikddési lancok hatalmassaga

Szervezeti hatékonysag hianyanak csokkentése

Informacié biztositasahoz nyitott architekturak

Rendelésmenedzsment Gj modszertanai (helyzetalapu)

Munkamegosztas

Halozatépités és szomszédsag

Regionalis halézatépités a kompetenciakban és kapacitas egyensulyozasa
Innovativ technolégiak megvalositasa

Szabvanyok

Emberi kapcsolatok

Ennek a Iépésnek a kdzéppontjaban, a hatékony halézatépités érdekében, Uj megoldasok kialakitasa
és kilonféle agazatok, mint gépipari agazatok megvalositasa, tékeigényes termékek gyartasa all.

Rendelésre készitett Uj modellek a termeléstervezéshez, tervezéshez és ellen-
orzéshez egyénre szabott termelésben

A nemzetkdzi verseny soran, a termelési koltségek és id6 (pl. szallitasi id6, ragaszkodas a szallitasi
idépontokhoz) a hagyomanyos min8&ségi célokkal kapcsolatban fontosabb lettek. Kuléndsen a nagyon
egyénre szabott fogyasztoi termékek kis sorozatu termelése szembesiil azzal a kihivassal, hogy a
nagy hatékonysag, j6 folyamat-megbizhatosag, és a sebesség, egymassal szembenalld céljaival
megkuzdjon. Ehhez az egyénre szabott termelésben a termeléstervezés, tervezés és ellendrzés Uj
modelljeire van sziikség.

Ezen a terileten a f6 eredményeknek mechanizmusokat €s megoldasokat kell nyujtaniuk a kis soroza-
tu termelés javitasara, a hatékonysag, a folyamat-megbizhatdsag és a sebesség céljai kdzotti konflik-
tusok legy6zésével. A kutatasnak, az erételjesen fogyaszté-individualizalt piaci kdrnyezetben, a fo-
lyamattervek és a miiveletek javitasara kell térekednie, hogy j6 folyamat-megbizhatésagot, rovid szal-
litasi id6t és alacsony termelési koltségeket érjen el. A kutatadsnak kis sorozattermelésre kell 6sszpon-
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tositania a nagyobb véllalatokndl és kis- és kdzepes-méretl véllalatoknal, melyek jellemzd maodon
gyenge méretgazdasaggal, nagy termék valasztékkal és problémas anyag hozzaférhetéséggel is kiiz-
denek.

2.2. Adaptiv gyartas

A gyartas dinamikus tarsadalmi-technikai rendszer, mely valtozé kérnyezetben miikédik, minden szin-
ten, a gyarté rendszerek haldzatatdl a gyarakig, termelési rendszerekig, gépekig, alkatrészekig és
miszaki folyamatokig, folyamatos valtozas jellemzi. Az adaptiv gyartast, az Uj megoldasok gyors
megvaldsitasa révén, folyamatos és alland6é adaptacids gyartasi rendszerek felé iranyuld Uj paradig-
makeént jelzik el6re. Az adaptiv gyartas tudas- és intelligenciaalapu, és a legutdbbi, legjobb gyartasi és
informacids és kommunikacios technolégiaval és tarsadalmi-miszaki rendszerekkel mikodik. Az eb-
ben a fejezetben bemutatott adaptiv gyartas innovaciés modelljei, médszertanai és megalapozé tech-
nolégiai a gyarté vallalatokat segitik a kihivasokkal szemben szamos f6 csoport alatt dsszegydijtott Uj
és innovativ paradigmak el&segitésével. Az ugynevezett ,adaptiv gyarak” megvaldsitasa egy Uj és
jobb gyartipushoz vezet el, melynek jobban kell reagalnia a kavargd és allanddan valtozé kérnyezet-
hez az 6ntanulas, az énoptimalizalas és az egyuttm(ikddé ellenérzé rendszerek kialakitasa révén. Az
.adaptiv termelési rendszerek, gépek és folyamatok” célja adaptiv 6sszeszerel6 modulok kialakitasa,
a gépek atkonfiguralhatésaganak megvaldsitasa és az intelligens anyagok hasznalata a nagypontos-
sagu gyartasban alkalmazott plug and play alkatrészek gyartasahoz. A ,jobb folyamatok érdekében az
intelligencia” beillesztése azt a célt tiizi ki, hogy koéltséghatékony monitorozd rendszereket fejlessze-
nek, melyek az elbrejelzé képességeket és a monitorozd rendszerek megbizhatdésagat és teljesitmé-
nyét javitjiak. Az ,Adaptiv eszk6zok és alkatrészek”, mint az adaptiv gyartérendszerek f6 egységei
jelentésen hozzajarulnak ehhez a terllethez a hasznalati kényszerek, dnoptimalizalé hajtéerék és
innovativ elektromos folyadék energiaforrasok kozotti rendszerek viselkedésének megismerésére
hasznalt, természetes helyén Iév§ folyamat-szimulacio révén. Mindezeket az innovativ és megalapozé
technologiakat a jelen fejezetben réviden mutatjuk be, és grafikusan az ennek megfeleld ,,Manufuture
agazatkozi Utiterv: Adaptiv gyartas” (15. abra) abrazolja. A gyart6 vallalatoknal valé hasznalatuk,
az absztrakcié minden szintjén, az adaptiv gyartdas megvaldsitasa érdekében, a koévetkez6k szerint
lathaté elbre:

o Rovidtavon, kiemelkedé prioritassal a modularis rendszerek mérnoki tevékenysége a gyar-
tas ugynevezett modularissa tételének kialakitasat célozza a valtozo piaci kereslettel megkuiz-
deni képes, skalazhaté és egymassal mikoéddképes ellenérzé rendszerek Uj nemzedéke ira-
nyaba,

o Kozéptavon, szintén kiemelkedé prioritassal, az itt csoportositott megalapozo technolégiak
célja a reagalo gyarak megvaldsitasa a folyamatellenérzé rendszerek egylttm(ikodé, énszer-
vezett és dnoptimalizalt viselkedése, valamint a beagyazott elektronika és érzékel-inditasu
rendszerek réveén.

o Hosszu tavon, az el6revetitett ,Adaptiv gyaraknak, termelési rendszereknek, gépeknek és fo-
lyamatoknak” a nagypontossagu gyartashoz szikséges plug and play elemeket, mint f6 alkat-
részeket, és a gyartasi folyamatok heterogén, természetes helyen 1évé szimulacios modelljei
integracidja eredményeként |étrejott Uj tudas beillesztését kell magukba foglalniuk.
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15. abra Manufuture agazatkézi Gtiterv: adaptiv gyartas

2.2.1. Adaptiv gyarak
Adaptiv és reagalé gyarak

A gyartasi mérndki tevékenységben az egyik f6 stratégiai cél az dsszetett és atkonfiguralhaté termelé-
si folyamatokat kezelni képes intelligens gyarak tervezése és megvaldsitasa. Az elosztott, tobbszerep-
I6s gyartasi technoldgiak és annak megfelel6 megoldasok jellemzik majd a kévetkezé nemzedék eu-
répai gyarait. Az ilyen rendszerek, rendelések és kiilsé feltételek szerint a termelési miiveletek maguk-
tél val6é alkalmazkodasra képes autondom és egyuttmikodd intelligens egységekbdl (sejtek, gépek és
alkatrészek) allnak majd. lly médon, megbizhatd és rugalmas, rovid id6 és alacsony koltség mellett
kialakithat6 és atkonfiguralhatdé gyarautomatizalasi rendszerek képesek az egyre gyakoribb piaci val-
tozasokkal szembenézni.

Ebben az iranyban a kutatas a termelési rendszerek teljesen integralt megkozelitésére torekszik, és a
kévetkezOket éri el:

e A gyarakra alkalmazando architektirak modularis felépitését és Uj rugalmas és atkonfigural-
haté paradigmakat. Ez a jellemz6 kotelezd, hogy skalazhatd és egymassal mikéddkeépes el-
lendrz6 rendszerek Uj generacioja alljon rendelkezésre egy a folyamatosan valtozo piaci ige-
nyek kielégitésére képes ipar megteremtésének alapjaként;

e Uj, gyors gyartasi miveleteket lehetévé tevé tudas-alapu folyamatok és az automatizalas ru-
galmassaganak és teljesitményének ndvelése. Az ilyen jellemz8k uj termelési folyamatok ki-
épitéséhez jarulnak hozza, melyek majd a koltség, fejlesztés, szerkezet és felfutasi id6 szem-
pontjaibdl kis hatassal képesek az uj termelési célokhoz és igényekhez alkalmazkodni.

A legfontosabb fejlesztési kérdések és célok a kdovetkezbk:

a. tobbszintl, egymassal kapcsolatban all6é elosztott ellen6rzé rendszerek — a termék-innovacié
menedzsment rendszereitél, a gyari szinten meglévd ellenérzésen keresztil (menedzsment
informacids rendszerek, digitalis gyar, egyideji mérnoki tevékenység), a gép/folyamat szint el-
len6rzésig

b. a tdbbszereplés automata és felligyel6 szoftver javitani fogja az elosztott intelligens megolda-
sokat
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c. a digitalis gyar eszkdz és készilék, az egyidejlii mérndki tevékenység és menedzsment esz-
kozok alkalmazasa és fejlesztése (a gyartasi kapacitas, folyamatok optimalis hasznalata érde-
kében)

Ontanulé, 6noptimalizalé gyari ellenérzé rendszerek

Az adaptiv termelési rendszerek egyik f6 célkitlzése intelligens, skalazhatd és rugalmas termelési
rendszerek és gyarak kialakitasa az dntanulas és dnoptimalizalo ellendrzé és tdbb-szenzoros rend-
szerek médszereinek felhasznalasaval.
A modern gyartoizemek egyre ndvekvd dsszetettséggel rendelkeznek, mely nem mindig tesz, névek-
v6é mértékl bizonytalansag nélkul, folyamatosan elemezhetd fejlédést, megbizast és termékgyartast
lehetévé. Ugyanakkor a jobb gépek és Gzemelérhetfség, a termék teljesitményndvekedés, valamint a
termékmindség iranti kereslet ndvekszik anélkil, hogy a jobb gépnyereségességi igenyt figyelmen
kivul hagynank.
A hagyomanyos rendszerek lehet8ségeik hatarara értek, és ez csak skélazhaté és adaptiv ellendrzé
és tobb-szenzoros rendszereket hasznald, az ipari folyamatmérésben és ellendrzd mérnoki tevékeny-
ségben sziikséges Uj filozofiakkal oldhaté meg. igy a folyamatellenérzd rendszereknek minéségellen-
6rz6 rendszerekkel kell 6sszekapcsolddniuk automata mindségellenérzé hurkok értelmében, hogy a
folyamat soran a fluktuaciokra, a folyamat paraméterei valtozasaira és a zavar valtozékra idében rea-
galni tudjanak. Tovabba, a gépeknek és termelési rendszereknek a kilénféle termék szarmazékra
egészében és részleteiben is rugalmasan kell tudniuk reagalni. Berendezéseket kell tervezni a zavart
okozo vagy elére nem latott események kezelésére minden tovabbi emberi beavatkozas nélkil. Ezen
tul, komolyan meg kell vizsgalni azt a kérdést, ebben a folyamatban: mely Gzleti modellek foglalkoznak
a legfontosabb tényezdkkel a legjobban. Nagyon kénnyen eléfordulhat, hogy ez nem szlikithetd le
kizardlag miszaki kérdésekre.
A fent emlitett célkitlizések eléréséhez a kutatast a kdvetkez6 két pontra kell 6sszpontositani:
- Médszerek kidolgozasa igen Osszetett termelési folyamatok képviseletére adaptiv és skalazhaté
eszkdzokben. Ez tobbek kozoétt rendszer-nyilt skalazhaté adatbeszerzést és elbfeltételeket allitd
maodszereket, az adatelemzési eszk6zokhoz skalazhatd interfészeket (ll. értelmében), valamint a
mérésbe / ellen6rzd rendszerekbe és automata minéség ellenérzé hurkokba adaptiv integraciés el-
jarasokat jelent. A fentieken kivl a felhasznalhatdsagot / 6sztonds kezel6i utmutatast is figyelembe
kell venni.
- A folyamat és a sziikséges elemzés algoritmus szempontjabdl nyitott adatelemzési mddszerek /
eljarasok / eszk6zok kialakitasa. Az eljarasoknak dntanulasra és 6noptimalizalasra is képeseknek
kell lennitik. Mindezek miatt lehetévé kell tenni a rendszer kimondottan felhasznaléi itmutatas (az-
az emberi tudas felhasznalasaval), valamint a rendszerben rejlé informacidval (azaz folyamat meg-
figyelésébdl, visszacsatolasi hurkokbdl, minéségi feljegyzésekbdl és megbizhatd és kevésbé meg-
bizhat6 szenzor jelek mennyiségi meghatarozasabdl szarmazoé ismeretek) révén torténé képzését.
A varhato hatas a fejlesztési és megbizasi idd egyértelml csokkenésében, a termékcsere és krizis
helyzetek soran, az allasid6 egyértelmi csokkenésében, valamint a termékmindség,
géphozzaférhetéség és az 0sszetett termelési rendszerek nyereséges hatékonysagaban lelhetd fel.

Egyuttmiikodo gépek és ellendrzé rendszerek

A hagyomanyos, termelési sor koncepcidk autondm gyartasi egységek nem hierarchikus halmazava
valo atalakitasa az Uj eurdpai termelés kulcsfontossagu technoldgiaja. A kutatasnak és fejlesztésnek
agens ellen6rzési technologiak alkalmazasara kell 6sszpontositania, pl. holonikus gyartasi rendsze-
rek, szolgaltatas iranyitott ellen6rzd architektura az autondom gyartasi alkatrészek szamara a f6 euro-
pai gyartasi terlleteken. Ezeken a terileteken az Ujszer(i megkdzelitések a termelési rendszerek élet-
ciklusat az egyuttmikodé termelési rendszerek tervezésére szolgalé generikus gyartasi ontologiaktol,
modszerektdl és eszk6zoktdl, integralt mérnoki rendszereket, monitorozo és ellenérzé rendszereket,
az emberi eréforras integracidjara szolgalé HMI-t (ember-gép interfészt), konfiguralhatésagot és ma-
gatartast foglalnak magaba. A K+F projekteknek generikus rendszer megoldasokhoz kell elvezetniik,
és konkrét gyartasi terlileteken az alkalmazhatdsagot és jelenlegi korlatokat kell bemutatniuk. A kuta-
tasi eréfeszitések az Uj eurdpai termelés megvaldsithatésagat és technoldgiai elényét fogja bemutatni
a kulcsfontossagu ipari tertileteken. Varhato, hogy az eredmények fontos ipari innovacidkat 6szténdz-
nek a termelési technolégiaban és javitjak az ipari munkakornyezetet. A kifejlesztett technologia
drasztikusan javitja az europai gyartok nemzetkozi piaci helyzetét az Uj gyartasi folyamatok és termék
innovaciokra valé reagalas vonatkozasaban.
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2.2.2. Adaptiv termelési rendszerek, gépek és folyamatok

Adaptiv 0sszeszerel6 modulok

A testreszabott és rendelésre készitett termékek dsszeszerelése a gyartas egyik legfontosabb lehet6-
sége. A termékek rdvid szallitasi hatarideje és ndvekvd dsszetettsége nagy rugalmassagot és az 4sz-
szeszerelb rendszerek allandé igazitasat igénylik. Vegyes automatizalas, manuélis miiveletek és ro-
botokkal térténé segitségnyujtas hibrid rendszerei a miiszaki fejlesztés célkitlizései. A hatékonysag
csOkkenése nélklli alkalmazkodas, telepitések révén, modularis felépitéssel és plug-in technologiak-
kal valosithatd meg. Az 6sszeszerelési végrehajtasi rendszer a rendszer tényleges helyzetét, a valés-
idében PPC-hez és MRP-hez kapcsolddo, rendelkezésre allé eréforrasokat és rendeléseket felismeri.
Az olyan elvek megvalédsitasa, mint az dnszervezés, ontanulas és onoptimalizalas, melyek tobb-
szenzoros/szereplds rendszerek integracidjan alapul, intelligens rendszerekhez vezet. Az 6sszeszere-
Iések valtozatossaga, a testreszabott gyartasban, a miiveletek helyben térténd megvaltoztatasat te-
szik szlkségessé az automatizalas és emberi munka kdzott.

Ennek a Iépésnek konkrét eleme a nem kapcsol6do folyamatok és 6sszeszereld logisztika integracio-
ja. A rendszert az 6sszeszerelt részek és alkatrészek dokumentaciojahoz, valamint a mérésekhez és
fizikai vizsgalatokhoz kell kapcsolni. A mindség folyamatkdzi mérése csokkenti az id6t és koltségeket.
Az adaptiv 6sszeszerel6 rendszerek intelligens kognitiv elemei a tanulasi képesség, a diagnosztikai
jellemz8k és a helyben torténd szimulaciok. Internet révén informacids rendszerek és emberi interfé-
szek hangfeldolgozassal és kézzelfoghatd visszacsatoldssal tehet6k hozza.

A fent bemutatott megalapozd technoldgidk alkalmazasaval szdmos lényegi eredményt lehet elérni:
(1) az egységek konfiguralhaté rendszerei csokkentik a koltségeket és idét még a testreszabott gyar-
tas soran is; (2) az 6sszeszereld rendszerek eurdpai gyartdinak élvonala; (3) egységbeszalliték, gyar-
tasi IT, ellen6rzb rendszerek és szolgaltatasok agazataiban értékhozzaadas; (4) haszon a felhaszna-
6k szamara els@sorban az autd- elektromos és fehér termékek agazataiban; (5) a vilagpiacon vezetd
szerep 0sszeszerel$ technoldgiak alkalmazasaval.

Rugalmas gépek gyors atkonfiguralashoz

A mechatronikai 6sszetevéket széles kérben alkalmazzak a végtermékekben, példaul az autdiparban
és repllégép- Urhajozasi iparban. A névekvd autondmiaval nagyon hatékony modszert biztositanak
majd a robotika és az egységek kezelésének konfiguralasara. A nagyobb pontossaggal és megbizha-
tésaggal (beleértve az lzembiztos eszkdz- és szoftver interfészeket) igéretes targyakka valnak egy
rugalmas, agensen alapuld termelési kornyezetben felhasznalhatd, gyorsan atkonfiguralhatd gyartasi
berendezések épitésére. A f6 célkitlizés akkor radikalisan uj, dnalkalmazkodé gépszerkezetek létre-
hozasa online 6noptimalizalassal mechatronikai modulokon alapulva. A tudasalapu és/vagy ontanu-
16 intelligens rendszerek tobbszintl ellenérzést, érzékeld és mikddtetd szerkezeteket mutathatnak
be magas szintli redundanciaval, mely magas szintli megbizhatésagot garantal, a termelési rendszer
optimalis teljesitményét teszi lehetdvé kilonb6zé kérilmények kozott.

Az innovacié a jelenlegi ,6sszeallitott” szenzortol, mikodtetétél és ellenérzé rendszer architekturatol
az igazan integralt mechatronikai tudasalapu rendszerek felé valé elmozdulasban rejlik.

Az ezen a terlleten varhato 6 fejlesztési kérdések a kovetkezok:

1. mechatronikai szimulacién alapul6 integralt optimalizalt rendszer konfiguraciok szamara esz-
kozok kifejlesztése az eredményként |étrejovd teljesitményre valé tekintettel (beleértve a csil-
lapitasi jellemz&ket, munkakeretet, stb.),

2. ,adaptronik” modulok kialakitasa és azok intelligens gyarté berendezésekbe valo integralasa.

a. aktiv, intelligens alkatrészek (szenzorok, mikodteték, ellenérzé6 mechanikus szerkeze-
tek integralasa), adaptronik modulok és interfészek, MEMS, MOEMS)

b. mikrorendszerek, mikrotechnoldgiak eléallitasat lehetévé tenni (pl. mikrorendszer gyar-
tasnak szant emberi-gép interfészek, miniatirizalt gyartéberendezés...)

C. fejlett automatikus folyamatellen&rzést lehetévé tenni.

3. tobbszintl ellenérzés és modell alapu valosidés kompenzacios rutinok kifejlesztése révén tu-
dasalapu, ontanulé rendszerek lehetbvé tétele, beagyazott megmunkalasi tudas,

4. rugalmas jelfeldolgozd modszerek és vezetéknélkili kommunikaciés mechanizmusok és in-
tegralt aramellatassal rugalmas rendszer-csatolok fejlesztése

5. mechanikus, elektromos és szoftver interfészek szabvanyositasa,
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6. a fentiek felhasznalasaval a hagyomanyos/jelenlegi gyartd folyamatok korlatainak attérése
(megmunkalas, szerszamozas, technoldgia) a gyartasi modszerek és folyamatok attérésének
megvaldsitasa.

A varhaté eredmények a kdvetkezdk:
(i) eszk6zbk és modszerek mechatronikai gyartasi rendszerekhez és alkatrész modellezéshez,
feldllitas és hasznalat,
(i) alkalmazasok bemutatdsa mechatronikai modulokhoz és hasznalatuk gépekben és termelési
rendszerekben.

Nagy pontossagu gyartas plug and play-jel, adaptiv, intelligens anyagokon ala-
pulé alkatrészek

Ennek a témanak a f6 célkitlizése aktiv plug and play alkatrészek Uj generacidjanak létrehozasa intel-
ligens anyagokon, vagy passziv és aktiv anyagok kombinaciéjara (mérnoki anyagok) épitve, a terme-
Iési rendszerek valtozo feltételekhez torténé alkalmazkoddképességének ndvelésére. Az intelligens
plug and play rendszerek érzékel6 és mikodtetd szerkezeteket, a termelési rendszerek nagy pontos-
sagat kulonféle feltételek kozott lehetdvé tévd, és a dinamikaval szemben, a pontossag hagyomanyos
korlatait legy6z6 adaptiv ellenbrzb és energia sziretet mutatjak be.

A kutatasnak az intelligens anyagokon alapulé 6nellatd, dnérzékel6 és dnmiikddtetd intelligens plug
and play alkatrészekre kell 6sszpontositania. Az ilyen rendszereknek kuldnféle jellemzéiket kdnnye-
dén alkalmazniuk és 6nmaguktdl igazitaniuk kell a valtoz6 folyamat feltételektdl figgéen. A miszaki f6
pontok a statikus és/vagy hé altal indukalt diszlokaciok, rezgéscsillapitas és az oszcillaciok kikapcso-
lasa. A rezgések energianyerési folyamatokra, a kinetikus energianak elektromos energiava valé ala-
kitasahoz, az intelligens rendszer hajtasara és az eurdpai energia eréforrasok megtartasara hasznal-
hatok.

A kézzel foghaté eredmények kdzé (i) az intelligens, dnellaté plug and play rendszerekhez hasznalha-
t6 alkatrészek és mddszerek tartoznak.

Adaptiv termelési rendszerek radikalisan Uj generacioi tébbfunkcios intelligens anyagokon alapuld,
aktiv és onoptimalizalé plug and play alkatrészek segitségével nyerheték ennek az innovativ techno-
I6gianak a megvaldsitasaval. Jobb dinamika és nagyobb pontossag, valamint a valtozé folyamat felté-
telekhez a megbizhatésag magas szintje jelentik a technoldgiak és eszkézok alkalmazasanak ered-
ményeit a gyartasi mérnoki tertleteken.

2.2.3. Intelligencia ajobb folyamatokhoz

A gépek és termelési rendszerek megbizhatésaga kiemelkedd fontossagu a hatékony és alacsony
koltségl termeléshez. Az atfogd cél a gépek maximalis hozzaférhetésége optimalizalt ideig. El6szor
is, egy gépfelhasznald biztos akar lenni abban, hogy a gép rendelkezésre all-e. Ez azt jelenti, hogy
készen kell allnia, amikor sziikség van ra. Ez nem feladatidézitési kérdés, hanem egy gép allandé
rendelkezésre allasa és munkara valé beindithatésaga. Itt kell megjegyezni, hogy egy karbantartas
alatt allo gép nem all rendelkezésre és a karbantartasi id6t a lehet6 legnagyobb mértékben csdkken-
teni kell. Egy m(ikédé gép hasznalat kézben ténkre mehet, és igy elére nem jelzett médon nem all
rendelkezésre.

Egy gép tovabbra is hasznalatban maradhat, de nem képes a teljesitmény célokat teljesiteni (pl. olyan
kivanatos paraméterek vonatkozasaban, mint a létrehozott részek tiirése), vagy valtozé6 eredménye
van (pl. hajlamos a nem rendszerszer( hibakra). Mindegyik esetben, a gép rendelkezésre all, de
megbizhatatlan.

A rendelkezésre allé és kezdetekben a teljesitménycélokat teljesité gépek hasznalatban maradnak,
és, vagy hosszu tavon a teljesitményuk fokozatosan csokken, vagy katasztrofalis meghibasodas ko-
vetkezik be. Ezért kivanatos valamilyen el6rejelzés mikor keril ki az elfogadhato teljesitmény kereten
kivil. Ennek az elbrejelzése a karbantartas tUtemterv tervezését olyan idészakokban teszi lehetéve,
melyek minimalis termelékenységi veszteséggel jarnak. Egy katasztrofalis meghibasodas helyett ked-
vezbBbb, ha a gépek, elfogadhaté maédon, fokozatosan mennek tonkre. Abban az esetben teljesitmeé-
nyuk rendszerszeri( és el6re jelezhet6 modon csokken, mely lehetévé teszi a csdkkentett termelést,
és végul egy id6 utan a végso kiiktatast (az ugynevezett vésziizem maéd koncepcio).

Harom fontos kutatasi terliletet kell kiemelni:
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e az egyik olyan gépek tervezését illeti, melyek maguk megbizhatdbbak, és elére jelezhetd mo-
don csokken a teljesitményuk;

e az, amelyik allapotmonitorozast alkalmaz (beagyazott érzékeld és progndzis eszkdzok) és di-
namikusan mutatja a jelenlegi allapotot és a kivanatos teljesitmény csdkkenését idéskalan jel-
zi elbre;

e és végul, mely radikalisan Uj koncepcidkat feltételez, ahol a monitorozé rendszert a mikdodte-
t6k magatartasanak modositasara és a teljesitmény idétartam lehetd leghosszabb ideig valo
fenntartasara hasznaljak (6noptimalizal6 egy révidtdl a kdzepesig tarté idétartamon belll).

Az elsd megkdzelités rovid/kdzéptavu, a masodik kézéptavu és a harmadik kdzép/hosszu tava. Egy
mechatronikai tervezési megkoézelités mind a harom teriilet szempontjabdl kulcsfontossagu és valo-
szinlileg két vagy tdbb megkdzelités elegyét fogjak hasznalni adott agazatok és alkalmazasok kolt-
ség/teljesitmény célja teljesitése érdekében.

Ennek a témanak a m{iszaki tartalma és kdére az, hogy az 6sszetett termel6gépek széles valasztéka-
hoz alkalmazhat6 generikus modszertanokat hozzanak létre.

Az atadhaté eredmények ne legyenek alkatrész alapuak, pl. konkrétak csapagyakra nézve. A csap-
agyak a magas szintl tudas konkrét alkalmazasi esete lehet.

Koltség-hatékony allapot monitorozé rendszerek

A kutatasi terlletnek er6s és koltség-hatékony, szisztematikus allapotmonitorozé médszertanokra kell

Osszpontositania lehetséges iranyokat kovetve:

o  ageépviselkedés fizikai modelljének bevezetése allapotmonitorozé rendszerekben. Ennek a jelen-
legi legjobb allapotmonitorozé rendszerekben rejld szikséges képzési erbfeszitést kell csok-
kentenie. A modelleknek a gép miikddésének kell megfelelnilk a teljesitménycsdkkenés bar-
mely allapotdban. A modellezési eréfeszités korlatozasa érdekében a fizikai gépmodell, idealis
esetben, fizikai alkatrész modellekbdl all, melyet az alkatrész beszallitéja ad.

o a gépgyartasba az allapotmonitorozashoz alkalmazott Uj szenzorok bevezetését koltség-
hatékonysagi okokbdl minimalizalni kell. Ezt a meglévé szenzorokat optimalisabban hasznalé
fejlett jel feldolgozassal lehet elérni.

A fenti emlitett tudomanyos kutatasi célokat a kdvetkezbkkel lehet elérni:
e Tobbes, rendelkezésre allé szenzorok és ellendrzé jelek informacidjanak kombinalasaval (az-
az szenzor-fuzio) Uj informacio szerezhetd be. Egy virtualis szenzort igy valdsitanak meg.
e A szenzorokat szélesebb kérben is lehet hasznalni, pl. a gép tranziens maodjaban. Ennek ké-
vetkeztében a meglévé szenzorokbdl tébb informacié szerezhetd be.

Allapot elérejelz6 lehetéségek a nagyobb megbizhatdsag és teljesitmény érde-
kében

A kutatasnak az allapotmonitorozé rendszernek el6rejelzd lehetéséggel vald kiegészitésére kell 6ssz-
pontositania. Ehhez a gépalkatrészek viselkedése, miikddési feltételek fliggvényében torténd, idébeni
csokkenésének egyértelm (fizikai) és/vagy attételes (pl. ideghalézat) modelljére van sziikség. Ezek-
nek a degeneracios modelleknek eléréshez a megfelelé format és modszertant koltség-hatékony mo-
don kell megteremteni. Kiléndsen, a kilonbdzé egyedi gépekhez vagy géposztalyokhoz tartozéd ku-
6nb6z6 tanulasi megkdzelitések jelenthetnek értékes hozzajarulast ehhez a célhoz.

Jovedelem optimalizalasa allapotmonitorozas és elérejelzés révén

A kutatasnak az el6rejelzési lehetéségekre kell dsszpontositaniuk a termelégépek jévedelmének ma-
ximalizalasa érdekében.

Kulonosen, a gépek rovid- és kozéptavu mikoddési médja és a karbantartasi Gtemterv optimalizalhato
a termelékenység, karbantartasi koltségek, energiafogyasztas, stb. érdekében. Kildnféle optimaliza-
lasi modszereket kell Osszehasonlitani az optimalis mdéd meghatarozasara, hogy a termel6-
berendezésbdl a maximalis hozzaadott értéket lehessen kihozni. A szandék egy fokozatosan megtett
ut a kezel6 tanacsado rendszerektdl a teljes 6noptimalizalas felé.
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Intelligencia-alapu folyamatképesség fokozasa

A gyartasi folyamatok instabilak a nagyszamu dinamikus befolyasold tényezé miatt (anyagok eltérése,
kopas, gépek dinamikaja, stb.). A gyartasi instabilitasokat, a mérések pontatlansagaval egyiitt, a tlrési
rendszer kompenzaélja. A tliréseket egyre csdkkentik a termékek funkcidinak a garantalasara és a
minéség biztositasara. Tovabbi tliréseket hataroznak meg a gyartas végének, de nem a folyamatok
Iépéseinek a (tlirési csatorna) tervezésére. A folyamatok képességének optimalizalasara (Cp) a mai
folyamat utani mérést folyamat kdzbeni és folyamat el6tti mérésekkel kell helyettesiteni. A folyamat
ellendrzése érdekében alapvetd a folyamat modelleknek az ellenérzé rendszerbe vald beépitése. Ez
jelanalitikai és gép — dntanulas modszertanait foglalhatja magaba kognitiv rendszerek alkalmazasaval.
Konkrét jellemz&k a szenzorok integraldsa mérhetd paraméterekhez konkrét feltételek és a folyamatok
ellen6rzésére és monitorozasara szolgal6 rendszerek mellett. A cél a folyamatképesség stabilizalasa
a cp > 2.0 felé, még a gépek hosszu tavu hasznalata esetén is, az eltérés és kopas figyelembevételé-
vel. Minden hagyomanyos és innovativ technoldgia (6ntés, alakitas, vagas, illesztés, felszinvédelem,
Iézeres technoldgiak) az intelligens gyartas felé vezet6 Ut kutatasanak teriletei.

A fent bemutatott megalapozé technoldgia f6 eredményei a gyartasi mindség nulla hiba felé valé el-
mozditasat jelenti a folyamatokban és folyamatldncokban, és intelligens, dnoptimalizalé gyartasi rend-
szereket valdsit meg.

2.2.4. Adaptiv eszk6zok és alkatrészek

Eszkodzok tervezése nyilt atkonfiguralhaté és adaptiv gyartasi rendszerekhez

A folyamattervezés és folyamat mérnoki tevékenység a lanc részei a tervezéstdl a gyartasig. Az at-
konfiguralhat6é gyartasi rendszerek Uj megoldasainak figyelembevételéhez (] és tudasalapu eszk6zo-
ket kell kifejleszteni a tervezés segitésére. Egy tudasrendszer megvaldsitasa ebben a folyamatban a
folyamattervezés platformjaval hajthato végre, mely a gyarak informacios és végrehajtasi rendszerébe
integralt. E platform elemeinek a kdvetez&ket kell tartalmaznia: a gyarak eréforrasainak és képessége-
inek tényleges adatait, folyamatok moduljait és szabvanyait, a folyamat tervezés interaktiv és résztve-
v6i rendszereit, konkrét berendezések tervezését id6 és koéltségszamitasra, gépek, robotok és auto-
matizalt rendszerek, kommunikacio és elosztott munka programozasat. El6relathatdéan Virtualis-valds
munkahelyek képesek a gyartast optimalizalni és monitorozni a vilagon akarhol is futnak a folyamatok.
A tervezési folyamatok gyorsitasa ennek a technoldgianak a megvaldsitasaval érheté el gyors és
megbizhato6 gyartasi mérnoki tevékenységre, az dsszes gyartasi agazatban.

A természetes helyen torténd folyamatszimulacié

A szimulacié altalaban egy analitikus eszkdz a rendszerek viselkedésének megismerésére a haszna-
lat kényszere alatt. A logisztika és gyartasi rendszerek tervezésére és optimalizalasara, valamint a
gépek tervezésére hasznaljak. A valdsidds ellendrzés jovobeli lehetéségei a szimulacié integralasat
teszik lehetévé a rendszerekben a helyzettel kapcsolatos viselkedés elemzésére. Ez a szimulacios
rendszerek integralast igényli a Gyartasi Végrehajtasi Rendszerekben (MES), valamint a gép és fo-
lyamatellenérzésben. Szenzoros felligyelet és monitorozas, és a tényleges terhelés révén torténd
ellatas lehetévé teszi annak elbrevetitését, mi torténik, és a pontossagtol valé eltérést kompenzalni
lehet, vagy a gyartasi folyamatokat a jov6bél val6 tanulas révén ellenérizni lehet. Specidlis médszer-
tanok, mint KNN, MD, Monte-Carlo és diszkrét modellek megvalositasa, kilondsen fontos instabil
paraméter terileteken valé mikoddésre, ezaltal a gyartasi rendszerek hatékonysaga né.

Optimalis energiafogyasztas rugalmas onoptimalizalé hajtasi koncepciokkal

A f6 célkitizés az elektromos folyadék energia eréforrasok rugalmas igazitasa a nagyteljesitményi
hajtasokhoz, a gyartasi rendszer és folyamat igényekhez is, a helyi energiaforrasok (hidraulikus és
elosztott pneumatikus erémivek) hagyomanyos hatékonysag korlatainak megsziintetéséhez igény
szerinti energiageneralas koncepcioival és feedforward stratégiakkal. A nagyobb teljesitményt (se-
besség, gyorsitas) a nagyobb telepitett elektromos energia altalaban korlatozza. Az energiakoltség
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részesedése, azonban az elmult években, a termék arakban 10%-rol 20%-ra nétt, és az energiaarak a
piacon még mindig nének.

A kutatasnak a rugalmas hajtaskoncepcidkra kell 6sszpontositania a folyamat feltételek valtozo igé-
nyei érdekében. A hajtasok szamos tipusat kell megemliteniink: sokféle térfogataram- vagy sebesség
elv alapu, tdmeg vagy gyorsulas és akadalymentes mozgasok, a tarolt helyzeti vagy mozgasi energia
Ujratermelése (pl. szervd-nyomas vagy kdzvetlen hajtasi technolégia); kézvetlen elektromos hajtasok
kombinacidi ujratdlthetd akkumulatorokkal nagyon megbizhatd és biztonsagos energia és hajté kon-
cepciokat biztositva. A helyi energiaforrasok termelési rendszerekkel miikédnek egyltt Uj mechatroni-
kai modell alapu vagy tudasalapu mozgasellenérzé és valdsidés szenzor alkalmazasok alapjan
forward energiatervezési igények megvalésitasara; a tdbbszords f6 vagy szervéhajték egyuttmikodeé-
se mozgasellenbrzésben és energia regeneracioban szintén ugyanezt a fontos elemet emeli ki.
Adaptiv termelési rendszerek Uj generacioi az adaptiv termelési rendszerek névelt hajtasaval vagy
folyamat teljesitményével 20%-kal és a csokkend helyi energiafogyasztas 25%-kal képviseli e terllet
értékes eredményeinek egyikét. Az eurdpai energiaeréforrasok veszteségének csokkentése a helyi
ipari energiatermelés létrehozasaval és a termelési rendszerek mozgas-igényének csdkkentésével
szintén elérhetd. A drasztikusan csokkend energia- és anyageréforrasok nyoman, az ilyen rendszerek
iranti igény egyre inkabb egyértelm{ az Uj és régi ipari automata rendszerek tertletén.

Onoptimalizalé elektromos folyadék-energiaeréforrasok optimalis energiafo-
gyasztashoz

Az innovativ technoldgiak a hdmérséklet ellendrzésére, energiatermelésre és tarolasra a termelési
folyamatokban nagy energia-megtakaritasi lehetéséget tarnak fel. Ezek alapveték, hogy a gyartasi
folyamatokhoz igazodni lehessen, hogy egyre energiahatékonyabbak legyenek. A vilagszerte névekvd
energiaigényeket és a névekvd Uveghazi gaz kibocsatast figyelembe véve, egyértelmi, az energiaha-
tékonysagra kell dsszpontositani. Alkalmazasuk integralasa az egész energiakoncepcioba alapvetd
fontossagu, a termelési folyamatban hasznalt minden fajta energiat beleértve. A célkitlizés az innova-
tiv energiatermel6 és tarolé technoldgiak termelése és alkalmazasa, mint példaul a tébbes termels-
Uuzemek, szerves rankine ciklusok (ORC) vagy az allapotukat valtoztatni tudé anyagok, mint energiavi-
vOk a termelési folyamatokban és a hulladékbdl nyert izemanyagok hasznalata (RDF, pl. ipari hulla-
dékfolyamokbdl). A varhaté projekteknek kutatasintegrald, egymas keresztez6 technolégiakat kell
végrehajtaniuk a hd, g6z, hités és energiaellatasahoz innovativ hémérsékletellenérzés, energiaterme-
Iés és tarolas technoldgiak kidolgozasa és alkalmazasa érdekében. Tehat a kompetenciak széles
kérére van szikség a megfeleld projektek szervezésére és végrehajtasara.

A varhaté elényok, kilénésen a gyartasi és termelési folyamatok esetében 1. Iényeges
energiamegtakaritas az ipari folyamatokban, Il. technolégiak a masodik és harmadik szint(i energia-
aramok zart hurkan, lll. Uj energiahatékony termelési folyamatok, 1V. Gveghazi gaz kibocsatas csok-
kenése, V. a fosszilis eréforrasok védelme.

2.3 Haloézatépités a gyartasban

A jelenbeli, az Uj és meglévé piacok meghdditasara, illetve meg6rzésére iranyulé torekvések kovet-
keztében a gyartott termékvaltozatok szama allandéan n8, mikézben a termékek életciklusa ugyanak-
kor révidil. Mikézben koéltségoptimalizalasra térekszenek, barmely vallalat tovabbra is karcsu folyama-
tokat kivan létrehozni alacsony készletekkel. Ez az, amiért a vallalatok egy kinalati lanc halézataban
nehéz helyzetben taldljak magukat, egyrészt a piaci kereslet és a halézat mas eseményeinek nagyon
rovid tavu valtozasaira kell reagalniuk, masrészt a hal6zat hosszu tavu tervezését és koordinalast kell
biztositaniuk. Ez a helyzet még intenzivebb mivel még a strukturalis marginalis feltételeket is, mint a
halozati partnerek kivalasztasanak haldzati topoldgigja, jobban és révidebb id6szakokban kell igazita-
ni.

A holnap gyartasi folyamatai 6sszetett, integralt és dinamikus hal6zatokban fognak miikddni, gyakran
vallalatok és orszagok hatarait atlépve, részesedésiiket az értéklancon belll maximalizaljak. Amint
ezeknek a termelési haldézatoknak a kore és dinamikaja az elkovetkez6 években folyamatosan né, a
kutatasnak és fejlesztésnek szamos tertlettel kell megklizdenie, hogy megoldasokat talaljanak a halo-
zatintegraciot, a folyamatok és IT rendszerek szabvanyositasat illetéen, és valosidés dontési képes-
segeket tesznek lehetbvé az egész haldézatban. A termelési halozat részletesebb vizsgalata révén a
halozat négy kuldnféle szegmense hatarozhato meg:
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- Fogyaszto és felhasznalo halézat, a fogyaszto, vagy végfelhasznalé kezébe végs® terméket hozo,
minden szervezetet és folyamatot beleértve

- Termék és beszallitoéi halézat beleértve minden részt, alkatrészt vagy nyersanyagot létrehozé és
szallitoé gyarto és szolgaltato vallalatot és a végsé termékhez kapcsolddd szolgaltatasokat

- Termék mérnoki halézat, szamos vallalat minden tevékenységét képviselve, hogy Uj, vagy megval-
toztatott termeéket tervezzenek és hozzanak létre

- Gyartoérendszer beszallité halozat, beleértve minden vallalatot és folyamatot a termékek gyartasahoz
hasznalt termel6berendezés létrehozasahoz, telepitéséhez és karbantartasahoz.

Az eurdpai gyartas versenyel6nyének megtartasat vagy visszaszerzését célul tlizve ki azzal a kovet-
kezménnyel, hogy a termék életciklusa révidil, magasabb a reakcioképesség a fogyasztéi igények
megvaltoztatasara és konkrét termékekre, a halézat szegmensek mind a négy teriletén, az integralé
nézet alapvetd egy atfogd haldzatos termelés elérése érdekében. Szamos, a halézatos gyartas ezen
integralé megkodzelitésének megvaldsitasahoz fontos és okvetlenll sziikségesnek tekintett megalapo-
z6 technoldgiat hataroztunk meg és a skalaidé, valamint a megvalésitasi prioritds szerint mutattunk be
a ,Manufuture agazatkozi Utitervben: Halozatépités a gyartasban” (16. abra). A technoldgia tele-
pités sorrendjét a kdvetkez6k szerint latjuk elbre:

- rovidtavon kiemelt prioritassal, az ,Innovativ stratégiak a halézatos gyartashoz” uj és inno-
vativ mdédszertanok és technoldgiak a halézatos mérndki tevékenység és egy termelési halo-
zatban Osszekapcsolt termelési vallalatok egymassal valdé mikddéképességének javitasat
thzve ki célul,

- Kozéptavon, szintén kiemelkedd prioritassal, a ,valdsidds logisztikai halézatnak” Uj me-
nedzsment modelleket kell megvizsgalnia és javasolnia a globalis és valdsidés gyartasi halo-
zatok részére a halézat lathatdsaganak megvaldsitasahoz, és kinalati lanc integraciét valos-
idés dontéshozatalhoz nem hierarchikus halézatokban.

- Hosszatavon az elére jelzett ,globalis kdérnyezet a halézatos gyartashoz” a tudas-alapu és
adaptiv gyartas megvaldsitasat célozza intelligens rendelésmenedzsment és gyarak és keres-
let szerinti logisztikai koncepciok révén

az wanyitasi rendszer testreszabas szenmf 1gazitasa
Halozatepites dobalis
- meémola tevekenyseghen
- logsztikaban
- letesitmenyekben

Rendelésre épiteni a kormyezet fele
halozatos gyartasban \ 2 halozatos

gyartas szamara

Globalis valosideju SN
: AT
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16. abra Manufuture agazatkoézi dtiterv: halézatépités a gyartasban
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2.3.1. Innovativ stratégiak halézatos gyartashoz

Halézatos mérnoki tevékenység

A termelési halézatok sikeres miikddésének fontos tényezdje a haldzati struktura megtervezése és
annak a vallalatok-kdzi folyamatai. A halézati terv megfelel6 modelljei, médszertanai, technolégiai és
kiegészitd infrastrukturaja a technoldgiai, stratégiai és Uzleti cél kiigazitdsokat garantalhatja az Uzleti
partnerek koézott egy egyuttm(ikddd halézatos Uzleti kérnyezetben. Tovabba, a halézatos mérndki
tevékenységnek a résztvevd vallalatok termelési és szolgaltatasi lehetéségeit, valamint a termékek
piaci keresletét és életciklus vonatkozasait kell szamitasba vennitk. Ez a mérnoki tevékenység azt a
megkozelitést is magdba foglalja hogyan maximalizalhaté a termék értéke egyuttmikoédden, a kdzos
termékhez a megfelelé partnerek kivalasztasaval és szolgaltatasi ajanlatokkal, valamint a halézaton
bellli kilonféle hozzdadott értéklépések optimalis elosztasaval. Ahhoz, hogy egy haldzat, és kuldnbo-
z8 alternativ tervek képességét és koltségeit, mindsiteni lehessen, egy halézatmérndki modszertan-
nak olyan modszereket is magaba kell foglalnia, melyek egy halézat teljesitményét igen nagy részle-
tességgel értékelik. Ebbe a kildnféle haldzati szegmensek kdzos, kulcsfontossagu teljesitménymuta-
téinak meghatarozasa és a mutatok kiszamitasanak maodja is beletarozik. A halézatmérnoki folyama-
tot, a halézatok Osszetettsége miatt, eszk6zokkel kell tamogatni, a halézat részletes elemzését lehe-
tévé téve, statikus és dinamikus szempontbdl, szimulacié révén és a halézatszerkezetek és folyama-
tok optimalizéldsahoz funkcidkat felajanlva.

A megvaltozott és még mindig valtozo piaci igények a termelés és logisztikai halézatok gyakori, ha
nem is, allando tervezését igénylik. A csOkkentett életciklusok kdvetkeztében a termelési halézat ter-
vezésének gyakran kell megvaltoznia: fontos paraméterek, beleértve olyan termelési stratégiakat, mint
Rendelésre készités vagy Raktarozasra készités, a termelési és raktarozasi helyek, szallitasi médok,
termelési folyamat kezdete és vége kdzott eltelt idS, készletszintek, gyakran kell igazitani. A termelési
halézatoknak koltséghatékonysagra és gyorsasagra is szlikséglk van a valtozo fogyasztéi igényekhez
valé gyors alkalmazkodashoz. A jelenlegi halézatos mérndki megkozelitések nem teljesitik az uj kéve-
telményeket: a mai halézattervezési modszerek, az uj folyamatoknal és szerkezeteknél, tul sok idét és
er6feszitést igényelnek. Az Uj termékek esetében a piacra jutas ideje meghosszabbodott és a halozati
tervezés nem alkalmazkodott a valtozo piaci kereslethez. Az ebbél kdvetkez6 jellemzéket, mint a piaci
kereslet, vallalati termelési és szolgaltatasi lehetéségek, valamint a termékek életciklus vonatkozasai,
a halézatos mérndki médszertanban figyelembe kell venni, hogy a vallalatok gyorsan értékelhessék
jelenlegi halozati szerkezetliket és megnevezzék a javuld terlileteket. Ez a mérndki tevékenység azt a
megkozelitést is magaba foglalja hogyan maximalizalhaté a termék értéke egyuttmikédé modon a
k6zos termékekhez megfelelé partnereket és szolgaltatas ajanlatokat, valamint a halézaton bellli ki-
I6nféle hozzaadott érték optimalis eloszlasat kivalasztva. Egy halozat és kilonféle alternativ tervek
lehet6ségeinek és koltségeinek meghatarozasa érdekében, ennek a mérndki modszertannak egy
halézat teljesitményének értékelését, kilonféle szintl részletességgel, is magaba kell foglalnia. Ebbe
k6zos, kulcsfontossagu teljesitménymutatok meghatarozasa is beletartozik a kulonféle halozati szeg-
mensek szamara, valamint annak a madja, hogyan lehet ezeket a mutatdkat kiszamolni. Az eredmé-
nyek Uj halézatmérnoki modszerek formajat oltik, ipari kornyezetben bemutatva és értékelve.

Egymassal miikodtethetd és szabvanyositott termelési halézatok

A vallalatok, egyidejlileg, szamos termelési halozat részei lehetnek, igy ezeknek a halézatoknak a
tervezése, igazgatasa és optimalizalasa nagyon 6sszetett feladat lesz. Az ebbdl eredd kutatasi felada-
tok: szervezeti koncepciok, folyamatok és modszerek kidolgozasa a termelés egyuttmikodé terveze-
séhez, igazgatasahoz és termelés optimalizalasahoz, logisztikai er6forrasokhoz, beleértve a termelés-
tervezést és kapacitasmenedzsmentet, a nem hierarchikus vallalati halézatokban. Ezeket a folyama-
tokat, az iparagak kozott, szabvanyositani kell, hogy a halézat integraciéban a sziikséges sebességet
és rugalmassagot érhessék el. A nem hierarchikus halozatok, és ezek eredményeképpen létrejové
decentralizalt tervezd és ellen6rzé folyamatok, azt is jelzik, hogy a tervezés, id6zités és ellendrzés
kiegészité ICT rendszereit decentralizalni kell és az elosztott modellekre és eszkdzdkre kell épiteni.
Az (zleti folyamatok és kiegészité ICT rendszerek sziikséges problémamentes integraciodja a kicserélt
informacié és a megosztott feladatok k6z6s megeértését igényli. Ezért, a termelési halozatok egymas-
sal valé miikod6képessége a megosztott informacié és kicserélt szolgaltatasok azonos jelentését
igényli. A halézatokban a monitorozast, a miveleteket és tervezést egyesitd fejlesztési rendszerek
ugyanakkor képesek, a vallalat igényeinek megfeleléen, konkrét funkcidkat adni. Ezért a halézatban
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lévé véllalatok Uj hozzaadott értékl logisztikai szolgaltatdsait a termék életciklusa alatt megtervezik,
és lehetdve teszik. A forditott logisztikai szolgaltatasokban is széles kérben varhato innovacio.

A termelési halozatok formaja és mikddése a termelést, terjesztést, eladas utani szolgaltatasokat és a
forditott logisztikat foglalja magaba. Ez a kildnféle Uzleti folyamatok, szervezeti szerkezetek kozotti
erbteljes egymassal valé mikodéképességet, de ezeken halézatokon belll, minden vallalat altal al-
kalmazott miiszaki megoldasokat is, igényel. A f6 fejlesztési kérdések és célok az egymassal miiko-
doképes termelési halézatok létrehozasa — referencia folyamatokat, a kicserélt informaciét és kdzos
szolgaltatasok jelentését, valamint a kiegészitd ICT infrastrukturak alkalmazasat illetéen. A referencia
folyamatok kdzé az anyagok elhelyezésének, a félkész és kész termékek elallitdsnak, és a készter-
mékeknek a fogyasztokhoz vald eljuttatasanak tervezési és végrehajtasi feladatai tartoznak. Az egy-
massal miikddéképes termelési halézatok az eurdpai gyartasi agazatok versenyképességét kivanjak
fokozni az ipari kis- és kézepes-méretl vallalatok kapacitasanak névelésével, hogy globalisan dinami-
kusan mikddjenek és a meglévd, valamint jovébeli piacok gyors fejlédéséhez alkalmazkodjanak. A
mérhetd eredmények, az eurdpai termelési haldzatok ipari kdrnyezetében, kisérleti megvaldsitasok,
valamint a kicserélt informacié és kézos folyamatok szabvanyositdasahoz vald hozzajarulas formajat
oltik.

Szimultan mérnoki tevékenység nyilt halézatokban

Egyre tobb, csdkkent6 innovacids ciklus jott 1ére a vallalkozasok és piacok majdnem minden tipusa-
ban. A termékekre haruld névekvé nyomas, valamint a termelési és logisztikai tervezés, az id6t és
min&séget illetéen, a mérndki folyamatok erbteljes parhuzamba allitasa és atszervezése, az ugyneve-
zett ,Szimultan mérndki tevékenység” révén ismerhetd meg. Ennek eredményeképpen a résztvevd
felek hatalmas kihivasokkal néznek szembe, kiildndsen a tervezés, tervezési folyamatok, a megfelel
szervezet és a modern miszaki tervezési mdédszerek hasznalata tertletén. A piaci és vallalati globali-
zacio, a nagy vallalatok ,kihelyezés” cimszé alatt hozott stratégiai dontéseivel egyltt, ezeket az igé-
nyeket fokozzak. A megfelel6 mérndki folyamatokat egy vallalat részlegei kézott, valamint a vallalati
hatarokat atlépve szétteritik. Tehat a halézatokban a mérndki tevékenységet egyuttmikdodve kell vég-
rehajtani. Ebben az 6sszefliggésben az olyan koncepcidk, mint a Digitalis Makett (DMU) a termékfej-
lesztésnél, valamint a Virtualis Gyar és a Digitalis Logisztika, a termelési és logisztikai tervezéshez,
fontos lesz. Az ilyen egyuttmikodd tervezés f6 kdvetelménye a teljes mérnoki folyamaton belil az
egymassal valé miikodéképesség biztositasa.

A termelési halézatokon belll a nemzetkdzi munkamegosztas iranyaba mutaté tendencia jelent6sen
meg fogja valtoztatni a termékek mérndki megkozelitését és a megfeleld termelési folyamatok terve-
zését. Ezért a halozati vallalat illetékes mérnoki részlegeinek szorosabban és gyorsabban egydtt kell
mikodnitk, hogy a ndvekedés kdvetelményeinek megfeleljenek, kiléndsen a piacra jutasi id6 és a
termék testreszabasa terén.

A kullonféle mérnoki tudomanyagak ilyen egylittmikodése megfelelé eszkdzdkkel alatamasztott, egy-
massal mikodoéképes modszereket igényel. Ezentll, az egylttm(kdédé mérndki tevékenység egyér-
telm( szervezeti strukturait és folyamatait kell kidolgozni a tevékenységek, feladatkérok, valamint a
résztvevék jogainak és feladatainak meghatarozasaval egyditt.

Rendelésre épiteni a gyartasi halézatban

Az eurodpai gyart6 vallalatoknak olyan teljesitmény célkitizések terén kell versenyezniik, mint a min6-
ség, ar, szallitas, reakcidoképesség és rugalmassag. Mikézben a gyartok rovidebb termék életcikluso-
kat dolgoznak ki, és a modellek szélesebb korét ajanljak, ez kisebb ,piaci ablakokat” nyujt, ahol az
eladas mennyiségének generalasa sziikséges az Uj termék jelentds fejlesztési koltségének a tamoga-
tasara. A legtobb gyartasi agazatban a jelenlegi rendszer még mindig els6sorban termelésen és push-
alapu eladason nyugvo elbrejelzés, kedvezmények és 0sztoénzdék hasznalataval, mindez kevesebb
nyereséget eredményez, igy nagyobb mennyiségre van sziikség az egyensuly fenntartasahoz. Ahhoz,
hogy ezekkel a kihivasokkal szembenézziink, a vallalatoknak és a beszallité halézatoknak uj, a fo-
gyasztok igényeire gyorsan reagalni képes és a kapacitasokat rugalmasan kezeld, termelési hal6za-
tokrol és gyartasi koncepciokrdl kell gondolkodniuk. Tovabba, a vallalatok eltavolodnak, vagy eltavo-
lodtak a kdzpontositott miveletekidl a decentralizaltak felé, hogy a rendelkezésre allo eréforrasok
elényeit kihasznaljak, és sok esetben, egyszerlien azért, hogy koézelebb legyenek piacaikhoz. Ezért a
gyartasi kinalati lancok jelent6s atalakulason mennek at. Jelenleg, a beszallitdi rendszerek legna-
gyobb részt ,készlet push-ra” épitenek, mialtal a termékek nagy részét a piacon l1évé meglévé kész
arukészletekb6l meritik.

- 86 -



A Rendelésre Epités (BTO) stratégiak a gyorsan ndvekvd koltségek és megcsapolt nyereségek légko-
rétél szenvedd gyarték szamara (j iranyt ajanlanak. Ezeket a stratégiakat azonban ki kell terjeszteni,
hogy a piacok megvaltozott globalis kdrnyezetét is feldleljék. Ennek kdvetkeztében a Rendelésre Epi-
teni stratégidkat a halozati kérnyezet szamara vizsgalni, tervezni és fejleszteni kell. Ebbe a felfutas,
termelés és a termék életciklus fokozatos kifutasi szakasza tartozik.

Az eurdpai gyartéipar, Eurépaban, komoly versennyel néz szembe minden jelentds piacan, és olyan
fogyasztéval talalkozik, aki egyre igényesebb. Ahhoz, hogy ezekkel a kihivasokkal szembenézhesse-
nek, a vallalatoknak és beszallitdé lancoknak Uj termelési rendszerekrdl és gyartasi koncepciokrdél kell
gondolkodniuk, melyek a fogyasztok igényeire gyorsabban képesek valaszolni, és a kapacitasokat
rugalmasabban kezelik. Ennek kévetkeztében a gyartd halézatoknak Rendelésre Epiteni stratégiakra
van szukséguk.

A f6 kutatasi célok a megalapozé ICT infrastrukturak alkalmazasan alapuld, rendelésre épiteni gyarta-
si halézati folyamatok és mdodszerek megteremtése. Az ilyen, egész halézatban jelenlévé BTO straté-
giak az Uzleti folyamatok kozott szoros egyuttmikodést igényelnek a kapacitas-tervezés, rendelésme-
nedzsment és a termelés, szallitas érdekében, kilondsen, ha az elsé és masodszintl beszallitok altal
szallitott BTO részeket szintén BTO mddon gyartjak.

Az ezen a terlleten végzett kutatas és technolégiai tevékenységek konkrét eredményei Uj moédszere-
ket és Uzleti folyamatokat jelentenek az egész haldzatra kiterjedé BTO, valamint a megalapozé ICT
eszk6zok alkalmazasa szamara.

2.3.2. Valésidés logisztikai halézatok

Globalis és valésidos hal6zatmenedzsment

A globalis valésidds halézatmenedzsment atfogo jovéképe az a képesség, hogy valdsidében a halézat
minden szegmense lathaté legyen, helyileg a kereslet zavaraira vagy valtozasaira reagalva, minden
hal6zati vallalat tervezési folyamatat hatékonyan és rugalmasan integralva, és a halézatnak, a m{iko-
dési szinttél a termék és haldzattervezés strukturalis szintjéig torténé alkalmazkodasat lehetévé téve.
Ebbe Uj Gzleti modellek meghatarozasa, szerz6déses lehetéségek, egyuttmikodési 6sztonzék, és
integralt eladasi halézatok meghatarozasa tartozik. Az Uzleti modellek a kis- és kdzepes-méreti, va-
lamint nagy vallalatok halézatait is figyelembe veszik. Az eurdpai, de az orszagos és regionalis ta-
pasztalatokbdl szarmazo sikeres egyuttm(ikodé modelleket is megvizsgaljak.

Ebbdl a célbdl az Uj megoldasok teljes mértékben integraljak a kilonféle technoldgiakat (pl. szenzo-
rok, radiéfrekvencia azonositd eszkdzok, lokalizacids eszkdzok, tavmonitorozo és ellendrzé berende-
zések) az anyag és informacidaramok tervezésére és ellendrzésre, a halézat kritikus folyamataiban.
Ezeknek a megoldasoknak a honositasa az adat és informacié elérhetéséggel és biztonsaggal kap-
csolatos felhasznaloi igényeket és kdvetelményeket is figyelembe veszik.

A globalisan sokfelé talalhaté partnerekkel vald egyittmikodés igénye a termelési haldzatok iranyita-
sat nagyon igényes feladatta tette. A globalis gyartasi halézatok a halézat minden részének valosidé-
ben torténd lathatésagat igénylik, hogy a kereslet zavaraira, vagy valtozasaira helyileg reagalni tudja-
nak, és minden haldzati vallalat tervezési folyamatat hatékonyan integralhassak. Egy globalis, valds-
id6s halézatmenedzsment a szenzorok tovabbi integralast igényli a termelési és logisztikai berende-
zésbe, adatokat gyljtve a kornyezeti allapotokrol, és ezt az informacidt, tovabbi dontési folyamatok-
hoz, helyi szinten, tarolva. Mas eszkdzoket felismerni képes, kommunikalni és igy 6nszervez6 szenzor
halozatokat lehetévé tevé fejlett berendezések tervezése és alkalmazasa, a helyi mikddési dontések
megoldasara, a globalis termelési és logisztikai halozatok alkalmazkodoképességének korét fogja
novelni. A halozati helyzet elért atlathatosagara épitve, a halozati teljesitmény folyamatos monitoroza-
sa valik lehetévé megnyitva az utat a nem tervezett, késleltetett, vagy hianyz6 események kimutatasa-
ra a halozaton belll, nagyon koran, és annak elemzésére, hogy vajon ezek az események kritikusak-e
a halozat mikodése szempontjabdl.

Az elbre vetitett eredmények integralt megoldast jelentenek a globalis termelés és logisztikai haléza-
tok iranyitasara. Ezeket a megoldasokat ipari kdrnyezetben kell bemutatni és értékelni.

Beszallitéi lanc integracio és valdésiddés dontéshozatal nem hierarchikus gyar-
tasi halézatokban

A haldézatos termelés célja a logisztikai koltségek csokkentése, a jelenlegi vagyontargyak nagy készle-
teinek csokkentése, és egyidejilileg az anyag- és informacidaramlas kezdete és vége kozott id6 lerovi-
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ditése, valamint a szolgaltatasi szinvonal javitdsa fogyasztd orientalt médon. Ezeket a célokat csak
kozos eréfeszitéssel lehet elérni, mely barmely résztvevé vallalat szamara a megvalositas soran
hasznot hoz. Az erételjesen elosztott hozzaadott érték tevékenységek mar létezd gyartasi vilagaban,
mely az elkdvetkez6 években még tovabb nd, ezeket a célokat csak ugy lehet elérni, ha a halézaton
bellli véllalatok szorosan egyuttmiikddnek.

Ezt a hatteret tekintve egyértelmi, hogy egy halézat kdzponti tervezése és ellenbrzése csak akkor
valésithaté meg, ha a halézatban van egy dominans vallalat, ami azonban elég ritka. Valdjaban, a
legtdbb esetben, a vallalatok cselekvési és dontési autondmidjuk megbrzésére térekednek, mely, val-
lalati céljaik eléréséhez, alapvetd szamukra. Ez dhatatlanul decentralizalt tervezést és a gyartd halo-
zatok ellenérzését igényli, habar egy halézat kdzponti koordinalasa, a technolégiat illetéen, talan le-
hetséges. Ezért a termelés a jovében ddntéen nem hierarchikus vallalati halézatokban megy végbe.
Az ilyen halézatok termelésének/miikddési iranyitdsanak az integralasat nem centralizalt déntéshoza-
tal jellemzi. A fogyaszt6tdl és a terméktdl fliggéen, ennek a dontéshozatalnak a szabalyai és eljarasai
valtozhatnak. A kapacitaselemzés és tervezés, a megfelel§ fogyasztéi szolgaltatasi szint biztositasa-
ban és a vaéllalat miikddési teljesitményének iranyitasaban, kulcsfontossagu tevékenység. A hagyo-
manyos kapacitaselemzé és tervezd rendszerek, szamos Uj, gyarté paradigma kdvetkeztében, mar
nem megfeleléek. Az egyik ilyen paradigma az egyUttmikoddo véllalati halézatokban térténé termelés,
ezek a halézatok autondm termelési egység alcsoportjaibdl allnak, egyittmiikddve, koordinaltan dol-
gozva a kinalati lancon belul. Ezekben a felosztott hal6zatokban a kapacitaselemzés és tervezés dsz-
szetett feladat lesz, kiléndsen mivel heterogén kdrnyezetben végzik, ahol az egyedi gyartéhelyek és a
halozat egészének teljesitményét egyidejlleg kell vizsgalni.

Ez az egyuttmiikédés csak akkor miikdddképes, ha az értéklanc mentén dolgoz6 haldzati vallalatok
szinkronizalt folyamatok és harmonizalt IT rendszerek révén integralédnak. Ez a vertikalis integracio
egyrészt azt jelenti, hogy a termelés és logisztika tervezésére és ellendrzésére szolgal6 folyamatok-
nak szorosabb kapcsolatban kell allniuk a vallalatok kdzoétt a rendelések, a készletezés, a kereslet és
kapacitas informaciécseréjét lehetévé téve, és az ezen informaciécsere altal kezdeményezett folya-
matokat szinkronizalva, és ez innovativ, egyittmikodd termelést és logisztikai folyamatokat eredmé-
nyez. Masrészt, a folyamatokat segité sziikséges ICT rendszereket ugy kell integralni, hogy az infor-
maciocserét és a folyamat szinkronizalast az egész haldzatban lehetévé tegyék. Ezek az integracids
igények eszkdzoket igényelnek a folyamatintegralas modellezésének, értékelésének és megvalosita-
sanak lehetévé tételéhez, és az IT rendszerek integralasahoz szikséges idd lerdviditéséhez.

A nem hierarchikus vallalati halézatok az eurdpai gyartasi agazatok versenyképességének novelését
célozzak, az ipari kis- és kdzepes-méretii vallalatok kapacitdsanak ndvelésével, annak érdekében,
hogy globalisan erételjesen mikédhessenek, a meglévd és jovobeli piacok gyors fejlédéséhez alkal-
mazkodjanak. Az ilyen halézatok kinalati lanc integraciojat és termelési/miikddési iranyitasat nem
centralizalt dontéshozatal jellemzi. A fogyasztétdl és a terméktél fliggéen, ennek a dontéshozatalnak a
szabalyai és eljarasai valtozhatnak. Tovabba, a vallalatok szamos termelési halézat részei lehetnek
egy idében, igy a tervezés, menedzsment és optimalizalas nagyon dsszetett feladat Iehet. A 16 fejlesz-
tési kérdések és célok: az egyuttmikodd tervezés, a menedzsment és a termelési eréforrasok optima-
lizalasa, beleértve a termeléstervezést és kapacitasmenedzsmentet, nem hierarchikus vallalati haléza-
tokban, valamint a felosztott tervezési/idézitési modelleket és kiegészité eszkézoket. Ezen kivdl, célok
meég, az egész halézatban és a termék életciklusaban, az anyagaram menedzsment maddszerei és
eszkozei, az integralt termelés monitorozasa, a rendelés allapotardl informaciét nydjtva a fogyaszté-
nak és a halézatnak, berendezés monitorozasa és karbantartasa, integralt karbantartas valdsidés
monitorozast beleértve (tervezés, megvalositas, mikodés), mely a termelési berendezéshez Uj és
védett szolgaltatasokat nyujt, valamint a forditott logisztika/ujrahasznositas tervezése és ellen6rzése.
Az Uj modszereknek és a kiegészitd eszkdzoknek decentralizalt formaban kell mikoédnitk lehetévé
téve, hogy a résztvevd vallalatok szamos termelési halézatban mikddjenek egyidejlleg. Az informacio
és tudas biztositasat kilon ki kell emelni, mivel kulcs szerepe van az ilyen halézatok sikerében.

Valosidos halozat lathatova tétele a termelési halézatokban 1évé mobil alkatré-
szekkel

A termelési halézatok folyamatos optimalizalasanak és iranyitasanak sziikséges el&feltétele a vald
id6s haldzati lathatosag megvaldsitasa. Ezzel a lathatésaggal a haldézaton belili vallalatok azonnal
hozzaférnek a jelenlegi halozati helyzethez, hogy lathassak, hol nem végzik el a tevékenységeket terv
szerint, tehat az idébeni anyagellatast igényl6 termelési folyamatokat veszélyeztetik, és ennek kovet-
keztében, a fogyasztoknak adott szallitasi hatarid6ket nem tartjak be. Ez radiéfrekvencia azonositéd
(RFID) technolégia alkalmazasaval érhet6 el. Az RFID cimkék fontos informacio tarolasat teszik lehe-
tévé, mint példaul termékazonositas, megrendelésrél szol6 informacio, szallitasi célok chipen, melyek
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kapcsolat nélkil is leolvashatok. Tovabba, a cimkék azt is lehetévé teszik, hogy tovabbi informaciét
irjanak rajuk, igy a haldzati helyzet val6sidds képe kozel kerll a termékhez, és a halézaton keresztul
vezetd utja lehetségessé valik. Az RFID cimkéknek az alkatrészekhez, termékekhez, vagy szallitasi
konténerekhez vald csatolasa révén, az informacioé cimkéken torténd olvasasa és irasa, és a halézat
teljes korl Iathatésaga megvaldsithatd, valamint a halézat ellenérzésének lehetésége kivald lesz. Ez a
nyomon-kdévethetéség csak akkor valésithaté meg, ha minden halézati résztvev, gyarté és szolgalta-
té vallalat egy atfogo folyamat megkdzelitésbe integralodik, és a megfelelé informaciét pontosan to-
vabbitja a halozat tobbi vallalatanak. A termékek lokalizaciojat szolgalé méar bevezetett technoldgiakon
kivil, mint amilyenek a GPS vagy GSM, a halézaton bellli partnerek kdzott, radikalisan Uj megkdzeli-
tések kifejlesztése is lehetséges a monitorozashoz és a meghibasodas kezeléséhez a termelési hal6-
zatokban.

Egy ujabb kutatési cél rejlik az RFID rendszereknek kilonbdzd utd-IT rendszerekbe vald szikségsze-
r( integraciojaban vallalati eréforras tervezésként, termelésként, szallitadsként és raktar kezelésként. A
halézat lathatésaga, az ipar szamara nyujtott elényokkel egyutt, csak ezzel az integracidval érhetd el.
Veégul, egy az elért halozat allapot skalazhatd szlrését, kompresszidjat és lathatova tételét a haldzati
vallalatok kllonféle igényeihez és szintjeihez szabva kell megvalésitani, hogy a megszerzett halézati
allapot informacio felhasznaldsat a leheté leghatékonyabba tegyék.

A halézatos termelés Uj folyamatok kialakitasat igényli, az egész halézatra kiterjedé monitorozas és
kivétel menedzsment szamara, a termékekre és részeikre szerelt Uj azonositd, kommunikacios és
pozicional6 technoldgiak alkalmazasa révén, mely végigviszi 6ket a termelési és logisztikai hal6zaton.
A gyartasi halézatok lokacios szolgaltatasokat fognak alkalmazni a konkrét Uzleti igények, mint példaul
az értékes mobil vagyontargyak eltiinésének, vagy lopasanak elkertlése, vagy, munkafolyamok au-
tomatizalasa, leltdrmenedzsment és berendezések, eszkdzOk vagy emberek nyomon kdvetése. Egy
masik fontos kutatasi cél a rendelkezésre allé informacié szlirésére modszerek és kiegészité eszko-
z6k kialakitasa, hogy az emberi problémamegolddkat rogtdn azok felé a targyak felé vezessék — ré-
szek, termeld-berendezés és szallitd eszkdzdk, melyek azonnali figyelmuket igénylik. A kutatas intelli-
gens mobilalkatrészek, és halozatok alkalmazasara Osszpontosit, melyek tébbfajta vezetéknélkuli
kommunikacios technoldgiat (GSM, GPRS, WLAN, RFID, Bluetooth, Zigbee), valamint szenzorokat
tartalmaznak, ezeket azutan intelligens gyartasi szerkezetekbe épitik be.

A kézzel foghatd eredmények kdzé termelési halézatokhoz alkalmas mobil tizleti rendszer folyamatai,
maodszerei és kiegészitd eszkdzOk alkalmazasa tartoznak. A termelési és logisztikai hal6zatban bemu-
tatasra és érvényesitésre sziikség van.

2.3.3. Tudasalapu és adaptiv halézatos gyartas

Tudasalapu rendelésmenedzsment a halézatos gyartasban

Nagyon hosszu idéskalan tekintve, egy kutatatasi szempont, az az elképzelés, hogy a rendelés legyen
az alkalmazkodoképesség elsddleges hajtéereje, mikdzben ez az alkalmazkodoképesség a halézatos
termelés kilonféle szintjeit keresztezi, ahogy korabban emlitettik. A tudasalapu termék és halézati
konfiguracidk szabjak meg a haldzat sziikséges alkalmazkodoképességének keretét. Mikdzben a
termékeket tudasalapon konfiguraljuk, a halézati szerkezetek, folyamatok, és alkalmazkoddképesség
ismeretének beépitésével, a rendeléseket a fogyasztoval egyitt kell meghatarozni, hogy a termék
konfiguracid, szallitasi teljesitmény és a gyartasi koltségek egymashoz igazodjanak. A rendelések
menedzsmentjének a haldézat valésidés menedzsmentjét is magaba kell foglalnia a rendelés egész
halozataban lévé utja felé tarto helyi dontési folyamatokat integralva. Végul a szerkezeti valtozasokrol,
vagy paramétervaltoztatasokrdl szolé dontési képességet a helyi végrehajtasi csomopontokra és fo-
lyamatokra vonatkozoan kell hozni, hogy a folyamatos halézat teljesitményértékeléssel egyitt, 6nal-
kalmazkodo halozatokat hozzanak létre.

A nemzetk6zi munkamegosztas felé mutato tendencia csokkentett termék életciklusokkal, és a testre-
szabott termékek névekvd fontossagaval egyitt, jelentésen meg fogja valtoztatni a mérnoki rendelés-
menedzsmentet a termelési haldézatokon belil. A halozati vallalat illetékes mérndki osztalyainak szo-
rosabban és gyorsabban kell egytttmUkodnitik a ndvekvd kdvetelmeény teljesitése érdekében, kiléno-
sen a piacra jutasi id6 és a termék testreszabasa tekintetében. Ehhez arra van sziikség, hogy a gyarté
és eloszté halézat Osszetételét minden egyes rendelésnél dinamikusan meghatarozzak. A halozati
petencigjahoz kell igazitania. A kilonféle mérndki tudomanyagak ezen egyittmikddése megfelel
eszkbzokkel segitett egymassal mikddtetheté modszereket igényel. Ettél kezdve az egylttm(ik6dd
meérnoki tevékenység és rendelésmenedzsment egyértelmi szervezeti szerkezeteit és folyamatait kell
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kidolgozni tevékenységek, feladatkorok illetve a résztvevék jogainak és kotelességeinek a meghataro-
zasaval.

Gyarak és logisztikai hal6zatok kereslet szerint

Egy fontos el6relépés, mely révén az eurdpai gyartéd vallalatok versenyelényre tehetnek szert, a rovid-
tavu alkalmazkodoképesség a kiemelked6en dinamikus valtozé fogyasztoi kereslethez. Ez a gyartéha-
I6zat minden szegmensét lefedi a terméktervezéstél, a kinalaton és terjesztésen at, egészen a gyarté
rendszer beszallitéi haldzatokig. A termékeket konkrét fogyasztoi kivansagok szerint (ujra) kell tervez-
ni, gyartani és szallitani amilyen gyorsan csak lehet, konkrét piacokon keresett nagyobb termék meny-
nyiségeket a koltségek novelése nélkil kell gyartani és szallitani, és az egész halézatnak is nagyon
gyorsan kell alkalmazkodnia a keresletben mutatkozé csdkkené tendenciakhoz, annak érdekében,
hogy ne csak olyan termékekre ésszpontositsanak, melyek még jelentés haszonkulcsot biztositanak.
Ennek az alkalmazkoddképességnek a megvaldsitasaval nemcsak a halozattervezésnek és az ellen-
6rzési folyamatoknak kell gyorsaknak és hatékonyaknak lennilk, de az egyedi gyartasi és logisztikai
technologianak is alkalmazkodnia kell a testreszabott termékekhez és terméktervezési valtoztatasok-
hoz, a skalazhat6 gyartasi folyamatokat az igényelt mennyiség szerint kell lehetévé tenni.

A mikodési és ellenérzési szinten is alapvets javitasokat kell elérni. Itt technoldgiai alapként az agens
ellendrzési technoldgia, mely ezt a miikddési autonémiat valdsitja meg, tlinik igéretesnek. Egy integ-
ralé meérndki megkozelités kialakitasa sziikséges ezeknek az autondm, erételjes eszkézdknek, mint a
tarolasi berendezés vagy gépezet, tervezéséhez és alkalmazasahoz, az agens alapu helyi intelligen-
ciat technoldgiai fejlédéssel teremtve meg, mely ennek a mérndki megkdzelitésnek a megvalodsitasa-
hoz szikséges. Az alkalmazkodoképességnek tovabbi fokozasa lathatd a kdzvetlen kommunikacio-
ban és koordinacidéban, a gyartasban létrehozott anyagok, részek és termékek, és a gyarto és logiszti-
kai berendezések kozott. Fejlett ICT, mint példaul RFID alkalmazasa, lehetbévé teszi, hogy a mikddé-
seket és ellendrzeési logisztikat a fizikai anyagaramhoz kapcsoljak.

A kdzeljov6ben a hagyomanyos hierarchikus és szoros kinalati lancoknak még inkabb konfiguralha-
toéknak, erételjeseknek, egyuttmikddéknek és reagaldknak kell lennilik, egy 6nalakité kinalati lanc
iranyaba mozdulva, és elkerilhetetlendl Uj és igényes kihivasokat tamasztva a kezeléstikre. A kutatasi
célok kbzé a termelési és logisztikai halézatok adaptiv gyartasi modszereinek fejlesztése tartozik. Az
ilyen moédszereknek modern ICT technoldgiakat és megkozelitéseket kell hasznalniuk intelligens, au-
tonédm maodon mikodd gépek és termékek szamara. Egy integrald mérndki megkozelitést kell kialaki-
tani ezeknek az autondém, erételjes eszkdzoknek, mint a tarolasi berendezés vagy gépezet, alkalma-
zasahoz és tervezéséhez, hogy a termelési és logisztikai halézatokon belll magas szint(i dinamizmust
valésitsanak meg.

2.3.4. Halézatos gyartasi szolgaltatasok

Halézatos szolgaltatasmenedzsment globalis platformja

A jovében a hagyomanyos hierarchikus és szoros kinalati lancoknak egyre inkabb Ujra konfiguralha-
toknak, erételjeseknek, egyluttmikdédéknek és reagaldknak kell lennilk egy onalakitd kinalati lanc
iranyaba mozdulva, és elkerulhetetlenul Uj és igényes kihivasokat tamasztva a menedzsmentnek.
Ennek az elére lathaté tendencianak az alatamasztasara az innovativ Plug and Do Uzleti paradigma
Otletére épitett dnalakito Uzleti haldzati kdrnyezet szamara egy koncepcionalis keret kialakitasaval kell
tovabblépni. Ezért kilonféle iranyok feltarasa nagyon fontos lesz, nevezetesen: az egyuttmikodd
partnerek rovid idejli, ad hoc virtudlis alakulatanak tamogatasa, egy vallalat, a potencialis Uzleti part-
nerek megkeresésére, igény szerint és szabvanyos modon torténd, hirdetése, valamint egy vallalat
nagyon dinamikus részvételének tamogatasa kilonféle Uzleti tevékenységekben, egyidejlileg kuldnfé-
le szerepeket betdltve.

Gépek és berendezések eléallitdéi szamara ez azt jelenti, hogy a jov6 eladhaté érve mar nem a termék
miszaki szintje, hanem inkabb ahhoz valé hozzajarulasa, hogy a felhasznald problémajat megoldja. A
képesség a felhasznal6 problémainak megoldasara tovabbi ,hozzaadott érték szolgaltatasokban” mu-
tatkozik meg, mely a felhasznalot tervezéssel és méretezéssel, gyors installacidval, sima mikddéssel
és a rendszer egyszer( valtoztatasaval segiti. Roviden: hozzaadott érték szolgaltatasok, melyek a
termék teljes életciklusat lefedik.

Egy halézat rugalmassagahoz és ebbdl kdvetkezd alkalmazkoddoképességéhez a halézatban minden
vallalatnak az & felel6sségi korébe tartozo haldzati szegmens tervezéséhez és ellenérzéséhez azokat
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meg kell hataroznia, és szolgaltatasokat kell felajanlania, képességeikre és kompetenciajukra épitve.
Mindezeket a szolgaltatasokat egy szolgaltatas orientalt architekturdba beépitik a gyartashoz és lo-
gisztika tervezéséhez és a halézatokban alkalmazott ellenérzéshez, a gyorsan valtozd, piaci igények-
hez val6 alkalmazkodashoz sziikséges rugalmassag megteremtésével, a termék vagy a halézat atala-
kitasaval, a hal6zati mlveletek megvaltozatasaval, vagy a jelenlegi halézati allapotban meglévé lehe-
téségek kihasznalasaval. Tovabba, az ilyen szolgaltatas orientalt architektira megvalésitasa a tevé-
kenységek tovabbi decentralizaciéjat tdmasztja ala a nem hierarchikus halézatokban, ahogy minden
egyes vallalat fuggetlenll meghatarozza és elvégzi a kizarélag odatartozé szolgaltatasokat.

A termékek lassan elvesztik dominans szerepiket a termeld vallalatok piaci sikerét illetéen. Ehelyett, a
piac ,mindent magaba foglal6” megoldasokat igényel, beleértve a terméket magat, valamint a termék-
kel kapcsolatos szolgdltatdsokat, mint a szdllitas, installacio, képzés, diagnosztika, karbantartas és
Ujrahasznositas. Csak a nagyon nagy vallalatok tudjak mindezeket a szolgaltatasokat globalis szinten
nyujtani. A gyartok nagy tobbségének egytt kell mikoddnitk a helyi vallalatokkal, amikor szolgaltata-
saikat Uj piacokra ajanljak. Az ilyen Uj egyuttm(ikddések létrehozasa és miikddtetése Uj mddszereket,
és kiegészitd eszkdzOket igényel a szolgaltatas ajanlasahoz, a szolgaltatas felfedezéséhez és a szol-
galtatasmenedzsmenthez. A kutatasi projekteknek a folyamatok egész sorat kell lefedniik és tamo-
gatniuk a halézatokon belll hozzaadott érték szolgaltatasok megteremtéséhez és a szolgaltatasok
egymassal valé miikédtethetéségéhez.

Halézatos termék/szolgaltatas mérnoki tevékenység

A halézatos termék/szolgaltatas mérndki kutatasi téma a termék mérnoki halézatok szegmensére épit,
mivel ebben a szegmensben még sok lehetéséget nem valdsitottak meg. A mai helyzetben, egy halo-
zatban egyre tobb vallalatra van szikség konkrét kompetenciakkal, hogy egy Uj terméket vagy szol-
galtatast megtervezzenek. Tovabba a tervezési folyamatot fel kell gyorsitani, hogy a piacra jutas idejét
lerdviditsék és kiterjesszék a fogyasztdi igények erbteljesebb beépitése érdekében. Az egylttmiikodo
tervezés Uj modszertani tamogatasokat és eszkdzoket fog magaba foglalni, hogy a fogyasztdk hasz-
nalati médjait megértsék, nyomon kdvessék, és elbre jelezzék a termékek egész életciklusa soran, igy
lehetévé valik a testreszabott eredményes terméktervezés. Uj Internet terjesztésii KB CAD rendszere-
ket terveznek és fejlesztenek. A fogyasztok, partnerek, beszallitok kozoétti egyuttmikodd ter-
mék/szolgaltatastervezéshez, ilyen halézatos termék és szolgaltatas tervezési folyamatok és eszko-
zO6k létrehozasa érdekében, a globalis haldézatban a tervez6 munka megosztasnak lehetéségét kell
szamitasba venni. A halézatos vallalatok kilonféle kompetenciainak integralashoz és egyuttmikodd
fejlesztéséhez a cél a tudas eréforrasok integracioja az egész halézatban konkrét folyamatok és esz-
kdzok révén.

Innovativ fogyaszté iranyitotta termék/szolgaltatastervezés globalis kornyezet-
ben

Intelligens fogyaszté iranyitotta innovacié a fogyasztoi befolyas integralasara 6sszpontosit, a tervezési
és fejlesztési folyamatban és a gyartas és logisztikai folyamatok kapcsol6do igényeiben. Tovabba, a
tobb székhelyli és tobb-nemzetl termékfejlesztés egyre inkabb nemzetkdzi Uzletté valik. A vallalatok
termékeket fognak tervezni, beleértve a termelési rendszereket, s6t még magukat a gyarakat is a vila-
gon mindenutt a fogyasztok szamara. Ezeket a termékeket a vilag minden részérél szarmazo partne-
rekkel és beszallitokkal fogjak tervezni és gyartani. Az intelligens fogyaszto iranyitotta innovativ ter-
mék/szolgaltatastervezes, globalis kérnyezetben, Uj kihivasokat jelent, mint példaul kulturafiggé fo-
gyasztéi kivansagok, helyfuggé termelési technoldgia és logisztika, 24 dras egyuttmikodo fejlesztés,
a résztvevd vallalatok kulénb6zd kulturai, magatartasai és eljarasai. A varhatdé eredmények a kdvetke-
z6 formakat olthetik: érvényesitett eszk6zok a fogyasztd iranyitotta megkozelitést, a nemzetkdzi halo-
zatos helyeken, a versenyképességet lehetévé tevé eszkdzokkel 6tvozé Osszetett tudasalapu termék-
szolgaltatasok koltség-hatékony és gyors létrehozasahoz, menedzsmentjéhez és hasznalatahoz;
egyuttm(ik6dd tervezést ideiglenes partneri kapcsolatban el8segité eszkdzok; és uj lzleti és me-
nedzsment folyamatok virtualis vallalati hal6zatokban az egész vilagon.

2.4. Digitalis, tudas-alapi mérnoki tevékenység

A Gyartas tudomany egy holisztikus megkdzelités, amely magaba foglalja a gyar strukturajanak mér-
noki tevékenységeit, a szervezet-fejlesztést, a terméktervezést és a folyamatok mérnoki tevékenysé-
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gét, valamint a sziikséges eszkdzok és alkalmazasi rendszerek kifejlesztését. Minden szinten, pl. a
gyartasi halézatoknal, a szegmenseknél vagy rendszereknél, a gépeknél vagy berendezéseknél, az
Uzemet és annak gyartasi folyamatait definialhatjuk ,aktualis” és/vagy ,jov6beli” allapotaban, az jelen-
ben un.,digitélis” és jév8ben ,virtualis” beallitasok keretében. Ez vonatkozik az alkalmazott modellek-
re, médszerekre és digitalis eszk6zokre vagy szimulacids alkalmazasokra és rendszerekre, amiket a
statikus vagy dinamikus allapot reprezentalasara hasznalnak. Mivel a tudas képezi a f6 innovaciés
forrast, a digitalis és virtualis gyarak és termékek megvaldsitasanak forrasat, a fentiekben emlitett
kutatasi és alkalmazasi mezék teljes terilete a ,Digitalis és tudas-alapu mérndki tevékenység”-nek
nevezett megalapozé technolégiak és eszkdzok klaszterébe sorolhaté be.

Az eurdpai ipari szektor f6 célkitlzésének megfeleléen, igy példaul azért, hogy globalis szinten vezetd
szerepet jatsszon, a gyaraknak nevezett gyartasi vallalkozasokat Uj és komplex tipusu termékekként
kell megkodzeliteni. Ezeknek az alabbi, legfontosabb jellemzékkel kell rendelkeznitk: a gyarak hosszu
élettartamu termékek, amelyeket folyamatosan igazitani kell a piacok és a gazdasagi hatékonysag
igényeihez és kbévetelményeihez. Majdnem minden, hatassal bir6 gyar folyamatosan véltozik, és idén-
ként a zlrzavar jeleit mutatja. A gyarak halézatban mikoédnek, és lancba flizétt logikai halézatok ré-
szei: igy részei a termékek megtervezésének és mérnoki tevékenységének, az tgyfél megrendelésé-
tél az Ggyfélnek vald szallitasig terjedd ellatasi lancoknak, a felhasznalhaté anyagok és a hulladékok
ellatasi lancainak, az Uzemi gépek, berendezések és eszkdzok beszallitéi lancainak. A gyarak és a
termékek digitalisak és virtualisak azaltal, hogy a megfeleld, megkivant tudas mindkettébe beagyazas-
ra kerll. Az ehhez a klaszterhez kritikusként beazonositott innovativ és megalapozé technolégiak és
eszkdzOk az alabbiak szerint csoportosithatdk: ,Fenntarthatd digitalis gyarak és termékek: tervezés,
modellezés és prototipus eldallitas”, ,Virtualis gyar szimulacidja és Uzemeltetése”, ,Valos idejl
(Smart) gyar” és ,Folyamat modellezés, szimulacié és menedzsment”, valamint grafikailag reprezen-
talt ,Manufuture szektorokon ativel6 Roadmap (,utiterv”): Digitalis, tudas-alapu mérnoki tevékenység”
(17. abra). Terv szerint ezek a technolégidk idében és prioritds szerint vonultathatok fel:

e Rovid tavon, nagy prioritassal: egyuttmiikédés a ,Digitalis gyartas mérnoki tevékenysége”
és a ,Digitalis termék elballitasa” klaszterek kézott, a mérndki eszkdzok és a virtualis termé-
kek gyors digitalis prototipusanak elkészitése 3D/CAD integralasaval térténé szinkronizalasan
keresztul.

e Kozéptavon, szintén nagy prioritassal a gyar adatainak menedzselése az un. ,Eletciklus
adat menedzsment a digitalis és virtualis gyarakhoz és termékekhez” keretében, ami elvezet a
Virtualis gyar keretrendszer kifejlesztéséhez, aminek célja az integralt heterogén és autoném
technologiak és eszkdzok kifejlesztése a fentiekben emlitettek digitalis és virtualis allapotu
tervezéséhez, el6készitéséhez, gyartasahoz és megvaldsitasahoz. A ,Valos-ideji gyar” jelenti
az egyik kivanatos célt a Digitalis gyar valés-ideji adatokkal torténd integralasa és szinkroni-
zalasa altal, a valésaghoz valo kozelités érdekében.

o Hosszu tavon a ,Tobb-léptékl folyamatmodellezés, szimulacié és menedzsment” célkitiizé-
seket vizionaljuk azzal a célkitlizéssel, hogy minden szinten — a halézattél a gyartasi folyama-
tokig és allapotokig, a digitalistdl, a virtualistdl a valods idejliig - megvaldsitsuk a gyartas mér-
noki tevékenység holisztikus megkozelitését
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A digitalis gyartas fele...

Integralt projekt és
tudas menedzsment \ \ Tobb-1éptéki Model-
e lezés és szimulacié
et®
G Integralt/halozatositott
e‘ﬁ\e\« -mérnéki tevékenység, Gvartasi modellek
‘\;a\‘\%\ Koérnyezet y
0’\0_:\ \'
\ Eletciklus adat menedzs, Ergonomiai es folya-
\ Konfiguracio menedzs, \ _aBS mat szabvanyok
- e
|
3D-s/CAD integracio, Jo® Valoidej gyar, Valosaghoz valo

: = ‘\Q\\ Alkalmazas. Digitalis gyar/gyartas iranyitasi
Mérnd’(I eszkozok, \ © Rendszer, (MES) integralas
Digitalis prototipus

\ Gyari adat menedzsment,

Digitalis gyar
Gyors prototipus .
elballitas, Virtualis . €s atudas-alapl gyar és
prototipus eloallitas szolgaltatasok tamogatasa

17. abra: Manufuture Szektorokon ativel6 Roadmap: Digitalis, tudas-alapi mérnoki tevékenység

2.4.1. Fenntarthaté digitalis gyarak és termékek: tervezés, modellezés és
prototipus eléallitas

Digitalis gyartas az igényeknek megfeleld gyarak gyors tervezése és virtualis prototipusanak
elkészitése érdekében

A jovére vonatkozo felhasznaldi sziikségletek és elvarasok folyamatosan és gyorsan fejl6dé termelési
kereteket fognak megkivanni: igy a kis- és kdzepes méretlitdl az integralt gyarakig terjed6 termelési
rendszereket egyre rovidebb id6 alatt kell kitalalni és felallitani. Ehhez olyan Uj médszertanok és inno-
vativ eszk6zok kigondolasara és kifejlesztésére lesz sziikség, amelyek lehetévé teszik és tamogatjak
a teljes termelési rendszerek gyors kifejlesztését és prototipusanak elkészitését. Egy holisztikus, to-
vabbfejleszthetd, skalazhaté Virtualis gyar az épuletek, eréforrasok — folyamatok — és termékek hate-
kony bemutatasanak kdszonhetden oriasi koltségmegtakaritast eredményezhet az Uj gyarto létesit-
mények megvalositasakor. A torvényhozok és tervezdk szamara el6nyds a fejlett modellezésen és
szimulacion keresztili termék, folyamat és lizem fejlesztések szorosabb integralasa.

o Egy Virtualis gyar keretrendszerének kifejlesztése egy referencia (standard) gyar adatmodell-
jére, az egyuttmikodé virtualis gyarak generikus architekturajara és termékeire vald fokusza-
Ias altal, a digitalis és virtualis gyarak heterogén modelljeinek, mddszertanainak, technolégiai-
nak és megfelel6 eszkdzeinek integralasan keresztul;

o Virtualis / kiterjesztett és kevert valésag (virtual/augmented and mixed reality; VR, AR, MR)
technologiak és eszkdzok alkalmazasa a gyar tapasztalatainak bévitése és az emberek virtua-
lis gyari kdrnyezetben valo elmélyedése és jelenléte érdekében;

e Technologiak és eszkdzok fejlesztése a gyar, termék és folyamatmodellezéshez, szimulalas-
hoz és a virtualis prototipus elkészitéséhez;

e Az integralt folyamat-termék mérnoki tevékenység és a termelést szimulald architekturak
megvaldsitasanak tamogatasa az automatizalasi rendszerek fejlesztése és konfiguralasa ér-
dekében;
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+ A Digitalis gyartasi technolégiak (ipari folyamat szimulaciok) integralasa a VR/AR-rel;

Ezen kutatasi tevékenységek elére lathatd, legfontosabb eredményei: a Virtudlis gyarak és eszkdzok
teljes, részletes kerete a tudas-alapu gyartd rendszerek és gyarak gyors, megbizhat6 és optimalizalt
létrehozasa érdekében, lehetévé téve az egylttmikddsd, interdiszciplinaris és multi-kulturalis terve-
zést/elemzést, valamint a globdlis, virtudlis vallalati halézatoknal hatékonyan és hatasosan végrehaj-
tando folyamatok optimalizalasat. A megkivant eszkdzdknek tartalmazniuk kell a szoftvert, intelligens
adatbazisokat, adat elemzéseket és prezentacios mddszereket kell hasznalniuk, amiket a hasznalatu-
kat lehetévé tevé modelleknek, folyamatoknak és utmutatdknak kell kiegészitenitk. Ezek képességeit
az eurdpai gyarté vallalatoknal val6 sikeres alkalmazasuknak kell bizonyitaniuk, jelentés, mérhetd
javulast kell eredményeznilk az Uzleti sikeresség indikatoraiban, igy a piacig valé eljutas idejében, a
vasarlok elégedettségében, a piaci részesedésben és a jovedelemben, valamint javulast kell eredmé-
nyeznie az olyan kevésbé kézzelfoghato (soft) kdrilményekben is, mint a munkahely kézhangulata, az
életmin&ség, a kérnyezetvédelem és az innovacio képesség.

A gyarak és termékek fenntarthaté Eletciklus menedzsmentje

A gyartas mérnoki tevékenységének modern szemlélete abban rejlik, hogy az Eletciklus paradigmat a
gyar egészébe beleviszi, igy a megfeleld termékekbe, gyartasi folyamatokba és technolégiakba. A
.1ermék életciklus” eszme alapvetd a fenntarthatdosag szempontjabdl, a fokusz a termék oldalrdl kiter-
jed az egész gyarra és a termék életciklusara. A Gyar és termék életciklus gondolat f§ célkitlizése a
felhasznalt er6forrasok csokkentése, a miiszaki és tarsadalmi teljesitmény javitasa a gyar és a termék
életut kilénboz6 szintjein. Az Eletciklus menedzsment az Eletciklus eszme alkalmazésat és a modern
gyartas mérnoki tevékenységi gyakorlat modelljeit jelenti azzal a célkitlizéssel, hogy a gyar és a ter-
meékek, a gyartasi eljarasok és a szolgaltatasok teljes és atfogd életciklusat kezelje a fenntarthatobb
fogyasztas és termelés iranyaba valé elmozdulas érdekében. Az Eletciklus menedzsment arrél szdl,
hogy szisztematikusan integraljuk a termékek fenntarthatésagat a gyartasi stratégiaba, az elgondolas-
ba, a termék tervezésbe, a dontéshozatal és kommunikacio fejlesztésébe, valamint integréljuk az
egyittm(ikédd alkalmazasokat. Az Eletciklus menedzsment képesség megvaldsitasa altal jelentds
elénydket érhetlink el, igy: gyorsabb piacra jutast, alacsonyabb koltségeket, az atdolgozasi és elutasi-
tasi hataridék csokkenését, tObb 6sszetevd és technoldgia ujbdli hasznalatat. Ez a megkdzelités egy
harom-dimenziés életciklus tér képét biztositja a gyarak, a termékek, a gyartasi eljarasok szamara.
Mindegyik entitasnak megvan a sajat, specialis fazisokbdl allé életciklusa. A 10. sz. abra a gyarat és
az életuthoz kapcsolddd termék életciklusokat mutatja.

Minden gyar — a kilénb6z6 szinteken és fazison at - egy életciklust kdvet a vallalkozok fejében kiala-
kuld kezdeti koncepciotol az 6kologiai szétbontasig tartdan. Annak ellenére, hogy a fazisok: az elgon-
dolas és tervezés, az épités, a miikddtetés és karbantartas, az Ujbdli felszerelés vagy az erkélcsi ko-
pas és az életciklus vége vagy leszerelési fazis, beazonositasra és felismerésre keriltek, ez a munka
az els6 fazisra, a gyar elgondolasanak és tervezésének fazisara 6sszpontosit. Ebben a fazisban a
termékek életciklusa és a hasznalt technoldgiak kézoétti, nagy mértékl kolcsonods fliggdségnek megfe-
leléen, megtervezésre kerlilnek a gyartasi folyamatok és a termel6 létesitmények.

Az 10. abra nyomon koéveti a gyar életét a befektetés tervezéstél a mérndki tevékenységen, a folyamat
tervezésen, az épitésen & szerelésen at a szolgaltatas nyujtasig és karbantartasig, végezetil a szét-
szerelésig vagy az ujboli felszerelésig. A gyar és a gyartasi folyamatok két fazisat kilonboztettik meg
a ,digitalis” és a ,virtualis” fazisokat, vilagos kuloénbséget téve a korszer(i gyartastudomanynal haszna-
latos modellek, mddszerek, technologiak és eszkdzok kozott. A digitalis gyar a gyar statikus képét
jelenti, amelynek modellezése és bemutatasa a digitalis gyartasi és modellezési technologiak felhasz-
nalasaval torténik. A gyarnak szimulacion és 3D/ Virtualis és Vegyes valosag technoldgiakon keresz-
tuli, a jévébe valo elbre vetitése képezi a virtualis gyarat. A szerzéknek a digitalis és virtualis gyarra
vonatkozé koncepcidjat alkalmazva, egy gyar életciklus fazisai az alabbiak szerint allithatok 6ssze: A
befektetés tervezéstdl az épitésig és szerelésig a gyar digitalis. Ezekben a fazisokban virtualis forma-
jaban is létezik, mivel a szimulacion keresztiili optimalizalas folyamatos. Ezutan a digitalis és virtualis
gyarmegeépitésre és Osszeszerelésre keril. Az 6sszes tovabbi fazis a valdsagos gyarat koveti.

Hasonloképpen, a gyarban legyartasra kertilé termékek végig fognak haladni életciklusuk fé fazisain,
az elgondolason, a fejlesztésen, a tervezésen, a gyors prototipus elkészitésen, a termelésen, a fel-
hasznalason & szolgaltatasok nyujtasan és az Ujrahasznositason. A szerz6knek a digitalis és virtualis
gyarakra vonatkoz6 koncepcidjat atvive a termékekre, a tervezési és a gyors prototipus elkészitési
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fazisok kozott a termékek digitalisak és virtualisak is. Egy valodi termék az eléallitastol az Ujrahaszno-
sitasig él.

A gyarmUkoddésének és karbantartasanak az un. el6dllitasi fazisban torténé termékgyartassal vald
atlapolédasa képezi a dontd és ugyanakkor kritikus pontot, az un. ,Keresztez8dé életciklus pontot”. Itt
a virtualis termékek és gyarak valésagosakka valnak. A valésagos termék beéplil a valésagos gyarba.
Ezt kévetben, a legmegfelel6bb technoldgiak hasznalataval, kerlilnek megvaldsitasra agyartasi folya-
matok. Ennél a pontnal az dsszes mar megvaldsitott mérnoki tervezési tevékenység és erdfeszités
kiprébalasra és ellendérzésre kerll. Ebben a fazisban a valésagos gyarnak nagymértékben atalakitha-
ténak kell lennie annak érdekében, hogy gyorsan reagalni tudjon a termékek vildgaban bekdvetkez8
valtozasokra: a fejlett és ujonnan kialakul6 technolégidk — pl. a mikro- és nanotechnoldgiak gyors fej-
I6dése, a megndvekedett mikro-szamitégépesités és az ujonnan kifejlesztett anyagok hasznalatanak -
kovetkeztében gyakori termék beinditasok, megndvekedett termék bonyolultsag.

A ,Keresztez8d6 életciklus pont” megmutatja a megeldzd, termék elballitd fazisoknak optimalis (id6,
mindség, koltség) korilmények kdzepette elérhetd eredményeit. A pont nemcsak a digitalis és valds
vilagban torténé termék elgondolashoz és tervezéshez, az eljarasoknal és a gyaraknal alkalmazott
modellek, médszerek, technoldgiak és eszkdzOk hatékonysagara és hatasossagara vilagit ra, hanem
azok hasznalatanak megfelelségére is. Az ebbél a megkdzelitéshdl szarmazdé legnagyobb elény a
gyarak strukturajanak az egész életcikluson at tartd, a gyartandé termékekhez, a megfelel§ gyartasi
folyamatokhoz és a hasznalt technoldgiakhoz igazodd, gazdasagos atalakithatésaga és valtoztathato-
saga. igy a gyar mar a miikodés fazisaban fel van késziilve egy hagyomanyos termék Gjbdli elindita-
sahoz vagy egy (j termék elinditasahoz kapcsolddo valtozasokra valé reagalasra, egy ujonnan meg-
valdsitott modern gyartasi eljaras vagy egy innovativ technolégia hasznalatahoz kapcsolodo valtoza-
sokra. Ezeket az elbre lathaté és valdszinlleg bekdvetkezd valtozasokat mar a tervezési fazisban
figyelembe veszik. Ezt kdvetden a gyar képes arra, hogy megfeleléen reagaljon és hozzaidomuljon
ezekhez a valtozasokhoz és atalakulasokhoz annak érdekében, hogy versenyképes maradhasson. A
termelési fazisban 6sszegylijtott informaciok értékes inputot képeznek a folyamatos Ujra-tervezéshez
és adaptalashoz.

Nagy hozzaadott értékii termék tervezése és virtualis prototipusanak elkészitése

Az Uj termékek és szolgaltatasok piaci sikerét nagymértékben meghatarozzak a tervezési fazisban
hozott dontések. Egy interdiszciplinaris és inter-kulturalis tervez8i csoportnak képesnek kell lennie a
jovbbeli fogyasztoi preferenciak elbre vetitésére, hogy vonzo termékeket tudjanak kifejleszteni. A sike-
res fejlesztési projektek arra fokuszalnak, hogy integraljak a vasarloknak a folyamatok tervezésére és
kifejlesztésére gyakorolt hatasat és a gyartasi folyamatokra vonatkozé igényeket, és igy intelligens,
felhasznald altal ,vezérelt” ujitasokat tegyenek lehetévé. Az idézitésre, a mindségre és a termékek
tulajdonsagaira vonatkozo6 vasarléi preferenciak mélyebb integralasa iranti igény teljesen uj kihivaso-
kat teremt a megvaldsitasban és a projekitfejlesztés menedzsmentben is. Ezek a kihivasok haromszo-
rosak:
- Kereskedelmi kihivasok az elosztott beszallitoi lancoktdl és a haldzatositott Gzleti modellektédl
az intelligens, Uj eladasi és fizetési modszerekig
- A tarsadalmi vonatkozasok magukba foglaljak példaul a tébb-oldalu és tébb-nemzetiségi
/multi-kulturalis fejleszt&i csoportokat, valamint kultura-specifikus vasarloi preferenciakat
- A miszaki kérdések a radikalis, Uj termék tulajdonsagok és intelligens termelési rendszerek
megvalodsitasakor, valamint az er6s6dé kornyezetvédelmi és tarsadalmi-gazdasagi kérdések
megvalaszolasakor kertlnek elétérbe.

A fejleszt6éi vagy a menedzsment csoportok tagjainak a feladatok egyre bonyolultabbakka val6 valasa
miatt egyre nehezebb lépést tartaniuk, hogy az eurdpai ipar ne veszitse el a mar amugy is meggyen-
gllt globalis gyartasi pozicioit. Azt a képességiket, hogy megkiizdjenek a fentiekben emlitett kihiva-
sokkal, er@siteni kell a k6zds eurdpai eréfeszitéseken keresztul, el kell érni azt a célt, hogy az eurdpai
vallalatok termeék fejleszt6i csoportjai gyorsan, hatékonyan és hatasosan reagaljanak. Ebbé&l a célbdl
rendelkeznilk kell azokkal az eszk6zokkel, amelyek a termékfejlesztés specialis eurdpai jellemzbihez
szabottak és hangoltak, figyelembe véve az ipari termelés eurdpai megkozelitését. Ezeknek az esz-
kozoknek kiegészitenilk és engedélyezniuk kell a globalisan elismert eurdpai képességek hasznala-
tat, ehhez szoftver eszk6zokbél, valamint radikalisan Uj modszerekbdl, lzleti folyamatokbdl és a leg-
jobb gyakorlat iranyelveibdl kell 6sszetevdniik.
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Ezen eszkdzok kifejlesztésének 6 kérdései és célkitlizései az alabbiak:

¢ Intelligens fejlesztések és szolgaltatasok fejlesztésének engedélyezése tobbszoros és adap-
talhatd kapacitasokkal, tudas-alapu tervezésen keresztiil, a tobb-funkciés, adaptiv és oOn-
optimalizalé rendszerek integralasa érdekében;

e Egyuttmikddésen alapulé és multi-diszciplinaris terméktervezés a virtudlis, globalis vallalat
halézatokban, optimalizalt szabvanyokat, adatcsere formatumokat és termék leirasi jellemz6-
ket hasznalva;

o Virtudlis mintadarab, beleértve a bévitett virtualis termelésfejlesztést (beleértve az 6sszesze-
relési transzfert és a diagnosztikan, szimulacion és adatelemzésen keresztili mikodést) és a
tokéletesitett ember-gép kapcsolattal rendelkezd prototipus elkészitését;

e Eletciklus érték-kezelés, példaul vasarloi érték optimalizaldas megvaldsitasa  élet-
kéltségmodellezésen és felhasznald kézpontu Gzleti modelleken keresztil, megbizhato elére-
jelzési modszerek hasznalataval,

e Gyors, felhasznal6i igények altal vezérelt termék/szolgaltatasfejlesztés, lehetévé téve az tgy-
fél-tervez6-gyartd egyuttmiikddést és a tdbmeges, vasarldi igényekhez valé igazitast;

e A kdzponti kérdés olyan Uj mdédszerek megvalodsitasa, amelyek megbizhatd koltség elbrejel-
zést és nagy mértékben lerdvidllt piacra dobasi idét eredményeznek, mikdzben jelentésen ja-
vitjak a termékek és szolgaltatasok mindéségét/tulajdonsagaikat és felhasznal6 orientaltsagu-
kat. lly médon az uvjitasok tarsadalmi vonatkozasait és a vallalatok k6zoétti nemzetkdzi haléza-
tok kulturalis vonatkozasainak kezelése jelentette kihivast figyelembe kell venni;

o Fejlett (kutatast integrald) tervezési modszerek és eszkdzok a kutatasi eredmények piacra ke-
rulési idejének csdkkentése érdekében.

Mindezeket a feladatokat és kihivasokat gyors, megbizhato és a tudas-alapu termékek és szolgaltata-
sok kialakitasahoz optimalizalt eszkézbdkkel kell megoldani, lehetbvé téve az egyuttmikodést, az inter-
diszciplinaris és multi-kulturalis tervezési folyamatokat, amelyeket hatékonyan és hatasosan kell meg-
valdsitani a globalis, virtualis vallalat halézatokban.

Nagy teljesitményii, megbizhaté és adaptiv gyarté berendezések interdiszciplinaris
tervezése

Az interdiszciplinaris tervezés célja a mechatronikai tervezési megkozelités tamogatasa a kévetkezé
generacios termelési rendszerek gyors és koltség hatékony, hatasos tervezése, megvalodsitasa és
mikodtetése érdekében. Ezen célkitlizés elérése érdekében az interdiszciplinaris rendszermodellezés
tervezési fazishoz kapcsolodd uj madjait kell kifejleszteni, majd hasznositani.

A kiindulasi, tervezési fazis elsésorban az alabbiakra 6sszpontosit: megtekintés, absztrakcio, éssze-
vetités, terulet-fliggetlenség (multi-diszciplinaritas); ezeket olyan Uj megkdzelitéseknek kell tamogatni-
uk, mint strukturalt, innovativ, gyors és szinergisztikus koncepcio kialakitas és diagnosztika (,tanulas a
korabbi hibakbdl”). A masodik tervezési fazisban a kévetkezd terliletek a legfontosabbak: tertlet-
specifikus (dinamika és vezérlés, (differencial) geometria, haldzat és graf elmélet, statisztika és mé-
rés, tribologia, épitészet, stb.). A tamogaté eszk6zdk mar rendelkezésre allnak, sokszor azonban el-
szortak, téredékesek és elszigeteltek maradnak.

A cél egy olyan fejlesztési kdrnyezet kialakitasa, amely integralja a meglevd eszkdzoket, és kombinal-
ja azokat egy olyan megfelelé k6zds konyvtari kdrnyezettel, amely lehetévé teszi a gyors kiigazitast,
Ujrahasznositast, valamint a vonatkozé tervezési mddszerek és eszk6zok nyomon kovetését. Ami
meég ennél is Iényegesebb, ki kell fejleszteni egy olyan mddszertant, amely tdmogatja a modellezést
és a tervezési dontéseket. A modszertannak elegendd bepillantast kell nyujtania abba, hogy a terve-
zési eszk6zOk ténylegesen mit is tesznek, és ra kell mutatnia arra, hogy a teljes tervezési folyamat
soran milyen tovabbi szakért6i tamogatasra van sziikség. Ezen koérnyezet egyik legfontosabb elénye
az, hogy nemcsak a tervezési folyamatokat tamogatja, hanem hozzajarul a felhasznalok folyamatos
oktatasahoz és képzéséhez is.

Egy ilyen tamogatasnak a tervezét is tavol kell tartania attol, hogy eltérijen az eredeti célkitizésektél
(funkcionalis kévetelmények, adaptalhatésag, élet-ciklus koltségek, stb.) Tovabba, a felhasznalét ki

okkal valé kommunikaciot a szinergia és a keresztezések 0sztonzése érdekében.
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Az integracios megkdzelités holisztikus abbdl a szempontbdl, hogy lehetévé teszi az dsszetett kritéri-
umok rugalmas optimalizalasat, beleértve az anyag, az energiafogyasztas, a hulladék és zaj termelés
csOkkentésén értelmezett fenntarthatdosagnak szentelt alap figyelmet, foglalkozva a termel® berende-
zések és termékek valamennyi aspektusaval ugy miszaki, mint menedzsment szinten.

Ezen terllet f6 kutatasi témai az alabbiak:

(1) Uj optimalizélasi modszerek kifejlesztése tars-tervezéssel / a megfeleld fogalmi rendszer ter-
vezési forma létrehozdsaval (Funkcidmodellezés...)

(2) Egy tervezési kdrnyezet kialakitasa a terilet-specifikus eszk6zok integralasaval, az alabbi je-
lentés kutatasi irdnyokra 6sszpontositva: a meglevé eszkd6zok integralasa és kialakitasa ko-
z06ttik; holisztikus termelési rendszerek, gépek, berendezések szimulalasa; olyan Tervezd ta-
nacsado rendszerek kifejlesztése, amelyeket komplex modellek kezeléséhez és magahoz a
modellezési folyamathoz lehet hasznalni — ddntés tamogatas a funkcionalis specifikaciok spe-
cialis terlletekre (hardver/ szoftver) vald atviteléhez; tertlet-fliggetlen altalanos strukturak te-
rulet-fligg6 konyvtarakkal és eszkdztarakkal kombinalva; az eszkdzok kdzott kicserélendd in-
formaciok szabvanyositasa és szinkronizalasa; elosztott szimulacio / tars-szimulacio

A megkivant kdrnyezet megtervezéséhez és kifejlesztéséhez kapcsolddo kihivas a sajat Gzleti model-
leket, eljarasokat és adatokat lokalisan fenntarté heterogén maddszertanok és eszk6zok integralasanak
bonyolultsagaban, valamint a dinamikus adatcsere kdvetelményeiben rejlik. A legmodernebb ICT-t kell
alkalmazni egy fejlesztési platformon.

A fentiekben bemutatott kihivasokhoz kapcsolddo kérdések: a meglevé eszkdzok (tudas) tartalmanak
strukturalasa és altalanositasa; a komplex mechatronikai feladatok adatkezelése; a mérndki tevé-
kenység (elgondolas) eszkbzeinek és a tervezés/ marketing / kdnyvelés eszkdzeinek kombinalasa;
érintkezd fellletek az ember & szimulacié kozott; Gzleti modellek az ipar modellezésére (Nyilt forma
az Osszetev6k modellezéséhez...)

Specialis berendezések és eszk6zok innovativ tervezése

A gyartashoz kapcsolédé eszkdzok, formak, szerszamok és alkatrészek szektora az eurdpai gyartas
kulcs technoldgiai szektorat képezik. Ezen elemekre vonatkozé kévetelmények definialasa alig van az
Osszeszerelési fazisok nyomasa alatt: kritikus id6, felelésség a pontossagért és a lehetéségekeért,
utolsé pillanatban valé valtoztatasok, magas koltségek. Ezen kritikus Uzlet tdmogatasahoz sziikség
van az alabbi innovativ megoldasok kifejlesztésére és megvaldsitasara:

e A modularis tervezés, a rugalmas automatizalas és a szoftveres eszkodzellatottsag jelentette
miszaki flexibilitas (szoftver adaptacio)

e (3D) tervezd rendszerek analitikus mddszerek (mechanikai, termikus, elektromos, elektroni-
kus) integralasaval

o Az objektumok (gyari adatok kezelése, szimulalas, virtualis mérndki tevékenység) kezelésé-

nek integralasa a digitalis gyarba

Elosztott mérnoki el6készitd rendszerek

Tudas alapu informacioé szolgaltatas

E-eszk6z menedzsment és tavoli szolgaltatasok

A RFID és a SMART gyari rendszerek integralasa: a mindenitt jelenvalé szamitogépesités,

érzékelés-intenziv szamitogépesités, ,lokacids” rendszerek.

ICT-alapu termékek mérnoki tevékenysége

A Gyarté rendszerek mechatronikai rendszerek. A felhasznaldi igényekhez alakitott mérnoki teve-
kenység magaba foglalja a mechanikat, az elektromossagot és az elektronikat. A rendszerek megbiz-
hatésaga fligg az integracié bonyolultsagatél. A mérnoki tevékenységhez szikség van a tervezd
rendszerek integralasara, az integralt adatmodellek elemzésére és a szoftver szisztematizalt mérnoki
tevékenységére. A komplex miszaki megoldasok integralt mérnoki tevékenysége erésen ajanlott az
ipari vallalatok szamara az alabbiakhoz:

e Modularis tervezés

o A szoftver 6sszetev6k reprodukalhatdsaga és adaptalhatésaga

o Az OsszetevOk, részegységek szabvanyositasa

¢ Hatékony generalas: funkcio orientaltsag
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e tesztel6 berendezések és szimulacid

Ezen terilet legfébb kutatasanak a mérndki elékészité rendszerek kifejlesztésére kell iranyulnia a
vasarlo specifikus szoftver és gyartas (gépek, eszkdzok, szallitas, kezelés, rugalmas automatizalas)
érdekében, a bonyolult dolgok menedzselésének céljaval, és az adaptalhatésag és megbizhatésag
ndévelése érdekében.

Tirési rendszerek a mikro és nano-léptékii termékekhez

A szokésos méretekhez az ipari tlrési (tolerancia) rendszereket egészen ym-ig szabvanyositani kell.
A mikro- és nanometerek dimenziojaban hianyoznak a szabvanyos rendszerek a megfelel6 meérés
rendkivlli befolyasolé hatasa miatt (Erdesség, Forma, Pozicid), valamint a kérnyezet (h6mérséklet,
szennyezd részecskeék, stb.) befolyasolé hatasa miatt. A tlirési rendszereket ebben a tartomanyban is
skalazni kell az alkatrészek és dsszetevlk reprodukalhatésaganak tamogatasa, a mérési eljarasokkal
és technoldgiakkal valé kombinalas érdekében. A kalibralasi, mérés-kezelési és nagy pontossagu
technoldgiai problémakat ipari szinten kell megoldani. A tlirési rendszereket integralni kell a tervezés-
be és a mindség kezelésbe, kildndsen a mikro- és nano-gyartasnal, a mikro- és nano-gyartas meg-
bizhatésaganak ndévelése az alapja a jovBbeli szabvanyoknak és a reprodukalhaté alkatrészek és
Osszetevék tervezésének.

2.4.2. Virtualis gyar szimulalas és miikodés

Modellek uj kategoériai a teljes gyarté és 6sszeszerel6 rendszerek szimulalasahoz

A teljes gyart6 és 6sszeszerel6 rendszerek stratégiai tervezésénél nagy mértékben sziikség van olyan
modellezd eszkdzdkre, amelyek gyorsan és vilagosan tudjak értelmezni és kiértékelni az ilyen rend-
szerek atszervezésére és kib8vitésére vonatkozo dtleteket.

A modell kategdria egy kotelezd, kifejlesztend6 sajatossaga az a képessége, hogy feltérképezze a
megrendelések, a termékek és eréforrasok meghatarozott idéhorizonton valé valtozasanak dinamika-
jat. A gyarté és Osszeszerel§ rendszerek feltérképezésére |létez§ statikus modellek nem tudjak kielégi-
teni ezt a kdvetelményt. A dinamikus modellek két jol ismert kategdrigja — a rendszer dinamikus mo-
dellek és a mikroszkopikus szimulaciéos modellek — sem tudnak megfelelni ezeknek a kévetelmények-
nek, mivel a rendszer dinamikus modellek tul absztraktak, a mikroszkopikus szimulaciés modellek
pedig tul kérilményesek a stratégiai tervezési feladatokhoz.

A mezoszkopikus modellek bemeneti adatai tartalmazzak az egyedi al-folyamatok kivant fejlesztésé-
nek tervezési koncepcidjat, mennyiség-id6 diagramokon (QTD) specifikaltak. A vonatkozé objektu-
moknak (megrendelések, termékek és eréforrasok) csak a teljes mennyisége keril feltérképezésre.
Az egyedi szimulacids objektumok nem. Ebben az dsszefliggésben a mezoszkopikus kifejezés a mo-
dellezésnél és a szimulacional az egyedi objektumok mozgasatdl a teljes, feltérképezésre kerilé ob-
jektum csoportoknak a térben elosztott mozgasahoz valé atmenetre utal, a specialis sajatossagok
alapjan. S6t, egy szimulacio elsédleges eredményeit ugy kell ellatni, mint egy QTD-t, ami a szabadon
szamolhato, definialhatd paraméterek kiértékelésének alapjaként hasznalhato.

A legfébb kutatasnak arra kell 6sszpontosulnia, hogy alapjaiban uj kategoriaju modelleket fejlesszenek
ki, amelyek tamogatjak a teljes gyartd és dsszeszerel6 rendszerek folyamatainak egyuttes abrazola-
sat. Az ilyen modellek magjanak matematikailag megfogalmazhatonak kell lennie, mivel ez teszi lehe-
tévé a QTD szukseges transzformaciojat. A kifejlesztendé modell kategoridk lesznek az Uj lehet6sé-
gek kifejlesztésének alapjai, hogy a folyamatok feltérképezésre és elemzésre kerilhessenek. Ezek
tervezdi képesek lesznek a teljes gyartd és dsszeszereld rendszerek stratégiai feladatainak sokkal
gyorsabb és pontosabb modellezésére.
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lisztikus megkodzelitései

A gyartérendszerek komplex halézatainak modellezését és szimulacidjat a gyartastechnoldgidk kuta-
tasa egyik kozponti kihivasanak tekintik. Az egyuttmikdds és félautomatikus szoftver rendszerek
adaptalhat6 szimulacids halézatai elvezetnek az Uj termékek gyors piacra dobasahoz, valamint a ter-
melési rendszerek lerévidilt Gzembeallasi idejéig. A gyartérendszerek modellezésének és szimulacio-
janak klloénleges kihivasa nemcsak a kulénb6z8 paraméterek kozotti kdlcsdnhatasok és az azokat
befolyasol6 tényezék meghatarozasabdl all, hanem azoknak a valds-idejl szimulaciés modellekben
valé abrazolasabdl is. A kilénb6zé hasznalatoknal a ,valds ideji” kifejezés ugy értendd, mint gyors
reagalas a felmerild eseményekre, valamint az Gzem iddbeli viselkedésének kiszamitédsa a vezérlés-
sel parosulé szimulacidkhoz. A gyartérendszerek tobb Iépték(i szimulacidjanak célja a kulénb6zé
szamitasok és adatmodellek 6sszekapcsolasa, a szimulaciés megkdzelitések alapjan, egy folyamatos
informacié aramlason, magasabb rendl egyenletrendszereken és univerzalis interfészeken keresztil.
Ezen dsszekapcsolas célja hidat teremteni a diszkrét és numerikus szimulaciok és a gyartasi tarto-
many alkalmazasi terlletei k6zé. A ,tobb léptékl” kifejezés alatt nemcsak a kilénallé gyartasi folya-
matok térbeli és iddbeli Iéptékeit értjik, hanem a teljes, gyarnak nevezett gyartasi vallalkozas futéd
folyamatai kulonbdzd Iéptékeit, valamint maganak a modellnek a kilénbdzd 1éptékeit. Ezért gyar, mint
egész, virtualis dbrézolasanak érdekében az absztrakcié kildonb6zé szintjein, szdmos heterogén mo-
dellezési megkdzelitést 6ssze kell kapcsolni egymassal.

A gyartérendszerek valamennyi |éptékénél — a haldzattdl a gyartasi folyamatokig - térténé modellezés
és szimulacio atfogd megkdzelitése érdekében a kdvetkezd kihivasokat kell legy6zni: a heterogén
szimulaciés modellek kozotti integracio. Az a heterogenitas a szimulaciés modelleknek a folyamat és
anyag modellezés numerikus szimulaciéjatdl a logisztikai szimulacié érdekében torténé diszkrét szi-
mulacio iranyaba torténd elmozdulasabdl all. Az 6sszetettség a gyarnak, mint egésznek — kezdve a
miszaki gyartasi folyamatokkal, a berendezéseken, a robotokon, a termelési rendszereken, a terme-
Iési rendszerek szegmensein és halézatain at - horizontalis léptékii modellezési megkozelitésénél
merdul fel. Kovetkezésképpen az alabbi Iéptékeket és szempontokat kell figyelembe venni:

e a gyar struktdrajanak minden szintjét, a lentrél felfelé torténd megkdzelitésnek megfeleléen: a
gyartasi folyamatoktdl a gépekig, gyartérendszerekig, termelési helyekig és végil a gyartasi
halézatokig;

e szamos olyan terlletet és elképzelést, amelyek kapcsolédnak: a matematikahoz, a fizikahoz,
a mérnoki tevékenységhez, a gazdasagtudomanyhoz;

e szamos szimulacidos modszert: molekularis dinamikat, véges elemeket, esemény orientalt
szimulaciokat;

o térbeli kiterjesztést: az atom szintjén, mikroszkopikusan, mezoszkopikusan, makroszkopiku-
san;

e id&beli kiterjesztés: nanoszekundumok, masodpercek, 6rak, napok, hetek, évek.

A modern gyartérendszerek tobb-léptékl szimulacidjanak alkalmazasi teruleteit leginkabb:
a) a gyarak és logisztikai tervezéstikre,

b) amunka és folyamat tervezésre,

c) amiikodési alapok Iétrehozasara,

d) a programozasra, vezérlésre,

e) afeldolgozasa és

f) amindség kezelésre iranyozzak elé.

A heterogén szimulaciés modellekben kialakuld konkrét termék jelenti a Digitalis, virtualis és valos-
idejl gyar prototipusat.

Parhuzamos, soros és hibrid kinematikak modellezése

Az utobbi években a szerszamgép épitdék arra kényszeriltek, hogy olyan szerszamgépeket fejlessze-
nek ki, amelyek kilonb6z6 termékek széles skalajanak nagy mértékben hatékony és pontos gyartasat

teszik lehetévé kiilénbdz6 gyartasi jellemzdkkel, pl. olyan alkatrészeket, amelyeket milled kell és egy
clamping forditani. A szerszamgép épiték nemcsak a kiilénb6zé miszaki specifikaciok figyelembe
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vételére kényszeriltek, hanem arra is, hogy olyan optimalizalt szerszamgépeket fejlesszenek ki, ame-
lyek gyorsan sikeresekké valhatnak a nagy koltség-nyomasnak kitett piacokon.

llyen korilmények kozepette a kis és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara rendkivil nehéz a megfe-
lelé gép koncepcid kivalasztasa, a hibrid folyamatok integralasanak definialasa, és a kinematikai struk-
turdk és a strukturalis viselkedés optimalizalasa az elképzelések korai fazisaban. A géppark felallita-
sara vonatkoz6 dsszetett dontésen kivul a KKV-k gyakran nincsenek abban a helyzetben, hogy kulon-
bdz6 bonyolult szoftver eszkdzdket hasznaljanak a kildnbdzd koncepcidk kiértékelésére.

A jelen projekt keretében kuldnbdzd, kénnyen hasznalhaté modszereket és szimulacidés eszkdzoket
fejlesztink ki a szerszdmgépek soros, parhuzamos és hibrid kinematikgjanak tervezési eljarasahoz,
figyelembe véve a kivanatos termék skalat és gyartasi folyamatokat. Az dsszetett mechatronikai rend-
szerl szerszamgépeket rész-modelleknek kell képviselnilk, amelyek lehetévé teszik, hogy a vallala-
tok 6sszehasonlitsak a kilénb6z8d koncepciokat, és az emlitett behatarolo feltételeknek megfeleléen
megtalaljak a szerszamgépek lehetd legjobb dsszeallitasat.

A gépek miikddésének és az Elet-ciklus hatasoknak a Virtualis valésag alapu szimula-
ciobi

A géprendszerek és Uzemek tervezésénél, fejlesztésénél és hasznalatanal a digitalis modszereket
kovetkezetesen alkalmazni kell a teljes életciklus soran a tokéletesitések, a révidebb tervezési idék és
a jobb termék mindség és megbizhatdésag érdekében. A vallalkozasok szamara még surgetébbé valik
a modern VR technoldgiak alkalmazasa meglevd infrastrukturaikban és létezé folyamataik Ujraszerve-
zéséhez.

A specifikus gépkonfiguraciok virtudlis funkciondlis modelljei, mint kiindulasi pontok, a virtualis termé-
keket, gép és lzem modelleket eredményeznek, amelyek szintén beletartoznak a hasznalhatdsagi
koncepciokba és a képzési modszerekbe, amelyek mar lehetévé teszik a gyarté és mikodd vallalko-
zasok termékeinek és folyamatainak kiértékelését és tokéletesitését mielbtt valdsagos megbizasukra
sor kerilne. A funkciok és a folyamatok biztonsagosan tesztelheték, és az eljarasok betanithatok.

A kutatasi eréfeszitéseknek kezdetben a VR alkalmazasok teljes életciklusra vonatkozo fejlesztésére
és integralasara kell 6sszpontosulniuk. Ezek az alkalmazasok magukba foglaljak a tervezési, fejlesz-
tési és szimulacidos eszkdzoket, az Uj mddszereket és eljarasokat a foglalkoztatas koérében vald
egészség és biztonsag érdekében; a mindsitési eljarasok attekintését és tamogatasat, a folyamat
modellek és tudas tarold rendszerek tamogatéd technikai-didaktikai modszerekkel torténd kifejleszté-
sét, valamint a személyzetnek az dsszetett termékek, gépparkok és lizemek kiilonb6zé folyamataira
valo kioktatasat.

Az Uj modszereket és eszkdzoket kombinalni fogjak az elosztott szimulacié alkalmazasaval, a 3 di-
menzids testfelszinek valtozé és mozgo alakjanak szimulalasara és elemzésére szolgald szimulacios
modszerekkel, a bonyolult vagyontargyak ellenérzésére, miikddtetésére és karbantartasara szolgald
vegyes valodi alkalmazasokkal, a folyamatok tamogatasara és minéség biztositasara szolgalo kiegé-
szit6 valodi alkalmazasokkal. A vart eredmények a gépekhez, termelési rendszerekhez és izemek-
hez, valamint termelési logisztikai halézatokhoz valé VR alapu eszk6zok, mddszerek és prototipus
alkalmazasok.

Elosztott tav-jelenlét a haptikus (tapintason alapuld)-virtualis-auditiv egyiittmiik6dé
gyartasi kornyezetben

A szamitdgép és haldzat technologiak gyors elére menetele el6idézte az elosztott és egyittmikddd
tervezési kornyezet kihivasait. Ez a 3 dimenzids modellek tervezési teriileten valé manipulalasara
szolgald tavoli egyuttmikodés egyre nagyobb jelentéségén alapul, a versenyképes és Osszetett ter-
mek fejlesztési eljarasoknak kdszdnhetéen. A HCI k6zOsség elbre vetiti, hogy a f6 megalapozé tech-
nologiakon abrazolt tavjelenlétnek relativ hatasa van a gyartas mérnoki tevékenységében valo tavoli
egyuttmikodésre. A tavjelenlét olyan technikai eszk6zoket jelent, amelyek Iehetévé teszik az operator
személy szamara, hogy jelen legyen egy masik, tavoli, vagy nem hozzaférheté tavoli kérnyezetben a
sajat szubjektiv érzetével. A tamogatd verbalis és non-verbalis kommunikacioé jelentés, a tavoli
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egylttmikodést megkonnyité kérdésnek tlinik, és a f6 kdvetelmény az elosztott 3 dimenzids egydtt-
m{kddé tervezési kdrnyezet megvaldsitasahoz.

A tavjelenlét terlletén valo kutatas célja szamos, az operator és a tav-operator kozétti, kihivast jelenté
korlat legy6zése. Példaul egy korlat lehet a tavolsag, de a mérték (kis-mértéki tavjelenlét — pl. mini-
malisan behatolé sebészet, mikro-0sszeszerelés — vagy a nagy |éptéki tavjelenlét) is. Tovabba, a
vizudlis és akusztikus érzékelé beagyazason kivll kildnésen a haptikus beagyazasra van sziikség,
leginkabb a tapintason alapulé (nyomas, hdmérséklet, durvasag, vibralas, stb.) és a kinesztetikus
(proprioception, nyomaték hatasok, a gravitacios erd) csatorndkat hasznaljak a valésagba val6 be-
agyazas érdekében.

Ezen terllet altalanos célkitlizését az un. haptikus-vizualis-auditiv egyuttm(kddés gyartasi kérnyeze-
tének megtervezése és megvaldsitasa jelenti, ami ugy tekintendd, mint egyittmikddési k6zés munka-
terllet, amelyben az elosztott tavjelenlét egylttmikodések az emlitett médozatokkal kerlinek tamoga-
tasra (tav-egyuttm{kodés). A halézatositott és foldrajzilag elosztott operatoroknak egy kézos gyartasi
kérnyezetben kell megoldaniuk egy Osszetett gyartasi feladatot, és 6ket az auditiv, a vizualis és a
haptikus beagyazasok tamogatjak érzékeléseikben és beagyazasukban.

A kutatasi programnak 2 tertiletre kell orientalédnia:

e Azon tudas-alap kifejlesztése, amely a haptikus-vizudlis-auditiv egyuttm(ikdédé gyartasi kor-
nyezet kifejlesztéséhez szilkséges, és amely Uj modellekbél, moédszertanokbdl és megalapozé
technoldgiakbdl, valamint alkalmazasokbdl all. Ez képezi az alapot a kommunikaciéshoz, a
kllénb6z6 vizualizaciokhoz és beagyazasi médozatokhoz.

o Kuldnb6z6 alkalmazéasi forgatokdnyvek kifejlesztése arra, hogy a haptikus-vizualis-auditiv
egyuttm{kodési gyartasi kdrnyezet hol alkalmazhaté.

Az el6re vetitett haptikus-vizualis-auditiv rendszerek és eszktzok integralasa tokéletesiti a gyartasi
folyamatba bevont operatorok kozétti altalanos kommunikaciot és egyuttmikodést.

Minta felismerés a gyartasnal

Az utobbi években a minta felismerés alkalmazasi tertletei, mint a kép elemzések, karakter felisme-
rés, beszéd elemzések, ember és gép diagnosztikak, személy azonositas és ipari felllvizsgalat azo-
nos iranyt kdvetnek a gyartasi iparagakban. Azon rendszerek mikddését és elgondolasait tanulma-
nyozva, amelyek az adatokban felismerik a mintakat, és elhelyezve az olyan al-témakat, mint diszkri-
minans elemzések, tulajdonsag kivonas, hiba becslés, klaszter elemzések (amiket idénként egydutt
statisztikai minta felismerésnek neveznek), nyelvtani kdvetkeztetés és elemzés (amiket idénként
egyutt szintaktikai minta felismerésnek neveznek), a minta felismerési terilet egyre tobb és tdbb gyar-
t6 vallalkozast tamogat, leginkabb koltség csokkentési célokkal. A gyartas koltsége altalaban, és kuilo-
ndsen a bonyolult 6sszeszereld eszkdzokhoz kapcsolddo koltségek szempontjabdl oriasi elényt jelen-
tene az ilyen fajta technoldgia.

Az atfogo célkitlizés az Uj és innovativ minta felismerd modszertanok és eszkdzok fejlesztése a gyar-
tas mérnoki tevékenységehez. A kutatasi eréfeszitések szamos terlletre iranyulhatnak, és szamos
specialis alkalmazasi teruleten érvényestulhetnek:
¢ Minta felismeré mddszerek és eszkdzok fejlesztése a 3 dimenzids tervezési tevékenységek-
hez. Egy elbre lathatd alkalmazas egy alkatrész rekeszben val6 orientacidjanak gyors felis-
merése. A minta felismerés hasznalataval a mikodés konnyilvé valik, és a mennyiségek
megrendelése olcsobb lesz, mint barmilyen Al megoldasnal, ha az alkatrész sarkai sajat ma-
guk jelentkeznek be (ez minden alkatrésznél szamos lokalizalot igényel).
¢ Minta felismerésen alapuld integralt megkdzelités fejlesztése a kompakt gyarté Iétesitmények
tervezéséhez, létesitmény elrendezési tervezési technikak hasznalataval, a tébb funkcios
gyarté kdézpontok tervezésének és kivalasztasanak 6sztonzésére. Ezt tamogatja a minta fel-
ismerd rendszereknek és eszk6zoknek az egylttmikddd gyartasi kdrnyezetbe valo integrala-
sa azaltal, hogy javasolt integralasi teriletként adottak a létesitmény elrendezés és a rugal-
mas automatizalas, mint két megkodzelités az anyag kezelési koltségek és a termék szallitasi
tavolsagok csokkentésére. Ez a ketté mindig egymastdl figgetlenil keril megvalositasra.
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2.4.3. Valés ideji (Smart) gyartas menedzsment

A heterogén termelési adatok begyiijtése és szinkronizalasa a Digitalis gyarban

A valds ideji gyar a gyartasi folyamatok és er&forrasok intelligens, valos ideji mikodés kezelését
kinalja. Ez szorosan integralja a valos gyarat a digitalis és a virtualis gyarral a folyamatos kommunika-
cio, kapcsolédas és a gyar miikddési adatainak kiértékelése altal. A tervezési és kiértékelési tevé-
kenységek a virtualis gyarhoz tartoznak. Ezek a szimulacién és vizualizacion, a folyamat kezelésen és
az informacié kezelésen alapulnak. A valés-idejl gyar bevezeti tovabba az egymassal dsszekdottetés-
ben levé, 6n-adaptalo, értelem alapu eszkbzoket és rendszereket a gyarak valds-ideji miikédés keze-
Iéséhez. A gyar tervezés ezen Uj médja szamos, kildnbdzd helyi és elosztott tervezési tevékenységet
alkalmaz (pl. termelési Iétesitmények, logisztika, szervezeti tervezés) a digitalis gyarhoz, és elbrejel-
zéseket tesz az eredeti tervek megvalésitasan alapuld virtualis gyarra. Az egyittmikodéses és elosz-
tott tervezési technikak a térben és idében kulénbdzd eseményekhez tartozd tervek és monitoring
utasitasok generaciodjaval foglalkoznak. A valés-idejl gyar olyan érzékel6kdn alapul, amelyek bonyo-
lult halézatokban miikbédnek egytitt, folyamatosan lekérdezik a gyar aktualis allapotat, pl. a gépek alla-
potat, az anyag folyamot, a termékek mindségét és az emberi eréforrasokat. Az érzékel6 rendszerek
altal biztositott adatoknak a digitalis gyarban tarolt adatokkal és a virtualis gyar szimulaciéjanak és
optimalizalasanak eredményeként kapott adatokkal valé integralasa folyamatanak képesnek kell len-
nie a valos idejli adatok befogasa majd azok szinkronizalasa jelentette kihivas legy&zésére.

A kutatasi er6feszitéseknek elsésorban a digitalis és a virtudlis gyaraknak a valds-ideji gyarral valo
Osszekapcsolasara kell térekednitk az un. szenzitiv digitalis és virtualis gyar kifejlesztésén keresztil,
amely képes a kilénb6z6 heterogén és autondm adatforrasokbdl és alkalmazasokbdl begyjtétt valos-
idejd adatok kezelésére az alabbiak szerint:

¢ A mindenitt jelenlevd szamitastechnika és az 6n-szervez6 érzékeld halézatok alkalmazasa az
adatgyjtéshez, aggregalashoz és intelligens modon valé feldolgozashoz. Ezt az adatot a gyar
tarhazaba kell integralni és ott kell kezelni, hogy a valds-idejli gyarak 6sszefliggés-tudatos
rendszereinek alapjat képezze.

e A dinamikus és elosztott kdrnyezetekben el6forduld bizonytalansagok kezelése sztochaszti-
kus modszerekkel (pl. Bayes-haldkkal, Markov dontési eljarasokkal — MDP, Részben medfi-
gyelhetékkel — MDP), amiket az egyuttm{kodd multi-agens technoldgiak tamogatnak. Ez ta-
mogatja a nagy mértékben dinamikus koérnyezetekben valé mikdodést, hiszen a termelési ter-
vek on-line médon javithatok, sét Ujonnan generalhatdk az dsszefliggés-tudatos érzékeld adat
értelmezésekkel és kommunikacids protokollokkal. A gazdasagi jelentéségnek betudhatéan
ezen eljarasokhoz megfeleld kiértékelési, vezérlési és tervezési modelleknek kell csatlakozni-
uk.

Gyartas végrehajtasi kornyezet a Smart gyarhoz

A gyarak és a gyartasi eréforrasok allanddan valtoznak. A mult paradigmait semmibe veszi ez az
alabbi modokon val6 hasznalattal:

- A Termelés tervezés és vezérlés (PPC) miveleteinek temezése havi szinttél, napi és ma-
szak szintig,

- A gyartas végrehajtas itemezése és felligyelete beleértve az érakra és percekre valo vissza-
csatolast,

- A gépek valos ideji vezérlése egészen psec pontossagig.

A modern IT technoldgiak lehetévé teszik a gyarak valds idében valé menedzselését és az egyes
szituaciokhoz tartozo informaciok szétosztasat a termelési rendszer valamennyi szerepléje szamara.
Ennek érdekében integralni kell az Adatgyd(jtést, az Eréforrasok monitorozasat szolgalé adatbanya-
szatot és az érzékelbket egy atfogo, valds ideji architekturaba és a szituaciét allandéan meg kell jele-
niteni a digitalis kdrnyezetben a periférialis tevékenységek tervezése, menedzselése és tamogatasa
érdekében. Mellesleg ezt nevezik ,Smart gyar’-nak.

A Smart gyar elemei az alabbiak:

- Vezeték nélkuli technolégia a gyarakban
- Diagnosztikai rendszerek integralasa
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- Valos idejli vezérlés és adatgylijtés a tanulasi folyamatokhoz

- Helymeghatérozo rendszerek a mozgo objektumokhoz

- A Gyari adatkezelés (FDM) integralasa

- Intelligens troszti (szovetségi) rendszer az igényeknek megfelel6 informacié szolgaltatashoz
- Alegmodernebb elemek bemutatasa

Ezen kutatasi tevékenység f6 célkitlizése egy Gyar kezeld rendszer kifejlesztése, amely az Uj kom-
munikacios technolégidkon és a nyilt rendszer architektdrakon alapul. Az informéacié szolgaltatas in-
tegralasahoz tartozé szévetségi platformnak nyiltnak kell lennie az automatizalt rendszerek széles
spektrumanak integralasahoz, és tdmogatnia kell a végrehajtast a Vizualizacié (Gyari elkulonitett em-
beri iranyitéhely) altal, a mérndki tevékenység, megrendelés kezelés és forras kezelés lancolatban. A
f6 célkitlizés egy platform kifejlesztése a Gyartas végrehajtashoz, amely a gyartas mérndki tevékeny-
ségének, a folyamat tervezésnek és a folyamatos optimalizalasnak (a tanulas elemei) a gyari kérnye-
zetébe van integralva.

2.4.4. Folyamat modellezés, szimulacié és menedzsment

Gyartasi folyamat modellezés és szimulacié

Valamennyi gyartasi folyamat instabil a dinamikus befolyast gyakorol6 tényez6k nagy szama és a
miiszaki problémak miatt, amiknek definialniuk kell az dsszes jelenséget és azok viszonyait (kdlcson-
hatasait és atlapolédasait), vagy mérnitk kell a folyamatok valés koriiményeit és paramétereit. A ta-
lalmanyok nagy valtozatossagat és lehetéségeiket rendszerint fizikai kisérletek soran értékelik ki. Ma-
napsag nagy teljesitményl szamitégépek és nagy szamu szamitdégépesitett mddszer hasznalhaté a
mechanikai, bevonasi, csatlakoztatasi eljarasok, valamint a nem-hagyomanyos folyamatok folyamat
szimulacidjanak megvalésitasara. Az eljarasokat befolyasolja a gépek és robotok hé hatasara valo,
mechanikai és dinamikus viselkedése. Es ezek a nyersanyagoktdl a késztermékekig terjedd folyamat
lancolat elemei. Szimulaci6 még a azon megoldasok elemzéséhez is alkalmazhato, amiket CAD-dal
és CAM-mal terveztek. A szimulacié csokkenti a fizikai kisérletek és tesztek kéltségét és idejét.

Ezen tevékenység tartalma: a kutatasok alkalmazhaté modellezési és szimulacios technoldgiakra valé
Osszpontositasa, az alkatrészgyartas mechanikai, energetikai, folyékony és kémiai jelenségek folya-
matainak modellezése és szimulacidja. A Szimulaciés rendszereknek kapcsolédniuk kell a CAD-
modellekhez, és integralniuk kell az alapvetd analitikus médszertanokat a mérnoki tevékenység véges
elemeinek, a mechanikai és folyadék mechanikai, a molekularis dinamikai és egyéb terlletekhez.
Integralédniuk kell a gyartas Mérnoki tevékenységi lancolataba. A modelleket kisérletekkel kell kiérté-
kelni.

Tudas-alapu folyamat tervezés hibrid rendszerekhez

A hibrid rendszereket a vegyes és valtoztathatdé mértékii automatizalt és emberi munka jellemzi. Az
emberi munka alapveté a miveletek megvaltoztatasahoz, mint példaul egy sorozatgyartasnal nagy
szamu variacioval és felhasznaloi igények szerinti megrendeléssel. A folyamat tervezésnek, a gyartasi
miveletek el6készitése és optimalizalasa tamogatasanak a munkat az id6-kényszer jelentette erés
nyomas alatt és nagy pontossaggal kell elvégeznie. A folyamat adatok és folyamat paraméterek, az
automatizalt miveletek programjainak elégtelenségei veszteségeket és az uzletekben hianyt eredmé-
nyeznek. Hatékony tervezési eszkdzokre van sziikség a lancolatnak a mérnoki tevékenység és a vég-
rehajtas kozotti szakaszaban, kapcsolddassal a valosagos szituaciok lzleteihez.

A fentiekben emlitett kihivasokra egy lehetséges megoldas a folyamat tervezési ismeretek beagyaza-
sa a munka alapvetd szabvanyainak eszkdzeivel (globalis folyamat szabvanyok), tapasztalat alapu és
megismerésen alapul6 tanulds, adat, tudas és legjobb gyakorlaton alapuld integralas a valos ideji
gyartas végrehajtoé rendszerekbe, és valds idejl eréforras kezelés. Képfeldolgozo rendszerek megva-
I6sitasa az elosztott (haldzatositott) gyartas folyamataihoz kapcsolodd és ahhoz a képességhez, hogy
az eréforrasok jelentds relevanciaval rendelkezzenek ehhez a témahoz.

Az utébbi években a képfeldolgozd rendszerek fejlesztései olyan megoldasokra Osszpontosultak,
amelyek hamarabb detektaljak a folyamatok hianyossagait, vagy egyaltalan, megakadalyozzak azok

- 103 -



kialakulasat. Példaként emlitheté az un. Képfeldolgozé laboratériumok kifejlesztése, amelyeket ugy
tervezetek, hogy automatikusan mintat vegyenek a gyarté sorokbdl, és egy sor nagy pontossagu tesz-
tet hajtsanak végre azokon. Ezeket az intézkedéseket specialis, vezérlés variacios szoftver eszkdzok-
kel monitorozzak, ahol intézkedések tehetbk azon probléma megakadalyozasara, hogy a rendszer
specifikacion kivili allapotba kerdljon. lly modon a minéség fenntarthato és tokéletesithetd, a haté-
konysag ndvelhetd és a koltségek minimalizalhatok.

A célkitlizések elérését szamos megoldasnak és eszkbéznek kell tdmogatnia: az un. Intranet-
szbvetségi platform tudas tdmogatasa, elkllonitett emberi iranyitdhely alkalmazasa a tervezéshez és
a gyartas részben autoném tarsadalmi-technikai kdrnyezetének megvaldsitasahoz.

Felhasznaloi igényekhez alakitott termelés folyamat tervezése

A gépkocsi karosszériagyartas rugalmassag és koltség csdkkentés iranti ndvekvd igényét tekintve
azok a rugalmas formazo rendszerek kinalnak esélyt jelentés gazdasagi hatasok elérésére, amelyek a
teljes gépkocsi karosszéria részeinek megvaldsitasahoz hasznalhatok. Ezek a rendszerek ugyanazon
alkatrész-csalad kulénbdz6 alkatrészeinek megvaldsitasdhoz hasznalhatok (pl. ajtékhoz, fedelekhez,
...) vagy kulénbdzd alkatrész-csaladok valamennyi alkatrészének legyartasahoz hasznalhaték. Ezen
rendszereket hasznalva lehet6ség nyilik a f6 alkatrész geometria kialakitasara, valamint a tulajdonsa-
goknak megfeleld specialis tervezésre és funkciod kialakitasra.

Az ilyen gyartérendszerek f6 Osszetevdi egy formazo eszkdzzel jelenithetbk meg, ami egy formazé
eszk6zbdl (nyomas alatt) vagy egy ,06nmeghajtd” formazo eszkdzbdl all. Maga a formazo eszkdz sza-
mos 6sszetevén alapulhat, igy ,tdbb-funkciés” modulokon vagy alkatrészhez kapcsol6dd szegmense-
ken (pl. a sarok terlletekhez). A f6 formazo lépések mellett egyéb miveletek (pl. kalibralas, lyukasz-
tas, kikészités, dsszekdtés, stb.) is integralhatok.

Az ilyen gyartérendszerek megvaldsitasanak és hasznalatanak egy fontos eléfeltétele egy maddszer
kifejlesztése a specialis alkatrész geometria megvaldsitasahoz kapcsolddo folyamatlépések beazono-
sitasa céljabdl. Az alabbi tudas-alapu szempontokat tartalmazni kell:

- Egy alkatrész geometria szkennelé rendszert (CAD adat)

- Egy automatikus alkatrész osztalyozot

- Af6 geometria és a specialis geometriai tulajdonsagok automatikus beazonositasat

- Aformazoé eljarasok meghatarozasat és a kivant eszkdz 0sszetevoket.

A megvaldsithatésagot, az automatikus véges-elem szimulaciot és az optimalizald hurkokat (ameny-
nyiben szikségesek) szintén meg kell valdsitani.

A kialakitandok tartalmazzak: (i) a rugalmas formazoé rendszerek fejlesztési, megvalédsitasi, konfigura-
lasi és re-konfiguralasi modszereit, (ii) a folyamat tervezésnek és a formazé eszkodz konfiguraciénak
az FE szimulacidval valdé automatikus dsszekapcsolasat és (iii) egy prototipus flexibilis formazé rend-
szerét.

Folyamat tervezés a tobbféle anyagu és funkcionalis anyagok gyartashoz

A kis sulyu szerkezetek, valamint az integralt funkciok és a miniatirizalas iranti igény egyre nagyobb
mértékben vezet a tobbféle-anyagu és a funkciondlis anyagok szamos alkalmazasi terileten valo
hasznalatahoz.

A kis sulyu szerkezetek kérében a nagy er6sségl anyagokat a kis suly és a nagy szilardsag érdekeé-
ben hasznaljak. A megfelelé nedvesedési tulajdonsagok elérése érdekében a fém lemez és a mi-
anyag lemez kombinaciojaként kialakuld tobbféle-anyagu anyagok keriilnek alkalmazasra. A kilénbo-
z6 anyagokbol keészilt, 3 dimenzids kialakitott alkatrészek funkcionalis kombinaciéi hozzajarulnak a
szerkezetek sulyanak csokkenéséhez, kiiléndsen a gépjarmivek gyartasakor.

Tovabba, az egyre nagyobb mértéki funkcionalis integralas, amilyen a mechanikai, elektromos, folyé-

kony és egyéb elemek egyetlen alkatrészbe valo integralasa a gépgyartas korai fazisaban, alapvetd
fontossagu a rovid és megbizhato eljarasokhoz.
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Ebbdl az okbdl szilkség van a funkcionalisan integralt alkatrészek elgondolasi és legyartasi tervezésé-
re. Ez tartalmazni fogja a tobbféle anyagok és a tobbféle-anyagu alkatrészek tervezését, az anyagok
Osszeépitéséhez tartoz6 gyartasi folyamatok vizsgalatat és a tobbféle anyagu alkatrészek formalasat,
valamint a megformalt tébbféle anyagu alkatrészek Gsszeszerelését. Tovabba, sziikkség van az egyfé-
le anyagok funkcionalizalasara az aktiv és nem-aktiv elemek integralasa altal.

2.5. Kialakulé technolégiak

A ,Kialakulé generacios eurdpai gyartérendszerek” megvaldsitasat és fejlesztését az un. ,Feltérrekvd
technologiak” halmaza teszi lehetévé. Ezeket ez a megkdzelités gyartasi és mérnoki tevékenységi
technologiakként és eszk6zokként definialja, amelyek ismeretei, alapelvei és elméletei ismertek és jol
kialakultak, és ahol a hasznos és széles kdrben elfogadott alkalmazasi tertiletek és tanulmanyok kézdl
néhanyat elfogadtak. A beazonositott és részben elfogadott alkalmazhatésag ellenére lehetdéségeik
altalaban meg nem valésitottak, amit a jelentds termékek hianya bizonyit, és amit a piaci kereslet vagy
kinalat hianya is bizonyithat. Ezek nagy, fennallé lehet6ségek, mivel a megvaldsitas soran az uttérék
altal vallalt kockazatokat varhatéan kompenzalni fogja a versenyelény, az adaptalhatésag és a nagy
mértékl rugalmassag a piaci igényeknek, az Uj termékek és az azokhoz kapcsoldédd szolgaltatasok
allando6 valtozasainak valé megfelelés. A ,Kévetkezé generacids eurdpai gyartérendszerek™hez tarto-
z6 szamos kialakulé technolégiat azonositottak és strukturaltak az alabbi négy f6 klaszternek megfele-
I6en: ,Kdérnyezeti és energia technolégiak”, ,Teljesitmény és hatékonysag orientalt technolégiak”,
»+Anyagok fejlett mérnoki tevékenysége” és ,Termék-orientalt technologiak”. Ezeket az id6 skalan és
prioritas szerint elosztva grafikus abrazolasuk a ,Manufuture szektorokon éativel6 Roadmap: Kialakuld
technoldgiak” (18. abra) lathatd, és ezeknek a szinkronizacio, az egyuttmikddés, az integracié har-
monizalasa és a termékeknél és gyartérendszereknél valo alkalmazasa az alabbi felfejlédést mutatja:

 Rovid tavon, nagy prioritassal: egylttmikodés a nagy teljesitményl hagyomanyos techno-
l6giak kozott, amiket sajat korlataikon kivilre kell nyomni, alacsony energia fogyasztassal és
hulladékhd hasznosité technoldgiakkal, amelyek a tiszta gyartasi folyamatok megvaldsitasa-
nak iranyaba mutatnak.

o Kozéptavon, szintén nagy prioritassal: a fejlett anyag mérndki tevékenységi és funkcionalis
felUletek, fehér-bio és finomitasokat teljesen integralni kell a folyamat lancolatokba a mecha-
tronikai alkatrészek miniatlrizalasanak céljara.

o Hosszu tavon az el6re latott ,Kialakulé és alkotdé folyamatok” célja a nagy pontossagu és

megbizhato (selejt mentes) gyartas mérnoki tevékenység ismeret alapu vezérlésének magva-
I6sitasa.
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18. abra: Manufuture Szektorokon ativel6 Roadmap: Kialakulé technolégiak

2.5.1. Kdornyezeti és energia technolégiak

Energiaellatas életciklus menedzsment

A gyartasnal az energiaellatas kiloénb6z6 rendszereit hasznaljak: folyamat energia (h6), energia az
erbatviteli gépekhez és rendszerekhez, energia a mikodési kdrnyezethez, vilagitas, specialis mivele-
tek és kdzeg- és anyag- regeneralas stb. A gyartashoz hasznalatos energia koltségének és a koérnye-
zetre gyakorolt hatasanak a szempontjabdl egy altalanos kezdeményezésre van sziikség, amely elin-
ditja a gyartashoz felhasznalt energia csokkentését. Ezen tevékenység kiterjedése a Teljes energia
menedzsment rendszer (TEMS), amely az alabbi f6 kutatasi tevékenységeken keresztil érheté el:

- Egy energia menedzsment rendszer kifejlesztése, amely hasonlé a min6ség menedzsment-
hez, és magaba foglalja a teljes életciklust a mérndki tevékenységtél a leszallitasig és az ujra-
hasznositasig,

- A preventiv energia csokkentés kilonb6zé mddszerei: az energia csokkentés, az energia
becslés és az energia kiértékelés megtervezése,

- Ujitasok a gépek, az energiaellaté rendszerek, az infrastruktura, a logisztika és az épliletek
energiafogyasztasanak csokkentése érdekében.

Ennek a tevékenységnek tartalmaznia kell az energia kibocsatast is.

Alacsony energiaju gyarak

Sok olyan, rendelkezésre allé technoldgia van, amelyek hozza tudnak jarulni a gyartasnal felhasznalt
energia csOkkentési célkitizéshez. Ezen tevékenység miszaki tartalma innovativ technologiak meg-
valositasa a gyartas energiaellatasanak és energiafogyasztasanak teriletén kisérleti, alacsony ener-
giaju gyarak altal. A terulet specialis technologiai:
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- Olyan gyartasi épliletek létrehozasa és kitalalasa, amelyek energia vesztesége alacsony.

- Megujulé energiaforrasokon (beleértve a napenergiat) alapuld energia rendszerek megvalési-
tasa.

- Hocseréldk és energia visszanyerés.

- Energia monitorozas és intelligens vezérlés.

Ezen tevékenység tartalma a gyarté Gzemek energia-rendszerének megvalésitasa és kiértékelése,
hogy tapasztalatokat szerezzenek az innovativ megoldasokkal kapcsolatosan, beleértve a megvalo6-
sithatésagot és a gazdasagi hatasokat is. Ezen tevékenységnek egy Uj gyarban valé, valésagos be-
fektetési hattérrel kell rendelkeznie, kilondsen a technolégiai terlleten, amely sok mas szamara rep-
rezentativ tertlet, és amely 6sszehozza a kilénb6z8 tudomanyteriletek csoportjait: az épitészeket, az
épité mérndkoket, a gyartas mérndkdket, az energiaellatokat, a kérnyezeti oldal szakembereit stb.

Energiahatékonysagi technolégiak, fogyasztas és hulladékhé hasznositas

Az energia folyamok optimalizalt hasznalata alacsony energia szinteken egy nagyon igéretes megko-
zelités az energiafogyasztas csdkkentése és a termelési folyamatok energiahatékonysaganak névelé-
se érdekében. A termelési folyamatok részletes ismerete és elemzése az elbfeltétele a gyartasi ipar
energia megtakaritasi potencialjai feltaradsanak. A célkitizés a meglevé folyamatok korlatainak legy6-
zése olyan Uj termelési eljarasok kifejlesztése altal, amelyek integraljak az innovativ energiahatékony
technologiakat. Az energia folyamok alacsony energia szinteken val6 optimalizalt hasznalata kifejezet-
ten tartalmazza az innovativ megkozelitések és technolégiak alkalmazasat a hulladékhd hasznosita-
sara.

Tiszta gyartasi folyamatok

A gépjarmliparban és a gyartasiparban a fémek vagy a polimerek strukturai kisebbekké valnak. Ezen
strukturak részecskéi csOkkentik a megbizhatdésagot és a minéséget. A célkit(izés tiszta gyartasi fo-
lyamatok kifejlesztése a termékek részecske szennyezddésének elkertlése érdekében. A hangsuly a
tiszta kérnyezetnek az olyan hagyomanyos termelési folyamatokkal szembeni védelmén lesz, mint az
Ontés és az alakra vagas. A kornyezet levegdaramlassal, monitoring rendszerekkel, sz(ir6é rendsze-
rekkel, gyartésoron bellli tisztitassal és egyéb, a félvezet6 iparagbdl ismert alapelvekkel biztositja a
tisztasagot.

A tiszta gyartasi kdrnyezet biztositasa érdekében a részecske detektalashoz, a tisztitasi technolégiak-
hoz, az érzékelési technolégiakhoz kapcsolodo fejlett technoldgiakat, a szennyezdédéses termékek
tervezését és az anyagok tisztasagat javitani kell. Konkrét igény egy Uj megkozelités kifejlesztése a
hagyomanyos iparagakban valé szennyez6dések elkerlilése érdekében. Varhato, hogy egy tiszta
stratégiai hozzajarulas fogja megteremteni az eurdpai nagy hozzaadott értéki ipart. Az Uj, koltségha-
tékony termelési modok javitani fogjak a nagy piaci értékl termékek szegmensében a mindséget az
olyan iparagakban, mint a gépjarmdipar és a gépipar.

2.5.2. Teljesitmény- és hatékonysag-orientalt technologiak
Nagy teljesitményii gyartasi technologiak

Varhato, hogy folyamatosan néni fognak a gyartassal szemben tamasztott minéségi, megbizhatosagi
és termelékenyseégi kdvetelmények. Ez a tendencia mar megmutatkozott az elmult 5-10 évben, amit a
piacra kerulési eljarasok rovidulése, a kiilénb6z8 piacokon jelen levé termékek gyorsabb valtozasai és
az alacsony koltségl orszagok névekvé kompetenciaja idézett elé.

A nagy gyarak (ebbdl kdvetkez6en a gépvasarldk) révidebb idé alatt pontosabb alkatrészeket gyarta-
nak, amelyek piaci élettartama révidebb lesz, és amelyek kornyezet-baratabb paraméterek mellett
készililnek. Ezeket a kdvetelményeket kdzvetlenil leforditjak a gépgyartok szamara, akik egyre jobban
és jobban atalakulnak a ,gyartasi megoldasok generaldiva”, ami tébb mint az egyszerii gépbeszallitéi
mindsités.

- 107 -



A legjelentésebb szempontok, amelyeknek ezen gépeknek és folyamatoknak meg kell felelnitik: (1)
Technolégiak (gépek és folyamatok), amelyek gazdasagosabb és hatékonyabb outputot biztositanak
a nagy mennyiségek és a folyamatok nagy sebessége és kapacitasa miatt. (2) Technologiak (gépek
és folyamatok), amelyek legy6zik a pontossag, a sima, s6t szuper kiképzést biztositd korilmények
biztositasanak akadalyait. (3) Technolégiak (gépek és folyamatok), amelyek specialis mechanikai és
vezérlési jellemzékkel és konfiguracidkkal rendelkeznek annak érdekében, hogy drasztikus javulast
érjenek el az eljarasok dinamikajaban, a termelékenységet ugyanarra a szintre névelve. (4) Technolé-
giak (gépek és folyamatok), amelyek kevesebb Gzemi terlletet igényelnek a perifériak csdkkentése, a
geépi ciklusok és a folyamat tervezés optimalizalasa révén.

A jelen témahoz kapcsoloddan a vizsgalddasok f6 szempontjai az alabbiak lesznek: (1) A hagyoma-
nyos gyartasi folyamatok drasztikus javitasa olyan Uj technoldgiai megkdzelitések révén, amelyek (j
stratégiakon, eszkdzokon és gép-tulajdonsagokon alapulnak. (2) A hagyomanyosakat helyettesitd
vagy azokkal kombinalhaté alternativ folyamatok kifejlesztése, Uj, termelékeny, gazdasagos és 6kolé-
giai aranyok biztositasa érdekében. (4) Uj anyagokon (beleértve a nano és a smart technoldgiékat), Uj
architekturakon és Uj vezérlési lehetéségeken alapuld Uj gép (berendezés) fejlesztési koncepciok.

Selejtmentes gyartas

A tételek méreteinek a felhasznaléi igényekhez valé alakitasa és cstkkentése egészen a ,megrende-
Iésre legyartani” volumenig lehetévé teszi a létesités, az eljaras valtas és az adaptacio koltségeinek
kimutatasat. A statisztikai folyamat vezériés (SPC) hagyomanyos mddszertana szerinti médszerek,
mint a ,hat szigma” és a ,Folyamat FMEA” nem elég hatékonyak vagy nem alkalmazhatok, mivel a
folyamat utan mérnek vagy a sorozat termeléshez illeszkednek. Ezeket felligyeleti, a folyamat para-
métereit (az alkalmas paraméter mezdkon) vezérl§ és folyamat elétti elérejelzést, valamint proaktiv
vezérlést biztositd mddszerekkel kell helyettesiteni. Ez magaba foglalja folyamat diagnosztikai és fo-
lyamat monitorozo, valamint képfeldolgozé érzékel6k alkalmazasat. Lehetségesnek tiinik a kognitiv
rendszerek integralasa a ,selejt-mentes” gyartast biztosito intelligens és 6n-optimalizalé gépek meg-
valdsitasa érdekében. Ezen tevékenység targya gyartérendszerek megvaldsitasa az alkatrészgyartas
terlletén, az alkalmas folyamatokhoz (Cp 2,0 és magasabb), hagyomanyos technoldgiakkal: vagas-
sal, formazassal, bevonassal és elektronikai panelek gyartasaval.

Ezen terilet kutatasi célja innovativ megoldasok kifejlesztése intelligens gyartérendszerekhez, a fel-
hasznaléi igényekhez val6 alakitas és a megrendelésre torténd gyartasi stratégiak tamogatasa. Ezek
fogjak reprezentalni a gépjarmiipar beszallité iparagainak, az elektromos és elektronikus alkatrészek-
nek a megfeleld fejlédését, a mindség ellenbrzés és a gyartas hatékonysaganak névelése révén pedig
csokkenteni fogjak a veszteségeket.

Fenntarthato termelési technolégiak és rendszerek

A fenntarthatd termelési technologiak kulcs-tényez6i: az energia hatékonysag, az eréforrasok és
anyagok hatékony felhasznalasa, a hurkok bezarasa és a kibocsatas csokkentés. A projekteket ezen
célkitlzések elérésére kell dsszpontositani. A folyamat megerésités ezen célkitlizések elérésének egy
modja. A folyamatok térben, idében, energia és nyersanyag felhasznalasban, biztonsagban és a kor-
nyezet vonatkozasaban toérténé kicsinyitése elvezet a folyamat/ Uzem hatékonysag javitasahoz. A
folyamat megerésités olyan technoldgiakbdl all, mint a mikro-reakciés technoldgia, amely lehetévé
teszi pl. a h6 és anyag aramlas megerésitését — igy anyagot és energiat takaritva meg. A fenntarthato
termelési célkitlizés elérésének masodik madja a folyamat integralas, ahol a miveletek (mint példaul
a hé cserélésre és az anyag cserélésre szolgalé eszkdzok) integralva lesznek a folyamatba azzal a
céllal, hogy csokkentsék a kilsd beszallitasu szolgaltatasok (lizemanyag, elektromossag, géz, viz,
oldészer, leveg®) iranti igényt. Itt a fejl6édésnek olyan technoldgiakra kell 6sszpontosulnia, amelyek
lehetéveé teszik a miveletek folyamatokba valo integralodasat, ezaltal javitva az energiahatékonysa-
got, csokkentve a fosszilis energiaforrasok felhasznalasat.

A biotechnolégia egyik fokusza az uj, nagy-teljesitményi katalizatorok fejlesztése lesz. Az Uj- genera-
cios katalizatoroknak hozza kell jarulniuk a hulladékmentes kibocsatasok eléréséhez és az energianak
a kémiai reakciokban val6 szelektiv hasznalatahoz. Ezen katalizatorok lehetévé fogjak tenni az Uj bio-
utanzoé katalitikus atalakitasok, az Uj, tiszta energiaforrasok és kémiai tarolasi modszerek kifejleszté-
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sét, Uj és/vagy megujuld nyersanyagok hasznositasat és a hulladékok uUjra-hasznositasat, valamint a
globalis kérdések megoldasat (iveghaz hatasu gazok kibocsatasa, viz és levegd mindség).

A fenntarthato fejl6déshez egy tovabbi hozzajarulast jelent az Gj anyagok kifejlesztése. A funkcionalis
anyagok jelentds szerepet fognak jatszani, igy az intelligens polimerek, a bio-kompatibilis és biologiai-
lag lebonthat6é anyagok alakithaté tulajdonsagokkal, amelyek tartalmazzak pl. a vékony filmeket és a
felllet bevonatokat, a nano-technoldgiat és a bio-utanzé anyag koncepciokat alkalmazé bio-nano-
Osszeteviket.

2.5.3. Tovabbfejlesztett anyagok mérnoki tevékenysége

Mérndkileg el6készitett anyagok gyartasa

Az anyagok mérndki tevékenysége terlleten az egyik legjelentésebb célkitlizés a mérndkileg elékészi-
tett anyagok megbizhat6, nagy |éptékben valé elballitasa. A legnagyobb kihivast a mérndkileg eldké-
szitett (0sszetett) anyagok kilénb6z8d anyag 0sszetevéi anyagi tulajdonsagai kdzotti erds kdlcsénha-
tasok jelentik. igy szilkséges egy részletes on-line intézkedés-rendszer megvalésitasa a minéségi
paramétereknek az eljaras lancolat szamos |épésében vald beazonositasa céljabdl. Az on-line folya-
mat vezérlések Uj algoritmusai lehetbvé teszik az U termelési eljarasok kifinomult tervezését. A miné-
ségi paraméterek on-line dokumentalasara van sziikség a termék és termelés technoldgiak relevans
adatok nyomonkdvethetdségere.

A kutatasnak azon Uj és innovativ technolégiak kifejlesztésére kell 6sszpontosulnia, amelyek célja az
un. smart (okos) 6sszetevdék megbizhatésaganak és reprodukalhatésaganak névelése. Egy smart
Osszetevd egy kis sulyu anyag, mint amilyenek az elemi szal 6sszetevdk vagy egy kénnyiifém 6tvozet
és érzékeld, valamint mikddtetd anyagok, mint pl. a piezo-keramiak vagy az alak memoria otvozetek
kombin&cidja. igy a vele kialakulé érzékel6 hatas a folyamat lancban felhasznalhaté a termelési fo-
lyamatok vezérlésére és az egészség monitorozasara.

Az integralt anyagok mérnoki tevékenysége

Mint mar emlitettiik, az egyre nagyobb mértéki funkcionalis integralas, amilyen a mechanikai, elekt-
romos, folyékony és egyéb elemek egyetlen alkatrészbe valo integralasa a gépgyartas korai fazisa-
ban, alapvet6 fontossagu a rovid és megbizhaté eljarasokhoz Azt aktiv és passziv elemek integrala-
saval létrejovd egyféle anyagok Uj funkcionalissagara szikség van. Az integralt anyagok folyamat-
meérnoki tevékenysége és rendszer-mérndki tevékenysége Uj innovativ eszkbzoket és modszereket
kivan meg az alap és az alkalmazhaté anyagok kombinalasahoz az energia-, az informacié- és az
anyag-aramlas kortlményei kézepette. Az alap és az alkalmazhaté anyagok kozotti érintkezéseknek
megbizhato kezdeti nyomast és ellenallé mechanikai erét kell biztositaniuk a gyartasi folyamat, az
edzés és az alkalmazasok soran anélkil, hogy rétegekre bomlananak, vagy megrepednének.

Manapsag az érzékel6khoz és mikoddtetdkhdz hasznalhato alkalmazhatd anyagokat kiilsé elektromos
arammal, hémérseéklettel és erékifejtéssel vezeérlik. A mikroszerkezetli elektromos vezetéket, szigete-
I6ket és mechanikai interfészeket nagy méretekben, megbizhaté termelési eljarasok soran kell kombi-
nalni, hogy megkapjuk az alap-anyagokat. Uj anyag integralt vezériékre van szilkség, amelyek nem-
szilikon anyagokbdl készilnek, és amelyek a vezérld poziciokba vagy erékbe zart hurkokkal progra-
mozhaték. A politronika a nyomtatott aramkoérdk polimerekre vald készitését teszi lehetbve, ezek
azonban nem ellenalléak a magas hémérséklettel és a mechanikai nyomassal szemben. Az integralt
anyagok uj kémiai réteg eljarasokat igényelnek (folyadékok nélkil), és ezen eljarasoknak az integrala-
si folyamat korabbi Iépéseit nem szabad tonkretenniik.

A tdmeg termelési folyamatok az automatizalas és a koltség hatékonysag magasabb szintjeit igénylik
az egesz termelési lancolatban. Az alap és az alkalmazhatdé anyagok termék integralt mikrominéség
kezeléséhez Uj koncepcidkra és technikakra van szikseég. Ki kell alakitani az integralt termékek kor-
nyezetbarat regeneralasi koncepcidjat.
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Tovabbfejlesztett anyagok és funkcionalis feliilletek gyartasa

A kis sulyu szerkezetek, valamint a nagyon er6s anyagok és a miniaturizalas iranti igény ahhoz veze-
tett, hogy a tobbféle anyagokat egyre szélesebb korben alkalmazzak. A miniatiirizalasi tendencia mik-
ro-Uregekkel (lyukakkal és csatornakkal) rendelkez6 3 dimenzids feliilet elemekhez vezet, és noveli a
mikro-/nano- erék befolyasat nemcsak a fellletek k6z6tt, hanem az elemek és a kdrnyezet kz6tt is.

A tovabbfejlesztett anyagokat jelentds valtozasok jellemzik a mechanikai merevség, keménység teru-
letén, és jellemzd rajuk a kombinalt elektromos vezetés és szigetelés vagy a kémiai aktivitas és ellen-
allas. Mivel kildnbdzd kémiai elemekbdl vagy kulénb6zé viselkedésl lemezekbdl (mint a bimetalok)
allnak, az anyag tulajdonsagait a hosszu élettartamu alkalmazashoz ,, be kell tanitani” az eléallitasi
korulmeények kozott. A kildnbdzd anyag elemek kdzotti Uj ragasztd erdknek ellen kell allniuk a kilsé
alkalmazasi er6knek (mint a vagas, formazas, 6sszekoétés) anélkil, hogy rétegekre bomlananak vagy
elszennyezédnének. A meghatarozott, tovabbfejlesztett anyagok viselkedésének mérndki tevékeny-
ségeéhez és gyartasahoz eszkdzokre van szilkség.

A funkcionalis fellleteket egy jelentésen megvaltozott paraméter jellemez, igy a fellleti struktara vagy
az érdesség a surlodasi er6hdz vagy az optikai visszatikrézddés, a mikro-ragaszté erék vagy a csat-
lakoztatott fellletek fémes korrézidja a tiszta termeléshez, és igy tovabb. Az ismert makro anyagok
mikro-/nano- anyag viselkedésérdl ismeretekkel kell rendelkezniink ahhoz, hogy kéltség hatékony
alkalmazasokban megvaldsitsuk az Uj nano-technoldgiakat. A masodpéldanyokat el6allitd, mikro- és
nano-strukturakkal dolgozé technologiak altal elérhetd legnagyobb gyartasi pontossag hiuzza meg az
alkalmazasi terllet korlatait.

Osztalyozott anyagok gyartasa

Az egyedi alkatrészek és altalaban, a mechanikai 6sszetevék tOkéletesitése érdekében minden ko-
rabbiaknal nagyobb mértékben sziikség van a tébb és nagyobb bonyolultsagu funkcionalissagok
megvaldsitasara. Az ilyen kdvetelmények teljesitésének egyik modja a tobbféle anyagok hasznalata
egy alkatrész belsejében, valamint olyan uUj technolégiak kifejlesztése, amelyek képesek megvaldsita-
ni az osztalyozott anyagok tulajdonsagait. A termék tervezés fejlesztésbe torténd vezérelt integralas
€s az osztalyozott tulajdonsagok alkalmazasa egy nagy |épést jelent a tokéletes Uj tervezés és folya-
mat technoldgiak iranyaba, ami lehetévé teszi az ezidaig ismeretlen strukturak, alkatrész geometriak
és alkatrész tulajdonsagok eléallitasat. Ez az uj kihivas nemcsak ezeket a tulajdonsagokat, kilénésen
az osztalyozottat, megvaldsité Uj technologiakra fokuszal, hanem a teljes termék fejlesztési folyamatra
is. Ki kell fejleszteni egy uj CAD-szoftvert és eszk6zoket, amelyek megvaldsitjak az osztalyozott anya-
gok tervezését, valamint a fizikai targy adatoknak a mai 3 dimenziés modellezési eszk6zok belsejé-
ben valé megvalodsitasat. A nemzetkdzi adatcsere és a szabvany formatumok globalis hasznalata
tekintetében egy Uj és altalanos formatumot kell definialni, ahol a geometriai informaciok, valamint a
kivant tulajdonsagok leirasra kertilnek. A manapsag ismeretes és altalanosan hasznalt technoldgiak
legtébbje nem elég rugalmas a vezérelt és elére definialt tulajdonsagoknak egy alkatrész belsejében
valé megvaldsitasahoz. Uj, leginkabb adalékanyagos technikakon alapulé technolégiakat kell kifejlesz-
teni a kilénb6z6 anyagok vezérelt felépitésének és az osztalyozott tulajdonsagok egyetlen folyamaton
bellli megvalodsitasanak lehetévé tétele érdekében. Tovabba, alapvetéen fontos az Uj tulajdonsagok
méresét és specifikalasat lehetévé tevd Uj szabvanyok kialakitasa.

A veszélyes anyagok kezelése a gyartas soran

Az értéklancon alapul6 termelési tevékenységek egyre dsszetettebbekke valtak az Uj technologiakkal,
anyagokkal és azok egymastol valo fligg6segével. Tovabba, a termelési folyamatokkal szembeni, a
hatékonysagra és a kornyezet-baratsagra vonatkozo kévetelmények allandéan nének. A jelen egyditt-
mikoddési projektnek a gazdasagilag és kornyezeti szempontbdl hatékony tisztabb termelési modsze-
rekre és vezérlési mechanizmusokra kell 6sszpontositania, amely vezérlések megsziintetik vagy mi-
nimalisra csOkkentik a veszélyes kibocsajtasokat. Egy integralt ,értéklanc” megkozelités, amely ma-
gaba foglalja a veszélyes OsszetevOk elkerilését, vezérlését, biztonsagos kezelését és gondos hasz-
nalatat, beleértve a veszélyes vegyianyagokat és a veszélyes hulladékokat, erésen 6sztdonzott.
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A projekt célja az egész termelési folyamat elemzése, figyelembe véve a foglalkozasi egészséget és
biztonsagot, a veszélyes Osszetevékre (a melléktermékekre is) vonatkozo részletes kockazatelem-
zést, specialis folyamat szekvenciakban és tisztabb alternativ modszerekkel és stratégiakkal a veszé-
lyes dsszetevék csokkentése érdekében. Hangsulyt kell fektetni az ICT alapu vezérlési mechanizmu-
sok biztonsagos kezelésére és fejlesztésére.

Innovativ fehér-bio technolégiak és bio-finomiték

Az ipari vagy fehér biotechnolégia az az alkalmazas, amely a vegyi anyagok, egyéb anyagok és ener-
gia feldolgozasi és termelési célu alkalmazasat az enzimek és mikroorganizmusok hasznalataval biz-
tositja az olyan szektorok termékeinél, mint a vegyipar, az élelmiszer és taplalkozas, a papir és papir-
pép, a textil és az energia. A fehér biotechnoldgia Uj esélyt teremthet a vegyipar szamara az épit6-
blokkokhoz (pl. borostyank&sav) és olyan anyagokhoz valdé kdnnyl hozzé&férés lehetévé tétele altal,
amelyek korabban csak bonyolult médon vagy egyaltalan nem voltak elérheték. A fehér biotechnol6-
gia egy hatékony modot képezhet a megujuld energiaforrasok pl. bio-finomitdkban valé hasznalata-
hoz. Egy integralt és sokoldalu bio-finomitdé egy altalanos koncepcié a feldolgozé lizemek szamara,
ahol a biomassza nyersanyagokat kivonjak és értékes termék spektrumma alakitjak. A bio-finomitok a
szukséges technoldgiakat kombinaljak és integraljak a biomassza beszallitastol és a konverziés tech-
noldgiaktdl a mag bio-feldolgozason (fehér biotechnoldgia) és az aramlas iranyaba haté feldolgozasi
Iépéseken at egészen a tarsadalmi célu finom hasznalatig (ezaltal a teljes ipari biotechnoldgiai érték-
lanc lefedéséig). Ki kell fejleszteni azokat a kilénbdzd technoldgidkat, amelyek a biomassza nyers-
anyagokat ipari kdzvetitbkkeé és fogyasztoi termékekké alakitanak.

A 6 célkitlizés fehér-biotechnoldgia és bio-finomitok kifejlesztése azon technolégiai szint elérése ér-
dekében, ahol ezek a technolégiak a hagyomanyos technolégiaknal hatékonyabbakka és versenyké-
pesebbekké valnak. Ez sok kutatasi és fejlesztési tevékenységet kivan, igy olyan vegyianyagok és
egyéb anyagok el6allitasat, amelyek egyébként hagyomanyos mdédokon nem lennének elérheték,
vagy a mar létez6é termékek hatékonyabb és fenntarthaté modon valé eldallitasat, vagy a megujulé
energiaforrasok, mint ipari nyersanyagok — biomasszabdl szarmazé energia - 0ko-gazdasagosabb
hasznalatat. Ezek a biotechnolégian alapulnak, és szamos teriletet fedhetnek le, igy: sajat energiafo-
gyasztasunk novekvl részét, a specialis alkalmazasokhoz sziikséges nyersanyagok kifejlesztését
és/vagy kivalasztasat, a biomassza enzimatikus vagy vegyi modositasara és monomerekké torténd
atalakitasara szolgalo Uj eljarasok kifejlesztését, Uj polimerizacids technoldgiak kifejlesztését, elemi
szalak el6-kezelését és polimer feldolgozast, kéltséghatékony, kdrnyezetbarat bioldgiailag lebonthato
bio-anyagok és bio-Oszetett anyagok és termékek azokbdl valé készitését. Az elvart kutatasi tevé-
kenységeknek integralniuk kell a biotechnoldgiabdl, vegyiparbdl, vegyi mérnoki tevékenységbdl és
agrartudomanybol 6sszetev6dd kutatasi kompetenciak széles korét.

2.5.4. Termék-orientalt technolégiak

Integralt technolégia menedzsment a tervezés-intenziv termék kornyezetekben

Az eurdpai gyartasi ipar fokusza folyamatosan eltolodik a tervezés-intenziv tudas-alapu termékek
iranyaba, amelyek integralt szolgaltatasokat nyujtanak a csucstechnoldgiak egyre nagyobb mértéki
bevonasan keresztul. Ez az eltolodas valamennyi iparagat érint, de a legforradalmibb Gjragondolas
hajtomotorja azon tdmeg-termelési szegmensekben tapasztalhatd kegyetlen verseny, amelyek kozel
vannak a vasarlokhoz, és a gyorsan valtozé technoldgiai kérnyezetekre tamaszkodnak. Az eurdpai
gazdasag csak azon KKV-k és a nagy globalis vallalatok egymasba lancolodd, szektorok kozotti tech-
nologia halozatainak kialakitasaval tud reagalni, amelyek sajat terlleteiken a vezet6 ujitok, és ame-
lyek lehet6vé fogjak tenni az erés technolégiai platformokat.

Ebben a kérnyezetben a technolégiai menedzsment dontd szerepet jatszik, mivel képes feljogositani
az eurodpai ,high-tech” vallalatokat arra, hogy beazonositsak, elemezzék és megvaldsitsak azokat a
technoldgiai platformokat, amelyeket sikereikhez életfontossaguak.

Az eurdpai technoldgiai vallalatoknak a technolégia menedzsment vezetéivé kell valniuk, amennyiben

tovabbra is a technoldgiak vezetdi akarnak maradni. Ez az ehhez a témahoz tartozé projektek ered-
ményei altal lehetévé valik. Mddszertanokat fogunk kifejleszteni a technolégia menedzsmentnek az
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europai menedzsment eljarasokba valé hatékony integralasara. Az egyre ndvekvé technoldgiai me-
nedzsment tevékenységek egész Eurdpat érint6 kiaramlasat a legjobb gyakorlatok kiértékelése és egy
er@s terjesztési hattér fogja lehetévé tenni, és mindez az eurdpai sziikségleteknek megfeleléen lesz
kialakitva.

Innovativ médszertanok a szellemi tulajdon és a know-how-k védelmére

Az utébbi években az innovativ vallalkozasok riasztban megndvekedett mértékben szembesiiltek a
technologia know-how lopassal és a termék utanzatokkal. Kulénésen a KKV-k szamara jelent problé-
mat a szellemi tulajdonra és know-how-ra vonatkozo jogi és jogos igényeik kikényszeritése. Mivel ugy
tnik, hogy a szellemi tulajdonjogok egyre kevésbé hatékonyak, a technolégia-vezérelt cégeknek egy
holisztikusabb, know-how alapu versenyel6nyre van szikséguk.

Az ezen a terlleten végzett kutatasok célja a szellemi tulajdonaik illegalis és illegitim hasznalatatdl
szenvedd eurdpai vallalatok kockazatédnak csdkkentése. Ezt modern és Uj védelmi mechanizmusok
kifejlesztésével fogjuk elérni, az elénydk és az erdfeszitések kapcsolatanak integralt kiértékelésével,
vagy a megfelel6 megoldasok kivalasztasanal mikddd tamogatéd vallalatokon keresztil. A projektek-
nek Uj technoldgidk lehetévé tételére kell 6sszpontositaniuk, és nem az utédnzatok elleni jogi |épések-
re. A projekteknek az aktualis helyzetet kell kezelnilk, kildndsen és a kis- és kbézép-vallalkozasok
vonatkozasaban (KKV-k), amiket leginkabb az utanzatok beazonositasara, az ellenik megteend§ jogi
Iépésekre, valamint azok Uld6zésére és a lobbizasra fordithatd alacsony eréforrasok jellemeznek.

A gyartasi folyamatok altal eléidézett/megvalésitott Gj anyagi funkcionalitasok

A gyartasi folyamatok és a termékek anyagai kdzotti kdlcsdnhatasok jelentds befolyassal vannak ezen
anyagok tulajdonsagaira. ldénként az ilyen hatasokat egy anyag kivant funkciéinak megvaldsitédsara
hasznaljak, idénként azonban az csak egy észrevétlen mellékhatas. Az ilyen kdlcsdénhatasok jobb
megértése biztositja azt a tudast, ami az anyagok vagy anyag csoportok — mint amilyenek a szendvics
strukturak - tulajdonsagainak teljesen Uj médon valé megvaldsitasahoz sziikséges.

A folyamat-anyag kélcsonhatasainak, azok szekvenciainak és a folyamatok vezérlésének koériltekinté
tervezése az anyagok funkcionalis lehet8ségeinek sokkal jobb kiaknazasat teszi lehetévé. A megfeleld
gyartasi technikak vitathatatlanul meg fogjak névelni a feldolgozasi technoldgiak lehetéségeit és olyan

anyagokat fog eredményezni, amelyeket ma iparilag nem hasznalnak. Tovabba, egy gon-
dosan vezérelt folyamat-anyag kolcsdnhatas olyan fogyasztd specifikus termék variaciokat eredmé-
nyezhet, amelyek ma gazdasagosan nem valésithaték meg. Sét, ez a termékek és termelési koncep-
ciék modularizalasanak uj stratégiait is lehetévé fogja tenni. Uj funkcionalissagt fogunk elérni az inno-
vativ gyartasi technoldgiakkal olyan anyagok és dsszetevdk Osszekapcsolasa és integralasa altal,
amelyek ma nem férnek meg egymassal. Az Uj és innovativ termékek elénye a felhasznalé specifikus
hasznalathoz és kérnyezethez valé adaptalasban van.

Az ezen a kutatasi terlileten végrehajtando, tervezett tevékenységeknek az alabbiakra kell fékuszalni-
uk:
1) Egyedibb, a felhasznaléi igényekhez igazitott termékek gyartasa olcsébban ki-nem-hasznalt
anyagok felhasznalasaval.
2) Megrendelésre gyartott termékek Uj koncepcidi a legmodernebbhez képest is csokkentett bo-
nyolultsaggal.

A komplex gyartérendszerek tovabbfejlesztett monitoringja

Manapsag a komplex rendszerek monitorozasa komplex mérési és elemzési funkciokat kivan meg. Az
algoritmusok kilonféle ismereteket hasznalnak, de gyakran fliggnek egy adatbazis rendszeres frissi-
tésétdl vagy a kézponti adatbazishoz vald kapcsolddastol. A tanulasi képességek és a kdrnyezeti ada-

tok hasznalata korlatozott.

A gyartorendszerek vagy az Osszetett termékek tovabbfejlesztett monitorozasat szolgalé elemzé
rendszereknek decentralizalt médon kell mikddnilk a monitorozott rendszerek allapotanak kiértékelé-
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séhez. Az ilyen feladatoknal az ismeret alapvet6 fontossagu, igy a tudas megszerzés és hasznalat Uj
koncepcioira van szikség. Az innovativ rendszerek is decentralizalt és elosztott tudast hasznalnak, Uj
mechanizmusokat a heterogén adatforrasok integralasahoz, vagy teljesen Uj otleteket a tudas-
generalas és felhasznalas idejére és helyére vonatkozéan.

A helyileg rendelkezésre allé6 adatok széles kdrét hasznaljak, hogy tanacsot tudjanak adni az opera-
tornak, beleértve a fennmaradé mikddési idét, a rendszer eléregedését, kivonasat, vagy a kdvetkezd
szervizhez vagy javitashoz szikséges id6t. A felhasznaldi interakcid Uj koncepcidit is alkalmazzak a
monitorozott rendszer allapotanak kézlésére, a miikddés intuitivabba tételére.

A felhasznaldi interfészeknek az operator szamara csokkentenilk kell a bonyolultsagot, ugyanakkor
teljes mértékben fenn kell tartaniuk a rendszervezériést.

Az Uj kovetelmények vagy a megvaltozott rendszer kdrnyezet kielégitése érdekében a felhasznalt
rendszer kérnyezet megvaltoztathatd a konfiguracié és a szoftver adaptacio révén; a teljes alrendsze-
rek konfiguracidja a tapasztalat és a feljegyzett mult alapjan beallithato.

2.6. Infokommunikacios technolégiak (ICT) a gyartashoz

Az ICT a gyartashoz” nevet viseld megalapozé technolégiai klaszter az egyuttmikddést, és ugyanak-
kor az Informacio és kommunikacio, valamint a Gyartas mérndki tevékenységi technoldgiainak terile-
teir6l szdrmazd legmodernebb technoldgidk szinkronizalasat és harmonizalasat jeleniti meg. Ezek
olyan, sajat terlletlikdn felmerllé technologiakként kdzelithet6k meg, amelyek a megfelel§ alkalmaza-
si tertletek hianyaban nem kertltek teljes kiaknazasra. Ezek kombinacidja és céliranyos integralasa
elvezet az Uj alkalmazasok és a ki nem hasznalt lehetéségek meghatarozasahoz, az ,Uj-generacios
europai gyarto rendszerek”-hez megkivant olyan képességek ndvelésével, mint az alkalmazhatdséag, a
digitalis kérnyezet és tudas-alapusag, rugalmassag és haldézat-alapu kapcsolat-rendszer. A gyartasi
alap-technoldgiak és a varhaté eszkdzdk szamos beazonositott ICT-ja grafikusan az un. ,Manufuture
szektorokon ativeld Roadmap, Iranyvonal,: ICT a gyartashoz” (19. abra) szerint csoportosithatok.
Ezek a technoldgiak a tervek szerint a gyartasi vallalkozasok kérében az alabbiak szerint kerililnek
megvaldsitasra:

e Rovid tavon, nagy prioritassal: a ,Konfiguraciés rendszerek”, amelyek célja a termelés-
nek/szolgaltatasoknak a felhasznaldi igényekhez valo alakitasa. Ez lehetdvé fogja tenni, hogy
a gyarto vallalkozasok hatékonyabban elégitsék ki a vasarlok egyedi igényeit, tobb, a felhasz-
naléi igényekhez alakitott megkdzelitést biztositsanak az Uj generacids, modern gyartd rend-
szerek tervezése és fejlesztése soran.

o Kozéptavon, szintén nagy prioritassal: az altalanos platformnak tekintett, un. ,Digitalis gyar
szamitastechnikai és beagyazott platformjai” kifejlesztése. Ez a platform beagyazza az ¢sszes
amelyek a digitalis és virtualis gyara megvaldsitasat lehetévé teszik. Ugyanazon id6- és a pri-
oritas skalan emlithetjik a ,Digitalis konyvtarak és tartalom a mérnoki tevékenységhez és
gyartashoz”, valamint a ,Kognitiv vezérld rendszerek: modellezési technoldgiak és architektu-
rak” platformokat.

¢ Hosszu tavon az elképzelt ,GRID gyartas” platform célja a GRID szamitastechnikai technolo-
giak és eszk6zok bevonasa a halézatalapu gyartas és a nagy rugalmassag jelentette kihiva-
sokkal vald kiizdelembe. A ,Mindent athaté és mindendtt jelenlevé szamitastechnika”, aho-
gyan kialakul, valamint az alap ICT fogja tdmogatni az adaptiv, fejl6édés-képes, mindentt je-
len levé gyartorendszereket.
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19. abra: Manufuture Szektorokon ativel6 Roadmap: ICT gyartashoz

2.6.1. Konfiguracios rendszerek: a termékek és szolgaltatasok hozzaigazitasa a
piaci kovetelményekhez

A konfiguracios rendszerek kulcsfontossagu eszkozok a vallalatok azon céljainak tamogatasaban,
hogy gyorsan jelenjenek meg a piacokon az innovativ és nyereségképes termékekkel. Jelenleg, a
termékeket és a szolgaltatasokat a felhasznaloi igényekhez alakitd rendszerek lehetévé teszik, hogy a
vasarlok a termékek és az azokhoz kapcsoldédd szolgaltatasok kivalasztasaval és konfiguralasaval
specifikaljak sajat kovetelményeiket. Ezekkel a rendszerekkel a termék-konfiguracion és az Osszetett
tételeknél (termékek vagy szolgaltatasok) alkalmazhaté konfiguraciokon tulmutatd, egyéni felhasznaloi
koévetelmények nem elégitheték ki. Ugyanakkor az ilyen, tipikusan szakértd felhasznalok részére ter-
vezett rendszerek miiszakilag tulsagosan bonyolultak az atlagos felhasznalé szamara. A termékeket a
felhasznal6i igényekhez alakité rendszer és a vallalatok egyéb alkalmazasi rendszerei kozétti integra-
ciot ritkan veszik figyelembe. Azok a rendszerek, amelyek lehetévé teszik, hogy a vallalatok hatéko-
nyabban elégitsék ki a felhasznalok egyedi igényeit, a felhasznaléi igényekhez jobban hozzaigazitott
megkozelitéseket nyujtanak, és a modern gyartérendszerek Uj generaciojanak tervezéséhez és fej-
lesztéséhez kapcsolodd f6 kovetelmények valamelyikét képviselik. A folyamatos gyartas-
menedzsmenthez kapcsol6dd rendszerintegraciokon keresztil a rendszer, mint egész, megkonnyiti a
vallalatok szamara sajat termék- és szolgaltatas fejlesztési eljarasaik, valamint beszallitéi lancuk
szisztematikus modon, a felhasznaloi igényeknek megfeleld optimalizalasat. A jelenlegi rendszerek
szamos gyengeségeét kell legy6dzni:

e a jelenlegi rendszereket egy tipikus felhasznaldi osztaly szamara tervezték, nem veszik figye-
lembe azt a tényt, hogy a felhasznaloknak és a szakértbknek eltéré igényeik és a termékek
részleteire vonatkozo eltérd ismereteik vannak;

e sok konfiguracié termék-orientalt a kommunikaciés folyamatokat illetéen, nem veszik figye-
lembe a nagy felhasznaloi csoportok sziikségleteit, pl. a cél-orientalt vasarldkat, akik nem fog-
lalkoznak a termékek részleteivel és ezek nem is érdeklik 6ket.

A termékek és szolgaltatasok felhasznalohoz alkalmazkodd konfiguracios rendszereinek a meglevé,

felhasznaldi kapcsolatokat kezel6 rendszerek (CRM) bévitésének iranyaba tett tervezése és megvalo-
sitasa jelentik a legfontosabb, megvaldsitandé kutatasi tevékenységeket.
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A modern, felhasznaléhoz alkalmazkodo konfiguracios rendszereknek a fentiekben emlitett kihivaso-
kat a kdvetkezd megoldasokkal kell legy6zniuk:

¢ a mar meglevé konfiguracios rendszerek hasznalhatésaganak fokozasa ugy, hogy felhaszna-
I6hoz alkalmazkodo interfészekkel bévitjik ki azokat, személyre sz6l6 mdédon tamogatjuk és
vezetjlk végig a felhasznalt a konfiguralasi folyamaton;

e atermékekre és szolgdltatdsokra vonatkozo ismeretek Uj bemutatasi modelljeinek kifejleszté-
se, aminek eredménye az ugynevezett felhasznalo-vezérelt termék és szolgaltatas altalanos
modell;

e Uj technikak kifejlesztése az aldbbiak tamogatasara: egy komplex termék vasarlasakor vagy
komplex szolgaltatasokért vald regisztralaskor - a komplex termék vagy szolgaltatas felhasz-
nalo vezérelt menedzsmentjén keresztll — lényeges kdvetelmény-elemek alkalmazhat6 konfi-
guracioi, a kdlcsbnhatas személyesseé tétele és az igények kozotti konfliktusoknak a felhasz-
nalé szamara valé magyarazatanak beazonositasa a felhasznaléi igényekhez alakitott folya-
matban;

o a felhasznalé és a konfiguracio kozotti kdlcsdnhatas integralasa Uj modjainak kifejlesztése
olyan intelligens felhasznaldi interfészeken keresztul, amelyek kdzvetitenek a felhasznalo és a
konfiguracids rendszer kozott.

Az elképzelt, felhasznalé szamara alkalmazhaté termék- és szolgaltatasi-konfiguraciés rendszereknek
a CRM rendszerekkel vald integralasa javitja a felhasznaléval valé altalanos kommunikaciot, és tamo-
gatja a felhasznaldk egyéni igényeinek tdmeg-termelési koltségen valo kielégitését.

2.6.2 Digitalis konyvtarak és tartalmak a mérnoki tevékenység és a gyartas-
tamogatasara

A mérnoki tevékenyseég sok terliletén, igy az elektronikai mérndki tevékenység és a mechanikai terve-
zés teriletein, az ujonnan megtervezett és kifejlesztett termékek leginkabb mar létez6 alkatrészeken,
részegységeken alapulnak és azok alapjan kertilnek megtervezésre. A tervezési folyamat hatékony-
saganak és mindségének javitasa érdekében a digitalis kdnyvtarakat a mar meglevé alkatrészek elta-
rolt informacidinak magas szintli rendelkezésre allasa, a kicserélhetéség és a halézatokon keresztlli
tavoli hozzaférés kell hogy jellemezze. Az elmult években szamos, az alkatrészek és az részegységek
katalégusara vonatkozé igény mertilt fel. A digitalis mintadarabok kifejlesztésével szamos iparagban
kialakult az a szlikséglet, hogy egy Uj terméknél hasznalni kivant valamennyi alkatrész digitalis megje-
lenitései teljes mértékben hozzaférhetéek legyenek. Ezen tipikus adatmodellezési probléma egy meg-
oldasa a PLIB (ISO) szabvany, amely EXPRESS nyelvet hasznal. A papiralapu katalégusok elektro-
nikus valtozatainak kifejlesztése és Interneten keresztlli terjesztése - ami egy tipikus dokumentum
strukturalasi probléma-, egy lehetséges megoldasaaz XML technolégia hasznalata. Mivel a PLIB
megkozelités nem alkalmas a tallézasra, ezen informaciok megjelenitésére és értelmezésére az Ui,
XML-alapu technologiak tiinnek megfeleléeknek. Ezek azonban nem elég megbizhatéak ahhoz, hogy
olyan alkalmazasoknal hasznaljak 6ket, amelyeknek a strukturalt informaciok tartalmat kell hasznosi-
taniuk. A digitalis konyvtari informaciok katalogus formatumba valé atalakitasa, ezen informacioknak
az Interneten valé publikalasa, majd a gyarak egyuttm(ikddd informacids kdrnyezetébe valo integrala-
sa egy olyan kihivast jelent, amivel az elkdvetkez6 években kell megbirkézni a mérnoki tevékenyseég
€s a gyartas igényeinek a tovabbfejlesztett Digitalis konyvtar ICT kutatasi terilet el6rehaladasahoz
valo illesztésével.

A digitalis konyvtari szolgaltatasok, mint a gyarak digitalis infrastrukturaja kulcskomponensének defi-
nialasanal a kutatasi cél olyan tartalom és ismeret biztositasa, amely alacsony kéltséggel és a széles
korben elfogadott szabalyoknak, szabvanyoknak és protokolloknak megfeleléen el6allithato, tarolhato,
kezelhet, személyre szabhato, tovabbithatd, megérizhetd és megbizhatdan, hatékonyan hasznalha-
to.

Szamos tudomanyos célkit(izés lathaté elére:
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¢ A digitalis formaban rendelkezésre all6 digitalis gyarak, megfeleld alkatrészek és részegysé-
gek, komponensek tartalmahoz valé hozzaférés és azok hasznalhatésaganak biztositasa a
digitalis kdnyvtarakon keresztul.

e Uj és hatékonyabb technoldgiak kifejlesztése az intelligens tartalom Iétrehozasahoz és keze-
Iéséhez, valamint a tudas begyjtésének, megosztasanak és Ujboli felhasznalasanak tamoga-
tasahoz.

e Az ugynevezett ,alkotéi kdrnyezet” megtervezése és létrehozasa a mérndki tevékenységhez
€s gyartashoz, az interaktiv és expressziv tartalom 0j formain alapul6 tervezési tevékenysé-
gek tdmogatasanak céljaval, a tervezési tér tdbbféle modu kikisérletezésének és kiaknazasa-
nak hasznalataval és motivalasaval. A mérndki tevékenység és gyartas ezen tervezdi kdrnye-
zete meg fogja kénnyiteni az alkatrészek és komponensek meglevé multimédia tartalmai au-
tomatikus cimkézésének (XML DTD) megosztasat. Ez a tartalom nyilt szabvanyok alkalmaza-
saval kerul tarolasra, mint jegyzetekkel ellatott kimenet a digitélis kdnyvtarakban, amelyek az
integralt indexelési és keresési képességekkel bovitettek.

2.6.3. Haloézatalapu, tobbféle egyuttmiikodés a gyartasi kornyezetben

Minden rendszernél, kiléndsen az ICT rendszereknél az ember-gép interfész kiemelkedd felhasznald
baratsaga dontd eléfeltétele az altalanos elfogadhatésagnak. Az Uj gyartasi és termelési rendszerek,
és azok alkalmazasai a kulonb6zd miikddési elvi interfészekkel, valamint az alkalmazasi rendszer
proaktiv viselkedésével jellemezhetdk. Ezért a kilénbdzb interfészeknek értelmesen, egymassal kom-
binalhatéaknak kell lennilk, és az emberrel val6é kdlcsénhatasnak az ember egyéni helyzetéhez toké-
letesen alkalmazhatonak kell lennie. Specialis kihivasok - tébbek kdzott a specialis alkalmazasokhoz
tartozé megfeleld interfészek kivalasztasa -, az ember allapotaban bekdvetkezd olyan mddosulasokon
alapuld interfészek dinamikus valtozasai, mint példaul a ,szerzett tapasztalatok” vagy a ,balesetek”,
tovabba az ilyen interfészek tapasztalaton alapulé optimalizalasa.

A tobbféle forrasu adatok, beleértve a képet (gesztusok, testmozgasok, arckifejezések, tekintet) és a
hangot (beszéd) képezik a gépekkel valo interfészek kialakitasanak természetes maédjat. Ugyanakkor,
a tdébbszoroés adatforrasok kombinacidja szamtalan kihivast rejt magaban, amelyek azok megkulon-
boztethetd természetébdl (mint amilyen az aszinkronitas) és azok dsszetett kapcsolataibél adédnak (a
maodok idénként lehetnek redundansak, kiegészitéek vagy ellentétmonddak).

Az alabbi fé kutatasi iranyokat olyanoknak tekintjik, amelyek relevansak lesznek a kiilénb6zé forrasu
kélcsOnhatashoz. Az elsé kutatasi terllet irany célja: kdzvetlenil vezérelni egy szamitégépet, gépet
vagy berendezést statikus és dinamikus arc és testmozdulatokkal (egy leirt kéz-palyagdrbével vagy a
kéztartasok egy szekvenciajaval) és szbdbeli parancsokkal. A gépnek képesnek kell lennie az emberi
érzelmek (és a kapcsolddo allapotok) regisztralasara, az érzelmek (és a kapcsolddé allapotok) atada-
sara, az események érzelmi vonatkozasainak megértésére. A masodik kutatas azt az alapoétletet ko-
veti, hogy automatikusan elemezziik az egyedi természeti mikodéseket vagy a csoport kdlcsdnhata-
sokat, és megfeleléen reagaljunk a ,smart” (intelligens) terekben, mint amilyenek a targyalétermek,
vagy leginkabb az ugynevezett ,Smart gyarak”.

A 6 kutatasi célkitlizést a kiilonb6z6 eredetl kdlcsonhatasok teriiletén a halézatalapu, tobbféle erede-
tl, a gyartasi kérnyezetben val6 egyuttmikodés integralt keretrendszerének fejl6édése képezi. A kor-
nyezeti cél a meglevd szamitogépes és gyartasi kornyezet érzékelése és annak adaptalasa az el6irt
min&seégl szolgaltatas biztositasa érdekében, beleértve — ahol sziikséges — az informacidatvitelt, és a
kialakul6 modszereket a tobbféle formaju ember/gép kommunikacidohoz, ami a kliens allomasokon
kerul megvaldsitasra, a természetesség fokozasa, a konnyl hasznalat és a funkcionalitas érdekében.

Az ember-gép kolcsdnhatas megvaldsitasanak a kovetkezé iranyokat és szempontokat kell kbvetnie:

o Uj statisztikai megkdzelitések kifejlesztése a gesztusok felismerésére és a mas létezd és al-
kalmazhatdé megkozelitések tokéletesitésére, nevezetesen a Mesterséges Neuralis Halézatok
(ANN-k) és a Rejtett Markov Modellek (HMM-k). A meglevé modellek, pl. a HMM-k, ismert
modszerek az atmeneti adatok modellezésére nem mutatnak optimalis tulajdonsagokat a
megkulonbdzethet6 osztalyok szekvenciainak elkllonitéseben.

e Uj megkozelitések a tobbféle eredetli személy-helymeghatarozas, nyomkévetés és tevékeny-
ség felismerés adat integralasi problémaihoz. A mar létez6 és jelenlegi megkozelitések a gra-
fikus modellekre és a Szekvencialis Monte Carlo-ra 6sszpontositanak az audio-vizualis be-
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széd-alapu nyomkovetésnél és tevékenység felismerésnél. Sziikség van Uj aszinkron HMM-k
kifejlesztésére, amelyek képesek az aszinkron egyesitett informaciét tartalmazo informacio fo-
lyamok kezelésére és menedzselésére.

2.6.4. Gyartas iranyité rendszerek az alkalmazhaté, skalazhaté és az igényekre
reagalé gyarakhoz

Az Uj-generacios, felhasznaldi igényekre reagalé gyarban a modern gyartasiranyité rendszereknek
gyorsan kell valaszolniuk a folyamatos valtozasokra. A hagyomanyos gyartasiranyité rendszerekben a
valtozasok megvaldsitasa Ujra-programozassal nagyon id6igényes, mivel a programozhaté logikai
vezérléhdz (PLC), az ember-gép interfészhez (HMI), valamint a felugyeleti vezérléshez és az adatle-
kérdez6 alkalmazasokhoz vagy modulokhoz kildn adatbazisok tartoznak. Olyan Uj mérnoki elékészitd
megkozelitésekre van szikség, amelyek biztositjak a hatékony, erételjes, megjésolhatd, biztos és
biztonsagos viselkedést a tobb Iéptéki, és az igényekre reagald gyartashoz, valamint a megfelel
gyarakra is szikség van. A jelenlegi gépvezérl§ rendszerek szoftverének atkonfiguralhatésaga na-
gyon korlatozott, noha a moduléris-alapu szoftver integralas otletét mar alkalmaztak a vezérl szoftve-
rek fejlesztése soran. A gyartas rekonfiguralhatésagat az alabbi korlatozasok, és a jelenlegi szoftver-
fejlesztési gyakorlat eljarasai hatraltatjak:

1) Az alkalmazdi szoftver részekre osztott és sajat informacion alapul,

2) A szoftver-vezérl6 paraméterei vagy be vannak épitve a megvaldsitasba és igy nem alakithatok a
felhasznaldi igényekhez, vagy nem moduléris és nincs dsszekapcsolva a megfelel§ szoftver 6sz-
szetevOkkel,

3) A szoftver megvaldsitas platform specifikus.

Azon irdnyit6 rendszerek Uj modelljeinek kifejlesztése, amelyeknek a vezérlési és diagnosztikai kodo-
kat kell biztositaniuk, engedélyeznilk kell a halézati architekturakat, az adat naplozast és vezérlést,
valamint az egységesitett és egyedi eszkdzdkkel megtervezendd és integralandd diagnosztikai rend-
szert, igy ezek alkotjak e tertlet f6 kutatasi célkitlizéseit.

A tudomanyos tevékenységek és kutatasi |épések az alabbiakbdl allnak: egy felhasznaloi igényekhez
alakitott folyamat vezérlés- és mindségi adatinterfész rendszer létrehozasa a gyartdé berendezések
kilénallé részeinek, igy a PLC-k, a robotok, a folyamatos Gzem{i gépészeti berendezések és a teszt
allomasok halozatalapuiva tételéhez az igényekre reagalé kdvetkezd generacios gyarak minden szint-
jén, a gyarak alap-hal6zataitél egészen a gyartasi folyamatok haldzataig.

2.6.5. Szamitégépes rendszerek és beagyazott platformok a tovabbfejlesztett
gyartas tudomanyhoz

Az elképzelt ,kévetkez6 generacios, roncsolasos gyarnak”, ami egy komplex, hosszu élettartamu ter-
mék, amit folyamatosan hozza kell igazitani a piac szlkségleteihez és igényeihez és a gazdasagi
hatékonysag kovetelményeihez, holisztikus és tdbb-léptéklii megkozelitéssel kell rendelkeznie, pl.
gyartasi halozatok, gyartérendszerek/ gyarak, szegmens vagy rendszer, gép vagy berendezés, al-
rendszerek és folyamatok. Ez ,digitalis” a ,jelen” allapotaban, és ,virtualis” a ,jovébeli” allapotokban.

A digitalis gyartas a mérnoki tevékenységi és tervezési eszkdzok és alkalmazasok széles skalajat
hasznalja annak érdekében, hogy az (j informaciokat és kommunikacios technolégiakat hatékonyan
és hatasosan integralja a gyartasi eljarasokba. A kutatas f6 teriilete az ipari mérnoki tevékenyseég és
gyartasi alkalmazas integralt eszkdzeinek kifejlesztése, a rendszerek konfiguralhatosaganak figye-
lembe vételével. A digitalis gyartas az elosztott adatkezelést, a folyamatok mérnoki tevékenységének
eszkozeit, a prezentacios és grafikus interfészek eszkozeit, az egyuttmikddéses és halozatositott
meérnoki tevékenységet és tobbféle médu interfészeket alkalmaz. A digitalis gyartas f6 outputja a gyar
mai allapotanak bemutatasa, pl. statikus kép vagy az un. ,digitalis gyar és gyartas”.

A gyar és a gyartas ezen digitélis bemutatasaval kezdve, és a virtudlis gyartasi technolégiakat, szimu-
lacios eszkozoket és specifikus alkalmazasokat, valamint rendszereket alkalmazva, a gyar és a gyar-
tasi folyamatok dinamikajukban kerllnek bemutatasra. Ez a jov6, az ugynevezett ,virtualis gyar és
gyartas” ,tényleges” allapotanak tiikrozddése. A fentiekben emlitett valamennyi tevékenységet a gyar
életciklusanak valamennyi fazisaban és szintjén tamogatni kell a leguijabb, konvergens technoldgiak, a
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megfelel6 modellek, modszerek, eszk6zok és rendszerek altal. Egy Uj mérnoki tevékenységi megko-
zelitésre van szlikség, aminek f6 alapjat a hagyomanyos és Uj gyartasi technoldgiak képezik, és pillé-
rekként szerepelnek a gyartasi, az informaciés és a kommunikacios technolégiak, amelyek konvergal-
nak egymashoz a kdzds célkitlizés érdekében: az elképzelt digitalis és virtualis gyar valésagossa téte-
le érdekében.

Ezen terilet altalanos célkitlizése az ugynevezett ,Tovabbfejlesztett gyartas mérndki tevékenységi
referencia architektura” megtervezése és kifejlesztése. Ez egy altalanos platformnak tekinthetd, amely
beagyazza az dsszes modern modellezési, szimulacids, optimalizald és képmegjelenitési technolégiat
és eszkdzt, amelyek a digitélis és virtualis gyarat a valésagba forditjak. Ez a beagyazott platformok
egyeb referencia tervezéseivel/ felépitéseivel egyitt lehetévé fogja tenni az ipari felhasznaldk szama-
ra, hogy Uj alkalmazasaikat a tovabbfejlesztett gyartds mérndki tevékenységgel, minimalis eréfeszités
mellett készitsék eld.

A 16, el6re lathatd kutatasi tevékenységek az alabbiak:

* A referencia tervezés/felépités innovativ koncepciojanak kifejlesztése. Ennek a lehetd legalta-
lanosabbnak kellene lennie, csdkkentenie kellene a gyari alkalmazasi tertileteket, pl. elrende-
zés tervezés vagy ergondémia, €s ehhez megfeleld eszkdz és 6sszetevd kdnyvtaraknak kelle-
ne csatlakozniuk. A kiindulasi prioritasoknak a prototipus platformokhoz kapcsolédéd koncepciod
kialakitasanak, az elemzéseknek, a tervezésnek, a bemutatasnak és a kiértékelésnek kellene
lennie. A felépitményeknek a megalkothatésagra, a halézatosithatésagra, az erételjességre/
biztonsagra, diagnosztikara/ karbantarthatésagra, és az eréforras kezelésre, a kialakithato-
sagra és az dn-szervez6désre kell 6sszpontositania. Jelentds kihivas: Az integralandé digitalis
gyartasi technologiak és eszk6zok heterogenitasa.

Ezt a tevékenységet a tébb-magos szamitastechnikai rendszerek Uj architekturaira vonatkozo, ICT
tertleten elért Ujitdsoknak kell kisérnilk, leginkabb az alabbiak formajaban: Uj architekturak és megfe-
leld, rendszer-szint(i szoftver és programozasi kdrnyezet, amely a szimplatol fejl6détt tovabb a tébb-
magos, skalazhato, és a felhasznaloi igényekhez alakithaté egy-chipes rendszerekké, és amely ma-
gaba foglalja a t6bbszoérds, halézatositott, szimmetrikus vagy heterogén, fix vagy Ujra-konfiguralhaté
feldolgozasi elemeket.

A megcélzott és megtervezett tevékenységek az alabbiak lesznek:

e Annak tamogatasa és megerdsitése, hogy a jelenlegi paradigma tolédjon el a tébb-magos
rendszerek és a beagyazott alkalmazasok iranyaba. Ezen Uj szamitastechnikai architekturak
atvétele lehetbvé fogja tenni az eurdpai vallalatok szamara, hogy vilagszinten vezet6 pozicio-
kat érjenek el a szamitastechnikai megoldasok és termékek tertletén.

o Adigitalis gyartasi technologiak és eszk6zok beszallitoi vallalatai szamara lehetévé tenni piaci
részesedéslk novelését a magas eurdpai hozzaadott értékli, nem-draga, altalanos, beagya-
zott platformok rendelkezésre allasan keresztil.

o A felhasznaldk szélesebb kére szamara lehetévé tenni a hatékony szamitastechnikai megol-
dasok sajat termékeikbe torténd gyors és alacsony koltségi integralasat, és ezaltal verseny-
beli helyzetiik meger&sitését.

o Eurdpai kivalésagok kinevelése a szamitastechnikai architekturak, a gyartas mérnoki tevé-
kenységéhez tartoz6 rendszer szoftver és platformok teruletén. Eurépai kompetenciak kifej-
lesztése a cslcs szamitastechnika alkalmazasaval, lehetévé téve a gyartds mérnoki teve-
kenységének kifejlesztését.
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2.6.6. Mindent athaté és mindeniitt jelenlevé szamitastechnika a ,,disruptive”
(merdében ujtipusu) gyartasnal

A gyartas mérndki tevékenységénél egy Uj kihivast jelent a minden(tt jelen levé szamitastechnikanak
a gyartas vilagaba valé behatolasa. A gyartas mérndki elékészité kdzdsségeinek és vallalatainak
szukséglk van erre a kialakuld Uj technoldgiara, a minden(tt jelen levd szamitastechnikara, hogy egy
alkalmazhato és fejlédbképes gyartasi kdrnyezetet alakitsanak ki, amely barmikor és barhol jelen van,
és amely a kivant informacidkhoz valos id6ben férhet hozza. Ez tdmogatni fogja az Uzleti kdrnyezet
globalizacidjat, ami az akar fizikailag tavoli helyeken talalhaté bonyolult gyarak kézott termelési és
logisztikai kérdések globalizaciojat is jelenti. Ez a gyorsan valtozé globalis tzleti kbrnyezet megkivan-
ja, hogy minden egyes gyarté vallalat tavolrél monitorozza és vezérelje a folyamatok, anyagok, terme-
Iési eljarasok és dolgozok valos ideji allapotat, az optimalis menedzsment érdekében.

A gyartas mérndki tevékenysége ezen mindendtt jelen levé kdrnyezetének gazdasagosan kell biztosi-
tania a sokféle kommunikacios funkcionalitast, hogy interfészt képezzen a meglevé (pl. folyamat I/O-k,
soros kommunikaciok és mez6-busz) és az uj (pl. ipari, vezeték nélklli Ethernet, RFID, USN,
Bluetooth & Wi-Fi) és PLC (Tapvonal kommunikacio), adatfeldolgozasi és dontéshozatali funkcidk. Az
is [ényeges, hogy az Uj kdrnyezetnek szlksége van a korlatozas-mentes internetes technoldgia hasz-
nalatara. Ez a technoldgia lehetdvé fogja tenni a gyartasi rendszereknél hasznalt valamennyi alkalma-
zasnal az informacio integralast és az informaciok legjobb felhasznalasat az optimalis déntéshozatal
érdekében.

A kutatasi tevékenységek célja a gyarté vallalatok tamogatasa olyan megoldasokkal, amelyek kereté-
ben a globalisan szétszoért gyaraktdl szarmazo termelési informaciokat valds idében gyljtik 6ssze és
hasznaljak.

A tudomanyos célkitlizéseket és a tervezett kutatasi lépéseket a tovabbfejlesztett gyartasi mérnoki
tevékenység mindenitt jelenvald kérnyezetének fejlesztése jelenti, amely integralja a folyamatokat, az
olyan gyartasi eréforrasokat, mint az anyagok, termelési eljarasok és berendezések, gépek és embe-
rek (dolgozok)egyetlen gép-gép (M2M) fizikai platformon belil, egy kézpontositott menedzsment alatt,
a mindendtt jelen valo gyartas létrehozasa érdekében.

2.6.7. Racs (GRID)-technolégia szerinti gyartas: a GRID-szamitégépesités gyar-
tasi célu tovabb fejlesztése

Azt varjuk, hogy a halézatositott gyartérendszerek sokkal rugalmasabban reagalnak a vilagpiacon
bekovetkezett dramai valtozasokra. De a valddi alkalmazkodas sokkal inkabb a dinamikus és korlatlan
er6forras hozzaférésbdl szarmazik, semmint a merev vallalati kortilhatarolasokbdl. A racs gyartast egy
kovetkezd generacids, a halozatositott gyartas szikkeresztmetszetét feloldo, tovabbfejlesztett megol-
dasnak tekintjik. A dinamikus maggal és egyuttm(kddé er6forras megosztassal rendelkezé racs sza-
mitdgépesités megjelenésével, a racs gyartas valik a halézatositott gyartas kovetkezd célkitlizésévé.
A racs gyartas megvaldsitja a gyartorendszer eréforrasainak megosztasat és integralasat, és tamogat-
ja az egyuttmikodé mikodést és menedzsmentet. Ez a racson és a kapcsolddo technikakon alapul, a
vallalatok szamara megbizhatd, szabvanyos, kdnnyen hozzaférhetd és olcsd gyartast, eréforrasokat
és szolgaltatasokat biztosit, igy valdsitva meg a teljes folyamat egyuttmikodését, beleértve a beszalli-
téi lancot, a tervezést, a gyartast és az eladast, tovabba csokkenti a koltségeket, leroviditi a gyartasi
periddust, néveli a mennyiséget, és végul javitia a mag kompetenciakat. A gyarté vallalatok halézatai
szamara a jelenlegi kihivas: az innovacio, a sebesség és a rugalmassag. A gyarto vallalkozasok halé-
zataitdl megkivant jellemzék: egyuttmikodés, decentralizacio és szervezetek kdzotti integracio. Ezen
Uj koncepcid valésagossa alakitasa érdekében néhany definiciot kell megemliteniink, az alabbiak
szerint:

A) ., (GRID)racs gyartas = egy Uj ipari paradigma, amelynek célja a gyartasi mérnoki elékésziile-
tek eréforrasai és kompetenciai egyuttmikoédésen alapulé megosztasanak lehetévé tétele”
B) .racs gyartas = a halézatositott és megosztott eréforrasok hasznalata az alabbiak érdekében:
e az egyuttm(kodd gyartastervezeés, -mikodés és -menedzsment tamogatasa,
e valasz a felmerilé kihivasokra: innovacio, sebesség és rugalmassag”
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C) ,racs gyartas = egy kozos egyuttmikodési platform a halozatositott gyartashoz”
D) ,racs gyartas = a racs technolégia integralasa a gyartasi technoldgiaval a halézatositott gyar-
tas céljabol”
Az ezen a terileten végzett kutatasok altalanos célkitlizése a racs gyartas paradigmak koncepciéja-
nak és a megfelel roadmap-nek a kifejlesztése, aminek varhato, altalanos kimenete a Virtudlis racs
gyartas elsd prototipusos megvalésitasa.

Az elbre lathatd tudomanyos célok és kutatasi [épések a kdvetkezék:

e a szlkségletek beazonositasa és a vallalatok kozétti egyuttmikodéshez megkivant uj Gzleti
modellek és szabalyok kifejlesztése, bizalmi szabalyok,

e a szikségletek beazonositasa azon szabvanyok kifejlesztéséhez, amelyek lehetévé teszik,
hogy a gyarto vallaltok kicseréljék termékeiket, szolgaltatdsaikat, egymas kozotti interfészeket
fejlesszenek az IP-hez, az ICT-hez, a pénzigyi és anyag aramlasi szintekhez és egyebekhez,

e olyan modszerek és eszk6zok kifejlesztése, amelyek a gyarté vallalatok tAmogatasahoz szik-
ségesek, hogy: csatlakozzanak a racshoz, termékeket, gyartasi miveleteket és szolgaltataso-
kat allitsanak el6 a racshoz, mikddtessék a racsot, kildndsen pedig hozzaférjenek a racs al-
tal felajanlott miveletekhez és szolgaltatasokhoz,

o tervezés, fejlesztés és prototipus készités, a racs gyartasi miiveletek és szolgaltatasok elsé
brokerének neve Manu-Google, a google hasonmasaként.

A fentiekben emlitett tevékenységek f6 outputjaként a kdvetkezd, konkrét, varhato, leszallitanddokat
kell megemlitentink:

e Javaslat-csomag a megkivant szabvanyokra, amelyek lehetévé teszik/ megkdnnyitik a gyarté
vallalatoknak a Racsban valé részvételét,
Javaslat csomag a megkivant eszkdzdkre, amelyek lehetévé teszik a Racs miveleteket,
Tanulmanyok eredményei a Racs szamos, jelentds vonatkozasaral,
A Racs lehetséges architekturaja,
Gyakorlati szimulaciok és demonstraciok,
A Grid gyartas roadmap-je.

2.7. A technolégiak konvergenciajanak kiaknazasa

A technoldgiai klaszterek konvergencidja kiaknazasanak célja azon kévetkez8 generacios, nagy hoz-
zaadott értékl termékek és az Uj, mérndki tevékenységi koncepciok kifejlesztése, amelyek kihasznal-
jak pl. a nano-, a bio-, az info- és a kognitiv technologiak lehetéségeit, integralasukat és konvergencia-
jukat az uj iparagak szimulalasahoz és a sokkal jobban megalapozott ipari szektorokban felmertlé
termék szikségletekre adandé valaszokhoz. A kutatas az Gj, tudomanyos alapu termékek és modsze-
rek kifejlesztését, azok tervezését és gyartasat szolgald alap kutatasi eredmények alkalmazasara
Osszpontosit annak érdekében, hogy lehetéség szerint ,roncsolasos” termékeket és termelési rend-
szereket (Roncsolasos gyarak) hozzanak létre. A termelési rendszerrél és annak dsszetevdirél elére
latjuk, hogy sajat jogu (in their own right ) termékek. Szamos, a fentiekben emlitett terlletekrdl, a
nano-, a bio-, az info- és a kognitiv, szarmazé technoldgiat ebben a fazisban az elképzelt ,Eurdpai
gyartérendszerek kovetkezd generacioja” megvaldsitasara alkalmasnak mindsitettek. Ezeket az alab-
biakban réviden bemutatjuk.

2.7.1. Kovetkez6 generacioés nagy hozzaadott értékii termékek

A tudomany alapu, nagy hozzaadott értéki (HVA) termékek egy olyan kulcs eredményt jelentenek,
amit el kell érni ahhoz, hogy az eurdpai gyartd szektort globalis mértékd, uj versenyelény iranyaba
mozdithassuk. Egy ilyen RTD tevékenységnek erdsen ki kell aknaznia a vilag vezet6 fejlesztéseit az
olyan megalapozé technolégiak kérében, mint a nano-, a bio-, az info- és a kognitiv technolégiak.

A végs6 fogyasztonak szant, kdvetkezd generacios HVA termékeknek 100 %-ban a felhasznaldi igé-
nyekhez alakitottaknak, kényelmeseknek, biztonsagosaknak, egészségeseknek és Oko-
fenntarthatéaknak kell lennidk.

Ennek érdekében a kdvetkezé f6 RTD al-témakkal kell foglalkozni:
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- innovativ érzékeldk, mikddtetdk és beagyazott kognitiv technoldgiak bevezetése az aktiv
termékekhez, funkcionalissag és szolgaltatasok biztositasa a felhasznalé kényelméért, egész-
ségéért és biztonsagaért;

- bio-, mikro- és nano-0sszetevék, valamint intelligens és toébb-funkcids anyagok bevezetése az
on-alkalmazkodo és 6ko-fenntarthaté termékek érdekében.

A 16 fejlesztési kérdések, célkitlizések és leszallitandok az alabbiak:

- mobdszerek és eszkdzok a fogyasztdi viselkedés és szikségletek tarsadalmi és kulturdlis
szempontok alapjan val6 elére jelzésére, hogy megérthessik a piac dinamikajaban részt ve-
v8, roncsolasos Uj termékeket-szolgaltatasokat;

- tudas alapu egylttmikodési kérnyezet a kdvetkezd generacios termékek megtervezéséhez,
az Uj anyagok, a hano-, bio-, info- és kognitiv technolégiak integralasahoz;

- Uj gyartasi folyamatok a kévetkez6 generacios, fogyaszté orientalt, tudas-alapu termékekért.

Az RTD tevekenységeket a megfelel§ gyartési szektorokra, mint benchmarkokra, (mértékjellemzdre)
vald hivatkozassal, az aldbbiakra val6 hivatkozassal kell kifejleszteni:

- hagyomanyos ipar (pl. textil, fa és bdripari termékek);

- tbmeg termelés (pl. gépjarmiivek és fehér szektor);

- specializalédott beszallitok (pl. repllégépek, szerszamgépek);
annak érdekében, hogy az ilyen gyartasi szektorokat a tudomanyosabb alapi HVA megoldasok ira-
nyaba toljuk el.

2.7.2. Oktatas és képzés a ,,Tanul6 gyarakban”

A miiszaki és szervezeti innovaciok megvaltoztatjak a gyartoipar strukturajat. A f6 hajtéerét a mikro-
€s nano-léptéki termékek Uj technolégiai, a gyorsan alkalmazhatd, mérndkileg elékészitett anyagok
és uj folyamatok, valamint a halézatositas és a digitalis gyarak jelentik. Ezen tevékenység tartalma az
alapvet6 tudas gyors atvitele a kutatasbol az alkalmazasba, a tanulé gyarakban valé oktatas révén. A
tanuldé gyaraknak egy integralt, a 3 dimenziés CAD gyartasi mérnoki tevékenységet lehetévé tevd
rendszerrel, a gyartasi folyamatok elemzésére és tervezésére szolgald eszkdézokkel, magas szintl
Termék adat menedzsmenttel, VR-rendszerekkel (Digitalis gyar) és valtoztathatd gyarté és dsszesze-
rel rendszereket alkalmazé fizikai laboratériummal kell rendelkeznitk. A laboratériumokat fel kell
szerelni az informacié szolgaltatas olyan Uj eszkdzeivel, mint a mindenditt jelenlevd szamitastechnika,
a vezeték nélklli technoldgia és a navigacios rendszerek, egy ERP-ben megvaldsitva, Megrendelés
menedzsment és Gyartas megvaldsitasi rendszer. A logisztikai, kinematikai és folyamat szimulacio is
elemei a tanuld gyarnak. Az oktatashoz és képzéshez sziikség van arra, hogy az lzlet szint(i rendsze-
reket 6sszekapcsoljuk a digitalis kornyezettel. A Tanuldé gyarak lehetéséget nyujtanak a mérnokok és
a technikusok szamara a kdvetkezd témak gyakorlasahoz:

- Avaltoztathato termelési rendszerekre vonatkozé alapveté tudas;

- Gyartas optimalizalas valos és digitalis koérnyezetekben;

- A gyarak gyors alkalmazkodasanak megtanulasa;

- Cslcs szintl ICT hasznalata a gyartasban;

- Valtozas kezelés, a hagyomanyostdl a nagy teljesitményi technoloégiakig;

- Folyamat tervezés és folyamat menedzsment.

A tanul6 gyarak régio-orientaltak, kapcsolédnak a dominans gyarté szektorok strukturalis és technolo-
giai portfolidihoz. A tanfolyamokon minésitik a résztvevéket a tovabbfejlesztett mérnoki tevékenység
és menedzsment teriletén. A résztvevék az eredményekrdl bizonyitvanyt kapnak.

2.7.3. Disruptive gyar: ,,Bio-nano” konvergencia

Sokan ugy tekintik, hogy a bio- és a nano- vilagok konvergenciaja az Uj termékek gazdag forrasa lesz,
kiiléndsen az emberi egészség vonatkozasaban. A tudomanyos alapokon kialakuld termékek valoszi-
nileg az uj iparagak alapjat fogjak képezni. Az ilyen multidiszciplinaris iparagak hatékony, Uj termék
bevezetési folyamatokat és eszkdzoket, valamint olyan Uj gyartasi folyamat és termelési rendszereket
igényelnek, amelyek hatékonyak és ugyanakkor illeszkednek a szabalyozéi kévetelményekhez. Sok U
Uzletagakat és modelleket, valamint beszallitéi modokat fog igényelni. A 6 fejlesztési kérdések és
célkitlizések az aldbbiak:
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- Eszkézok a tudomanyos alapokon, a bio-nano konvergencia eredményeként kialakulé termé-
kek kereskedelembe valé bevezetésére.

- Uzleti modellek, Uj termék bevezetési eljarasok és technolégiak a bio-nano termékek beszalli-
tasahoz.

- Ajelenlegi és a kialakul6 természetes eredetl, valamint szintetikus gydgyaszati eszkdzok, te-
rapias és ipari bioanyagok feldolgozasa.

- Lépés valtoztatasi mdédok/ disruptive feldolgozas az egyre dsszetettebb vegyi és gyogyszer
anyagoknal.

- A bio-gydgyszerek és a genetikai, sejt, szdvet és regenerald, valamint nano-gydgyszer alapu
terapiak skalazhato feldolgozasa, beleértve a harmadik generacios szdvet scaffold-okat (sz6-
vet és csontpdtlé biokompatibilis polymer).

- Erzékeldk, mlszerezettség, mérés, jellemzési és vezérlési technikak és rendszerek a fentiek-
ben emlitettekhez, beleértve a bio-chipeket és a chip-technolégiai laboratériumokat.

A vart kimenet a kdvetkez6: Uj generacids termékek és gyartasi eljarasok, uj tUzleti modellek és mdéd-
szerek ezen termékek eléallitasahoz, valamint a kialakulé termékekhez szilkséges miiszerezettség és
jellemzési rendszerek.

2.7.4. DISRUPTIVE gyar: ,,Bio-cognitiv-ICT” konvergencia

A modern, skalazhato, alkalmazhatd, igényekre reagald gyartd vallalatokat, az un. gyarakat, teljes
életciklusuk fazisai soran tamogatni kell a legujabb konvergens technolégiakkal, leginkabb a bio-,
cogno- és ICT technoldgiakkal. igy ez ,kognitiv’ valamennyi (halézat, gyartasi rendszer, ...) szinten,
miszaki, tarsadalmi és megosztott ismeretek elemeinek beagyazasa altal. Ennek ,tudatosan tiszta-
nak” kell lennie a kdrnyezeti technolégidk kritikus fazisainak alkalmazasa altal. A megalapoz6 ICT
technologiak, mint amilyen az autondm szamitastechnika, a kdrnyezeti intelligencia és az internetes
szolgaltatasok, még mindig messze vannak attdl, hogy megfeleljenek ennek a kihivasnak, mivel
egyediiliek a gyartasi iparban. Uj mérndki tevékenységi megkdzelitésre van sziikség, amelynek &
alapjait a hagyomanyos és az Uj gyartasi technolégiak képezik, tovabba pillérekként jelen vannak a
nano-, bio-, cogno- és informacios, valamint kommunikaciés technolégiak, amelyek konvergalnak
egymassal, lehetévé téve a kdzos cél keresést: egy elbre lathatd, ,kovetkezd generacios, feltétlendl
tiszta, disruptive gyar” megvalésitasat. Ez az Uj mérndki tevékenységi megkdzelités leginkabb a kog-
nitiv tudomany alabbi interdiszciplinaris tertleteirél szarmazd koncepcidkon és modszereken alapul:
mesterséges intelligencia, mechanikai és elektromos mérndki tevékenység, bioldgia, kibernetika, pszi-
choldgia, lingvisztika, idegtudomany, tarsadalomtudomanyok és filozéfia. A konvergens technoldgiak
alkalmazasa szétrepeszti a gazdasagi értelemben vett gyarak hagyomanyos médon valé megkozeli-
tésének kereteit, béviti azt a ,roncsolasos” tulajdonsaggal.

A f6 célkitiizés a cognitiv-, bio- és ICT harmonizalasa a gyartasi technoldgiak vezérlete alatt, az uj,
innovativ koncepciok, modellek és a f6 miszaki, tarsadalmi és megosztott észlelési kérdések kuilonfé-
le megvaldsitasanak kilonbozé tarsadalmi-miszaki kornyezetben térténd kifejlesztése érdekében,
legféképpen a gyartasi rendszerekre és gyarakra 6sszpontositva. Javasolt, hogy a ,kognitiv m{iszaki
terlletek” Uj koncepcidi és paradigmai, az alkalmazhatésag, a biztonsagos mérnoki tevékenység, a
hasznalhatésag, a skalazhatésag, az erbteljeség és a technoldgiai elfogadas, stb. tamogassak az
europai gyartasi szektor fenntarthaté fejlédéseét. A tervezett kutatasi tevékenységek atfogo tervezési
folyamatokhoz és altalanos modellekhez vezetnek, amelyek az alkalmazasi terileteken hasznalhatok.

A kutatasi tevékenységeket ugy veégzik, hogy azok koncepciokat, modelleket és modszertanokat /
eszkbzoket eredményezzenek a kognitiv gyartd gépek halézatai megtervezéséhez és legyartasahoz,
igy az erbteljes és alkalmazhaté kognitiv gyartérendszerek prototipusainak megvalositasahoz az
alabbi alkalmazasi terlleteken: kognitiv segéd rendszerek, termékek tervezése, igy kognitiv autok és
kognitiv forgalom vezérlés, kognitiv robotok, szerszamgépek és termelés vezérld, kognitiv rendszerek
a haztartasi és szervezési kérnyezetben.

Ezen konkrét célkitizések elérésének, a kognitiv miszaki rendszerek szamos példaja megtervezéseé-
nek és megépitésének alapjait szolgalo f6 kutatasi teriletek:

e Mduiszaki, tarsadalmi és elosztasi ismeretek,

e A kognitiv rendszerek modellezése, szimulalasa és a prototipus elkészitése,

e Ember és gép tanulas kognitiv rendszereknél,
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e A muszaki rendszerek halézataiban torténé kommunikacid, észlelés és cselekvés,
o Kognitiv rendszerek, biztonsag, megbizhatdsag, védettség és kényelem mérnoki tevékenysé-
ge.

A leszallitanddk a ,Repesztett gyar” prototipusa ipari elrendezésekben torténé megvaldsitasanak for-
mait fogjak felvenni annak érdekében, hogy prébara tegyék az Uj paradigmaknak a valds gyartasi

iparba val6 atkertlését. A kisérleti prototipusok értékes dsztdonzést fognak jelenteni a magan szektor
befektetései szamara.
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A munkaanyag véleményezését kérjik, és a hozzaszolasokat, meg-
jegyzeéseket kérjiik megkiildeni sziveskedjenek a

manufuture.gte@ mtesz.hu valamint a
mail.gte@mtesz.hu  e-mail cimekre.

Koszonjiik szépen.

2009., oktober
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