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ELOSZO

»AZ egyediili igazi realista a vizionarius!” Frederico Fellini

Az egy helyben allas hatralépést jelent. Ez kiillondsen igaz a gyartasra és a termelésre. A termeld 4dgazatnak, mint az
eurdpai gazdasag és foglalkoztatas f6 erdsségének, allanddan Uj kihivasokkal kell szembenéznie, hogy a versenyben
talpon maradhasson. Ennek megvaldsitasdhoz egy aktiv és eléretekintd technologiai fejlesztés és a tarsadalmi valamint
a gazdaségi valtozasra adott gyors valasz nélkilozhetetlen. A termelés szdméara kiilon K+F erdfeszitések sziikségesek,
hogy gyorsan és még jobban reagaljon, hogy elérelassa, mire van szilkség. Ez a dokumentum a téma vizionarius
vonasait kivanja bemutatni 2020-ig.

Szeretném megkdszonni a Magas Szintli Csoport és a Szakérté Csoport minden tagjanak azt az id6t és figyelmet,
melyet ennek a feladatnak szenteltek. Az Eurdpai Bizottsag Vallalkozaspolitikai, Informacios tarsadalmi és Kutatés-
fejlesztési Foigazgatosagainak szolgalatait is meg kivanom koOszOnni azért a tamogatasért, melyet a MANUFUTURE
erbfeszitéseknek nydjtottak. Végll, nagyrabecsiilésemet szeretném kifejezni annak a szamos résztvevének, akik a
dokumentum tervezetet véleményezték.

Heinrich Flegel

A MANUFUTURE

Magas Szintii Csoport elndke
2004. november
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az eurbpai gyartds, mint egy fenntarthatdo gazdasdg része, nagy lehetdségekkel bir, de sikere a termékek és a
folyamatok folyamatos Ujitasan alapul. A maganszektortdl megkovetelt egyre novekvé elkételezettségen tul, az Eurdpai
Biztossag, a tagillamok és a csatlakozo orszagok eréfeszitéseinek Osszefogésa alapvetd fontossagu, egy kozos jovokép
kialakitasa érdekében, ipari szintt6l kezdddéen, de azon joval tallépve a miiszaki, a kdrnyezetvédelmi és a tarsadalmi
kérdések kezelésével egyiitt.

A 2000. marciusi lisszaboni Eurépai Tandcs azt a célt tiizte ki, hogy az EU ,,a legversenyképesebb és dinamikusabb
tudasalapu gazdasagga valjon a vilagon, mely a fenntarthaté gazdasagi névekedésre tobb és jobb munkahelyekkel és
nagyobb tarsadalmi kohézidval képes”. Ezt a nagyra toré célt egy erGs és versenyképes gyartdagazat allando jelenléte
nélkdl nem lehet teljesiteni.

Az Eurodpai Kutatasi Terlilet (ERA) létrehozésa, ipari technoldgiak céljara, latszik annak a modszernek, mely minden
tagallamot bevon a versenyképesség, a kdrnyezeti fenntarthatdsag és a foglalkoztatds egymadssal kapcsolatban allé
kihivasaival torténé szembenézésre. Ennek kapcsan, az Eurdpai Bizottsag eurdpai vezeték Magas Szintii Csoportjat
hivta meg kutatointézetekb6l és az iparbodl, hogy szakértelmiiket és alapos ismeretiiket szisztematikus vita alapjaul
felajanljak, mely azutan az EU gyartas felé vezetd Gt k6zos jovOképéhez vezet. ,,MANUFUTURE jovékép 2020-ra”
azoknak a nézeteknek a szintézisét nyujtja.

MANUFUTURE egy er6teljes jovékép, mely az emberi és tarsadalmi igényeket (kereslet) az ipari és oktatasi
rendszerekhez (kindlat) kot6 Osszetett halozatot foglalja magaba. Eszkéznek szanjak a gyartds stratégiai jovojébe
mutaté celok kialakitdsnak iranyitasara, ha lehetséges egy gyartd platform Kkialakitasahoz, 6sszehangolt akcio
alapjaként, hogy a vilaggazdasagban sikert lehessen elérni.

A MANUFUTURE legfontosabb kovetkeztetései

Szukség van a kutatdsra és az innovacidra alapuld, az ipari dtalakitist eldsegité eurOpai gyartdsi stratégia
kialakitasara és megvalositasara, amely, a magas hozzdadott értékii foglalkoztatist megdrzi és megteremti, és a vilag
gyartasi teljesitményébdl a lehetséges maximalis részesedést biztositja.

A kizarolag szolgéltatési ipardagakon alapulé gazdasag hosszabb tdvon nem marad fenn. A gyartassal kapcsolatos
szolgaltatdsokban és a szolgaltatasi szektorban, &ltaldban, novekvé munkahelyek szdma kompenzélja a kdzvetlen
gyartassal kapcsolatos munkahelyek szamanak csokkenését. Az EU ipara azonban jelenleg jelentds versenykihivassal
néz szembe a fejlett és az alacsony munkabérii gazdasagok részérél. Mivel a gyartas tertiletén minden egyes munkahely
a szolgéltatas terén két munkahellyel kapcsolddik 6ssze, a szolgaltatdsokra hosszd tdvon nem lehet tAmaszkodni egy
versenyképes EU gyartasi agazat nélkdl.

Az ipari atalakulas elengedhetetlen. Ahhoz, hogy a verseny, a kdrnyezetvédelmi és tarsadalmi kihivasoknak meg
tudjunk felelni, 6sszehangolt er6feszitésekre az eurdpai gyartas atalakitasara lesz szlikség az er6forras igényes agazatrol
egy tudasigényes, innovativva valé atalakulasra, mely technoldgiai és termelési vezeté szerepet képes elérni és
megtartani a globalis piacon.

A gyértas Uj megkozelitésére van szilkség — innovativ gyartasra. A gyartd iparagak hagyomanyos szerkezete harom
pillérre, a foldre, a munkara és a tdkére éplil. A kihivas egy 0j struktara felé valé elmozdulés, melyet tudason és t6kén
alapulé ,,innovativ termelésnek™ lehet nevezni. Az atmenet, az (j tudas folyamatos megszerzése, alkalmazasa, védelme
és finanszirozasa iranyaba mutatd, Uj magatartasok, elfogadasatél figg.

Egy versenyképes K+F rendszert tobb tényezdé hoz létre. A tudas iranyitotta gazdasdg versenyképes, kedvezd
keretfeltételekkel elésegitett K+F rendszert, a tudasteremtés és innovacio ij megkozelitését, az oktatasi és képzési
formék igazitasat, kénnyen hozzaférhetd kutatdsi, technologiai fejlesztési és innovacios (RTDI) infrastruktarak
megteremtését, Uj tarsadalmi sziikségleteket és az egyre id6s6d6é emberek igényeit kielégité megoldasok megtalalasat

igényli.



1. BEVEZETES

Eurdépaban a gyartasi tevékenység ma az EU brutté nemzeti termékének korilbelll 22%-at képviseli. A becslések
szerint az EU GDP 75 %-a és az europai foglalkoztatas 70%-a gyartashoz kapcsolédik. Ez azt jelenti, hogy a gyartas
terén minden egyes munkahely a gyartashoz kot6d6 szolgaltatas terén két munkahellyel kapcsolatos.

Az eurOpai gyartdsnak, mint egy fenntarthatdé EU gazdasdg részének, hatalmas lehetéségei vannak, de sikere a
mellett, alapveté az Eurdpai Bizottsag sz&mos &gazati terlileten tett erdfeszitéseinek Gsszekapcsolasa a tagallamok és a
csatlakozd orszégokeival, egy k6zos jovokép kialakitasa érdekében, ipari szinten kezd6déen, de ezen joval tallépve is,
technikai, kdrnyezetvédelmi és tarsadalmi kérdések kezelésével egyiitt.

A 2000. marciusi lisszaboni Eurdpai Tanacs azt a célt tiizte ki, hogy Eurépat a ,vilag legversenyképesebb és
dinamikusabb tudasalapu gazdasagga tegye, mely jobb és tébb munkahely megteremtésével és erdsebb tarsadalmi
kohézidval, fenntarthatd gazdasagi ndvekedésre képes”. Ezt az ambicidzus célt nem lehet egy erés és versenyképes
gyarté agazat folyamatos jelenléte nélkil teljesiteni. A javasolt eurdpai alkotméany 111-180 cikke kimondja, hogy a
,Unionak és a tagallamoknak kell az Unid iparanak versenyképességéhez sziikséges feltételek meglétét biztositania”.
Egy kizarélag a szolgaltaté iparagakra alapul6 gazdasag, énmagaban nem életképes.

Ahhoz, hogy az eurdpai iparagak, az egyre 0sszetettebb globalis gazdasagi kdrnyezetben, versenyképesek maradjanak,
gyartasi bazisuk modernizaldsa valamint a kutatds és innovacio kozotti kapcsolatok erésitése alapvetd fontossagu. A
megfeleld kutatasi infrastruktardk létrehozasa, az oktatas és képzes, az élethosszig tarto tanulds, a munkaeré atképzése,
vagy tovabbképzése Uj megkozelitéseinek elfogadésa, és a kutatdk mobilitdsanak batoritasa az eréfeszitések tovabbi
kulcsfontossagu vonasai lesznek a lisszaboni célkitiizés eléréséhez. Az ipari technoldgiak szdmara létrehozandd Eurdpai
Kutatasi Teriilet (ERA) tekintheté annak az Utnak, mely minden tagallamot bevon a versenyképesség, a kornyezeti
fenntarthatosag és a foglalkoztatas egymassal Osszefiiggd kihivasainak teljesitésére. Ennek keretében az Eurdpai
Bizottsadg eurdpai fels6 vezet6k Magas Szintli Csoportjat hivta meg kutatd szervezetekbdl és az iparbol, hogy
szakértelmiiket és alapos ismereteiket az EU gyartds felé mutatd, kozos jovoképhez vezetd szisztematikus vita
alapjaként felajanljak. ,MANUFUTURE jovokép 2020-ra” azoknak a nézeteknek a szintézisét nyQjtja.

Szédmos agazat-specifikus ,,vertikalis” akcioterv és technoldgiai platform jott mar l1étre, vagy el8készité stadiumban van
az EuroOpai Bizottsdg tdmogatdsaval olyan égazatok szamdra, mint a vegyipar, az épitSipar, a papir, acél, textil és
kdzlekedési ipardgak. A MANUFUTURE egy lépéssel tovabbmegy olyan kérdések kezelése céljabdl, melyek a gyartas
egeész terlletén, egyiittm{ikodd6 modon alkalmazhatok. Mivel a kibdvitett EU orszagai korében a sziikségletek
kiilonbozdek, és a gazdasagi fejlodés eltérd szintii, nincs olyan egyediili megoldas, mely minden esetre megfelelne.
Ehelyett, a szandék széleskori stratégiai koncepciok meghatarozasa olyan elképzelésekhez, melyek kulonféle
orszagokban, régidkban és iparagakban alkalmazhaték, egymassal megoszthatok és alakithatok.

Ezt a dokumentumot egy részletesebb kutatasi terv egésziti ki, mely konkrét ajanlasokat tartalmaz az érdekhordozék
0sszehozéasahoz, a kutatasi és fejlesztési prioritdsok meghatarozasahoz, a technolégiai és agazattal kapcsolatos korlatok
azonositasahoz, és a koz és maganszféra timogatasa céljabol, konkrét Iépések javaslatdhoz eurOpai, nemzeti és egyéni
szinteken. Végll megvalositasi terveket is ki fognak dolgozni.



2. MIERT MANUFUTURE?

Egy (j, az ipari politikarol kiadott Bizottsagi Kozlemény' szerint: ,,Az ipar alapvetben hozzajarul Eurdpa
fellendiiléséhez. Az eurdpai gazdasag tovabbra is ipardnak dinamizmusatol fiigg.” Ez a masodik, ipari politikaval
foglalkozo, gyartasra iranyuld ilyen dokumentum, melyet a Bizottsag az elmult két évben elkészitett, nagyrészt azon
aggodalom miatt, hogy a gyartdtevékenység Eurdpabol alacsonyabb bértartalmi gazdasagok iranyaba aramlott,
valamint abbol a felismerésbdl, hogy az iparosodas ezen leépiilése, elkeriilhetetlenil, a termelbipari foglalkozatas
elvesztésével jar egyiitt.

A MANUFUTURE kuldetése

A MANUFUTURE kiildetése egy kutatasra, és innovacidra épiil6 stratégiara tett javaslat, mely az ipari atalakulas
Utemét tudja felgyorsitani Européban, magas hozzaadott értékli foglalkoztatast biztosit és a jovo, tudas iranyitotta
gazdasdgaban a vilag gyarto teljesitményének jelentds részét megszerzi.

A foglalkoztatasi lehet6ségek biztositasan kivil, egy aktiv gyartd (kilonalld gyartds és folyamatos folyamatokat is
magaba foglal6) agazat nagy jelentdséggel bir az innovacid 6szonzéséhez és azoknak az eszkozoknek a biztositasahoz,
melyek révén a szellemi tulajdon Eurépabdl eredd, vilagszinvonalu termékek és szolgéltatdsok formajaban hasznalhatd
ki. lrorszag és Spanyolorszag, példaul, jelenlegi gazdasagi sikerét, nagyrészt, gyartd iparagai fellendiilésének
kdszonheti.

Osszehangolt erdfeszitésekre lesz sziikség az eurdpai gyartdsnak az eréforras-igényesbdl egy tudasigényes, innovativ
dgazatta valo Aatalakitdsahoz, a globalis piacon vald vezeté szerep megszerzéséhez és fenntartisahoz sziikséges
erdsségekkel.

Tobb-szempontd megkozelités

E valtozas jovOképe egyetlen szempontbol kiindulva nem alakithaté ki és sziiklatokori, erételjesen szakosodott
megkozelitésekkel sem valosithatd meg. Integrélt tudaskozosséget kell 1étrehozni, a gyarto érdekek széles korét feldlve,
és a lehet6 legnagyobb szamu eurdpai és Eurdpan kiviili résztvevo és érdekhordozd bevonésaval.

A kornyezetvédelmi és tarsadalmi célok (j, a gyartas fenntarthatobb maodjanak hossz( tava igényeit, és egy (j
tudasalapu munkakultarat tiikkr6z6 paradigmakat fognak kijeldlni.

Uj uzleti modellekre lesz sziikség, melyekben:

/ A keresleti és kinalati oldal kdzott sokkal szorosabb koordinacio létezik;

/ Az onfenntartd innovacio 1j technologiak felvételét 1j termékek kifejlesztésével parhuzamosan teszi lehet6ve,
ezaltal csokkenti a piacra keriilés idejét;

/ A szervezeteken bellili és kozottiik vald tudasmegosztas valik elfogadott normava;

/ A kinalati lancok rugalmas egyiittmtkodése, szakosodott kis- és kdzepes-méretli vallalkozasok és ,,virtualis
vallalkozasok” formajat oltik;

/ JOl meghatérozott munkaeljarasokat és specifikdciokat széles korben alkalmaznak a hatékonysag
maximalizalasa érdekében;

/ A tarsadalmi, kérnyezetvédelmi és gazdasagi szempontok azonos sullyal birnak a déntéshozatalban; és

/ Maguknak, az aruknak a kindlata helyett a szolgaltatas nyUGjtasa segiti el6 a fenntarthatosag felé vezetd
valtozast.

A jov6 dontései holisztikusak lesznek, a fogyasztd igényei, a fogyasztoi reakcidk, a logisztika és a karbantartas Gjszerti
megkdzelitései kdzotti tobbfajta lehetdséget és kapcsolodast nevezik meg. A ,gyartas” kifejezés tdgabb meghatirozasa
egy olyan integralt rendszert fog at, mely a létrehozés, a termelés, a terjesztés és az aruk, termékek/szolgaltatasok
élettartama utani kezelését foglalja magaba, egy fogyaszté/felhasznalé altal irdnyitott innovéciés rendszert? valdsit meg.

A kutatas, fejlesztés, tervezés, épités és Osszeszerelés jelenlegi tipikusan linearis megkozelitését, minden terlleten,
parhuzamos tevékenységek valtjak fel, melyek a globalis keresletnek felelnek meg és lerdviditik a piacra jutas idejét.
Kil6n hangsulyt fektetnek majd az informaciés és kommunikéciés technoldgidknak (ICT) méas technoldgiai, szervezési
fejlesztésekbe valod beagyazasara, mivel a tudasalap és a halozatban 1évo vallalkozasok fejlddése szempontjabol az
alapvetdnek tekintheto.

L A strukturdlis valtozds elsegitése: ipari politika a kibévitett Eurépa szamdra; COM(2004) 274 végsé
2 A becslések szerint az innovéciok akar 80 %-at fogyasztoi kovetelmények mozditjdk eld.




3.GYARTAS EUROPABAN MA

Az Eurépai Unidban tébb, mint 26 millié vallalat van. A gyart6 véllalkozasok szama (NACE D-nek® osztalyozzék) az
Osszes 10 %-a, azaz korilbelll 2,5 millio és ezek 99%-a kis- és kdzepes-méretii vallalkozas. Az eurdpai gyartasi
tevékenység ma az EU bruttd nemzeti termékénck megkozelitdleg 22%-at képviseli.

A globdlis dsszehasonlitasok szerint, Eurdpa tobb &gazatban, tovabbra is, sikeresen tartotta fenn és tartja fenn vezet6
szerepét, ezt a helyzetet azonban két fronton is kihivas éri. Az EU egyrészt folyamatos versennyel néz szembe mas
fejlett gazdasagok részérdl, kiillondsen a fejlett technologiai agazatban. Masrészt, a hagyomanyosabb agazatokban, a
gyartas egyre inkabb az alacsony munkabértartalmi gazdasagokba tevddik at, koziilik néhanyan maris nagyobb
hozzéaadott értékii szegmensek irdnyaba mozdulnak el.

Egy sokszinli Kozosség

Meg kel jegyezni, hogy az egyes EU tagallamok kozott jelentds kiilonbségek vannak. A 2004-es bovitését kovetden, az
Uni6 viszonylag alacsony bértartalmu, ugyanakkor, jelentds technoldgiai tapasztalattal bird gazdasaggal rendelkez6
orszagok csoportjat vette fel.

A tiz kdzép- és kelet-eurdpai (KKE) 0 tagallam és jelentkezd orszag, azaz nyolc orszag, melyek 2004. majusaban
csatlakoztak Bulgariaval és Romaniaval egyutt, a régid dsszes gyartassal kapcsolatos munkahelyének 21 %-at teszi ki
sajat terlileteiken és az eredeti EU 15 orszag terlletén. Bulgariat és Romaniat nem szamitva, részesedésik a
foglalkoztatasban 15%. A legnagyobb foglalkoztatok az élelmiszer- és italgyartd ipardgak, a textil, alapfém és eléallitott
fémiparagak, valamint a gépeszmérnoki tevékenység.

A vésarloer6 paritast tekintve, ugyanez a tiz orszag a teljes eurdpai gyartasi tevékenység 11%-at teszi ki. Részesedésiik
azonban az olyan ipardgakban, mint a fatermékek és butor, nem fémes asvanyi anyagok, étel és italgyartas, nagyobb.
Ezzel szemben, a korabbi EU 15 orszag a papir és nyomdai munkak, vegyipar, gépek és berendezések, valamint
elektromos és optikai berendezések terén jelentésebb erével bir.

A gyartési ipar termelékenységének novekedése az elmult években, a tiz KKE orszigban évente tébb, mint hat
szazalékponttal meghaladta az EU-15-ét és a termelékenység konvergenciajanak folyamata bizonyara folytatodik.
Nyugat Eurdpaval szemben azonban, ahol a gyéartds terlletén a foglalkozatds viszonylag stabil, a csatlakozd
orszagokban a termelékenység felzarkdztatasa allandéan munkahely elvesztéssel jart egyiitt.

A folyamatos termelékenység novekedés, még Nyugat Eurdpaban is, kezd kdzvetlen munkahelycsdkkenést okozni,
hasonléan az Egyesiilt Allamokhoz, az elmdlt 20 évben bekdvetkezett munkahelyek szaméanak esésével. Az 1990-es
években, valdjaban, a munkahelyek részesedése a gyartasban legalabb olyan gyorsan, ha nem gyorsabban csokkent
Nyugat Eurdpaban, mint az Egyesiilt Allamokban, az Egyesiilt Allamok korméanyénak az amerikai gyartasrol szolé
jelentése szerint — lasd a bekeretezett részt. Az ezekhez kapcsolddd szolgaltatasokban a munkahelyek névekvd szama,
azonban valoszintileg ellenstlyozza ezt a kdzvetlen foglalkoztatasban bekdvetkezd csokkenést.

A gépkocsi iparban példaul, a gépkocsigyartas kozvetlen munkaerd tartalma az agazat generalta teljes foglalkoztatas
viszonylag kis aranyéat képviseli. A nyersanyagok, szerszamok, stb. termelésén kivil, a fennmarad6 rész az (izemanyag,
potalkatrész, fogyasztasi cikkek és kiegészitdk kinalatanak szolgaltatasatol a karbantartas, javitas, biztositas, gépkocsin
beliili szorakoztatds és kommunikacid, it menti vendéglatas és kiilonleges igényt kielégité kiadoi tevékenység
nyUjtasaig terjed.

® A gyartédgazatokat aldgazatokként osztalyozzdk a ruhdzattol és textiltdl a gépekig, a faval kapesolatos termékektdl a
bérig és labbeliig, a celluloztdl és papirtdl a vegyi anyagokig, az elektronikdtdl a légiigyekig, a miiszerektdl és iranyito
rendszerektdl a gépjarmiivekig.
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Eldre lathato, legalabbis révidtavon, hogy a munkaigényesebb termelés athelyezése a KKE orszagokba, orvosolhatja
jelenlegi problémaéikat, mikozben megakadalyozza a foglalkoztatasi lehet6ségeknek Eurdpa hatarain talra valo
ker(ilését.

Europa erosségei és gyengeségei
Szamos eurdpai erdsség €s gyengeség nevezhetd meg:

Erdsségek

/ Az eurdpai ipar sok teriileten modern és versenyképes. Régota fenndlld ipari kultdra létezik nagy a
szolgaltatokat, gyartokat, szolgaltatasokat és felhasznalé vallalatokat 6sszekapcsold haldzattal;

/ Jelentékeny elénnyel bird kutatasi kapacitasok allnak rendelkezésre a tagallamokban, melyek magas szintii
tudasgeneralashoz és a tudomanyos kivaldsag elismeréséhez vezetnek;

/ Az eurodpai vallalkozasok kortlbelll 99 %-a kis- és kdzepes-méretli vallalkozas, melyek jellemzden nagyobb

rugalmassagot, gyorsasagot, innovativ és vdllalkozasi szellemet mutatnak, mint a nagy, egyontetiibb
szervezetek. Ezen tdl, a Kis- és kdzepes-méretli vallalkozasok az erés verseny és gyiimolcsoz6 egylittmiikodés
k6z6tt meglévé modon miikodnek egyiitt, ez pedig elémozditja azt a folyamatot, melyet ,egyiitt
versenyzésnek” neveznek;

/ Eurépa az atfogd fenntarthatd fejlédés Utjara lépett. A kdrnyezetvédelembe, tiszta technolégidkba és
kornyezetbarat termelési folyamatokba torténé befektetések Uj gyartasi és fogyasztasi paradigmakhoz vezettek;
és

/ Az egyedi tagallamok és régiok kozotti torténelmi és kulturdlis kilonbségek a nézetek és készségek

sokféleségét hozza, 6sszehangolasuk révén ujszerii megoldasokat lehet 1étrehozni.

Gyengeségek

/ Az elmdlt években az eurdpai gyartdipar termelékenység névekedése, egészében az Egyediilt Allamok szintje
alatt volt. AZ ICT-be és Uj technoldgiakba vald befektetés még mindig tulzottan alacsony és eddig nem érte el
a kivanatos termelékenységi eredményeket; és

/ Az innovacios tevékenység talzottan gyenge. Az EU nincs hijan az Uj elgondolasoknak, de nem annyira kivald
eredményeinek, Otleteinek 0j termékekké és folyamatokka valo atalakitdsaban. Az ipari elemzések szerint ez az
Eurépaban miikodo gyartok keretfeltételei miatt van igy.

Annak érdekében, hogy ezekre az erésségekre épiteni lehessen, a gyengeségek ellen harcolni lehessen, és ndvekedési
lehet6ségekké lehessen Oket alakitani, az EU-nak a kovetkezékre van sziiksége:

1. A kutatisba és innovacidba tovabbra is be kell fektetnie, hogy a vilag tébbi része szamara sziikséges, de ltaluk
nem sziikségszerlen kifejlesztheté termékek és folyamattechnoldgidk biztositasdban élen maradjon;

2. Sajat megalapozd technoldgidkat kihasznalva, a mar magas szintii gyari automatizalast és termelékenységet
kell novelni, ezaltal a munkaerd koltségekbdl adodo hatranyt legydzni;

3. A felfedezések és szellemi tulajdon védelme, annak érdekében, hogy, még ha a gyartds mindennapibb részeit
exportaljak is, a nyereség tovabbra is eljusson a feltalalokhoz; és

4. Az innovaciot, vallalkozoi szellemet és altaluk a ndvekedést és foglalkoztatast kdzvetlenil és kdzvetetten
0sztonzo keretfeltételek kialakitasa.

5. A vallalatoknak, kilondsen a kis- és kdzepes-méretii vallalkozasoknak jelentdsen fokozniuk kell kapacitasukat,
az innovativ technolégidkat sikerre vitele érdekében, hogy a hozzaadott értékii innovativ termékek piaci

stratégidjahoz vezetd utat segitsék.

= e - -

A MANUFUTURE j6v6kép megvaldsitasahoz a kutatds és a kutatdsi eredmények alkalmazésa, kereskedelmileg
kiakndzhaté innovaciok formdjaban, alapvetd. A 2002. mérciusi Barcelona Tanacs kimondta, hogy ,,az EU-ban a
kutatasra és fejlesztésre (K+F) forditott teljes kiadasokat fokozni kell, és 2010-re a bruttd nemzeti termék 3%-at kell
elérnie”. Amennyiben az EU ezt a célt el akarja érni, az elkotelezettség és magéan illetve allami forrasokbdl torténd
befektetés alapvets fontossagi.

A valtozas mozgato rugoi
A véltozas legfontosabb mozgat6rug6i az egész eurdpai gazdasagi kérnyezetben a kovetkezok:
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/ Egyre versenyképesebb globalis gazdasagi 1égkor. A kdérnyezet, melyben a gyartd cégek a jovében miitkodni
fognak, egyre inkdbb a rugalmassagra és a gyorsasagra, valamint a helyhez kotott termelésre éplilnek. A
gyartas valosziniileg egyre inkabb szolgéltatas-igényes lesz. Ennek a szolgéltatés iranyultsagl gyartasnak és a
novekvé fogyasztoi igényeknek kovetkezményei lesznek a termelés megszervezésére, a kereslet kinélat
irnyitasara és a fogyasztoi kapcsolatokra nézve is. Tovabba, Eur6pan kivil, a gyartasba torténé kozvetlen
kulfoéldi beruhazas folyamatosan ndvekszik;

/ Gyors fejlodés a tudoméanyban és technologiaban, kiilonosen a nanotechnoldgia, anyagtudomanyok,
elektronika, mechanotrika, informaciétechnoldgia és biotechnolégia terén. Kutatasi eredményeken alapul6 (j
termelési folyamatok kialakitasa, valamint az eddig kiilonallo technoldgiak integralasa, a tudomanyos és
technologiai fejlesztések konvergéld jellegét kiaknazva, jelentdsen megvaltoztathatja a gyartads korét és
mértékeét;

/ Kornyezetvédelmi kihivasok és fenntarthatdsagi kdvetelmények. A jovében, a gyartbdgazatnak is meg kell
felelnie a szigorubb kornyezetvédelmi szabalyozasnak, mely ezutan tovabb Gszténzi az energia és eréforras
megtakarit6 technoldgiakat;

/ Tarsadalmi-demografiai vonatkozasok. A 2015 és 2020 kozotti gyartasnak kell olyan megoldasokat
biztositania, mely az egyre id6s6d6é kozdsségek Uj tarsadalmi igényeit és kdvetelményeit kielégiti, hatassal bir
a mobilitdsra, a munkaerd méretére és a fogyasztok keresletére. A munkaer6 ellatis szintjén, a gyartd és
kutatdsi &gazatok a jelenlegi népes korcsoportok nyugalomba vonuldsival szembesilnek, mikézben az
innovacio teljes Uj készségeket kovetelhet, melyek megléte a gyartasban és a kutatasban is kritikus tényezové
valhat;

/ A szabalyoz6i kdrnyezet, szabvanyok és szellemi tulajdonjog. A szigoribb kdrnyezetvédelmi és biztonsagi
szabalyozok kétségtelenul véaltozasokat eredményeznek a gyartasban. A szellemi tulajdonjogok (IPR)
rendszerének lehetséges, hogy az egyre inkabb tudas megosztason és hal6zatépitésen alapuld, az innovacids
folyamatban bekovetkez6 valtozasokra kell reagalnia. A gyartas teriiletén az Gj technol6giék elfogadésa szintén
az ipari szabvanyok, és a vizsgalati eljarasok hozzaférhet6ségétdl fiigg; és

/ Az (j technoldgia értékei és a tarsadalom altal torténé elfogadasa. A genetikailag médositott élelmiszer és
Ossejt kutatasrol folyd utdbbi vitdk ravilagitanak annak sziikségszeriiségére, hogy etikai megfontolasokat is
szamitasba kell venni, amikor tudomanyos eredményeket és Uj technoldgiat fogadnak el, alkalmaznak.
Ugyanakkor, meg kell jegyezni, hogy ennek kdvetkeztében Eurdpa bizonyos technoldgiai teriileteken
lemaradhat.

Azsia — versenytars vagy partner?

Azsia, és killondsen Kina, egyre nagyobb befolyéssal bir6 erd a globalis piacon. Annak ellenére, hogy az alacsonyabb
képesitést igényld, termeld allasok kivonuldsa az alacsonyabb bérszintli orszdgokba elkeriilhetetlen, sok szakérté a
vilaggazdaséag egészére pozitiv kovetkezményeket jelez elbre.

The International Economy* cimii folyéiratban publikélé Henry S Rowen, az Egyesiilt Allamok Hoover Intézetének
vezetdé munkatarsa szerint: ,,(a Kindban) gyartott termékek exportja az 1990-es években évi 15%-kal nétt, korilbelil
220 milliard dollarra 2000-re. Egyfajta becslés szerint, Kina a vilag telefonjainak 50%-at, hiitészekrényeinek 17%-at,
vide6 monitorjainak 41%-4t, mosogépeinek 23%-at, Iégkondicionaldinak 30%-at és szines tévéinek 30%-at allitja eld.
Az Egyesiilt Allamok, Japan, Tajvan és mésok vallalatai kozill sokan iizemeltetéiket odakoltoztetik. Mexiko gyaraiban
a munkahelyek szama csokken, amint a munka Kinaba tevédik at. A kiilfoldi szerz6d6 gyartok épitési teriilete az 1999.
janiusi 1,6 millié négyzetlabrol (0,16 millié m?) két évvel késébb 5 millié négyzetlbra (0,5 millio m?) ndtt.”

Ennek ellenére, ahogy Rowen megfigyeléseiben tovabbmegy, ,,...azok, akik Ggy érvelnek, hogy a vilagot hamarosan,
ha egyaltalan valaha is, a kinai gyartds fogja uralni, néhany alapvetd tényt figyelmen kiviil hagynak. Talan a
legfontosabb tévedésiik a gyartott import figyelmen kiviil hagyasa, mely majdnem olyan jelentds, mint az exportjuk,
2000-ben kortilbeliill 180 milliard dollar volt.” A gépipari import kiilondsen fontos az exportalt aruk eldallitasa
érdekében. Ennek eredményeképpen, 2000-ben, Kina gyartasi kereskedelme korilbelul 40 milliard dollaros pozitiv
mérleget mutatott: ez az 6sszeg a vilag teljes ipari termelésének kevesebb, mint egy szazaléka.

Azok a tényezOk k6zé, amelyek megakadalyozzék, hogy Kina nagy gyartasi kereskedelmi tobbletet tartson fenn,
tartozik a ndvekvé hazai piac, mely tovabb élénkiti az import iranti keresletet, valamint a lemaradé miiszaki
szakképzettség, melynek id6re van sziiksége, hogy felzark6zzon.

India szintén szamol annak lehetéségével, hogy a jelenleg kozel 149 milliard dollarosra becsllt és az évtized végére
varhatéan 500 milliard dollarra béviil globalis, szerz6déses gyartési lizlet jelentds részét megszerzi.

* . Vajon dtveszi Kina a vilag gydrtdsi kapacitdsat — utolsé sz6”’; The International Economy, 2003. tél
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Az Egyesiilt Allamok attekinti iparpolitikajat

Tobb aru, kevesebb ember

Még amikor a gyarak erdteljesen
novekedtek is az elmilt 15 évhen,
a foglalkoztatas fokozatosan
csokkent.

INDEX 1987=100 Valos gyartasi
teljesitmeény
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19460 2000

Forras: Vajon a ,,made in USA” felirat eltiinik? Fortune 2003. november 24.

2003. marciusaban az Egyesiilt Allamok szovetségi korménya elinditotta sajat Gyartasi Kezdeményezését, kifejezve azt
a meggy6z6dését, hogy egy globalis gazdasagban a verseny, és annak megnyerésének kulcsa a gyartds. A Gyartas
Amerikaban® cimii jelentésben leszdgezi: ,A gyartds az erSsebb gazdasigot megteremtd iparkdzi kapcsolatok
halézatanak szerves része. A gyartas termékeket ad el a gazdasag mas agazatainak és termékeket, szolgaltatasokat vesz
t6lik.”

»A gyartas, a nyersanyagtdl kezdve a félkész alkatrészekig, szoftverig, pénzugyi, jogi, egeszséglgyi, konyvelési,
szallitasi és més szolgéltatasokig, minden irant 0sztdnzi a keresletet, az (zletek lebonyolitasa sordn. A Bureau of
Economic Analysis szerint, minden gyartott arura koltott végsé kereslet minden egyes 1 dollarja a GDP 0,55 dollarjat
generalja a gyarté agazatban és a GDP 0,45 dollarjat a nem gyart6 4gazatokban.”

,,Egy egészséges gyartd dgazat mas okokbol — az innovacio és termelékenység — is alapvetd fontossagll. Az innovacio a
novekvé termelékenység kulcsa, a termelékenységi eredmények pedig a gazdasagi novekedés és a novekvd
életszinvonal szempontjabol kulcsfontossaguak.” (Es annak ellenére, hogy ebben a kiadvanyban kiilon nem szerepel, az
utobbiak el6feltételei annak, hogy a fenntarthatd fejlédés, azaz az olyan fejlddés, mely a jelen igényeit a j6vO
generécioiéi veszélyeztetése nélkil elégiti ki, tarsadalmi és kornyezetvédelmi Gsszetevdit biztositani lehessen.

A novekvé termelékenység eredményeképpen, az Egyesiilt Allamokban a gyartas teriiletén a foglalkoztatds évek Ota
csokken. Az Egyesilt Allamok Szabvanyiigyi és Technoldgiai Intézete altal készitett kdzelmaltbeli tanulmany azonban
kiemeli a jobb gyartasi termelékenységnek a gazdasdg més agazatira gyakorolt kedvezd hatdsat. Hangsulyozza ,,a
szolgaltatdsoknak a gyartd cégekre valo erdteljes tamaszkodasat technologiai célbol” valamint azt a , kritikus szerepet”,
melyet a gyartds jatszik ma az Egyesiilt Allamok gazdasaganak tobb, mint 70%-at kitevé szolgaltatasi szektor
novekedésében.

4. A MANUFUTURE MEGKOZELITES

A gyértés korében és mértékében varhatd dramai valtozasokra vélaszul, a MANUFUTURE egy kutatds-orientalt
stratégiat mozdit el6, mely az eurdpai gyartdipar tudomany és technolégia alapi ndvekedése mellett all, a globalis

® Gydrtds Amerikdban: Atfogé stratégia az Egyesiilt Allamok gydrtéit éré kihivisok kezelésére; Kereskedelmi
Minisztérium, 2004. januar (http://www.commerce.gov/DOC_MFG_Report_Complete.pdf)
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versenyképesség fejlesztését, a fenntarthatd fejlédést és a magas hozzaadott értékii foglalkoztatast tamogatva. Eurdpa
nem engedheti meg maganak, hogy a tudomanyban és technol6giaban lemaradjon.

A gyartd véllalkozasok mitkodési terlilete szintén jelentés valtozasok el6tt all. A gyartds a helyi igények helyi
kielégitésétdl a globalis keresletre rugalmasan valaszolni képes termelési formak felé fejlédik. Ezzel a trenddel
parhuzamosan, a termék kigondolds és fejlesztés iddtartama hosszarol révidre, végiil majdhogynem valos id6s reakciora
csokken.

Ezen tul, a gyartas egyre inkabb szolgaltatasigényes lesz. Ez a szolgaltatas orientacié és a névekvé fogyasztdi elvardsok
a termelés versenyképes szervezésére, az érték-lanc iranyitasra és fogyasztoi kapcsolatokra, valamint a szolgaltatas
elemekre, magukra is kdvetkezményekkel birnak.

Az 1. dbra mutatja be az 1j feltételekhez vald alkalmazkodds lehetdségeit. Az elsé forgatdkonyv a status quot jelenti,
ahol a vallalatok versenyel6nyt probalnak szerezni a tdmeges vasarloi igényekhez vald igazodas, j6 minGség és rovid
id6n belilli piacra keriilés révén. A kizarolag rovid tavl elényokre vald Gsszpontositds azonban, hosszu tavon a
versenyképességet veszélyezteti. Még a kevésbé kutatasigényes vallalatoknal is szikség lesz attérni a 2.
forgatokonyvre, ahol a globalizalt piac gazdag vélasztékat élvezé fogyasztok igényeihez igazitjak a termelést. Ez
egyarant vonatkozik a piaci réseket ellat6 és a nagy fogyasztéi bazist kiszolgal6 vallalkozasokra.

Mai U3
Piac Piac

Centralizalt 54 (3)
- z Uj
helyi termelés

Termek

R s

Vezetd szerep Mai r
technologiakban O —_—
D — s

1. dbra: MANUFUTURE forgatékonyvei

A kutatasigényes szervezetek lehet hogy mar technologiai vezetd szerepre torekednek, mely az 0j termékek (jitdsanak
egy mddja (3. forgatdkdnyv), de a technoldgiai megkozelitést az Gj piaci feltételekhez valé alkalmazkodassal kell
osszekapcsolniuk, hogy innovaciojukb6l maximalis hasznot tudjanak szerezni (4. forgatokdnyv). Természetesen a 4.
forgatokdnyv hosszu tavi, magas kockazati befektetéseket igényel, és ezért kihivast jelent, elsdsorban a kisebb
vallalkozasok szamara. A ,,rovidtavisag” és a ,,szokasos ligymenet” kockazatai ennél még nagyobbak.

Kutatasi prioritasok Kkitiizése

Egy olyan sokszinti régioban, mint az EU-25, az egyes orszagok elkerllhetetleniil mas-més kiinduldpontrél kezdenek.
Kilonféle igényeik kdzéptavu kielégitése érdekében fontos lesz a fokozatos haladast célz6 kutatasi tevekenységeik és
az attorést jelentd innovaciok kozotti egyensuly fenntartdsa. Hosszabb tdvon azonban, az egylittmitkodé kutatés
tdmogatéasatdl el kell mozdulni a radikalis attorésre képes kezdeményezések felé. Ha az EU gyartd dgazata fenn akar
maradni, és fejlédni is akar a kovetkez6 két évtizedben, a szervezeteknek az 1j forgatokonyvekhez Kkell
alkalmazkodniuk: ez egy olyan folyamat, mely a meghonosodott gyakorlatokat elkerilhetetlendil, drdmai médon és
gyOkerestil valtoztatja meg.

Innovacios termelés

A gyarto iparagak hagyomanyos szerkezete harom pillérre: a foldre, munkaerére és tokére épil. A kihivas egy Uj
struktara felé térténd elmozdulas, mely tudason és tékén alapuld ,,innovacids termelésként” irhato le. Az atmenet az (j
tudés folyamatos elsajatitasa, alkalmazésa, védelme és finanszirozasa iranyaba mutatd, Uj magatartasok elfogadasatol

fugg.
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A Véltozas hat f6 teriileten megy végbe:

1. Az eréforras alapu gyartastél a tudas alapuig

A Kkizarélag termelési koltségen alapuld verseny elkeriilés érdekében az eurdpai iparnak kapacitasait egyre inkabb
magas hozzédadott értéki, kibovitett szolgaltatasi kort ajanlé termékekre és technoldgiakra kell 6sszpontositania, melyek
a fogyasztoi igényeket vilagszerte kielégitik, nemcsak vasarloi elégedettség, de a kdrnyezetvédelmi, és tarsadalmi
elvarasok teljesitése szempontjabdl is. A gyartas tudastartalmanak névelése az anyagok, és energia gazdasagosabb
hasznélatat eredményezi.

A felhasznalok valos igényeit kielégits, szolgaltatasokat magaba foglal6 intelligensebb eszkdzoket is fognak gyartani. A
jovo fogyasztdi inkabb a mobilitast tudjak majd megvenni, mint egy autot; inkabb az otthon kényelmét, mint egy
kazént.

A gyartott termékek tudomanyos mérndki tudastartalma 1945-ben a becslések szerint 5% volt, mara korilbelll 16%-ra
novekedett. A cél 2020-ra legalabb 20%.

A folyamatos versenyképesség biztositisa érdekében a termelés-kutatasnak a gyartds alapveté folyamatai radikalis
atalakitasét kell kozéppontba allitania, hogy a kovetkez6kké véljanak:

/ ALKALMAZKODO - a miikodési kornyezet valtozasaira automatikusan reagéal6. Innovativ folyamatokat
fognak integralni, a meglévé folyamat-korlatokat intelligens kombinaciok révén legyézik, és a gyartasi know-
how teljesen Uj, gyartassal kapcsolatos modszerekké valé atalakitasat kezelik.

/ DIGITALIS — tervezd eszkozok, szoftver és ICT széles kérének hasznalatat foglalja magaba, hogy a gyartasi
folyamatok tervezesébe és miikodésébe uj technoldgiakat integraljon. Az 6sszetett termékeknél modellezést és
prezentacids eszkozoket hasznalnak egy egész gyar méretaranyos, virtudlis bemutatdsahoz, mely minden
épiiletet, eréforrasokat, gépeket, rendszereket és berendezéseket foglal magaba. A tervezdk az ilyen ,,digitalis
gyarakbol” szarmazd informaciot hasznalhatjak az 0j létesitmények megvalésitdsa sorén, jelentés id6 és
koltség megtakaritas érdekében.

K+F kiemelése

Koltség/Termék
Veszteség csokkentés

virtualis mérnoki
tevékenységgel

Digitalis és
virtualis
mérnoki
tevékenység

Virtualis
mérnoki
tevékenység

IS

Tervezés IFelfutas Gyartas Tds
2. abra: A virtualis mérnoki tevékenység nagyobb hatékonysagot biztosit.

/ HALOZATBA KAPCSOLT — gyakran vallalatok és orszagok hatarain atnyaléoan miikodik. Ily modon a
folyamatokat dinamikus, egyiittm{ikod6 gyartassa és érték hozzdado hal6zatokka lehetséges integrélni. Az ezen
a terlleten dolgozd kutatok sz&méra, a halozatban résztvevd minden szereplé gyartasi kovetelményeinek
megnevezésére és igazolasara szolgalo modszerek meghatarozasa és a sziikséges folyamatok valamint ICT
rendszerek megjeldlése kdzponti feladat lesz.

/ TUDASALAPU — nemcsak a konkrét termelési eréforrasok és folyamatok optimalizalaséra szolgald tudas
hasznositasa, hanem ennek a tudasnak a megszerzése és tudas platformokon és kompetencia hal6zatokon &t
torténd tovabbitasa mas teriiletekre, ahol elénydsen alkalmazhatd. Az egyediili mod arra, hogy a vallalatok
kozotti halozatok 11j lehetdsége megvalosuljon, vagy a vallalatok gyorsan tudjanak reagalni egy dinamikus
koérnyezetben végbemend valtozasokra az, ha a gyartas minden teriiletér6l szarmazo tudast integraljak, a gyarté
halézatoktdl kezdve a gyartd rendszerek egyedi 6sszetevdihez.

2. A linearitastol a komplexitasig

A gyarté folyamatokban eldre jelzett valtozasok alkalmazkodasa érdekében, az ipari vallalatoknak is at kell gondolniuk
szervezeti struktiraikat. A termék- és folyamat-megujitds korabbi linearis megkozelitéseit a ,,gyartast segitd mérnoki
tevékenység” stratégajanak kell felvaltania, mely minden egymassal kapcsolodd szempontot egyidejiileg kezel.
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Gyartast segito
mérnocki tevékenység

- magas kompetencia

- nagyon valtozatos

- alkalmazas orientalt

- alapfokd mérnoki
eszkozok hasznalata

Gyartast
segito mérnoki
tevékenység és
technolodgia

K+F kiemelése

- mérndki eszkdzok
- tudas orientacid

Orvosi
tudomanyo

3. abra: Gyartast segité mérnoki tevékenység — stratégiai technolégia

Eurdpa szdmara azonban fontos a hagyomanyos gyartd folyamatok teriiletén meglévé szakértelem meg6rzése és a
tudasnak a hagyomanyos gyartd folyamatoknal torténé hasznositdsa. Az 0 technoldgidk csak a hagyomanyos
technoldgidk alapos ismeretének alapjan fejleszthet6k. Ennek ellenére, komoly erbfeszitésekre van még szilkség egy a
tudasalapu gyartasba torténd zokkenémentes és hatékony atmenet érdekében. Vilagosan meg kell érteni, hogyan
alakithatd at az eurdpai gyartasi tevékenység az alacsony bérszintii és alacsony koltségii, példaul Azsiabol érkezd,
verseny kozepette.

Nincs mar értelme nagy monolitikus, a méretgazdasagbdol nagyobb nyereségre térekvo, tomegtermeld tizemekbe valo
befektetésnek. A tudasalapli gyartds rugalmas véllalkozdsokat igényel, melyek beszallitok parhuzamos hal6zatait
alkalmazzék, és a pontosan fogyasztora szabott termékekhez sziikséges készségeket szerzik meg id6ben, hogy a valtozo
igényeket kielégitsék.

Az Ujfajta szétszdrt szervezetek irdnyitasa nem mindig lesz konnyi, de az ipar szamara alapvetd fontossigt, hogy a
tervezéshez, termeléshez, terjesztéshez és szolgdltatdshoz egyidejilleg értéket add Gj koncepciot mesteri modon
alkalmazza. A ,,gyartds” ezen integralt megkozelitése uj, horizontalis, megalapozd technologiak altal aldtdmasztott
tudast épit minden fazisba, melynek révén tobb értéket és tobb munkahelyet tart meg Eurpaban.

3. Az egyeditdl a rendszer-versenyig

Az elszigetelve mikodé egyedi vallalatok nem lesznek képesek az olyan nagysagrendii kihivasokra reagalni, mint
amilyenek az ilyen alapvet6 atalakulas megvaldsitasa soran felmeriilnek, és egész orszagok lesznek, melyek a szlikséges
emberi és human er6forrasok megszerzése soran akadalyokba itkdznek.

Az egyiittmiikodés tehat alapvetd: egyedi alanyoknak nem illd egymas ellen versenyezniiik a hossz tava kutatas
eredményeinek kizarolagos tulajdonjogéért. Eurdpa egésze szamara a versenyelény megszerzése céljabol a logikus it a
tudas megosztadsa és haldzatépités az egész gyartd rendszeren belll, méltanyos szellemi tulajdonjogok (IPR)
biztositasaval egyuitt.

A jov0 sikeres vallalkozasainak:

/ K+F tevékenységiiket tobbszinti haldézatokba kell dsszpontositaniuk kivalosagok regiondlis kdzpontjaira és
elosztott virtualis intézetekre tdmaszkodva;

/ A technoldgia, a minéség és a fenntarthat6sag globalis szabvanyainak kell megfelelniik;

/ Szabvany ICT interfészeket kell elfogadniuk;

/ Uj Uzleti modelleket alkalmazva, virtualis mérnoki és virtualis gyartd partnerek nyitott haldzataiban kell részt
venniuk.

4. A mono-diszciplinaritastdl a multi-diszciplinaritasig

Az egyetlen kompetencidra 6sszpontositd innovacios folyamatok a tdbbszérds kompetencidjlaknak és a multi-
diszciplinaris innovéciénak adjadk at a helyiket. Kozéptavon a hozzdadott érték elsddlegesen a harom leginkabb
forradalmasitott iparag: a mikroelektronika, a nanotechnologia és biotechnologia ndvekvé konvergencidjabol
szarmazik.

5. A makrétél a mikrd és nano méretekig
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Az elektronikai és biotechnolégiai iparagak mar igen fejlettek az anyagtervezés és a termékfeldolgozas kezelésének
Osszekapcsolasaban. Az eszkdzméretek fokozatos csokkenése, a tudasalapl anyagok biztositotta hozzaadott funkciokkal
egyltt, jelentés megtakaritast tesznek lehetévé az er6forrasok felhasznalasaban a felhasznalo agazatok egész terlletén.
Amint azonban ez a csdkkenés eléri a nano mértéket, a meghonosodott technoldgiak fizikai korlataik hataraira érnek. A
kovetkez6 1épések megtételéhez attéré kutatasra lesz sziikség.

6. Feliilrdl lefelé tarto irdnyrol az alulrdl felfelé torténd termelés irdnyéba

Hosszabb, talan 20-25 éves id6skalan, remélhetéleg a tuddsok megoldjdk a természet utdnzasinak problémait, és
lehetové teszik a jelenlegi feliilrdl lefelé torténd modszerekrdl az egyedi atomok és molekulak alulrél felfelé torténd
kezelésére valo attérést.

Hibrid szerves/szervetlen kombinéciok eddig elképzelhetetlen, intelligens, t6bbszords funkcionalitassal johetnek létre,
és egészen Uj modszereket lehet talalni nano-szerkezeten alapulé tulajdonsagokkal rendelkez6 anyagok alkalmazasara.
Olyan példak vetithet6k elére, mint a kifaradast vagy ttlterhelést jelz6, Ondiagnosztizal6 6tvozetek hasznélata hidakban
és més szerkezetekben (pl. szinvaltozassal vagy az elektromos ellenallas véltozasaban) és igy a megel6z6 karbantartas
sziikségszerlisége megsziintethetd.

Habar a hosszU tavu cél az ipar radikalis atalakitasa, biztositani kell, hogy Eur6pa a fejlett gyartasi teriileteken, ahol a
mozgatérugé mar nem a radikalis innovacio, Uj szabadalmak, sth., hanem a folyamatos javitas és az Uj technolégidk
fokozatos alkalmazésa és végil, de nem utolsdsorban a versenyképességet csokkentett létszdmi vezetés és méas jol
ismert, de nem kell6képpen hasznalt elvek révén biztositjak, tovabbra is versenyképes maradjon.

Egy kozbs, hossz(i tava jovOkép meghatarozasanak képessége az érdekhordozok érdekei és prioritdsai altal
meghatarozott kilénféle 1épések folytonossagat és stabilitasat biztositja. Egy ilyen megkdzelitésen beliil van az, hogy az
ipar altal végzett, rovid tavii RTDI tevékenységek Osszhangban allnak a jovOképpel és célkitiizéseinek eléréséhez
jarulnak hozza.

5. A SIKER LEGKORENEK MEGTEREMTESE

A MANUFUTURE kezdeményezés 6 hajtoereje az ipari atalakulas iitemét felgyorsitod és a vilag gyartési teljesitménye
jelentds hanyadat biztositd versenyképes és fenntarthatd gyartas intelligens és fejlett koncepciojanak az elésegitése az
egyre versenyképesebb tudas altal irdnyitott globalis gazdasagban.
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4. &bra: Versenyképes gyartési K+F osszetevoi

Az innovécié béatoritasa

A kutatas er6s iranyitasa létfontossagl a stabilitds és a kozos cél fenntartasa érdekében. A hagyomanyos iparagaktol
nem lehet elvarni, hogy felhagyjanak meghonosodott gyakorlatokkal, és ijakat vezessenek be. Megfeleld koltségvetési
batoritas és pénziigyi timogatas nélkil nem lesznek hajland6k hosszu tavi, a befektetés megtériilésének bizonytalan
kilatasait ajanl6é kezdeményezések kockazatat vallalni.

Politikai vezet6knek kell kezdeményezniiik az egyéneket és vallalkozasokat motivald, a tudas megosztasat batoritd és a
kdzvélemény tudatossagat és lelkesedését elémozditd keretfeltételek megteremtését. A lehetéségek nagyok, ha az
eurdpai, a nemzeti, a regionalis és a magan er6feszitések jobban dsszehangolhatok és integralhatok a jogi és szabalyozoi
kornyezet racionalizalasaval és egyszeriisitésével — kilondsen a szellemi tulajdonjogok terén, a szabvanyok
dsszehangolasaval és a motivalt, innovativ vallalkozasoknak pénziigyi forrasokhoz torténé kdnnyebb hozzajuttatasanak
biztositasaval.

A folyamatos siker biztositdsahoz a KozOsségi kutatas hangsulyvaltoztatdsat a kutatdsban és innovacids
tevékenységekben résztvevé ipari partnerek komolyabb bevonéasaval kell kiegésziteni. Ugyanennyire kritikus a kezd6k
és a technologiai transzfer kdzpontok, mint az ipari attdrések és a hagyomanyos gyartOipari kép valtozasanak
kdzvetit6itsl jovo er6sebb hozzajarulas.

A tarsadalmi kérdések kezelése

A 2015 és 2020 kozotti gyartasnak kell megoldast talalnia az 1) tarsadalmi sziikségletek és az egyre dregedd tarsadalom
igényeinek teljesitésére. A munkaeré ellatds szintjén, a gyartd és kutatd &gazatok a jelenlegi népes korcsoport
nyugdijazasaval szembesiilnek, mikdzben az innovacid teljesen Uj készségeket kovetel, melyek megléte, mind a
gyartasban, mind a kutatasban, kritikus tényez6vé valhat.

Ha az ipari siker elvezet a b6viil6 foglalkoztatashoz, kulcsfontossagu kovetelmény lesz az eredményes kommunikacio
az europai gyartok vivmanyait kiemelve és a feltorekvd tudasalapt agazatban a karrier lehetéségeket alahtizva.

Az etika, egészségiigy és biztonsdg kérdései, mind kiemelked6 szerepet téltenek be egy fenntarthatdé gazdasag
létrehozasaban. A genetikailag modositott élelmiszerrdl és Gssejtrél folytatott utobbi vitak, példaul, etikai szempontok
figyelembevételének sziikségességét emelik ki, Uj technoldgia elfogadasa és alkalmazasa esetén. (Ugyanakkor meg kell
jegyezni, hogy ennek kdvetkeztében Eurdpa a technoldgia egyes teriiletein teret veszthet.)

A szigortbb kdrnyezetvédelmi és biztonsagi szabalyozéas elkerilhetetlenil véaltozashoz vezet a gyartasban, és
energiatakarékos, eréforras-takarékos, valamint tisztabb technol6giak elfogadéasat észténzi. A kutatds szerepe az (j
kovetelményeket lehetové tevd anyagok, folyamatok €s technoldgiak biztositasa lesz anélkiil, hogy a versenyeldnyt
elveszitenék.
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Minden eréfeszitést meg kell tenni azért is, hogy a kozvélemény tudatossagat a lisszaboni stratégia szerinti gyartas
kovetkezményeivel és fontossagaval kapcsolatban erdsitsék. A kozvélemény felvilagositasa és meggy6zése a fogyasztas
fenntarthatd formainak elfogadas érdekében a technoldgia valéban 6koldgiai haszndlatat teszi lehetévé, ugy, hogy
mindenki elegans joléti életformat élvez, mikozben maga altal kijeldlt hatarokon beldil él.

A tudas generalas eldsegitése

A tudas generalas 6sztonzése és eldnyeinek a gyartddgazatba torténd hatékony bevitelének biztositasa érdekében, az
innovacio egy Uj érték hozzaadd megkdzelitését kell gondozni, melyben az elméleti és ipari kdzdsségek kozotti kozeli
egyiittmiikodés kolesonds elénye egyértelmiien felismerhet6.®

Ennek a folyamatnak a szerepldi:

/ Egyetemek, ahol alaptudoméanyos és miiszaki képzés folyik;

/ Kutatokdzpontok, ahol a hallgatok és posztgradualis hallgatok dnbizalomra tehetnek szert, és gyakorlatot
szerezhetnek a gyartas valodi problémaival val6 foglalkozés sorén;

/ Tudasigényes Kis- és kdzepes-méretii vallalkozasok, melyek az alkalmazott kutatés altal Iétrehozott tudast
termekekké és szolgéltatasokka tudjak atalakitani a gyartoipar szamara; és

/ Gyarto véllalatok, melyek Ugy vannak felszerelve, hogy a megszerzett tudast termékekké és folyamatokka

tudjék alakitani a fokozott versenyképesség tamogatasahoz sziikséges jellemzoékkel.

A fokozott kolcsonds tevékenység és parhuzamos innovacio eldsegitéséhez 1j modszereket kell talalni ezen partnerek
kozotti korlatok felszamolasaval mobilitast biztositva az egyéni kutatoknak, hogy szakértelmiikkel, amikor az leginkabb
szlikséges, hozzajarulhassanak a munkahoz.

FATHONS L

Az oktatés és képzés alakitasa

® A kis- és kdzepes-méretii vallalkozdsok (kevesebb, mint 250 alkalmazott) és a nagy gyarté vallalatok kézétt meglévd
vallalatok fontossagat el kell ismerni. A Kkis- és kozepes-méretii vdllalkozdsok gyakran til kicsik, hogy olyan
erdforrasokkal rendelkezzenek, melyek vilagszinvonalu termékeket és szolgaltatasokat nyujtanak, a nagy vallalatok
pedig nem elég rugalmasak. Ezek a kozepes kategdridju vallalatok az innovacio katalizatoraiként is mitkédnek a kis- és
kozepes-méretii vallalatokkal. Ugyanakkor jelentés munkaadok, piaci hajtoerdk, kritikus tomeget adnak, és kapcsolatot
teremtenek a végso felhasznalok és a technologia elinditoi kézott.
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Az iskolakat és egyetemeket batoritani kell a megfelel6 tipusi oktatds és képzés nyljtasara, hogy a technoldgiai
szakertelem és véllalkozdi szellem 6sszekapcsolasara kényszeriil6 ,,tudas munkasok” 0j generacidi szamara sziikséges
készségeket fejlesszék.

Az oktatasi tananyagok fejlesztése sem az ipar, sem a gazdasag névekvd komplexitasaval nem tartott 1épést, és még
ennél is kevésbé az U technologiak gyors fejlédésével. A tanulmanyok gyakran talzottan hossziak és tulzottan
altalanosak. Tovabba, azzal is érvelhetiink, hogy a gyartas egy olyan tantargy, melyet kizarélag egy osztalytermen belil
nem lehet eredményesen elsajétitani. E probléma kezelése az eurdpai gyartasoktatas szamara stratégiai kihivast jelent. A
gyari kornyezetnek az osztalyteremmel vald Osszekapcsolasa tiinik az egyediili elére vivé megoldasnak. Ennek
érdekében egyre vilagosabb: az oktatd gyar a kivanatos, attérést jelenté megoldas.

A kutatok és mérnokok mobilitisanak elésegitése e folyamat szerves részét kell képeznie, ezen til, figyelembe véve az
eldre jelezheté demografiai valtozasokat, az élethosszig tarto tanulasnak kell a végsé célnak lennie.

Az élethosszig tartd tanulds ndvekvé hangstlyozasaval, az ipar és az oktatasi intézmények szdméra a stratégiai
szovetségek kotése alapvetd fontossagu, az emberi eréforras fejlesztés részeként, teljes személyzeti készségfejlesztés
érdekében. A munkaer6k folyamatos képzésének biztositasa nemcsak maguknak, a vdllalatoknak az érdeke; az
egyéneknek is ki kell hasznalniuk a rendszeres lehet6ségeket sajat készségeik fejlesztése érdekében munkajuk soran és
sajat szabad idejikben is. Ha Eurdpéban, az egész gyartasi dgazatban ilyen képzési terveket vezetnének be, drdmai
eredményeket érnének el az EU munkaerd készségeinek és képességeinek novelésében.

Az infrastruktira megteremtése

A haldzatban allo6 és konnyen hozzaférhet kutatds, technoldgiai fejlesztés és innovacios (RTDI) infrastruktirak
fejlesztésének tamogatasa lehetévé tenné az ipar, €s kiilondsen a kis- és kdzepes-méretii vallalkozasok szaméara, hogy
gyorsan és megfizethetd aron, Uj technolégidkat és szervezeti gyakorlatokat vezessenek be.

A Hatodik Keretprogram széleskorii egytittmitkodést tamogat a kritikus tdmeget biztositd, és kibévitett halozatépitést
bétoritd Kivaldsagi Haldzatokon és Integralt Projekteken keresztiil, a FP; pedig a levont tanulsdgokra fog épulni. A
MANUFUTURE elképzelésekhez vald hozzajaruldsok a gyartds szempontjabol értékes sszetevok, melyek segitenek
annak az optimalis kdrnyezetnek a meghatarozasdban, melyben az eurdpai ipar fejlddni tud.

6. AMANUFUTURE STRATEGIA

A MANUFUTURE az emberi és tarsadalmi szilkségleteket (kereslet) az ipari és oktatasi rendszerekhez (kinalat)
kapcsol6 komplex hal6zatot magaba foglaléd erételjes jovokép. Eszkdznek szanjak, hogy a gyartas stratégiai jovojébe
vezetd célok kialakitasat iranyitsa, egy gyartasi platform kialakitdsahoz vezethet a vildggazdasagban elérendd siker
érdekében tett sszehangolt cselekvések alapjaként.

Az ebben a dokumentumban leirt intézkedések megvalositasa teszi Eurdpa szamara lehetévé, hogy tudasbazisat
vilagszinvonalu kutatas révén bovitse, és felfedezéseit a lehetd legnagyobb elénnyel kiakndzza ujszerd, életmindséget
javito termékek és termékkel kapcsolatos szolgaltatdsok fejlesztése soran. 2020-ra az EU globalis szabvanyokat
hatarozhat meg a gyartasi hatékonysag, a minéség és a fenntarthatosag terén. Azon tal, hogy magéan a région belil a
legmodernebb termelési eszkdzoket alkalmazza, olyan helyzetbe Kkerul, melynek sorén jelentds el6nnyel biro
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folyamatokat és eréforrasokat exportalhat a vilag tobbi részére, mikdzben azok alapjat képezé technoldgiakat, és
szellemi tulajdont megoérzi.

Az eurdpai szakértelem az ipar sz&méra lehet6vé teszi, hogy pro-aktiv és rugalmas magatartasa révén az Uj gyartasi
kihivasokkal szembesiilve fejlédjén, mindenféle tudomanyos teriiletrél eredd, G technologiakat fogadjon be, és a kiilsé
verseny nyomasara hatasosan reagaljon. A gyartas tehat reneszanszat fogja élni, az allampolgarok pedig az egészség,
gazdagsag és jolét biztositdjanak fogjak elismerni. A kozvetlen és kdzvetett foglalkoztatas novekvd forrasa, valamint a
megjelend fiatal tehetségek szamara egy elsdrangu szakmai palya lesz.

A MANUFUTURE célja koz6s nevezd létrehozéasa, a legfontosabb kutatasi témak azonositdsa Eurépa gyartasanak
jovbjére, és ezeknek a témaknak az EU kutatasi keretprogramba, mas eurdépai kezdeményezésekbe, mint példaul az
Eureka, és nemzeti vagy regionalis programokba valé beépitése, mikdzben a 3%-os célkitlizés iranyaba pénziigyi
befolyasra és haladasra torekszik.

A ,MANUFUTURE platform” létrehozasa ezeket a tevékenységeket segitheti elé. A platformnak ink&bb horizontalis
jellegtinek kell lennie, mint a tobbi ETP-nek, mivel az egész gyartési agazattal foglalkozik, minden érdekhordozdt és
sziikségleteiket magédba foglalja. F6 szerepe az eurdpai gyartoipar atalakitasara iranyuld kutatas, technologiai fejlesztés
¢és innovacios erdfeszitések iranyitasa két szinten:

/ Politikai szinten, a MANUFUTURE j6ovékép folyamatos fejlesztését és a lisszaboni célkitiizések elésegitését
célozza; és
/ Mikodési szinten, a tudomany és technologidk konvergald jellegébdl adodé minden lehetséges

egylttmitkodést kiaknazo technoldgiai megkozelités alkalmazasa.

A technoldgiai megkozelitésnek a jelenleg mitkodd, vagy fejlesztés alatt 4116 agazati platformok altal érzékelt kdzos
problémak vagy sziik keresztmetszetek kezelésével kell kezdSdnie.

Ennek ellenére, a gyartasi tevékenységek sokféleségét, a résztvevd szerepl6k szamat, és Eurdpa-szerte a jelentdsen
eltérd nemzeti és regionalis sziikségleteket tekintve, egyértelmii: ezeket a kihivasokat nem lehet egyetlen univerzalis
megoldassal megoldani. Ennek kovetkeztében, az ehhez a dokumentumhoz kapcsol6d6 MANUFUTURE Stratégiai
Kutatéasi Agenda tobb szemponti megkozelitést jelez eldre, a kdvetkezokon alapulva:

Integralt tudas megosztd kdzdsség létrehozésa az elméleti szakemberek és az ipar kdzoétti szoros kapcsolattal;
Egy vilagszinvonali K+F infrastruktura kialakitasa;

Uj tizleti modellek, szervezeti koncepcidk és munkamodszerek elfogadasa;

Kedvez6 gazdasagi és szabalyozoi 1égkdr megteremtése a kutatasi befektetés és vallalkozoisag batoritasara;

Az oktatds és képzés atalakitasa a jové ,tuddas munkasai” élethosszig tartd tanulasi szikségleteinek
kielégitésére; és

/ A tudomany értékének, a tudas alapu gyartasbol eredd igéretes szakmai lehetéségeknek, és a fenntarthatd
termelési/fogyasztasi formak fontossaga tudatositasanak er6sitése a tarsadalomban.

~ — — ~— ~—

A MANUFUTURE Stratégiai Kutatasi Agenda egy atfogd Utemtervet ad, mely informélja az érdekhordozékat, béatoritja
a vitat, és konszenzusos elképzeléshez vezet a haladast illetden.

A MANUFUTURE jovokép hossza tavra szol, de nem igazolhatja a megvaldsitds halogatisat. Ezért szamos, a
Stratégiai Kutatasi Agenda |épésenkénti kidolgozasaval 6sszhangban 4all6, és az érdekhordozokat, valamint
er6forrasokat a legmegfelel6bb helyen mozgositani térekvé megvaldsitasi terv késziil.
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7. GLOSSZARIUM

CEEC Kozép- és kelet-eurdpai orszagok

ERA Eurdpai Kutatasi Terllet

ETP Eurépai Technolégiai Platform

EU-15 Ausztria, Belgium, Dénia, Finnorszag, Franciaorszag, Németorszag, Gorogorszag, Irorszag,
Olaszorszag, Luxemburg, Hollandia, Portugalia, Spanyolorszag, Svédorszag és az Egyesiilt Kiralysag

EU-25 EU-15 plusz Ciprus, Cseh Koztarsasag, Esztorszag, Magyarorszag, Lettorszag, Litvania, Malta,
Lengyelorszag, Szlovékia, Szlovénia

GDP Brutt6 hazai termék

GNP Bruttd nemzeti termék

ICT Informéacids és kommunikéacios technolégiak

IPR Szellemi tulajdonjogok

KI-SME Tudasigényes kis- és kdzepes-méretli vallalkozasok

NAS Uj tagjelélt allamok

R&D Kutatés és fejlesztés

RTDI Kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio

SME Kis- és kdzepes-méretli vallalkozasok

Eurdpai Biztossag
MANUFUTURE - jovékép 2020-ra
A gyartas jovéjének biztositasa Europaban
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