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Mint arro6l a 2008. decemberi szamunkban mar hirt adtunk, az
NKTH tamogatasaval megvalésult a MANUFUTURE-HU Nemze-
ti Technolégiai Platform kezdeményezés. Ennek a kezdeménye-
zésnek, mint a kutatas-fejlesztés (K+F) €s a gazdasagi szféra szer-
vezett stratégiai érdekk6zosségének, kifejezett célja a nemzetgazda-
sag egy adott teriiletének szakmai és lizleti fejlesztése, illetve ver-
senyképességének novelése, hogy a mindenkori kormanyzati szer-
vek, vagy a tudésok egy sziik csoportja helyett, a kozvetleniil érde-
keltek bevonasaval, kozosen dolgozzuk ki, a tényleges gazdasagi
hattér és kereslet, valamint a tudomany nyujtotta lehetdségek Ossz-
hangba hozasaval, a hazai ipar szamara a hazai gépgyartas jové-
képét jelentd altalanos kutatas-fejlesztési stratégiat, a. kovetendd
iranyvonalakat és prioritasokat.

Az eddig elvégzett munka Osszefoglalasaként megfogalmaz-
tuk, MANUFUTURE-HU Nemzeti Technologiai Platform Szakmai
Tanacsadd Testiilete altal kidolgozott: ,ALTALANOS KUTA-
TAS-FEJLESZTESI STRATEGIA” 01. valtozatat, amelyet
barki, gazdasagilag és szakmailag érintett, illetve érdeklédd cég,
vagy személy, letolthet az internetrél, a GTE www.gte.mtesz.hu
honlapjardl, ha rakattint a MANUFUTURE linkre és ott megkeresi
a ,Manufuture magyar stratégia” cimii dokumentumot. Partnere-
ink id6 kimélése érdekében, a tisztelt vezetd kollégak figyelmébe
ajanljuk, a dokumentum elsé 12 oldalat, amely ,,vezetdi dsszefog-
lalot” tartalmaz, majd az ezt kovetd 120 oldalon a stratégiai célok
és azok varhatd idérendi megvalositasanak Kkifejtése szerepel a
dolgozatban. Korabban mar kozz¢ tettiik a stratégiahoz kot6dé
»tézisek” megallapitasait, amelyekr6l a véleményt az un.
»DELPI”-kérdéivek kitoltott megvalaszolasaval vartuk.

 MANUFUTURE-HU”
A HAZAI GEPGYARTAS JOVOJE A PROJEKTET AZ NKTH TAMOGATJA

¢ 'NKTH

Nomzets Kutatisl és Technoldgial Hivetal

A magyar iparban dolgozé mérndk—, kozgazdasz,— és mene-
dzser— tarsadalom véleményére, szakértelmére, tapasztalataira és
szaktudasara elengedhetetlen sziiksége van a jovokép alkotodinak!
Az elvégzett munka dokumentalasa érdekében minden, a Platform
altal feldolgozott és kozkinccsé tett anyagot megtalalhatnak a hon-
lapunkon. Kérjiik, hogy munkatarsaikkal folyamatosan egyeztetve,
sziveskedjenek atnézni azokat, és a leirtakrol véleményt formalni, a
véleményt a kozosséggel megosztani, mint ahogy arra mar a HUN-
GEXPO MACH-TECH Kiallitasan szervezett forumon is lehetdsé-
get adtunk. Az a célunk, hogy a Platform férumain hiteles, szakmai-
lag széleskort allasfoglalasra nyiljon lehet6ség.

Igényt tartva alamennyi szakérténk 6nallé szakmai véleményé-
re, sajat szakteriiletének a stratégiai elképzelésekhez vald illeszke-
désérol kialakitott allaspontjara, kivancsian varjuk szives visszajel-
zésiiket akar az egyesiilet ,,GEPIPAR” cimii Gjsaga levelezési rova-
taban, akar a platform e-mail cimein. Minden érintettet a vélemé-
nyekre nyitott érdeklodéssel vartunk a MANUFUTRE —HU NTP
Kozgytilésére, amelynek feladata az ,,Altalanos Kutatas-Fejlesztési
Stratégia” alapelveinek elfogadasa volt. A kozgyiilést a
»MANUFUTURE-HU” a hazai gépgyartas jovoje cimmel, 2009.
szeptember 30-an meg tartottuk meg, az MTA-SZTAKI Kende
utcai konferencia termében. Ezen a gépipari konferencian és az azt
kovetd work shopon, a ,stratégia” véleményezése mellett, a
~MANUFUTURE-HU” Nemzeti Technoldgiai Platform célkitlizé-
seinknek megfelelden, a ,,stratégia” tovabbiakban megvaldsitando
itemtervének, ,roadmapja-"nak a kidolgozaséahoz kértiink folyama-
tos segitséget.

(folytatas a 2. oldalon)

GEPIPAR 2009.

04. SZAM, OKTOBER-NOVEMBER



-MANUFUTURE” A HAZAI GEPGYARTAS JOVOJE

(folytatas az 1. oldalrol)

A honlapunkon magyarul és angolul is kozzétett eredeti
dokumentumok alapjan, az unidszerte létrejétt eurdpai ¢és
nemzeti Manufuture Technologiai Platformok célja egy olyan
elemzés ¢és modszertan kidolgozasa, amely az eurdpai
gyartoipart olyan tudéas-alapu szektorra alakitja, amely sikeresen
versenyben tud maradni a globalizalt piacon. A ,,Manufuture”
az eurdpai gyartas jovojének biztositasa! A konferencian is
feldolgozasra keriilt tanulmany a nemzeti technoldgiai platform
mikodésének  megalapozasdhoz  sziikséges  ,,Kiildetési
Nyilatkozat” alapjan a hazai ipar jovoképének felvazolasat
hivatott rogziteni és ajanlasokat megfogalmazni a hazai
gépgyartok szamara az eurdpai kozosséghez vald felzarkdzas
megkonnyitésére:

B Legyen a ,MANUFUTURE-HU” a hazai gépgyartas
jovdje!

B Viltoztatasokra és kooperativ egyiittmiikodésre képes
gyartorendszerekre van sziikség hazankban,!

B Tovabb kell 1épni a versenyképes fenntarthaté gyartas
(CSM) megvalésitasa felé!

B Legyen technolégiai szempontbél a magyarorszagi
gydrtas, a vilag ipardanak ,,méretes szabosaga”!

B A gépipar jovéje: a tudasalapu (KB), a nagy hozza-
adott értéki (Haigh-Adding-Value, HAYV), és a ,ver-
senyképes fenntarthato6 gyartas” (CSM).

A MANUFUTURE-HU Nemzeti Technolégiai Platform

»Kiildetési Nyilatkozata:

A platform miikodési teriillete az eurdpai gyartasi
innovacios ¢és kutatas-fejlesztési tér, az EMIRA (European
Manufacturing Innovation and Research Area) altal behatarolt
szakmai teriilet. A gydrtastudomany mint multidiszciplinaris
kulcs-technolégia, magaba foglalja a fizika, a matematika, az
anyagtudomany, az  informatika, a logisztika, az
tizemgazdasagtan, az  automatizalds, a robotika, a
szamitastechnika, ugy a makro-, mikro-, mint a
nanotechnoldgiak teriiletén, ezen kivill a vezetés-, szervezés
tudomany, a human eréforras és tudasmenedzsment, a termelési
és munkakulturdk, a biztonsag-, vagyon és értékvédelem, a
kornyezet- és egészségvédelem, a facility menedzsment, stb.
tudomanyteriileteket.

Az eurdpai gyartasi innovacios ¢s kutatas-fejlesztési tér,
az EMIRA nyitott a vilagméretii, globalis tudomanyos és
technologiai  kutatas-fejlesztési és innovaciés halozatok,
valamint a mas szakteriiletii Eurdpai Technoldgiai Platformok
tevékenységei felé. Europai szinten a tevékenység a
MANUFUTURE-EU Technolégiai Platform szervezeti
keretein és ehhez szorosan kapcsolédva az EUREKA Factory
véddernydje alatt torténik.

Nagy varakozassal figyeljiik, hogyan sorakozik fel a vilag
gépészmérnoki  kozossége a  gépészmérndki  tudomany
elkovetkezendd két évtizedes jovojérdl tartott  globalis
cstcstalalkozon megnevezett kihivasok és célok mellé. Ugyanez
a varakozas hat at minket, amikor ,,4 Nemzeti Fenntarthato
Fejlodési Tandcs jelentése a magyar tarsadalomnak
(Jovokeresd)” c. dokumentumrdl a tudomanyos egyesiiletek
véleményét segitjik megformalni. A Gépipari Tudomanyos
Egyesiilet  teljes mértékben  csatlakozik a  MTESZ
Fenntarthatosagi Bizottsaganak a targyban megfogalmazott
véleményéhez és javasolja, mint kozos szovetségi allasfoglalast
a vitdban megfogalmazott elveket kozreadni. Jelen
hozzaszolasunkban is ezt a véleményt kivanjuk a gépipart érintd
gondolatokkal kiegésziteni, alatimasztani.

A Gépipari Tudomanyos Egyesiilet a nemzetgazdasag
fejlédése szempontjabdl meghatarozd, illetve perspektivikus
tertileten képviseli a hazai ipar érdekeit. A MANUFUTURE-HU
NTP létrehozasaval azt a feladatot vallaltuk, hogy kidolgozzuk a

magyar gépipar jovoképét és Stratégiai Kutatas-Fejlesztési

Tervét. Egy olyan jovokép inspirdl benniinket, mely felszolit:

m  Uj technolégiak és technikdk révén fenntarthatéan
fejlessziink, és a gazdasagi novekedés kivaltotta globalis
kornyezeti terhelésre reagaljunk;

B Legyiink egy rendszertervezési megkozelités megvaldsita-
sanak élharcosai nagy- és kisméretii rendszereknél;

m  Alapvetd fontossagu ismereteink és kompetencidink révén
kapcsolddjunk be a nemzetkozi egyiittmiikodésbe;

B Dolgozzunk a feltérekvd Bio-Nano technologidk terén,
hogy olyan kiilonféle teriileteken, mint az egészségiigy, az
energia, a vizgazdalkodas, a kornyezet ¢s a mezogazdasagi
irdnyitas, megoldasokat nytjtsunk, és

B Mérnoki megoldasokat teremtsiink annak a masik 90 sza-
zaléknak, akik kevesebb, mint napi két dollarbdl élnek.

Az Amerikai Mérnokegyesiilet, az ASME 19 orszagbol
tobb, mint 120 mérndk és tudomanyos vezetdt hivott dssze az
ipar, az elméleti szakemberek és kormanyok képviseletében egy
globalis csucstalalkozora, Washingtonba 2008. aprilis 16. és 18.
kozott annak eldrevetitésére, milyen lesz a gépészmérnoki
tudomany napjaink és 2028 kozott. A vilagunk el6tt allo nagy
kihivasokat vizsgaltak arra torekedve, hogy az energia, a
kornyezet, az élelmiszer, a lakhatds, a viz, a kozlekedés, a
biztonsag ¢€s az egészségigy kérdéseinek kezelésére
kifejlesztendd 11j technoldgiak élharcosai legyenek. Az emberi
életet  jobbitd  mérmdki  megoldasok  felfedezésének,
létrehozasanak ¢és alkalmazasanak oromét emelték ki
Megerositették, hogy a gépészmérnoki tudomany eldnyeinek
mindenkihez el kell jutniuk a globalis partneri viszony ¢€s a
helyileg megfeleld fejlesztések révén.

A csucstalalkozo jovoképe €s témakdre nagy teriiletet fog
at, de nem elérhetetlen, ha kollektiv tehetségiinkre,
gondolatainkra, elképzeléseinkre, erdforrasainkra és globalis
szakmank egyiittmikodésére és hozzajarulasara tdmaszkodunk.
A gépészmérnokoknek tudniuk kell alkalmazkodni és valtozni,
hogy globalisan versenyképes mérnokoket biztositsanak, akik
azutan szakmank novekvd igényeihez, a kovetkezd két
évtizedben, hozzajarulnak.

Jovére vonatkozo reményiik kozéppontjaban a kovetkezo
jovokép all: a gépészmérnoki tudomany olyan mérnoki
megoldasokat dolgoz ki, mely egy tisztabb, egészségesebb,
biztonsagosabb és fenntarthatébb vildg megteremtését
segitik eld.

B Az energia, a kornyezet, az élelmiszer, a lakhatas, a viz, a
kozlekedés, a biztonsag és az egészségiigy terén a nagy
kihivasoknak megfeleld uj technoldgiak kialakitasa

B Minden ember alapvetd igényeit kielégitd globalis,
fenntarthaté mérndki megoldasok létrehozasa

B A globalis partneri viszony és helyileg megfeleld fejlesztés
elosegitése

B A gyakorlati szakemberekkel megismertetni a felfedezés, a
teremtés 6romét, és a mérnoki megoldasok alkalmazasat
az emberi élet jobbitasa érdekében
A gépészmérnokok tevékenysége, az embereket szolgald

technologidk szempontjabol, nagy jelent6ségi. Mind a
hagyomanyos, mind az alternativ energiaforrasu iparagakban,
széles korben jelen vannak. Megvan a tudasuk és készségeik,
hogy 0j energiaforrasokat tervezzenek, a  meglévd
energiaforrasokat tisztabba tegyék, és a jelenlegi valamint
megjelend technoldgidk hatékonysagat javitsak.

A gépészmérnokok a kornyezetvédelmi karmentesités, a
mezbgazdasag, az élelmiszer eldallitas, a lakashelyzet, a
kozlekedés, a biztonsag, az egészségiigy és a vizi er6forrasok
szamara, 0j technologiak fejlesztésénél az élvonalban lehetnek.

(folytatds a 3. oldalon)

GEPIPAR 2009. 04. SZAM, OKTOBER-NOVEMBER



,MANUFUTURE-HU” A HAZAlI GEPGYARTAS JOVOJE

(folytatas a 2. oldalrol.)

Ennek sordn, a mérnokok a vilagon minden ember alapvetd
igényét kielégitd és életmindségét javitd fenntarthatd megoldaso-
kat hozhatnak létre. Az energia gazdalkodas teriiletén megfonto-
landonak tartjuk azt a jovoképet, amit Dr. Olah Gyorgy Nobel
Dijas professzor ,,A Metanol Gazdasag” cimii munkajaban kifej-
tett. A metanol egy kompakt transzfer anyag, amely alkalmas az
ipari nyersanyagok és energiaihordozdk alapanyagaként a szénhid-
rogén alapu energia tarolasara, szallitisara. A metanol eldallithatd
az Osszes fosszilis- és olaj- vagy foldgaz- alapu energiahordozo-
bol, tovabba akar a levegdbdl is, viszont el6allithatd metanolbdl
minden kivant szénhidrogén termék, vagy tisztan a hidrogén is. Ki
szorgalmazza a tdle telhetd legtisztabb szivvel, ha nem mi magya-
rok, a ,,metanol tizemek” 1étesitését, jovonk fenntarthatd fejlodé-
sének zalogaként?

A mérnoki megoldasok kidolgozasa soran, a gép€szmérno-
koknek az eléz6 nemzedékek tapasztalatait is figyelembe kell
venniilk. Az olyan orszdgok, mint Kina és India, ndvekedése
mindenki szamara csodalatos lehetdségeket biztosit. A vilagon,
tobb, mint egy milliard embernek a kézéposztalyba vald eljuttata-
sa, azonban, a vilag eréforrasait és a kdrnyezetét is igénybe veszi,
ha ugyanazokat a hibakat kovetjik el, mint korabbi orszagok
elkovettek az iparosodas folyamatdban. Ezen orszagoknak nyujtott
segitség, hogy fenntarthatéan fejlddjenek, nemcsak szamukra
jelent kihivast, hanem kihivas a vilagnak és a gépészmérnoki
szakmanak is. A fenntarthatdé fejlodés terhének ko6zos viselése
érdekében, 1j, tisztabb technologidkra, uj szocialis rendszerekre,
valamint a fejlett orszagokban, az életmindség 0j értelmezésére
lesz sziikség. A fejlett orszagok nem diktalhatnak a fejlddé orsza-
goknak, nem mondhatjak, hogy nekik nincs joguk a modern élet
kényelméhez, ugyanigy egy orszagon belill egyik népcsoport a
masiknak, egyik régi6 a masiknak nem irhatja receptszertien eld,
mit kell tennie.

A gépészmérnokoknek ) tudasra és készségekre lesz sziik-
ségiik, hogy rendszerfejlesztési megkozelitéseket valositsanak
meg tobbszintli rendszerekben. Az Gsszetett rendszerek Gjonnan
megjelend tulajdonsagainak utanzasara tervezett Uj szimulacios
szoftver segiti majd a gépészmérnokoket a rendszerkovetelmé-
nyek és eredmények eldrejelzésében.

A gépészmérnoki tudomany az elkdvetkezo 20 évben globa-
lis szakmaként fog fejlédni és egytittmiikddni, egy kdzos jovokép
révén, olyan mérnoki megoldasok fejlesztése érdekében, melyek
tisztabb, egészségesebb, biztonsagosabb és fenntarthatobb vilagot
segitenek megteremteni.

A csucstalalkozd résztvevoi megfogalmaztak a tarsadalmi
tudatossag novelésének sziikségességét a mérnoki tudomanynak a
fenntarthat6 vilaggal Gsszhangban alld életminéséghez valo alap-
vetd hozzajarulasardl. A koncentralt erdfeszitések jobbitasa érde-
kében, egyéb kritikus valasztasok k6zé, a szakmanak ehhez, a
jovOképhez vezetd uton megteendd 1épései kozé tartoznak:

B Erdekérvényesités a politikai dontéshozas befolyasolasara a
tudomannyal, mérnoki tudomannyal, és technoldgiaval kap-
csolatos kérdések terén;

B Multidiszciplinaris és rendszerfejlesztési megkozelitések a
tobbskalas rendszerekhez;

B Partneri viszony az elméleti szakemberek, az ipar és a kor-
manyok kozott a kutatas és fejlesztés kibovitésére és mérno-
kok Gj nemzedékének fejlesztésére, és

B Elethosszig tarté tanulds a globélisan alkalmas mérmokok és
mérnokvezetok részére.

Az Eurdpai Bizottsag az elmult év gazdasagi valsagat kove-
téen elismerte, hogy a briisszeli hivatali szakembergarda Gsszeté-
tele nem tekinthetd optimalisnak. A gazdasag tényleges szereploi
kell, hogy meghatarozzak, milyen fejlesztési eréforrasok sziik-
ségesek a fenntarthato6 fejlodési palyahoz. A gazdasag fejlodé-
séhez rendelt palyazati pénziigyi forrasok, az eurdpai technologi-

ai platformokba tomorilo ipari szereplok lobby-hatdsuk révén

valthatnak majd ki dontéseket az Eurdpai Bizottsagban. Ez a

felismerés inditotta meg azt a széleskori akcidt, amely Eurdpa

értéktermel$ gyartasi jovojét a fenntarthatd novekedési pélyara
allitja. A Nemzeti Technolégiai Platform szervezetének szere-
pe, e célkitiizések teljesitésében:

. Technologia-fejlesztés teriiletén lobby tevékenység a
valds eurdpai ipari igények kielégitésére, a platform részt-
vevdi felé fontos nemzetkozi trendinformaciokkal és ta-
nacsadassal fogunk szolgalni tudni. Elérhetové tessziik a
mas orszagok szakemberei &ltal kidolgozott kiilonbozo
iparagi ,,Roadmap”’-eket.

. Egyiittmiikodés teriiletén strukturaltam biztositjuk a
magyar technologiai platform helyét a mas nemzeti plat-
formok és az eurdpai Manufuture platform kornyezetében,
biztositva a magyar vallalati szempontok, érdekek és észre-
vételek tovabbitasat, illetve a kiilfoldi anyagok elérhet6vé
tételét.

. Informacioterjesztés teriiletén magyar nyelvre leforditunk
fontos dokumentumokat, ezeket ingyenesen elérhetéve
tessziik web lapunkon keresztiil, szerveziink megfeleld fo-
rumokat, amelyekre valamennyi érdekelt felet meghivunk,
bele értve az ipari nagyvallalati, kis- és kézépvallalati szek-
tort, az allami, szakpolitikai dontéshozokat, az akadémiai,
felsdoktatasi tudomanyos, kutatd és fejlesztd kulcsembere-
ket. A GTE szakmakultiirai missziot betoltd szakfolyoiratait
a tajékoztatas szolgalataba allitja, azzal, hogy a folydiratok
példanyszamat megemelve, a platform valamennyi tagjahoz
eljuttatja az azokat.

A platform miikodését ot pillérre alapozza, ezek

. uj, hozzaadott értéket felvonultatd termékek és szolgalta-

tasok

uj iizleti modellek

uj eljarasok, szervezési modszerek és megoldasok

uj mérnoki és természettudomanyos ismeretek

a rendelkezésre 4ll6 K+F és oktatasi infrastruktira bevo-

nasa a szakteriilet vilagszinvonalu fejlesztésébe annak érde-

kében, hogy a hazai termelés hozzaadott értéke, piaci ver-
senyképessége jelentdsen novekedjen ¢s aktiv részese le-
gyen a gyartas technikai és technologiai fejlodésének.

A Kkitiizott célok eléréséhez az alabbi hajté eréket, mozgato

rugékat kivanjuk eszkozeinkkel mobilizalni:

a hozzaértést (kompetencia);

a gyors technoldégiai megujulas képességét;

a gazdasagilag fenntarthato novekedést és fejlodést;

a szocialisan és gazdasagilag érzékeny kornyezetet;

a torvények ¢és rendeletek valamint szabalyzék hatékony

kihasznalasat;

. a kozosségi értékek elfogadasat.

Nemzeti szinten az egyes unios tagorszagok sajat Nemzeti
Manufuture Platformjaik képezik az egyiittmikodés alapjait
Ehhez a szinthez illeszkedik a kezdeményezok javaslata a
MANUFUTURE-HU magyar Nemzeti Technologiai Platform
létrehozasaval. A negyedik szint, a regionalis szint, amelyhez
térségi szervezddéssel ¢s itt elsdsorban a az orszaghatarokon is
atnyald osszefogasokat reprezentald (lasd példaul: Rohn-Alpin-
Region; Duna-Alpok-Adria Régid; az ,aranyharomszog’-nek
nevezett Bécs-Pozsony-Gyor régios Oszzefogas, stb.), az egyes
nemzeti platformokhoz Regionalis Manufuture Platformok is csat-
lakozhatnak. A ,,polus-képzés” elvét kovetve nyitottak vagyunk
tovabbi hazai szakmai Regionalis Manufuture Platformok (pl.:
Anyagvizsgalati és Anyagtudomanyi Platform, miikodésének ta-
mogatasara és befogadasara, tovabba mas szakteriiletli Nemzeti
Technoldgiai Platformokkal val6 egyiittmiikodésre:

(folytatds a 4. oldalon)
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(folytatas a 3. oldalrdl.)

Pl.: ,,Food for Life” Elelmiszer Technologiai Platform; Robotika
,EUROB” Platform; Informacioés és Szamitogép Technoldgiai
(Information and Computer Technology, ICT), IMNTP Integrated
Micro/Nanosystems Technology Platform, MINAM
MicroNanoManufacturing-EU;  Reptilogép  gyartasi NTP;
Beszédhang technikai automatizalasi NTP..., stb.) Folyamatosan
elképzelhetonek tartjuk a tudasbazisi regionalis beszallitoi
kozpontok koré szervezendd klaszterek csatlakozasat is (pl.:
Pannon Mechatronikai Klaszter, VisioTech Hungary Gépgyartd
Klaszter, stb).

A MANUFUTURE-EU eddig 32 szakteriilet, un.
»Vertical Pilot Actions” egyidejii, parhuzamos miivelésére
rendezkedett be:

. Mould and Die (Ontés és nyomasos ontés)

. Foot wear (cipd gyartas)

¢  Machine Tool (szerszamgep)

¢  Food Industry (élelmiszeripari gépek)

. Self Programming Automation (6nprogramozo
automatak)

. Assembly (szerelés)

¢ Mechatronics (mechatronika)

s Intelligent manufacturing (intelligens gyartas)

¢  Handling and Transport (anyagkezelés és szallitas)

. Robotics (robotika)

e  Manufacturng and Demanufacturing Networks

(gyarto €s bonto-, szétszereld rendszerek)
Engineering and Simulation (tervezés és szimulacio)
s  Rapid Prototyping (gyors prototipus gyartas,
generativ tipusu technoldgiakra alapozva))
¢  Advaced Industrial Engineering (korszeri ipari mérnokiség
¢  From nano to giga manufacturing
(anano-tdl a giga méretii technoldogiakig)
. Microfactory (micro tizemek)
Distributed embedded systems  (osztott beagyazott

rendszerek)

e  Laser technologies in machine-building (laser technologiak.

¢  Automotive (autdgyartas)

s  Cutting tools (forgacsold szerszamok)

¢  Ferrous and nonferrous matallurgy (vas €s nemvas alapa
fémek mettallurgiaja)

¢  Home appliences (haztartasi késziilékek)

e  Railroad industry (vasuti gépek gyartasa)

s  Aecrospace manufacturing (reptildgép gyartas)

. Shipping industry (hajogyartas)

¢  Metallworking industry (fémfeldolgozo ipar)

¢  Nano powders production technology and legislation

(nano porok gyartasa és szabalyozasa)
. »Smart” machining and standardisation
(otletes gyartas és szabvanyositas)
e  Technical ceramics, superhard materials
(technikai keramiak és szuperkemény anyagok)
. Sustainable production (fenntarthato gyartas)
s  Biofuel (bio tizemanyagok)
e  Extend chip technology test coverage compliance

(chip gyartas technoldgia és teszt a feliilet megfeleldségére)

A ,gyartasi” témakorok nagyon szélesek és egyes régiokban
vagy orszagokban mas-mas teriiletek keriilnek a prioritasi lista
élére. A jelenlegi 32 témateriilet k6z6tt is talalhatok atfedések,
valamint lathatok a fobb stlypontok. Tobb magyar résztvevd is
érdekelt lehet az ,,Intelligens gyartas”, a ,,Gyartasi-, szerelési- és
szétszerelési-/  Ujrahasznositdsi-  haldzatok”  vagy a
»~Mechatronika” témateriiletekben, stb. A MANUFUTURE-HU
nem kivan valamennyi horizontilisam érintett szakteriilettel
foglalkozni, csak a magyar nemzetgazdasag szempontjabol

kitorési pontnak szamito6, a kivalosag elérésének esélyét ado,
vertikalisan célul kivalaszthato szakteriileteken keressiik meg
egytttmiikodésre felszolitva, az ipar és a kutatas-fejlesztés,
valamint az innovacid reprezentdnsait. Az  eurdpai
MANUFUTURE-EU kezdeményezés értelmében alapvetden
csak a tudasbazisi (Knowlwed Based, KB), nagy hozzaadott
értéki (Haigh-Adding-Value, HAV), valamint a versenyképes
fenntarthato gyartas (Competetive Sustainable
Manufacturing, CSM), jarulhat hozza a fenntarthaté fejlédéshez.
Ugy déntsttiink, hogy ,,a rugalmas alkalmazkodé képesség”
legyen a f6 szempont, ne a hagyomanyos gyartasi- ill. anyag-
technologiak  fejlesztésével  foglalkozzon a  Nemzeti
Technolodgiai Platform kitlizott fo tevékenységi iranya.
»Kiildetési nyilatkozatunk” lényege ,,tézisekre” épiil:

m 1. Tézs:

»Legyen a , MANUFUTURE-HU” a hazai gépgyartas

jovaje!” Tevékenységiink mottojaként a ,,changebility

and cooperativity productions engineering systems”
alcim alé sorolhatd ipari tevékenység allithato;
B 2. Tézs:

,» Valtoztatasokra és a kooperativ egyiittmiikodésre

képes gyartérendszerek fenntartasa,” gondolat , mint

ipart tdmogato cél kertilt a nemzeti technologiai platform
részérdl megjeldlésre.

2.1. Tézis: A valtoztatasra valé képesség fejlesztése
magaba foglalja:

. az egyes gyartasi folyamatok gyartdeszkozeinek
(gép-, Kkésziilék-, szerszam-, mérorendszer) kor-
szeriisitéseként megvalositandd hatékonysagnove-
16 innovaciot;

. a gyartasi eljarasok technolégiai innovacidjaban
rejlo valtoztatast;

. a gyartasi rendszer szervezésében megmutatkozo
valtoztatast;

. a gyartasi menedzsment modszereinek korszertisi-
tésében megvalodsitandd valtoztatast;

. az lizem méreteiben, logisztikai szervezésében
megmutatkozé valtoztatast;

. magaban a termékvaltasban megnyilvanulé inno-
vativ valtoztatasi készséget;

2.2. Tézis: A kooperativ egyiittmiikodésre valéd
képesség fejlesztése magaba foglalja:

. a CAD/CAM/CIM alapi iizemek integralt rend-
szereinek és méodszereinek korszerlsitésében meg-
valositando valtoztatast;

. a beszallitéi képességek fejlesztésében vald
egylttmiikodést;

. a rendelésallomanyok teljesitésében valo kooperativ
egyiittmiikodés mennyiségi, minéségi, és hataridé
kovetelményeinek betartasara vald képességet;

. az anyaggazdalkodasi, humanerdforras biztositasi,
logisztikai feladatokban vald hatékony egyiittmii-
kodést;

. az y,agile manufacturing” teljesithetdségi kovetel-
ményeink feltételrendszere megteremtésére valo ké-
pességet;

. kivald kommunikaciés, informaciés rendszerek
rendelkezésre allasat;

. kimagaslo PR teljesitmények elérését.

B 3. Tézis:
»-.. TOVabb kell 1épni a versenyképes fenntarthato
gyartas megvaldsitasa felé!...”

A versenyképes fenntarthatd gyartas a fenntarthatd ipari

fejlodéshez vezetd ut elsé mérfoldkove

(folytatds az 5. oldalon)
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(folytatas a 4. oldalrol)

A MANUFUTURE kezdeményezésben szereplé kulcs-
szavak magyarazata, tovibba magyarorszagi stratégiai jelen-
tésiik és szerepiik ennek a tézisnek a kapcsan vilagithaté6 meg
a legegyszeriibben:

Eurépa nagyon érzékenyen, elére latta a kulcsfontossdgi
globadlis kihivdsokat és azok hatdsat az eurdpai iparra, valamint
az oktatas — kutatds - miiszaki fejlesztés - innovaci6 E&RTD&I
rendszerre (Education & Research and Technology Develop-
ment & Innovation). A termelés globalizialédasa, a verseny
fokozddasa, a piaci koriilmények turbulensen gyors valtozasa -
tobb mas tényezd mellett ugyanis arra készteti €s kényszeriti a
termeld- €s szolgaltatd vallalatokat, hogy egyrészt erdforrdsaik
lehetd legjobb kihaszndldasdval (sok esetben azok dinamikus
valtoztatasaval, foldrajzi athelyezésével, vilagméretii koordinaci-
ojaval) hatékonysagukat fokozzak, masrészt ndéveljék gyors
vdlaszado képességiiket és adaptivitasukat. A gyartasnak szembe
kell néznie a f6bb globalis kihivasokkal: a termelés- és elosztas-
globalizacidjaval, az éghajlatvaltozassal, az dregedd lakossag és
a kozegészségiigy problémajaval, a szegénységgel, a tarsadalmi
megkiilonboztetéssel (szegregacid), a csokkend biodiverzitassal,
a hulladékok névekvd mennyiségével, a talajerézioval és masok-
kal. A tarsadalmakban radikalis paradigmavaltiasra van sziik-
ség, vagyis a gazdasdgos fejlodésrol at kell térni a fenntarthato
fejlodésre. A magyar ipari vallalkozasoknak fel kell ismernitik,
hogy sem a globalis, sem az EU-n beliili piaci versenyben nem
szamithatnak az 4llami védelemre ¢s garanciara az tizleti és piaci
lehetdségek kiaknazasaban. Az allam és az EU a fejlesztések
tamogatasi rendszerével 0szténzi a piac szerepldit a fenntarthatd
gazdasagi novekedésre. A konkrét megoldasokhoz az ipar szerep-
16i a technologiai platformokban rejlé lobby-lehetdséggel tudnak
hatékonyan beavatkozni.

Az Eurdpai Bizottsag elismerte, hogy a briisszeli hivatali
szakembergarda Osszetétele nem tekinthetd optimalisnak. A
gazdasag tényleges szerepléi kell, hogy meghatarozzak, mi-
lyen fejlesztési eréforrasok sziikségesek a fenntarthato fejlé-
dési palyahoz. A gazdasag fejlodéséhez rendelt palyazati pénz-
tigyi forrasok, az eurdpai technologiai platformokba tomoriilo
ipari szereplok lobby-hatdsuk révén valthatnak majd ki dontése-
ket az Eurdpai Bizottsagban. Ez a felismerés inditotta meg azt a
széleskorli akcidt, amely Eurdpa értéktermeld gyartasi jovojét a
fenntarthaté novekedési palyara allitja.

A gépgyartastechnoldgiaban a vilagméretli fejlédési fo-
lyamat felgyorsult, ezt mutatja példaul, a kialakult négy kutata-
si féirany, amelyek kulcsszerepet jatszhatnak az eurdpai gyartas
terén is. E féiranyok az adaptiv-, a digitalis-, a tudasalapi-, a
halozatban torténd- gyartas szoosszetételekkel fogalmazhatok
meg. Ki kell emelniink e négy teriilet egymast kiegészitd voltat,
és alahuzni a valosidejiiség és a kooperdcioképesség fontossagat.

A versenyképes gydrtds kozvetleniil javakat és munkahe-
lyeket hoz 1étre, és a kapcsolodd szolgaltatasok révén segit az
emberi ¢s anyagi er6forras-gazdalkodasban, legyen szd akar
nyersanyagokrdl, akar energiarol. Ahhoz, hogy fenntarthatd
legyen, a gyartasnak ki kell elégitenie a fenntarthatosdg kritéri-
umait a gazdasaggal, a tarsadalommal, a kornyezettel és a tech-
noldgiaval (Economia-Society-Enviroment-Technology, ESET)
kapcsolatban.

A (Competetive Sustainable Manufacturing) CSM kifeje-
zésben a gydrtds vonatkozik a makroSkonomiatdl a vallalati
szintig mindenre: termékekre, szolgaltatasokra, eljarasokra és
iizleti modellekre. A versenyképes jelzo altalaban piaci sikert
jelent nemzeti és vallalati szinten egyarant. A fenntarthatosdg

négy terletre vonatkozik, vagyis a gazdasagra, a tarsadalomra, a
kornyezetre €s a technoldgiara (ESET). A versenyképesség és a
fenntarthatosdg egyiitt segiti elé a javak termelését. A CSM
céljainak megvaldsitasdhoz arra van sziikség, hogy a hazai ipar
nagy hozzaadott értékii (HAV), tudésalapi (Knowledge-Based,
K-b) iparra alakuljon at. Ezt az atalakulast tdmogatnia kell az
oktatas, kutatas és miszaki fejlesztés, valamint az innovacid
rendszerének (E&RTD&I), amelynek kdzben egyre hatékonyab-
ba, robosztusabba, versenyképesebbé és fenntarthatobba kell
valnia a globalizacio feltartéztathatatlan folyamata soran. A CSM
az innovacios lizleti ciklusok értékteremtd lancanak kialakitasara
épiil, és erosen fiigg a tudds létrehozdsdnak, terjesztésének,
befogaddsdnak és felhaszndldsdnak folyamatdtol.

A folyamat szabalyozhatosaga és a CSM hatékonysaga
érdekében a stratégiai adatgyiijtésre (Strategic Intelligence, SI)
épitve, megbizhato referencia modellt (Reference Model, RM),
Jjovokép szcendriot kell kidolgozni, megfeleld célokkal stratégi-
ai kutatasi terveket (Strategic Research Agenda , SRA) kell
megfogalmazni.

A munkaba be kell vonnunk az dsszes érdekeltet, be kell
fektetni a humdn és a pénziigyi erdforrdsokba. A CSM céljai-
nak megvalositasa evolutiv folyamat makro- €s helyi szinteken,
kiilonbozd gazdasagi-, tarsadalmi-, kornyezeti- €s miiszaki-
feltételek mellett.

Magyarorszagon tobb multinacionalis nagyvallalat rendel-
kezik olyan gyartdegységekkel, amelyek részben az anyavallalat,
részben pedig kozvetlenill a vevok megrendeléseit szolgaljak ki.
Ezeknek a vallalatoknak egy része igények szerinti tomegterme-
lést folytat (lampagyartas, radidtelefonok, haztartasi gépek osz-
szeszerelése), kozos jellemzojik a megrendelések véltozatossa-
ga, kis atfutasi ideje,

a rendelt mennyiségek volumenének széles skalaja, az igé-
nyek nehéz eldre jelezhet6sége, valamint a vevok kivansagaihoz
valo legteljesebb alkalmazkodas kényszere (pl. egyedi kiszerelés,
csomagolas, szallitasi idépontok).

A vallalat sikerességének kulcsa a megrendelok igényei-
nek magas szintii kielégitése, ennek pedig elengedhetetlen felté-
tele a gydrtasiitemezés minél tikéletesebb megolddsa. A haszna-
latban mar bevalt informatikai rendszereken tul sziikség van
hatékony iitemezd algoritmusokra, melyek a gyar igényeihez
igazodva, a korabbinal jobb (gazdasagosabb, a gyartasi kapacita-
sokat jobban kihasznalo) iitemterveket adnak, valamint timogat-
jék a zavarok elharitasat is. Ilyen értelemben:

B 4. Tézis:

... Legyen a magyarorszagi gyartas, technolégiai
szempontbdl, a vilag iparanak ,,méretes szabdsaga”...”
Napjaink gyartérendszerei gyorsan vdltozo, bizonytalansdg-

gal terhelt kirnyezetben mikodnek. Novekvd komplexitds a
masik jellemzd, mely a gyartorendszerekben, a gyartasi folyama-
tokban és a vallalatstruktiraban egyarant jelentkezik. Fontos
tényez0, hogy az autonom, egymdssal részben versengo, részben
kooperdlo elemekbol dllo elosztott alrendszerek a tervezési, gyarta-
si, szervezési, logisztikai lanc minden elemében jelen vannak, és
szerepiik, részaranyuk egyre er6sodik. Végiil, de nem utolsosorban,
a gyorsan valtozd piaci hatasokra, a kiils6 és bels6 valtozasokra és
zavarasokra a vallalatoknak az adott probléma természetének meg-
feleld gyorsasdggal, valosidoben kell reagdlniuk.

Az adaptiv-, a digitdlis-, a tuddsalapii-, és a hdlozatban
torténo- gydrtds, mint a versenyképes fenntarthatd eurdpai gyar-
tas, a valosidejii- és kooperativ vallalatok kozotti egylittmiikodés
technikai és technoldgiai alapja kell legyen a magyar iparnak is.

(folytatds a 6. oldalon.)
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(folytatas az 5. oldalrol)

Adaptive Digital .
manufacturing manufacturing
Networked E:::éledge-

manufactirne manufacturing

A vallalatok digitalizdlasa teremti meg a célok elérésének
alapjat. A legfontosabb kulcsszavak: integrdcio és optimdlds a
lehetd legjobb miiszaki-gazdasagi megoldasok megtaldlasara,
intelligencia a valtozasok és zavarok kezelésére, autonomia és
kooperdcio a komplexitas, és valdsidejiiség a rendszerek gyors
reakcioképességének a biztositasara. A fenti témak, melyek
miivelése interdiszciplinaris  felkésziiltséget igényel, a
nemzetkozi  kutatdsok homlokterében allnak. A felsorolt
tulajdonsagokkal rendelkez6 jovobeli gyarakat ,,digital smart
Sactory”-ként emlegetik.

A hazai vallalatok digitalizacion alapuld gyors
valaszadasi képessége és a valtozasok €s zavarok kezelésére
szolgald képessége a hatékonysag és a tiulélés létkérdésként
jelentkezik, mégpedig a vallalati méretektdl fuggetlentil. Olyan
megoldasokra van igény, melyek jol hasznalhatok a globalizdlt
nagyvillalatokban és a velik egylttmikodd kis- és
kozépvallalatokban egyarant. A gazdasagossag érdekében —
elsésorban az utdbbiaknal — a megoldasokat szolgdltatdsként
(e-service forméajaban) is érdemes nyujtani.

Technologiai portfolid, térképezés és kategorizalas:

Minden vallalkozasnak rendszeresen szamot kell vetnie
technologiai helyzetével. Ha nem tudja hol all, nem tudja a
relativ skalan elhelyezni magat az iparagi és mikodési
kornyezetében, vagy abszolit skalan mérni magat legalabb a
miikodési kornyezetében, ugy lemond egy stratégiai tervezési
eszkozrdl. Az izleti portfolidelemzési technikaknak léteznek
technologiai  portfolidelemzésre  adaptalt valtozatai. A
technologiai portfoliéo térképezés célja, hogy vizualisan
kimutassa a vallalkozas altal birtokolt technoldgiak, valdjaban
a vallalkozas termékeihez és/vagy szolgaltatasaihoz kot6do
technologia-csoportok, helyzetét tetszoleges dimenzidkban.
Léteznek tisztan technologiai portfolio térképek, ahol a
LHtérkép”  minden  dimenzidja  valamely technoldgiai-
csoportjellemzot jelenti.

A legtobb térkép azt az informacit kozvetiti a
vallalkozasrol, hogy a termék 6 funkcidjat, a
versenyképességet alapvetéen eldontd kulcstechnologidkat
hasznélva allitja el6, vagyis jol bevalt, am versenyképes
technologiat birtokol. A termék differencidlasat az iparagi
kornyezetben altalanosan ismert alaptechnoldgiakkal allitja elo,
vagyis a vallalkozas a versenyképesség kérdésében a termék o
funkcidira helyezi a hangstlyt, és a termék kiegészitd
funkcidiban inkdbb csak 1épést tart a milkodési kornyezetével.
Ellenben a megkiilonboztetd versenystratégiara igen alkalmas
periférikus  termékfunkciok terén igen innovativ, ezen
funkcidkat egyedi, csak a vallalkozas altal ismert &s
alkalmazott technologiaval hozza 1étre. A termék f6 funkciojat
tehat egy biztonsagos technoldgiai hattérrel allitjak el6, amely
miiszaki-gazdasagi szempontbol fejlettnek mindsiil, viszont a

termék {6 funkcidjaval nem Osszefliggd extrédkat innovativ,
egyedileg birtokolt tudasbazison ¢és sajat kutato-fejlesztoi
bazison hozzak létre. A technoldgiai stratégia kialakitdsdhoz
azonban a példaval illusztralt portfolid-térkép nem elégséges. A
tervezéshez mindenképpen célszerii feltérképezni a vallalkozas
folyamattechnologia  portfoligjat. Ha a  vallalkozas
versenyképesnek tartott termékeket allit eld, de ha a
folyamattechnologiai portfoliojat hagyja eloregedni, akkor a
muszaki-gazdasagi versenyképessége a gazdasagi oldalon
gyengil meg. Ha az izleti portfolio térkép a vizsgalt
termékcsoportokat fontosnak mutatja, akkor a vallalkozasnak
be kell szereznie vagy ki kell fejlesztenie a termék/szolgaltatas
eléallitasahoz alkalmas folyamattechnoldgiakat is.

Természetesen az abrazolds nem adja at a teljes
ismeretanyagot a technoldgiai helyzetr6l. Nem vilaglik ki
beldle az iparagi tendencia, sem a vallalkozas relativ vagy
abszolut technoldgiai helyzete a versenytarsaihoz, illetve
muikodési  kornyezetéhez mérten. Nem  kozvetiti a
megbizhatosag kérdéseit, és a bemutatott technoldgiaknak
komplex miiszaki-gazdasagi szinvonalardl sem ad részletekbe
mend eligazitast. Szerepe inkabb a miszaki kérdésekben nem
jartas  dontéshozok  figyelmének  felkeltése. Igy a
stratégiaalkotok, ha a tényekre alapuld dontéshozatal hivei,
racionalisnak tekinthetik azon dontéseiket, amelyeket a
vallalkozas jovobeni technologiai portfolidjanak alakitasara
hoznak.

Egy lépéssel tovabb, elore a nagyobb hozziadott érték felé:

Szamos ,,vertikalis” technologiai- vagy szektor-specifikus
akciotervet és Technoldgiai Platformot hoztak mar 1étre, vagy
éppen szerveznek. A Manufuture Platform egy tovabbi 1épést
tesz azaltal, hogy a mogottes, ,horizontalis” megkozelitéshez
folyamodik, ami az iparagak széles spektrumanal alkalmazhato.
Mindez tamogatja a meglevd ¢és 1j, tudomanyos alapu
megoldasoknak az eurdpai iparban oly modokon torténd
alkalmazasat, hogy az erdsitse a nagy hozzaadott érték alapjan
valo versenyképességet, hiszen a pusztan koltség alapt verseny
nem fenntarthatd. A tevékenységek és a kutatasok Osszetartozd
teriileteinek kialakitasaval elérhetd az a cél, hogy az Europai
Kozosség tarsadalmi és fenntarthatosagi normai megdrizhetdk
maradnak, mik6zben Eurépa fennmarado eréforrasai hatékonyan
kihasznalhatok.

Ebben a Stratégiai Kutatdsi Tervben (SRA-ban) a
hozzaadott érték maximalizalasahoz vezetd prioritdsokat
vazoljuk fel egy olyan stratégiai perspektivabdl, amely
Osszekoti a valtozas alapvetd mozgatorugdit olyan tevékenység
pillérekkel, amelyek rovid és hosszii tavon is kifejthetik
hatasukat. Az SRA az alabbi, legfontosabb mozgatdrugdkat
azonositja be: a verseny; az életciklusra tervezés; a
kornyezetvédelmi érzékenység; a tarsadalmi kornyezet; a
szabalyzOk szerepe; és az értékek tarsadalmi elfogadottsaga.
Ezen kihivasok lekiizdésére megjelend versenyképességi és
fenntarthatdsagi intézkedések ot prioritasi pillér és az azokhoz
kapcsolddo megalapozd technologiak koré csoportosithatok:

. 0j, magas hozzaadott-értékii termékek és szolgaltatasok;
. 0j tizleti modellek;

. 0j gyartast segitdé mérnoki tevékenység;

. fejlodo gyartas-tudomany és - technoldgia;

. a meglevd kutatasi, technoldgiai, fejlesztési (RTD)
valamint  oktatdsi  infrastruktira  atalakitisa a
vilagszinvonali  gyartashoz, a kutatdss mobilitas
elosegitésére, a multidiszciplinaritasnak és az életen at
torténé multidiszeiplinaris tanulashoz.

Ezen tevékenységek koncentralasa még Eurdpan kiviilrdl is

vonzani fogja a nagy értékii gyartd ipart és olyan, alapvetd

szereploket, mint az egyetemek és a kutatd kdzpontok.
folytatas a 7. oldalon
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Jolytatas a 6. oldalrdl
A Kkollektiv kutatas szerepe:

A kollektiv kutatds minden bizonnyal koézponti szerepet
jatszik az atalakitasban, de a technologia 6nmagiban nem
képes kielégiteni az EU Tanacsanak lisszaboni €s barcelonai
célkitlizéseinek megvalositasi feltételeit. Az tizleti és pénziigyi
mechanizmusok megértésére, Uj tizleti modellek
megvaldsitasara, az eurdpai vallalkoza-sok alapvetd etikai és
tarsadalmi értékeinek jboli megerositésére lesz sziikség —
csakugy, mint ahogyan a tudomanyos innovacionak a
hagyomanyos technologiai teriileteken kell bekdvetkeznie.
Csakis az érintettek — kiilonosképpen a mar meglevod ¢s a
javasolt, akar EU, akar nemzeti, akar regionalis szintl
Technoldgiai Platformok, a mini-, kis- és k6zép- vallalkozasok
és mas, az Osszes gyartasi szektorban nagy szamban jelen levo
fiiggetlen vallalkozasok - lehetd legnagyobb korének
bevonasaval érhetjiik el azt, hogy jelenlegi tudasunkkal
strukturalhassuk at a gyartast Eurdpanak fenntarthatd, de
versenyképességeét megorzo, 1j gyartastudomanyként.

Hagyomanyosan, az eurdpai termékeket jo mindség,
vonzd megjelenés és modern technologia jellemzi. Az, hogy a
Manufuture kutatasi terv milyen hatékonyan tudja atalakitani az
ipart, attol fligg majd, hogy a gyartok milyen mértékben
lesznek képesek befolyasolni ezeket az erdket ugy, hogy
kozben folyamatosan adaptaljak azokat a valtozasokat, amelyek
egy nyitott, gyorsan valtozd, globalis, ipari piacon sziikségesek.

A megalapozo technologidk, igy az 10j anyagok, a
nanotechnoldgia, az ICT és a mechatronika fejlédése majdnem
korlatlan lehetdségeket biztosit uj termékek kifejlesztéséhez és
a meglevd termékek funkcionalitasanak bovitéséhez. Az
eurépai iparnak hozzd kell férnie ezekhez az (j
technologiakhoz ~ és  eszkozokhoz,  amelyek — révén
belefolyhatnak az vj termékek tervezésébe. Mindazonaltal a
tamogatandd kutatasi témaknak igazi ipari jelentdségiieknek
kell lenniiik, és mérhetd hatast kell gyakorolniuk a értékesithetd
termékre/szolgaltatasokra vagy a hatékonyabb gyartasi
modszerekre. A programokat Ggy kell kialakitani, hogy azok
eredményeket és ne erdfeszitéseket jutalmazzanak — ez a
meglevo technoldgiak tokéletesitése érdekében torténd, jelentds
parhuzamos befektetéseket is magaba foglal.

Terméktol termék/szolgaltatasig:

A piac egyre inkabb igényel a felhasznaldi igényekhez
igazod6, mégis rovid szallitasi hatariddvel rendelkezésre allo
termékeket. Kovetkezésképpen az lzletvitelnek el kell
mozdulnia a fizikai termékek tervezésének ¢és eladasanak

OVACIO,

iranyabol a termék és szolgaltatds rendszerek biztositasanak
iranydba  (,,termék/szolgdltatisok”  vagy  , kiterjesztett
termékek”), amelyek egyiitt képesek kielégiteni a felhasznaldi
igényeket, mikdzben csokkentik az életciklusra es6 koltségeket
¢és komyezeti hatasokat.

A termelési folyamat innovicidja:

A Manufuture elképzelés alapvetd koncepcidja a
wtermelés innovatiy dtalakitasa”, amely 1j tizleti modelleket, a
»Qydrtdst segité mérnoki tevékenység” 1j modjait és azt a
képességet foglalja magaba, hogy nyereséget érjenek el a
teljesen ujszerl gyartasismeretek és technologiak révén. 4 jovo
wVirtudlis gydra” olyan adaptiv halézati kornyezetben fog
miikddni, ahol az eredeti terméket, a kdzepes €s nagyméretii
részegység eldallitokat (OEM) fognak az aktudlis igényeknek
megfeleléen Osszekapcsolni értéklanc partnerekkel és a gyari
berendezések/szolgaltatasok beszallitéival. Ezt az partnerek
kozotti viszonyt sem a fizikai kozellét, sem a merev, hosszu-
tava vagy felbonthatatlan kapcsolat nem fogja korlatozni.
Mindez oriasi, Osszehangolt erdfeszitéseket igényel. Az uj
vallalatok k6zéppontjaban a tudas-kezelés, a halozat kezelés, a
bizalom és etika alapu kapcsolat-kezelés fog allni. Annak
tudomasulvétele, hogy Eurdpa és lakossaga nem élhet 6rokkeé
jolétben a babérjain pihenve, hangstlyozza azt a tényt, hogy a
jovoben nincs mds lehetoség, mint megbizhatéan, globalis
haldzatokra épiteni a termelést itt Magyarorszagon is.

Kedvezé 1égkor:

Ezen célkitlizések elérése az Eurépai Unié és benne
hazank, Magyarorszag, a piaci szinten megjelend, tamogato,
pénziigyi €s jogi peremfeltételek megvalodsitasatol fog fiiggeni.
A Manufuture elképzelés tamogatasara vonatkozo egyetértés
természetesen lehetévé fogja tenni, hogy az Eurépai Uni6
szerves részeként kialakuljon egy Eurdpai Gydrtdsi
Innovdcios és Kutatdsi Teriilet (EMIRA). Ez tamogatni fogja
az europai gyartoipar érdekeit, figyelembe fogja venni a
regionalis és nemzeti igényeket, tdmogatni fogja az eurodpai
programokban (FP6- FP7 Keretprogramokban, Eureka és egyéb
kezdeményezésekben) vald részvételt, és el fogja ismerni
Eurépa nagyobb szerepét a globalis kutatds és
technologiafejlesztés terén. Ehhez alapvetd érdeke flizodik
valamennyi magyar iparvallalatnak struktaralt képviselettel
csatlakozni.

MANUFUTURE-HU Nemzeti Technologiai Platform
Szakmai Tandcsado Testiilete

, KUTATAS~FEILESZTES |
y :
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A GEPIPARI TUDOMANYOS EGYESULET
CSELEKVESI PROGRAMJA

A Gépipari Tudominyos Egyesiilet Orszigos Elnoksége a 2010-ben esedékes XLI. Kiildottkozgyiilésre valé felkésziilésével
kapcsolatban keresi azokat az egyesiileti eszkézoket, amelyekkel a GTE vonzéva tehet6 a tagok, a partolok, a szimpatizalok elétt,
hogy az egyesiilet fejlesztése, taglétszimanak novelése, a jogi tag partolé vallalatok érdeklédése motivalhaté, osztonozhetd legyen.

Mielott a Cselekvési Programrol szélnank, tisztdzzunk néhany
kérdést!

Mi is az a GTE? Ki is aza GTE? Mi a GTE tagok hitvallasa?
A GTE olyan tudomanyos érdeklddésii, a gépipar kiilonb6zo
szakteriiletei ~ koré  csoportosuld  kérdésekkel — szakmai
mélységekben foglalkozd civil szervezédés, amely minden
tagjahoz szol, minden tagjat varja ¢és hivja. A GTE tagsag nem
kényszer, hanem onként vallalt elkotelezettség. Elkotelezettség a
gépészmérnoki tudomanyok, az egyes mérnoki szakteriiletek,
részszakteriiletek irant, elkételezettség a tarsadalom, az emberek
életét befolyasold gépgyartasi szakmai kérdések megvalaszolasa
irant. Célja az egyesiiletnek, hogy tagjai az egyesiileti munkaban
gyakorlati és tudomanyos ismeretekhez jussanak, amelyek
felhasznalasaval szakteriiletik eredményessége ¢és egyéni
sikerességiik novelhetd, valamint azonosuljanak azzal a hittel,
hogy a koz iigye valamennyiiink iigye, ezen keresztiil egy kicsit
az En sajdt iigyem is, amiért valamennyien a magunk szintjén
tudunk és akarunk is tenni! 4 GTE MI VAGYUNK! - a tagsag
valamennyien, és nemcsak a vezet6ség. Miattunk miikodik jol,
vagy rosszul az egyesiilet!

A GTE tagsag altal valasztott vezetése felelos azért:

hogy hirdesse és eliiltesse minden tag kozott azt a hitet és
felismerést, hogy elsdsorban Nekem, mint GTE TAGNAK, és
NEM az egyesiiletnek fontos, hogy tag lehessek; azért, mert En
akarok megvalositani valamit, amely a ,gépgyartok,” és
attételesen a tarsadalom szamara hasznos lehet, azért, mert En
szeretném a tuddsomat boviteni, ismereteimet naprakészen
tartani és folyamatosan frissiteni, vagy azért, mert itt érzem jol
magam egy olyan kizosségben, ahol hozzam hasonléan
gondolkodé emberekkel keriilhetek egy tarsasagba, és
megvitathatjuk azokat a szakmai nézeteinket, amelyre a
munkahelyi koriilmények nem adnak médot.

Miért a vezetés felelés mindezekért?

Azért, hogy szervezett hatteret biztositson az En céljaim
megvalosuldsahoz, mert mint GTE tag elvarom, hogy a
megvalasztott  tisztségviseldink  segitsenek ezen  célok
megvalositasaban. Arra kell torekedni, hogy lehetdleg minél
tobb jo otlet megvaldsulhasson. Téves az a gondolat, hogy
csak a tisztségviselok feladata, kotelessége a szakmai
véleménynyilvanitas: az egyesiilet nem lehet akkor sikeres, ha
csak néhany aktiv tag mozgatja. Sziikség van arra, hogy
mindenki azonosuljon az alapszabalyban foglaltakkal. Ehhez
szikkséges a modszertan kidolgozasa. Az egyesiilet csakis az
el6zoekben megfogalmazott elvek szerint lehet aktiv,
munkaképes és sikeres.

Kinek kell cselekedni?

Az els6 lépést a felelos vezetésnek, a valasztott
tisztségvisel6knek kell megtenni azért, hogy megtorténjen a
GTE atvilagitasa: azokat a dolgokat tovabb kell folytatni, amik
jol miikodnek, pezsgést kell vinni azokon a teriileteken az
egyesiiletbe, ahol rejtett tartalékok szunnyadnak. Ehhez
elsésorban az Orszagos Titkari Tanacskozas mozgdsitando!
Elsé6 1épcso a felismerés, masodik a médszertan kidolgozasa!

Az Orszagos Titkari Tanacskozas szamara:

a GTE Orszagos Elnoksége az alapszabalynak megfelelden, a
felkésziilési  feladatokrol — szolo,  széleskében — kiterjedd
tajékoztatast, az  egyesiilet  legaktivabb, = mértékado
személyiségeivel kezdeményezett egyezteté megbeszélésként

kivanja elkezdeni és lefolytatni, amelynek célja azoknak az
egyesiileti  eszk6z6knek — legyenek azok szervezeti-,
mddszertani- és humanpolitikai- eszkozok — a feltarasa és
megvalasztasa, amelyekkel a GTE vonzdva tehetd a tagok, a
partoldk, a szimpatizalok elott, hogy az egyesiilet fejlesztése,
taglétszdmanak novelése, tarsadalmi elismertsége, a jogi tag
partolé  vallalatok érdeklddése, fokozottabb tamogatasa,
motivalhato, 0sztonozhetd legyen.

Az Orszagos Titkari Tandcskozas foglalkozzon a kozgytlés
felkésziilési tervével, az abban iitemezett feladatok hataridére
torténd teljesitésének elokészitésével, végezze el a szervezetek
elott  allo  sajat- és egyesiileti- vezetd tisztségviselok
valasztasdnak torvényes elokésziileteit, készitsék el a
szervezetek valasztasi ciklusra kiterjed6 esedékes beszamoloit,
tervezzék meg a kovetkezd gazdasagi- és szervezeti- év
célkitiizéseit, a megvalositashoz sziikséges feltételek és
eszkozok megteremtésének modozatait. Ennek érdekében
késziiljenek fel a ,Felkészilési terv a GTE XLL
Kuldottkozgytlésére” cimi technikai forgatokényvben, valamint
a ,,Gépipari Tudomanyos Egyesiilet Cselekvési Programja” cimii
dokumentumokban megfogalmazott gondolatokbol. Kérjék ki
sajat szervezeteik véleményét ezekkel kapcsolatban, képviseljék
azokat a titkari tandcskozas kozossége eldtt, nyujtsanak
segitséget az egyesiilet valasztott legfelsdbb tisztségviseldi
testiiletének az egyesiilet Stratégiai Fejlesztési Programja
gyakorlati végrehajtasat szolgald akcioprogram
megvalositasahoz.

A Cselekvési Program alappillérei:

Szervezeti egységek miikddésének atvilagitasa
Alapszabaly és iigyrendek atvilagitasa
SZMSZ véglegesitése

2010. évi munkaterv kidolgozasa és elfogadtatisa
Jogi tagi partnerek kapcsolatainak fejlesztése
Tarsadalmi, szervezeti kapcsolatok fejlesztése,
»SzOvetségi Politika”

=  Nemzetkozi kapcsolatok dapolasa

= A GTE oktatasi tevékenységének fejlesztése
= A GTE ,,PR” tevékenységének fejlesztése

1. Szervezeti egységek miikodésének atvilagitasa
Alapszabalya  vildgosan  megfogalmazza az  egyesiilet
célkitiizéseit, fobb tevékenységeit, az egyesiilet szervezeti
felépitését, felelosségi koroket, jogokat és kotelességeket. A
Stratégia és a Cselekvési Program elemzése soran megallapitast
nyert, hogy a vilagos és egyértelmii Alapszabaly ellenére egyes
szervezeti egységek miikodése nem minden tekintetben felel
meg az Alapszabalynak. Sziikséges ezért valamennyi
szervezeti egység miikodésének feliilvizsgalata, Gsszevetése az
Alapszabalyban foglaltakkal, az eltérések okainak azonositasa, a
kijavitas modjainak, feleldseinek, hataridejének meghatarozasa.
1.1. Szakosztalyok, Szakcsoportok, Bizottsagok
miikodésének atvilagitasa
Hatérid4: 2009. december 15.
Feleldsok: szakosztalyok, szakcsoportok, bizottsagok
elndkei A munkat 6sszefogja és iranyitja:
Dr. Bognar Zoltan alelnk
(folytatds a 9. oldalon)

Ltyeudul

8

GEPIPAR 2009. 04. SZAM, OKTOBER-NOVEMBER



A GTE CSELEKVESI PROGRAMJA

(folytatas a 8. oldalrol)

1.2. Teriileti Szervezetek mitkodésének atvilagitasa
Hatarido: 2010. januar 15.
Feleldsok: tertileti szervezetek elnokei
A munkat osszefogja és iranyitja: Dr. Bognar
Zoltan alelnok
1.3. Elnokség miikodésének atvilagitasa
Hatarid6: 2010. januar 30.
Felelds: Elnok
2. Alapszabaly atvilagitiasa
A szervezeti egységek atvilagitasa soran gytlilhetnek
Ossze javaslatok az Alapszabaly esetleges modositasara.
Ezen vélemények alapjan sziikséges az Alapszabaly
esetleges aktualizalasa, majd a 2010. évi Kiildottkoz-
gytilés elé valo terjesztése.
Hatéridé: 2010. februar 15.
Felelds: Dr. Matolcsy Matyas tarselnok

3. SZMSZ kidolgozasa (véglegesitése)
Az Alapszabaly tobb helyen is hivatkozik az SZMSZ -re,
amely azonban nem keriilt kidolgozasra (véglegesitésre).
Sziikséges az SZMSZ mieldbbi véglegesitése.
Hatéridé: 2010. februar 25.
Felelds: Elnok; a munkat sszefogja és
iranyitja: Dr. Matolcsy Matyas tarselnok
4. 2010. évi munkaterv osszeallitasa — lebontva teriileti
szervezeti, szakosztalyi egységekre
A GTE 2006-ban elfogadott Stratégidja alapjan az
elnokség ajanlasait a munkaterv Osszeéllitasadhoz az 1.
szamu melléklet részletezi.
4.1. Szakosztalyok, Szakcsoportok munkatervének
osszeallitasa,
felterjesztése az Orszagos Elnokség szamara
Hatarid6: 2009. december 15.
Feleldsok: szakosztalyok, szakcsoportok
titkarai
4.2. Teriileti Szervezetek munkatervének osszeallitasa,
felterjesztése az Orszagos Elnokség szamara
Hatéridé: 2010. januar 15.
Felelosok: tertileti szervezetek elnokei
4.3. Elnokség munkatervének dsszeallitasa a GTE
munkaterve, és annak elfogadasa
Hatérid6: 2010. januar 30.
Felelos: Elnok

5. Jogi tagi partnerekkel valé tovabbi — itt most
elsésorban szakmai értelemben vett — kapcsolattartas
Jogi tagok egylittmiikdése, egyiittmiikddési nyilatko-
zat megfogalmazasa. Intézkedés célja:

= folyamatos szakmai egyiittmiikédés,
= kolesonos érdekeltségi viszony megerdsitése,
= egyittmikodést  nehezité  elvi  kérdések

tisztazasa, félreértések eloszlatasa (pl.: munkaidében
valo egyesiileti tevékenység elismerése, konferenciakon
valo részvétel tamogatasa, szervezés stb. sok tarsadalmi
munkat igényel, van azonban olyan kapcsolattartasi
feladat, amely csak munkaidében lehetséges;
munkahelyi-egyesiileti munka §sszeférhetetlenségének
kizarasa stb.)

Hatarid6: 2010. februar 15.

Felelds: a jogi tagi alelnok Vass Attila

6. Tarsadalmi kapcsolatok erésitése
A stabilitas és a valtozds egyensulyanak megteremtése,
nyitds a tarsszakmak mas szakmai egyesiiletek és a
tarsadalom felé.

Hatarid6: folyamatos

Felel6s: Elnok

7. Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése
Kulfoldi partner szervezetekkel valod kapcsolattartas,
nemzetkozi konferencidkon vald részvétel motivacios és
tamogatasi rendszerének kidolgozasa.
Hatarid6: folyamatos
Felel6s: Nemzetkozi Kapcesolatok
Bizottsaganak elndke Dr. Borbas Lajos

8. A GTE oktatasi tevékenységének fejlesztése
A GTE szakosztalyai €s tertileti szervezetei bevondsaval,
olyan a helyi ipar képzési, tovabbképzési, atképzési
igényeinek megfeleld, kreditszerzd rendszerre alapozott,
akkreditalt szakmai oktatasi és vizsgaztatasi tevékenység,
amely a szakképzési alapok felhasznalasat célozza meg.
Hatarid6: folyamatos
FelelOs: a szervezetek elnokei és titkdrai, a munkat
iranyitja a KOB elndke Dr. Marton Tibor

9. A GTE ,,PR” tevékenységének fejlesztése
A hazai és nemzetkozi nyomtatott- és elektronikus-
médiaval torténd szervezett és az egyesiilet szamara
gylimolcsozé kapcsolattartas. A GTE ,,j6 hirnevének”,
Htorténelmi 6rokségének” apolasa és megdrzése, foként a
nemzetkozi konferencidkon vald részvétel motivacios és
tamogatasi rendszerének kidolgozasa.

Hatéridé: folyamatos

Felelds: a GTE ,,PR” - Kapcsolatok

Bizottsaganak alelnoke, Dr. Macskasi Levente

Zaradék:

A GTE Orszagos Kiildott Kozgytilése altal elfogadott
GTE Stratégiai Fejlesztési Programja gyakorlati
végrehajtasat szolgald akcidprogramot az Orszagos
Elnokség 2009. december 15.-i iilésén megyvitatja, és
jovahagyja. A GTE Stratégiai Fejlesztési Programjanak
elfogadasa a GTE XLI. Kozgyiilésének feladata 2010.
aprilis 24.-ig.

02.10/2009. (10.13.) OE Hatarozata
A GTE CSELEKVESI PROGRAMJAROL
»e..AZ Orsziagos Elnokség az eldterjesztett
stratégiat egyhangu szavazissal elfogadta,
egyben sziikségesnek tartotta, hogy a Cselekvési
Program alappilléreiben vazolt célkitiizések
végrehajtasanak érdekében az egyesiilet illetékes
bizottsagainak és a Teriileti Szervezetek
képviseldinek bevonasaval jojjon létre egy az
Orszagos Titkari Tandcskozas altal tamogatott
munkacsoport, amely a Fdtitkar vezetésével
dolgozza ki a konkrét Cselekvési Programot a
GTE Stratégiai Fejlesztési Programjahoz.
Hataridé: 2009. december 15. ....”

Budapest, 2009. oktober 13.

1. sz. melléklet

Az elnokség ajanlasai a munkaterv dsszeallitasahoz

1. Tudomanyos munka

1.1 Részvétel a magyar és az unios orszagok technologiai
egylittmiikodésének harmonizaciojaban, a gyartasi
rendszerek kutatas-fejlesztési, innovacids
tevékenységének hazai szabalyozasaban, a
megvalosithatosagi tervkoncepcid kidolgozasaban.

1.2 Kozremiikdés a gépipari innovacio javitasat célzo
intézkedések megvaldsitasaban: ,, Gydrtdstudomany
az innovdcio szolgdlataban” MANUFUTURE-HU

(folytatds a 10. oldalon)
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(folytatas a 9. oldalrol)

1.3 Kozremiikodés, a gyartasi modok és technologiai kutatas-
fejlesztési  szolgaltatok integracidjaban ¢és annak
regionalis Iéptékben mikddni képes intézményi-,
iranyitasi- és szabalyozasi- hatterének 1étrehozasaban.

1.4 A komplex gépgyartasi tudasbazis kamatoztatasa
érdekében megoldasok ajanlasa a ,,versenyképes ¢s
fenntarthatd gyartas-"t megvalositani képes, megvaltozott
gazdasdgi és  munkakorilmények — kozott  hatod
technologiai-, kutatas-fejlesztési koncepciod
kidolgozasahoz

1.5 Kapcsolatok apolasa és 1 kapcsolatok létesitése, a tars
szakmakhoz tartozd tudomanyos  kutato-fejlesztd
intézményekkel, egyesiiletekkel, az elméleti és gyakorlati
tapasztalataik mélyebb megismerésére €s alkalmazasara

1.6 Kozremikodés az ipar és a gépgyartds egyes
alagazataiban megalakult 1] vallalatok bevonasaval, a
hatékonyabb, biztonsagosabb, az igényekhez
alkalmazkodé kornyezetbarat, versenyképes fenntarthato
gyartas létrehozasaban

1.7 Bekapcsolddas, a Kormany logisztikai fejlesztési
programjanak kidolgozasaba és gyakorlati
megvalositasaba

1.9 Kozlekedési infrastruktura és kozlekedési eszkozok
fejlesztésének  szorgalmazasa,  kozremiikodés  az
alagazatok, a nagyrégiok, kistérségek, a hatdrokon
atnyuld integracios tervek eldkészitésében, valamint
gyakorlati megvalositasaban

1.10 A komplexitas megérzése, kiszélesitése intézményesitett
és egyéni képzési forméban szervezett,
tovabbképzéseken vald részvétellel

1.11 A nemzetkézi ¢&s hazai fejlesztések, legujabb
technologidk népszeriisitésében és hazai elterjesztésében
elért vezetd pozicid megtartasa és erésitése

1.12 Szakmai publikaciok, esettanulmanyok, kutatds —
fejlesztési €s tudomanyos eredmények megjelentetése, a
tudomanyos szakfolyoiratokban, és az egyesiilet altal
szervezett hazai és nemzetkozi konferencidk, ill.
rendezvények  segitségével, a tarsadalmi szintd
elismertség fenntartasara és kiszélesitésére

2 Szervezési feladatok

2.1 Konferencidk szervezési modszerének megujitasa, a
kreditpont gytjtés lehetdségének kiszélesitésével és a
kommunikacioés munka javitasaval

2.2 Szorosabb ¢és munkamegosztason alapuld egyiittmiikodés

kialakitasa a partner szervezetekkel

2.3 Kautatd intézetekkel és oktatasi intézményekkel meglévo
kapcsolatok  elmélyitése, valamint 1j szorosabb
egylittmikodés kiépitése

24 A nemzetkozi szervezetekkel meglévé kapcsolatok
folyamatos apolasa és kozremiikodés tudomanyos
tevékenységeikben

2.5 Nyitas eddig nem ismert szakteriiletek felé

2.6 Az egyesiileti tudomanyos folyoiratokban vald publikalas
Osztonzése

2.7 Szervezeten beliili kommunikacio javitasa

2.8 Az egyesiileti tagsagot atraktivabba tevd megszolalasi
lehetdség biztositasa az aktualis kérdésekkel foglalkozo
konferenciakon

2.9 Kihelyezett orszagos rendezvények szervezése, a
regionalis kapcsolatok megalapozasa ¢és elmélyitése
érdekében

2.10 ,,GTE Klubok” megszervezése ¢s miikodtetése, a kis
1étszamu rendezvények, ankétok

megtartasara, mas klubokkal valo egyiittmikodés
lehetdségével

2.11 A gazdasagi életben jelentds pozicidval rendelkezd cégek
¢s a tagvallalatok vezetdinek
rendszeres meghivasa kotetlen formaban, ,egyesiileti
vezetdi forum” jelleggel

2.12 Kiulfoldi  partnerekhez, kiallitasokhoz, szakmai
kirandulasok  szervezése  latvanyos  tudomanyos
eredmények, mérnoki létesitmények megismerésére,
megtekintésére

3 Gazdasagi stabilizaci6:

3.1 Az egyesiilet célszerinti tevékenységeiben a miikodési
koltséghiany minimalizalasa

3.2 A bevételek novelése megbizasos munkak nagyobb
aranyu vallalasaval

3.3 Az egyéni tagok mozgodsitasa az SZJA, 1 % GTE részére
torténd iranyitasara

3.4 Hirdetés szervezés és szponzori tamogatasok bovitése,
kiszélesitése a szaklapok, a konferencidk tdmogatasara, a
Tertileti Szervezetek és a Szakosztalyok altal

3.5 Palyazatokon val¢ aktiv, kezdeményez0 részvétel

3.6 A vallalatok innovaciés alapjat érintd6 szakértoi
tevékenység megalapozdsa GTE altal kezdeményezett,
kozos  kutatas-fejlesztési  feladatok  megoldasaval,
orszagos-, regionalis-, terllleti- és  nemzetkdzi
rendezvények  szervezésével, a  szakképzés és
tovabbképzés ipavallalati igényekhez alkalmazkodd
meghirdetésével és megszervezésével.

2. sz. Melléklet

Praktikus tanacsok

a Stratégiai Fejlesztési Program és a Cselekvési Program

megvalositasahoz:

Tagdijreform:
A 2008. évi kiildottkozgyllés hatarozta meg a legutdbbi egyéni
tagdij megemelését. A GTE Orszdgos Elnoksége jogosult
inflacio-kovetd  tagdijemelés  évenkénti  elrendelésére
kozgyilési jovahagyas megszerzése nélkiil. A tagdij egész évre
sz0l, nincs féléves, negyedéves, vagy részletben befizethetd
tagdij!

Javaslat a tagdij beszedésének modjara:

1. naprakész tagnyilvantartasi adatbazis (felelosok: titkarok és
az ligyvezet0 titkarsag)

2. a tagdijat a tagsag az egyesiileti ujsdgban hozza eljuttatott
csekk segitségével postai befizetéssel, atutalassal fizeti be,
az éves tagdij befizetési hatarideje az els6 negyedév vége
(marcius 31.)

3. az aktualizalt tagnyilvantartas alapjan a titkarok a titkarsag
segitségével tekintsék at a tagjaik szamara optimalis,
lehetséges tagdijbeszedési mddozatokat az alabbiak szerint:

A tagdij 20%-ban a beszedd szervezeti egységet (teriileti
szervezet, szakosztaly, klub, stb.) és 80%-ban az Egyesiiletet
illeti meg.

A GTE teriileti szervezeteiben a titkir a beszedett
tagdijrol fizetési bizonylatot allit ki, majd a beszedett tagdij
80%-at atutalja a GTE kozponti szamldjara. A befizetést
kovetéen a titkar aktualizdlja a GTE tagnyilvantartd
programjat, majd az aktualizalasrdl értesitést kiild a
titkarsagnak.

A jovoben indokolt kiilonbséget tenni a GTE tagjai kozott
abbdl a szempontbol, hogy rendszeresen részt vesznek-e az
egyesiileti életben és megfizetik-e a tagsaggal jaro egyesiileti
tagdijat, ,rendes” tagsag, vagy csak ,partol6” tagsagi
kotddéssel ,,regisztralasi dijat” fizet-e, mint ,,Passziv tag”.
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EGYESULETI RENDEZVENYEK

G=

FELKESZULESI TERV
A GTE XLI. KULDOTTKOZGYULESERE

A részletes informaciok letolthetok a GTE http:// www.gte.mtesz.hu internet cimen talalhaté honlapjarol.

A GTE SZERVEZETEINEK 2009-2010. EVI TISZTUJITASA

Sorsz. Feladat: Felelds: Hataridé:
1. Elokészité feladatok:
1.2. | A tisztgjitas Utemtervének elfogadasa Orszagos Elnokség 2009. 09.15.
1.3. | A ,,Gépipar” tajékoztatd hiradasa az titemtervrol Orszagos Elnokség 11.05.
1.4. | A valasztasi tigyrend feltoltése a ,,Honlapra” Ugyvezetd igazgatd 11.05.
1.5. | Szakosztalyok, teriileti szervezetek vezetdségeinek | Szakosztalyok, teriileti szer- 11.15.
dontése sajat tisztjitasuk litemtervérol vezetek titkarai, elnokei
1.6. | A helyi szervezetek litemtervének megkiildése Szakosztalyok, teriileti szer- 11.15.
vezetek titkarai, elnokei
1.7. | A jeloltek korének meghatarozasa Jel616 Bizottsag 11.25.
1.1. | OTT résztvevoinek tajékoztatasa Fotitkar 11.25.
1.8. | A tisztijito XLI. Kiildottkozgytlés végleges 1d6- | Orszagos Elnokség 11.25.
pontjanak, helyszinének kitiizése
1.9. | Kitiintetési javaslatok megkiildése szervezetek titkarai, elnokei 11.25.
1.10. | A mandatumok legitimitasanak ellenorzése Mandatumvizsgalo Bizottsag 12.15.
2. Jelolési feladatok:
2.1. | Orszagos Jel6lo Bizottsag feladatainak szétosztasa | Jelolo Bizottsag 10.15.
2.2. | Szervezetek Jel6lo Bizottsagainak felallitasa szervezetek titkarai, elnokei 11.25.
2.3. | Orszagos Jelold Bizottsag részére a jelolések meg- | szervezetek titkarai, elnokei 12.15.
kiildése (fotitkar, elnokségi tagok, FEB, OEB; DB)
2.4. | Orszagos Jel6lo Bizottsag jeloléseinek kozzététele | Jelolo Bizottsag 12.30.
2.5. | A jeloltek mandatumanak legitimitas-ellenérzése | Mandatumvizsgalo Bizottsag | 2010. 01. 15.
2.6. | Jeloltek bemutatdsa a ,,Gépipar”-ban Orszagos Elnokség 01. 30.
3. Helyi végrehajtasi feladatok:
3.1. | Szakosztalyok, teriileti szervezetek vezetoségeinek | Szakosztalyok, teriileti szer- | 2009. 11.25.
dontése sajat tisztujitasuk litemtervérol vezetek titkarai, elnokei
3.2.| Szakosztalyok, teriileti szervezetek sajat vezetOségi | szervezetek titkarai, elndkei |2009. 11.25.-
beszamoloinak elkészitése, megkiildése a fotitkarnak -2010. 01.05.
3.2.| Szakosztalyok, teriileti szervezetek sajat tisztujitd | szervezetek titkarai, elnékei | 2009. 11.25.-
taggylléseinek lebonyolitasa -2010.01.15.
3.3.| Elnok, titkar, vezetoségi tagok, kiildottek megva- | szervezetek titkarai, elnékei | 2010.01.15.
lasztasa
3.4.| Szakosztalyok, teriileti szervezetek taggyliléseirdl | szervezetek 1j titkarai és 2010.01.31.
késziilt jegyzokonyvek megkiildése elnokei
3.5. | Szakosztalyok, teriileti szervezetek 2010. évi mun- | szervezetek 1j titkarai és 01.15.
katerveinek, koltségterveinek Gsszeallitasa elnokei
4. Tisztijito Kiildottkozgyiilés el6készitése
4.1. | Kitiintetési javaslatok Osszesitése Dij Bizottsag 2010.01.15.
4.2. | A kildottek mandatuma legitimitasanak igazoldsa | Mandatumvizsgalo Bizottsag 02.15.
4.3. | A kiildottnévsor kozzététele a ,,Gépipar”-ban Orszagos Elnokség 02.15.
4.4. | Dontés a kozgylilésen atadando kitiintetésekrdl Orszagos Elnokség 02.15.
4.5. | Kozgyiilési jelolo-lapok véglegesitése, Gsszeallita- | Jelolo Bizottsag 02.25.
sa (fotitkar, elnokségi tagok, FEB, OEB; DB; OJB)
4.6.| A szavazd lapok ellenérzése (fotitkar, elnokségi | Mandatumvizsgélo Bizottsag 03.01.
tagok, FEB, OEB; DB; OJB)
4.7.| Kozgyiilési dokumentumok, meghivok postazasa | Orszagos Elnokség 03.15.
4.8. | A Gépipar kozgyiilési szaméanak megjelentetése Orszagos Elnokség 03.25.
4.9.| GTE XLI. Tisztujitd Kiildottkozgylilése Orszagos Elnokség 04.24.

KOSZONTJUK UJ TAGJAINKAT:
a GTE Orszagos Elnoksége 01/ 10 (10.13.) GTE OE Hatarozataval a ,, Tagfelvételrél”:
Somogyi Jozsef Ivan (Ipargazdasagi Sz.0.), Juhasz Daniel (Hegesztési Sz.0.), Hallgaté Krisztina (Hegesztési Sz.0.),
Székely Richard (Hegesztési Sz.0.) tagfelvételével egyhanguan egyetértett, ij tagjainkat szeretettel koszontjiik!
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CSAK AZZAL TUDJUK A KAPCSOLATOT TARTANI, AKIT EL IS TUDUNK ERNI!

Kérjiik Tisztelt Tagjainkat, hogy a személyes adataikban tortént esetleges valtozasrol, illetve, ha
szilkségét érzik, az esetleges hianyos adatok poétlasarél, pontositasardl, egyesiiletiinket, a
tagnyilvantartas naprakészségének pontosbitasa és elérhetéségiik biztositasa érdekében
mindenkor, egy valaszlevelében értesiteni sziveskedjenek (kérjiik az adatszolgaltatast valamennyi
tagunk toltse ki, annak helyességét erésitse meg!):

IS PP
(1= (e o L TP
(IS oy TS o1 PP PPN
Telefon: ... s Mobili. . CE-maili ;
Sziletési datuma: ................. €V, i hoé, .......... nap; Szlletése helye:..........c..coiiiiiiiinnns
177 = TE =2 PPN
MUNKANEIY MV . ..ottt e
o310 1= PPN
DEOSZEASA: ..ot Telefon:. ..o i

A tagnyilvantartassal kapcsolatban felmerilé kérdeseire keészséggel ad felvilagositast Szakacs Annamaria a GTE
Ugyvezet6 Titkarsaganak (06)-1-20-20-656 telefonszaman, illetve a GTE mail.gte@mtesz.hu e-mail cimén.

Megérté valaszukat mindenképpen varva, a tovabbi eredményes egylttmikédés reményében,
az Orszagos EIndkség nevében

1118 Budapest, Somléi ut 31.
Telefon: 209-2680

Telefax: 466-9933

E-mail: protostim{@protostim.hu

CSEH ES SZLOVAK SZERSZAMGEPEK ES SZERSZAMOK

magyarorszagi képviseldje és forgaimazoja

rovid hataridével és kedvezd arakon kinalia Onoknek forgacsolo és forgacsmentes,
hagyomanyos és CNC-vezérlésii szerszamgepeit.

Gép- és alkatrészeladas, szervizszolgaltatas valamennyi cseh és szlovak szerszamgépre.

A ,,GEPIPAR” a Gépipari Tudomanyos Egyesiilet lapja. Szerkeszti a szerkesztébizottsag, elnske Dr. TAKACS JANOS a GTE elndke, a
szerkesztébizottsag tagjai: Dr. BANKY TAMAS, Dr. BOGNAR ZOLTAN, Dr. BORBAS LAJOS, DRABEK FERENC, FRIWALDSZKY
GYULA, Dr. IGAZ JENO, Dr. MACSKASI LEVENTE,. A szerkesztoség cime: Budapest II. F6 u. 68. III. em. 338.; Telefon: 06/1-20--20-656,
Levélcim: 1371 Bp. Pf. 433.; E-mail: mail.gte@mtesz.hu; Internet: http:/www.gte.mtesz.hu; Felelds kiado: Dr. IGAZ JENO ligyvezetd igazgato;
ISSN 0139-214x Késziil: Mega Kft.
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