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ELOSZO

,,Bros okokbodl eros tettek sziiletnek.”
William Shakespeare

A gyartoipar az eurdpai gazdasdg domindns szektora, hiszen a gydrtasipar minden
egyes munkahelye két tovdbbi, magas szinvonali szolgaltatdsi munkahelyhez
kapcsolodik. Tovabbd, erds technoldgiai hizéhatdst gyakorol a kutatisra és az
innovdciéra — igy az EU erOsen fiigg sajat gyartasiparanak dinamizmusatol! Ezért
elengedhetetlen, hogy az eurdpai novekedés kozéppontjaba tudds és innovicid
keriiljon.

A nagy hozzdadott értékli termékek, eljarasok €s szolgaltatdsok irdnydba vald ipari
elmozdulés felgyorsuldsa volt a kulcs iizenete az eurdpai ipar egy vezetd csoportja
legutébbi taldlkozéjanak. A jelen dokumentum ezen célkitlizés megvaldsitasa
érdekében késziilt tomor stratégiai mester-terv azzal a célkitlizéssel, hogy Eurdpat a
gyartdipar arcvonaldban tarthassuk.

Koszonetet szeretnék mondani a Magas Szintli csoport (HLG) minden tagjanak,
kiillonosen a Tamogaté Csoport tagjainak azért az idoért és figyelemért, amit az
tigynek szenteltek. Koszonetemet fejezem ki tovdbba az Eurépai Bizottsag
Villalkozds, Informéciés Térsadalom és Kutatdsi Altaldnos IgazgatGsdgainak a

s 22

Manufacturing kezdeményezés tdimogatasaért.

Végezetiil, hdlamat szeretném kifejezni annak a sok-sok kozremukodonek, akik a
jelen dokumentum tervezetéhez véleményt flztek.

Heinrich FLEGEL
DaimlerChrysler, A Manufuture Magas Szint(i Csoport elnoke
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MANUFUTURE PLATFORM

Magas szintli csoport (HLG) Elnokség

LAST HAME First NAME ORGANISATION FUNCTION

FLEGEL Heinrich DAIMLER-CHRYSLER Chairman

JOMANE Framcesco ITIA-CNR Vice-President for Research
COSTA Carlos Caixa Geral de Depositos. Vice-President for Industry/Policy
BESSEY Eberhard DAIMLER-CHRYSLER Platform Secretariat

Magas szintli csoport (HLG) tagok

LAST HAME First NAME ORGANISATION

AlIRAGHI Angelo CONFINDUSTRIA

BOER Claudio EUREKA-FACTORY

EBERST Christof PROFACTOR Produktionsforschungs GmbH
GARCIA José Ramon TECHALLA

HULL Chris EARTO

JALBA Liviu Microelectronica 5.A.

KOPAC Martin ALPINA, TOVARNA OBUTVE, DD
LAMBOLURNE Edwouard DELCAM

LAWLER lim AMT Ireland and Materials Ireland
LERPAYUICRI Erkki VTT

MADARLAGA Javier TECHALLA

MERTENS Jean-Jacgues EIB - European Investment Bank

MONTIEL Enrique INESCOR

MELISSEN Guido European Metalworkers' Federation
ORGILES Cesar INESCOP

PARMIERE Paul RENALILT

PAZIN Zoljko ORGALIME

PEDERSEN Hans ). Danfoss Bionics and Ossacur AG

PERRIER Fierre ACADEMIE des technologies

PINTE Jos AGORIA

POST Peter FESTO AG & Co. EG

SEGHERS Robert PICANOL

SIMON Arne German Federal Ministry of Education and Research
S0L Egbert-lan TNOD

TUOEKD Reijo Technology Centre Hermia - 515U 2010 Technology Programme
VOGGEMREITER Heinz OLR

Téamogatdi csoport (Support Group —a HLG egy része)

LAST HMAME First NAME ORGANISATION FUNCTION
JOVANE Francesco ITWA-CNR Coordinator
PACI Augusta Maria EPP Lab {(CHR-ITLA) Management
HEDLUND Bjorn VDMA Secretariat

Téamogatdi csoport tagok (HLG része)

LAST NAME First NAME ORGANISATION

BESSEY Eberhard DAIMLER-CHRYSLER

BUENO Rikardo FATRONIE

CHLEBUS Edward WROCLAW Univ. of Tech.

DJEAPRAGACHE Djea CETIM

GOERICKE Dietmar VDMA

GROOTHEDDE René CECIMD

HANISCH Christoph FESTO

MEMDONCA José Manuel INESC Parto

RICHET Daniel FIM/CETIM

WESTKAMPER Engelbert Fraunhofer-Gesellschaft

WILLIAMS David Loughborough University
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A Nemzeti Manufuture képviseldi (HLG része)

COUNTRY LAST MAME First NAME ORGANISATION
ALSTRIA EBERST Christoph PROFACTOR Produktionsforschungs GmbH
BELGILM PINTE Jos Agoria
DENMARK JOHANSEN lohn Center for Industrial Production
GERMANY RAINFURTH Claudia VDMA
ITALY JOWANE Francesco ITIA-CHR
POLAND CHLEBUS Edwrard WROCLAW Univ. of Tech.
PORTUGAL CALDEIRA José Carlos INESC Porto
ROMANIA GRAPINI Maria PASMATEX
SLOVEMNIA MARDIN Blaz TECOS, Slovenian Tool
and Die Development Centre
SPAIN BUENO Rikardo FATROMIK
SWITZERLAND BOER Claudio CTl-International
GREECE CHRYSS0LOURIS George University of Patras
IRELAMD 0" CONMOR Pat Irish Cendre for Business Excellence (ICBE)
UMNITED KINGDOM MILLER William TN MEL Ltd
The NETHERLANDS SoL Egbert-Jan THO
EUREKA FACTORY REMPR Helmut FZK{ PFT/NCP Production

Az Eurdpai Technoldgiai Platformok és kezdeményezések képviseloi (HLG része)

PLATFORM LAST NAME First MAME ORGANISATION
Maritime - WATERBORNE LANCELLOTTI Panla EMEC
Rapid Manufacturing GERRITS Anton THD
Industrial Security GOWLAND Richard European Process Safety Centre
Forest based KLEINSCHMIT Andreas Eurapean Confederation
of Woodworking Industries
Textila LUTZ Walter ELIRATEX
Micro-Nano Manufacturing SHAEFER Wolfgang Fraunhofier IFA
Sustainable Chemistry MILLS Russel DWW
Rail - ERRAC MYNARD Antoine ERRAC, AEIF
Construction - ECTP RODRIGUES lesus ENCORD
Aeronautics - ACARE SIODRUCH Joachim DLR e .
EU-Mat JOWAMNOVIC Al MPA Stuttgart
Robotics NILZS0MN Caroline SAFRAN
Agricultural Engineering FRERICHS Ludger CLAAS GmbH
Technologies - AET
Road Transport - ERTRAC AUST Rainer ERTRALC Office
Food for Life ISRAELACHWILI Daniela A

Eurépai Bizottsag kontaktszemélyei

LAST NAME First NAME ORGANISATION
TOKAMANIS Christos DGRTD
GENTILI Andrea DG RTD
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HATTER

A Manufuture Eurépai Technoldgiai Platformot 2004-ben Enschede-ben (Hollandidban)
inditottdk utjara a ,,Manufuture — Egy vizi6 2020-ra” kiadvany publikdlasaval. Ez a
dokumentum a korabbi években az eurdpai ipari €s tudoményos kozosségek magas szintli
képviseloibdl megalakult Magas Szinti Csoport részletes elemzésein alapult. A ,,Vizi6”
dokumentum egy sokkal részletesebb Stratégiai Kutatdsi Terv (SRA) kidolgozasat
javasolta azzal a céllal, hogy kikovezzEék az utat az EU jovobeli kutatdsi, technoldgiai
fejlesztési (RTD) Keretprogramjain keresztiil megvaldsuld prioritdsok definidldsdhoz,
koordindlva a Tagallamok, a regiondlis szintli és egyéni érdekeltek kezdeményezéseit.

A specidlisan 6sszehivott Tdmogaté Csoport segitségével elkésziilt SRA ajdnlatot tesz
arra, hogy a Hetedik Kutatdsi Keretprogramot (FP7) alkalmazzdk az uj gyartasi
paradigma irdnyaba torténd elmozdulds, az ipari dtalakulédsi térkép felvazoldsa és az
0sszes rendelkezésre 4allo eroforrds szinergikus haszndlata eszkozeként. A javasolt
megoldasok és kutatdsi prioritdsok — az un. ,,pillérek” — rogzitésre keriiltek szamos, djabb
stratégiai eldrejelzd tanulmédnyban, jelentésben €s munkaiilésen. A legfontosabbak kozé
tartozik a MANVIS (Manufacturing Visions — amely a kiilonboz6 perspektivikat
integralja a pan-eurdpai eldirdnyzatba) €s a FuTMaN (Az eurdpai gyartds jovoje 2015 -
2020 — kihivas a fenntarthat6 fejlodésért).

Az SRA egy eszkoz kivén lenni a tovabbi tevékenységekhez, nem pedig dnmagaban egy
megvaldsithatd térkép. Elso valtozata, amit a 2005-6s Manufuture konferencian, Derby-
ben (az Egyesiilt Kirdlysdgban) publikdltak, képezte az Gsszes érintett féllel folytatott
folyamatos konzulticidk alapjat az FP7 elinduldsdhoz vezetd uton. Ez a folyamat 2006.
juniusaban fejezddott be.

A jelen dokumentum Osszegzi a konszenzusokat, figyelembe véve az Osszes beérkezett
észrevételt. A megdllapitdsokat a Bizottsag stdbjanak segitségével a Tamogaté Csoport
gyljtotte 0ssze, mindezek egy ambicidzus tervet képeznek arra vonatkozdan, hogy hivjuk
fel az eurdpai szervezeteket arra, hogy fektessenek be azon megcélzott kutatési,
innovacids €s oktatdsi tevékenységekbe, amelyek meg tudjdk teremteni a tarsadalmi
igények és elvardsok Uj szintjének megfeleld termék eldallitds és szolgdltatds nyujtas
versenyképes alapjat.

A Manufuture kezdeményezés abbdl a felismerésbol szdrmazik, hogy Eurdpa jovoje az
egészséges gydrtSipar fenntartdsatdl figg. Igy a jové formdldsa érdekében siirgésen
sziikség van az FP7 éltal biztositott torténelmi lehetdségek kiaknédzasira. Kovetkezd
1épésként ajanlatos leirni azt a mdédszertant, amellyel a specidlis, horizontdlis és szektor-
specifikus technoldgiai térképek elddllithatok, az elsd javaslattételi felhivas prioritasai
definidlhatok.

Ko6szonetnyilvanitas

Koszonet illeti az Eurdpai Bizottsig DG Ipari Technoldgidk stabjat az SRA ezen
tomoritett valtozatanak elkészitésében valdé kozremukodéséért, az olasz EPPLab-ITIA
CNR-t a kiadoi tevékenységek menedzseléséért, a honlap karbantartdsdért és a

kapcsolddé konzultacidk bonyolitasaért, és mindazon kozremuikoddket, akik elkiildték
modositasi javaslataikat hozzdjarulva az SRA tokéletesitéséhez.

A gydrtds jovojének biztositdsa Eurépaban



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Manufuture technolégiai platform célja egy olyan elemzés és mddszertan
biztositasa, amely az eurdpai gyartéipart olyan tudds-alapu szektorrd alakitja, amely
sikeresen versenyben tud maradni a globaliz4lt piacon.

Az er0s eurdpai gydrtdsi tevékenység életben maraddsdnak gazdasigi fontossdga
nyilvanvald, ha azt a tényt nézziik, hogy az ipar mintegy 34 millié embernek biztosit
munkahelyet, 1.500 milliard eur6é hozzaadott értéket teremt 230.000, legalabb 20
alkalmazottat foglalkoztaté vallalkozds tevékenysége nyomdan. Ugyanakkor az
iparnak manapsdg szdmos fronton kell intenziv és fokozddd verseny-nyomadssal
szembesiilnie. A "hightech’ szektorban mas fejlett gazdasdgok jelentik a legnagyobb
fenyegetést. Emellett a gyartas tobb, hagyomanyos szektorban egyre inkdbb attevodik
az alacsony bérkoltséggel dolgozé orszagokba, igy Indidba és Kinaba. Es ezek is
gyorsan modernizaljak termelési modszereiket, €s bovitik technoldgiai képességeiket.

Tovabba, a részvénytulajdonosok bizonyos rovid-tdivdi megfontoldsai azt
eredményezik, hogy az eurdpai technologia aranytalan mértékli veszteségeket
szenved mads orszdgokkal szemben, munkahelyek sziinnek meg, amit a technoldgia
Oonmagéban nem tud ellensulyozni.

Egy 1épéssel tovabb

Szamos ,vertikdlis” technol6giai- vagy szektor-specifikus akcidtervet és
Technol6giai Platformot hoztak mér létre, vagy éppen szerveznek. A Manufuture
Platform egy tovabbi Iépést tesz azdltal, hogy a mogottes, ,horizontélis”
megkozelitéshez folyamodik, ami az ipardgak széles spektrumdnal alkalmazhato.

Mindez tdmogatja a meglevd és dj, tudomanyos alapi megolddsoknak az eurdpai
iparban oly médokon torténd alkalmazasat, hogy az erdsitse a nagy hozzdadott érték
alapjan val6 versenyképességet, hiszen a pusztin koltség alapi verseny nem
fenntarthat6. A tevékenységek és a kutatdasok Osszetartozo teriileteinek kialakitasaval
elérhetd az a cél, hogy az Eurépai K6zosség tarsadalmi és fenntarthatdsdgi norméi
megorizhetok maradnak, mikézben Eurdépa fennmaradé erdforrdsai hatékonyan
kihasznalhatok.

Ebben a Stratégiai Kutatdsi Tervben (SRA-ban) a hozzdadott érték
maximalizdldsdhoz vezetd prioritdsokat vazoljuk fel egy olyan stratégiai
perspektivabol, amely 6sszekoti a valtozas alapvetd mozgatérugoit olyan tevékenység
pillérekkel, amelyek rovid és hosszu tavon is kifejthetik hatdsukat.

Az SRA az alébbi, legfontosabb mozgatérugdkat azonositja be:

verseny, kiilondsen a feltorekv0 gazdasagok részérol;
a megalapoz6 technoldgidk életciklusanak roviditése;
kornyezetvédelmi és fenntarthatésagi kérdések;
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet;

szabdlyozdi kornyezet;

értékek és tarsadalmi elfogadottsag.

A gydrtds jovojének biztositdsa Eurépaban



Ezen kihivdsok lekiizdésére megjelend versenyképességi €s fenntarthatosagi
intézkedések Ot prioritasi pillér és az azokhoz kapcsol6dé megalapozé technoldgidk
koré csoportosithatdk:

Uj, magas hozzaadott-értéki termékek és szolgéltatasok;

Uj tizleti modellek;

Uj gyartast segitd mérnoki tevékenység;

kialakul6 gyértds-tudomdny és - technoldgia;

a meglevd kutatdsi, technoldgiai, fejlesztési (RTD) valamint oktatési
infrastruktira atalakitdsa a vildgszinvonald gyartdshoz, a kutatds mobilitds
eldsegitésére, a multi-diszciplinaritisnak és az életen 4t torténd multi-
diszciplindris tanuldshoz.

Ezen tevékenységek koncentrdldsa még Eurdpén kiviilrdl is vonzani fogja a nagy
értékll gyartd ipart €s olyan, alapvetd szereploket, mint az egyetemek €s a kutatd
kozpontok.

A kollektiv kutatas szerepe

A kollektiv kutatds minden bizonnyal kdzponti szerepet jatszik az atalakitasban, de
a technoldgia dnmagaban nem képes kielégiteni az EU Tandcsdnak lisszaboni és
barcelonai célkitlizéseit. Az iizleti és pénziigyi mechanizmusok megértésére, Uj
tizleti modellek megvaldsitdsdra, az eurdpai véllalkozdsok alapvetd etikai és
tarsadalmi értékeinek 1ijboli megerdsitésére lesz sziikség — csakigy, mint ahogyan a
tudomdnyos innovdcionak a hagyomdnyos technoldgiai teriileteken kell
bekovetkeznie. Csakis az érintettek — kiilonosképpen a mar meglevo és a javasolt,
akar EU, akar nemzeti, akar regionalis szintli Technol6giai Platformok, a KKV-k és
mads, az 0sszes gyartdsi szektorban nagy szamban jelen levo fiiggetlen vallalkozasok
- lehetd legnagyobb korének bevondsdval érhetjik el azt, hogy jelenlegi
tudasunkkal strukturdlhassuk 4t a gyartdst FEurdpanak fenntarthatd, qj
gyartdstudomanyként.

Hagyomdényosan, az eurdpai termékeket j6 mindség, vonzé megjelenés €s modern
technoldgia jellemzi. Az, hogy a Manufuture kutatdsi terv milyen hatékonyan tudja
atalakitani az ipart, attdl fiigg majd, hogy a gyartok milyen mértékben lesznek
képesek befolydsolni ezeket az erdket ugy, hogy kozben folyamatosan adaptéljak
azokat a valtozdsokat, amelyek egy nyitott, gyorsan valtozd, globdlis, ipari piacon
sziikségesek.

A megalapozo6 technoldgidk, igy az Uj anyagok, a nanotechnolédgia, az ICT és a
mechatronika fejlodése majdnem korldtlan lehetoségeket biztosit Uj termékek
kifejlesztéséhez €s a meglevd termékek funkcionalitisanak bovitéséhez. Az eurdpai
iparnak hozzd KELL férnie ezekhez az Uj technoldgidkhoz és eszkozokhoz,

amelyek révén belefolyhatnak az 4j termékek tervezésébe.

Mindazondltal a timogatand6 kutatdsi témaknak igazi ipari jelentdségliecknek kell
lenniiik, és  mérhetd6  hatdst kell = gyakorolniuk a  értékesithetd
termékre/szolgéltatisokra vagy a hatékonyabb gyartdsi mddszerekre. A
programokat tgy kell kialakitani, hogy azok eredményeket €s ne erdfeszitéseket
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jutalmazzanak — ez a meglevo technoldgidk tokéletesitése érdekében torténo,
jelentds parhuzamos befektetéseket is magaba foglal.

Terméktdl termék/szolgaltatasig

A piac egyre inkdbb igényel a felhasznéléi igényekhez igazodd, mégis rovid
széllitdsi hataridovel rendelkezésre 4116 termékeket. Kovetkezésképpen az
izletvitelnek el kell mozdulnia a fizikai termékek tervezésének és eladdsdnak
irdnydbol a termék és szolgdltatds rendszerek biztositdsdnak irdnydba
(,,termék/szolgéltatasok” vagy ,kiterjesztett termékek’), amelyek egyiitt képesek
kielégiteni a felhaszndl6i igényeket, mikozben csokkentik az életciklusra esd
koltségeket és kornyezeti hatasokat.

A termelési folyamat innovacigja

A Manufuture elképzelés alapvetd koncepcidja a ,termelés innovativ atalakitdsa”,
amely uj lizleti modelleket, a ,,gyértist segitd mérnoki tevékenység” 1) modjait és
azt a képességet foglalja magdba, hogy nyereséget érjenek el a teljesen ujszeri
gyartdsismeretek és technoldgidk révén.

A jovo ,virtudlis gydra” olyan adaptiv hélézati kornyezetben fog miikddni, ahol
kozepes és nagyméretli részegység elddllitokat (OEM) fognak az aktudlis
igényeknek megfelelden 0Osszekapcsolni értéklanc partnerekkel és a gyéri
berendezések/szolgéltatasok beszéllitéival. Ezt az partnerek kozotti viszonyt sem a
fizikai kozellét, sem a merev, hosszu-tdvd vagy felbonthatatlan kapcsolat nem

fogja korlatozni.

Mindez 6ridsi, 0Osszehangolt erofeszitéseket igényel. Az 1j véllalatok
kozéppontjdban a tudads-kezelés, a hédlézat kezelés €s a bizalom és etika alapu
kapcsolat-kezelés fog allni. Annak tudomadsulvétele, hogy Eurdpa és lakossdga nem
élhet 6rokké jolétben a babérjain pihenve, hangsilyozza azt a tényt, hogy a jovében
nincs mas lehetdség, mint megbizhatdan, globdlis halézatokra épiteni a termelést.

Kedvezo 1égkor

Ezen célkitlizések elérése az EU piaci szinten megjelend, tdmogatd, pénziigyi és
jogi peremfeltételek megvaldsitasatdl fog fliggeni. A Manufuture elképzelés
tdmogatasara vonatkozd egyetértés természetesen lehetové fogja tenni, hogy az
Eurépai Kutatdsi Teriilet szerves részeként kialakuljon egy Eurdpai Gyartasi
Innovécids és Kutatési Teriilet (EMIRA). Ez tdimogatni fogja az eurdpai gyartdipar
érdekeit, figyelembe fogja venni a regiondlis és nemzeti igényeket, timogatni fogja
az  eurdpai  programokban  (Keretprogramokban, Eureka ¢és egyéb
kezdeményezésekben) vald részvételt, és el fogja ismerni Eurépa nagyobb szerepét
a globdlis kutatds és technoldgiafejlesztés terén.
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STRATEGIAI PERSPEKTIVA

1. Az uj, globalis ipari forradalom: kihivas Eurdpa szdmara

A globalizdci6é egy 1j ipari forradalmat hoz, amely a termelés, a termékek és a
szolgdltatdsok mindeddig nem tapasztalt, vildgméretli elosztisit eredményezi.
Valamennyi orszagot és gazdasidgi térséget érint, beleértve az uj, feltorekvd
orszagokat, amelyek — gy tlinik — a legnagyobb eldnyre tesznek szert az alacsony
munkaerd koltségek kiakndzdsa révén. Ebben a versenyben a fejlett orszagok egyre
nagyobb nehézségekkel taldljak szembe magukat.

Ugyanakkor egy uj, tudas-alapu gazdasdg kialakuldsdnak lehetiink szemtanui, ami
mélyrehat6 hatdst gyakorol a piacra, a tirsadalomra €s a technolégidkra. Ez olyan j
gyértdsi megkozelitést kivan, amely a nagy érték hozzdaddson és a tudds-tartalom
minden szinten valé bevondsan alapul. A paradigmét a , Manufuture — elképzelés
2020-ra” irat ismerteti, ami a jelen SRA alapjat képezi.

Ugy a fejlett, mint a fejlédd orszagok mar foglalkoznak ezzel a kihivéssal. Azonban
vannak olyan fejlett orszagok, igy példdul az eur6paiak, amelyek ez idd szerint jobb
helyzetben vannak a Manufuture-be 4agyazott dj koncepcié kifejlesztéséhez,
megvaldsitdsdhoz és kiakndzdsdhoz. A tudds-alapi gyartdshoz kapcsolddo,
kiemelked6 tudoményos €s technoldgiai eredmények birtokdban vannak, itt a
legnagyobb az érintett egyetemek, intézmények és kutatdsi kozpontok
koncentralodésa.

A Manufuture iranydba val6 elmozdulast ugy kell tekinteni, mint egy dtmenetet a
hagyomanyos gazdasagbol (fold, munka és toke) a tudads-alapu gazdasdgba (tudas,
megbizhat6 halézatok és toke), masfeldl pedig a felhasznalds és hulladékképzésbdl
a fenntarthat6 gazdasag és fejlodés irdnyaba val6 dtmenetet.

Mindezek a gyartéipar €s az ahhoz kapcsolddé kutatasi €s képzési infrastruktira
radikalis és idOben gyors atalakitasat kivanjdk meg.

A gyartasbol a Manufurure-be valé atmenet segiti a fejlett orszdgokat abban, hogy
vezetd szerepet jatsszanak az dj és globdlis ipari forradalomban. Iddvel az Gjonnan
feltorekvo orszagok is kovetni fogjak ezt a mintat, s igy minden orszagra kiterjedd
progressziv, kiegyensulyozott, globdlis gazdasidgi novekedés és fenntarthatd
fejlodés fog bekovetkezni.

Mivel Eurépaban a demogréfiai valtozas a lakossag eloregedésének irdnyaba mutat,
a rendelkezésre 4ll6 munkaerd csokken, és a lehetdségeknek mindossze sziik
tarhdza marad a szorosabb egyiittmiikodés irdnydba vald valtoztatdsra. Egy ilyen
atalakulasi folyamat az ipartdl a kutatdsig, az oktatdsig, a kozintézményekig €s a
pénziigyi szektorig terjedden az Osszes érintett bevonasat igényli.

A jelen tudomanyos, technoldgiai és innovacids tervet azzal a céllal alakitottdk ki,
hogy felhivja az eurdpai szervezeteket arra, hogy kozos erdfeszitéseket tegyenek
egy olyan gyartdipar létrehozdsa érdekében, amely erds és fenntarthaté gazdasagi
novekedést teremt a globalizdlt piacon az EU szdmdra. A terv kozvetlen
befektetéseket kivan 6sztonozni egy olyan ambicidzus, de redlis kutatdsi célkitlizés,
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innovacios és képzési tevékenység-halmaz irdnyaba, amely megteremtené a termék

és szolgdltatds elddllitds és nyujtds versenyképes alapjat a novekvd elvardsokat
tdmaszto tdrsadalom szdmara.

A jelen dokumentum nem kivén specidlis munkaprogramma valni, sokkal inkdbb az
a célja, hogy egy dltaldnos mddszertant adjon, aminek segitségével felvallalhatok
azok a kozép- és hosszi-tdvd stratégiai és innovativ intézkedések, amelyek a
rendelkezésre allo eszkozoket szinergikus modon haszndljak az eurdpai ipar kivant
atalakitasara.

A vilag gyartasi teljesitményének megoszlasa 1750-2000
kézdtt , A vilag, mint 100% aranyaban.

= China [ japan [ india/Pakistan
I russia/USSR Hl Brazil & Mexico [ others = west
1003
20% West
80% | —
S
70% Others
607% o
50%
o BraZI_l
Russia
307
20% Japan
10%
0% - v
1750 1800 1850 1900 1950 2000

1. dbra: Az elsO ipari forradalomtdl a kialakul6 globdlis forradalomig az érték-
kibocsatdsok megoszlisa
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2. Gazdasagi jelentdség és a Manufuture eljards megvalositisa

Mintegy 230.000 eurdpai, legaldbb 20 alkalmazottat foglalkoztatdé gyartd
védllalkozds 34 milli6 embernek biztosit munkahelyet. 2004-ben a gyartdsi
tevékenység dltal hozzdadott érték tobb mint 1.500 millidard eurét tett ki. Ezen
osszegnek kb. 70 %-a hat nagy teriiletr6l szdrmazott: a gépjarmiiparbdl, az
elektromos és optikai berendezések, az élelmiszerek, a vegyi anyagok, a nyers €s
megmunkdlt fémtermékek és a gyartdipar teriiletérdl. Tovabba, a gyartds teriiletén
meglevé minden egyes munkahely két tovabbi, a gyartdshoz kapcsol6dé szolgaltatd
munkahely lehetdségét teremti meg.

Gazdasigi és tarsadalmi jelentdségén tulmenden az a tény, ha a gyartéipar
Eurépdban valésul meg, hozzdjarul a fenntarthaté fejlodéshez a hatékonyabb
termelés és a kevesebb szdllitasi koltség éltal, tdimogatva igy azt a célkitlizést is,
hogy a novekedéshez ne tartozzék megnovekedett erdforrds felhasznélés.

Egy mdsik fontos érv, mint ahogyan azt a FuTMaN (Az eurdpai gydrtds jovoje
2015-2020 — a fenntarthat6 fejlodéssel szembeni kihivés) elOlegezte az, hogy: ,,A
kutatds és technoldgia-fejlesztés (RTD)nem csupédn a gydrtds teriiletén gerjeszt tj
fejlesztéseket, hanem ami ennél sokkal fontosabb, a gyartds megalapozdja tovabbi
kutatdsnak és technoldgiafejlesztésnek.”.

Tudomany-alapu ipar Specialis kiszolgald ipar

Skala-intenziv ipar Hagyomanyos ipar
2. abra: Pavitts osztdlyozdsdban a gyartds multiszektoridlis ipari teriiletei

A menedzsmenten beliili vitdk nyoman egyre inkabb terjed az a meggy6z0dés, hogy
a gyartdsi tevékenység kiilfoldre vitele, alapvetdé (EU) iizleti érdekek
megsemmisiiléséhez vezet. Ez nemcsak jovedelem-vesztést okoz, hanem a gyartési
helyek és az RTD kozpontok kozotti kommunikécids kapcsolatok megterhelését is
eredményezi. A fejlesztési bazis és azzal egyiitt az a képesség is gyors hanyatldsnak
fog indulni, hogy érték-hozzdadasos termékeket €s szolgéltatdsokat fejlesszenek ki.
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Egyes részvénytulajdonosok rovid-tava személete azt eredményezi, hogy az eurdpai
technoldgiat ardnytalan mértékben kiilfoldre viszik, munkahelyeket sziintetve meg
ezzel, ami nem karpétolhaté az iizlet pusztidn technoldgiai értékelésével. Az ilyen
rovid-tava gondolkodés helytelenségének értékeléséhez fontos megjegyezni, hogy
vannak olyan nagy nyereséget termel0, Eurdpédban iizemelo vallalatok, amelyek
kozponti iizleti tevékenysége olyan szektorokba esik, amelyek mér régdta
elveszettnek tlintek a régié szamara.

A vil4g élén

Ez iddig az eurdpai gyartdsi tevékenység meghatdrozd erd maradt a nemzetkozi
kereskedelemben. 2004-ben az EU 18 %-kal részesedett a teljes, globdlis gyartasi
tevékenységben, mig az USA 12 %-kal, Japan pedig 8 %-kal. Néhany olyan kulcs
szektorban, mint az autdipar, a gyartast segitd mérnoki tevékenység, a
mezogazdasigot segitd mérnoki tevékenység €s a tdvkozlési berendezések bizonyos
kategdridi, az EU véllalatai vildg szinten vezetd poziciot értek el. Ezek vilagszinta
versenyképességet mutatnak, €s mintegy 42 %-at teszik ki a teljes gyartasi
exportnak, mig a gyartidst segit6 mérnoki tevékenység és a vegyi anyagok
onmagukban 31 %-ot érnek el.

Az eurdpai ipar olyan szektorokban koncentrdlddik, amelyek érték-hozzdadasos
novekménye globdlis szinten mérsékelt. A kiegyensulyozott megtériilés biztositdsa
érdekében ezekben a szektorokban az eurdpai iparnak vezetd szerepet kell
betoltenie. Ez megkivanja a Manufuture paradigma elfogaddsat, ami négy stratégiai
célkitlizé€s megvaldsitasdra Osszpontosit:

versenyképesség a gyartasi ipardgakban;

vezetd szerep a gyartasi technologidknal;

o0ko-hatékony termékek és gyartas;

vezetd szerep a termékeknél és eljarasokndl, valamint a kulturdlis, etikai és
tarsadalmi értékek teriiletén.

A befektetdk, mint pl.

az ipardgak, a kutatdsi intézetek, a kormdnyzati és nem-kormdnyzati szervek
szamdra a kutatds-fejlesztésben képzodd  értékek egy olyan infrastruktdran
keresztiil valnak optimélissd,, amely ko6zép- és hosszu-tavi lehetdvé teszi a nyitott
pan-eurépai  egyiittmiikodést.  Magas  szinti  célkitlizések  eléréséhez
egyiittmiikodések Osztonzésére van sziikség, €s — a kormdnyzati politikdkhoz vald
kozvetlen kapcsoléddsok nélkiil — sziikségesek azon erdforrdsok Osszehangoldsa,
amelyek a megosztott tudomdnyos és technoldgiai tevékenységek szlk
keresztmetszeteit beazonositjak és felszamoljak.

3. Stratégiai elemzéseken alapulo vélasz
Azért, hogy megkiizdhessiink az eurdpai gyartdsi tevékenységek kihivasaival, az
ipar- és politika-csindloknak 6sszhangba kell hozniuk a jobb versenyképesség és

fenntarthat6 fejlodés célkitlizéseiket, irdnyelveiket.

10 — 15 éves iddtavlatban dramai véltozdsok kovetkezhetnek be. Manapsag
nemcsak az ipari munkaerd olcsébb Eurépan kiviil, hanem a mérnoki és a
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menedzsment munka is. Eurépdnak még mindig megvan a lehetdsége és az
eszkozei, hogy urrd legyen ezen a helyzeten, ezt azonban meggydzden,
koncentraltan, megalapozott stratégiai elemzésre kell épitenie.

A jelen dokumentumban ajanlott kutatdsi prioritdsok szdmos, nemrégiben késziilt,
stratégiai elorejelzést tartalmazé tanulmanyhoz, jelentéshez és munkaiiléshez
kotodnek. Ezek koziil a legfontosabbak kozott vannak a MANVIS (Manufacturing
Visions — Gyartasi elképzelések, amely kiillonb6zd perspektivakat integral a pan-
eurdpai elképzelésekbe) és a FuTMaN.

Ezekbdl a tanulmanyokbdl lesziirhetd kozos megdllapitds az eldre mutatd utat egy
Uj ,,tudds-alapi” gyartdsi paradigman keresztiil jeloli ki. mindezt az ipari atalakulds
és f0 technoldgiai, lizleti- és keretrendszeri katalizatorai révén.

Az 4 nézOpontok elfogadédsa egyes esetekben a fenyegetettséget 4j lehetdségekbe
fordithatja: 1j, (gyakran mini) eurépai multinaciondlis vallaltok sziiletését
eredményezheti, amelyek tudast halmoznak fel, és visszatartjadk a know-how-kat
Eurépaban.

3.1. Tudés-alapu gyartas

Az eurfpai gydrtdsi tevékenységnek Oridsi lehetoségei vannak a jolét, a
munkahelyek és a magasabb szinvonald élet megteremtésére. Ez altaldban tudds-
intenziv, a gyartoberendezésektdl a kozbeesd technoldgiat képviseld hagyomanyos
termékeken 4t a munka intenzivebb ipardgakig sok szektort magiba foglal.
Azonban a gyértéiparnak, mint az eur6pai gazdasidg és foglalkoztatds f0
erosségének, folyamatosan alkalmazkodnia kell, hogy a globalizalt gazdasagban is
életben maradjon.
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Uj paradigma sziikségessége

A Kkordbbi ipari paradigma a tovdbbiakban mar nem felel meg. Tovabb4, az EU
folyamatos versenynek van kitéve mads, fejlett gazdasdgok (pl. Korea) részérdl,
kiilonosen a high-tech szektorban. Tovabb4, a hagyoméanyosabb szektorok gyartasi
tevékenysége fokozatosan attolodik az olyan, alacsonyabb bérkoltségekkel dolgozé
orszagokba, mint Kina és India. Eurépa szdmdra az igazi veszélyt ezen fejlodd
orszagok egyre jobb technikai szinvonala és gyors litemil automatizaltsaga jelenti.
Valgjdban, az ezekbe az orszdgokba torténd meggondolatlan, a rovid-tava
nyereségvagy 4ltal 0sztonzott szellemi er6forrds €s gydrtasi kapacitds dtaramldasok
jelentik a legnagyobb fenyegetést az EU gyartasi tevékenységének jovojére nézve.
Eurépanak ezekre a kihivasokra valaszképpen, az elsObbséghez vezetd utként, meg
kell erdsitenie érték-hozzdadasi képességét (3. dbra), mivel a pusztin koltség-alapu
verseny nem mérhetd 0ssze a Kozosség tarsadalmi €s fenntarthatdsagi értékeinek
megOrzésére iranyuld célkitiizéssel. Még azokndl a kevésbé technoldgia orientalt
ipardgaknal is, amelyek fizikailag az eurdpai régidhoz kotddnek, a versenyképesség
megorzése érdekében a kutatds-fejlesztésnek - meg kell novelnie a
termelékenységet és a hatékonysagot.

MANUFUTURE
Kutatas-innovacié alapu -

koltségesokkentéssel Hozzaadott értékkel

<
%
e
%,
)
%

X
)
&
&
)

* Magas teljesitmény

* Egyedi igények

s * Uj tizleti modell
Eaoza0 * U humén téke

___+ Automatizalas Europaligariiszekiorok | * Szolgdltatas-dimenzio

« Olcs6 munkaerd

3. é4bra: Verseny-eltolodds a koltségcsokkentéstdl a magas hozzdadott érték
irdnyédba

3.2. Utvonaltérkép az ipari dtalakuldshoz

Kozép-tavra - vagyis a Manufuture elképzelés 2020-ig tarté iddintervallumara —
eldretekintd tanulmanyok a gyartdssal szemben kovetelményeket €s lehetdségeket
egyarant feltarnak. A vdéltozds legfontosabb mozgatérugéi Osszefoglaléan az
alabbiak:

® verseny, kiilonosen a feltorekvod gazdasagok részérdl;
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a megalapozo technologiak életciklusanak roviditése;
kornyezetvédelmi és fenntarthatdsdgi kérdések;
tarsadalmi-gazdasédgi kornyezet;

szabdlyozo6i kornyezet;

értékek és tarsadalmi elfogadottsag.

Ezen kihivasokra valaszként adand6 versenyképességi és fenntarthatosagi reakcidk
ot pillér és az azokhoz kapcsol6dé megalapozé technolégiak mentén fejezheto ki:

1) érték-hozzdaddsos termékek és szolgaltatasok;

2) uj tizleti modellek;

3) fejlett gyartast segitd mérnoki tevékenység;

4) kialakul6 gydrtast segitd mérnoki tevékenység és technoldgidk;

5) a meglevd RTD és oktatdsi infrastruktdra dtalakitdsa vildgszinvonald gyartds
tdmogatasahoz.

Utemterv-célok |par atalakitasa KeF

atalakitasa

& Magas ;
b S L hozzzgadott A termelés K+F
Osszetevok = értékd innovélasa innovalasa

termék/szolg

PILLER 1 PILLER 2 PILLER 3 PILLER 4 PILLER 5

Verseny

Uj : Tovéabbfejle Feltdrek
Gyors techn. megujulas értékndvelt Uj Gzleti sztett ipari vo
termék modellek mérndki gyartés-
vagy tevékenysé tudoma
Kérnyez. szolgaltatas gek ny és
fenntarthatésag technol
6giak

Infrastruk
tara és
oktatas

Tars-gazd.kdrnyezet

Toérv.Szabalyozas

Tars-i érték/ elfogadtatas

|D('j_SKA|_A Folyamatos Rovid-k6zép-  Kbzéptav Hosszitdv = Hosszutav
tav f :

4. dbra: Ipari 4talakulds referencia-modellje, amelyben az eurdpai vallalkozdsok
innovativ kornyezetének eléréséhez 5 prioritasos pillérje szerepel az Gsszetevok
altal indittatva.
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Megfelelo, tudds-alapi megolddsok szarmazhatnak a 4. 4bran lathaté ipari
atalakulasi referencia modell hasznilatdbdl. A modellben a kutatasi teriiletek és a
célok sorrendisége olyan kritériumok alapjan lett meghatdrozva, mint az elvart
érték-hozzdadds. Ez a dokumentum egy keretet javasol az eurdpai ipar és a
kapcsolédé6 RTD és oktatdsi infrastruktirdk sziikséges datalakitdsahoz olyan
cimszavak alatt, amelyek az o6t pillérnek felelnek meg. A hasznalt megkozelitések
és az elért eredmények az egyes szektorok specidlis kovetelményeinek megfeleléen
atalakithatok.

3.3. Tobb-szintli tevékenység

Annak érdekében, hogy Eurépa elmozduljon a tudds-alapi gyartds irdnyaba,
alapvetd a kiilonbozd szektorok érdekeinek Osszehangoldsa, és RTD erdfeszitéseik
koordindl4sa.

A kollektiv kutatdsnak nyilvanval6an lesz egy olyan kdzponti része, amely szerepet
fog jatszani ebben a folyamatban — az eurdpai gydrak kozepes és nagy méretd
részegység elddllitoi, valamint olyan mads fiiggetlen véllalkozdsok halézatainak
kiépitése dltal, mint az innovativ KKV-k beszallitéi, a technoldgia és szolgéltatds
nyujtok — ezéltal Gjfajta beszallitéi lancokat hozva 1étre, RTD kozpontokat alakitva
ki, stb.

A Lisszaboni és Barcelonai Tandcsok célkitlizéseinek elérése csak a lehetd legtobb
érintett bevondsdval és az értéklancra vonatkozé legjobb gyakorlatok
alkalmazdsédval lehetséges. Ebben az Osszefiiggésben a Manufuture és a kiilonb6zo
meglevd és javasolt, a kozos célokra és akcidtervekre fokuszdlé Technoldgiai
Platformok kozotti egylittmiikodés eldnyei— akar EU-s, akdr nemzeti/regionélis
szinten, akdr szektoridlisan, akar technoldgiai vonatkozadsban keriilnek alkalmazdsra
— a Manufuture koncepciok és eredmények megosztasi folyamatéara, valamint az
tizleti érdek-teriiletek kozos ,,magjdnak” értékelésére terjednek ki.
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GYARTAS A JOVOBEN

A jelen Stratégiai Kutatdsi Terv (SRA) f6 ajanldsa az, hogy az eurdpai gyartdipart
az 1j, a termékek és szolgdltatdsok funkciodit teljesen i) médon értelmezd iizleti
modellek adoptdldsa révén at kell szervezni vagy at kell alakitani. Javasolja a
gyértdsi folyamatok ujbdli modellezését a tudds-menedzsment és mérnoki
technoldgia dj formdinak bevezetéséhez annak érdekében, hogy a pusztin koltség-
alapu versenyrdl at lehessen véltani a nagy érték-hozzdadasos paradigman alapul6
versenyre.

4. Uj érték-hozzdaddsos termékek és termék/szolgaltatdsok

Hagyomdényosan, az eurdpai termékeket j0 mindség, vonzé megjelenés €s modern
technoldgia jellemzi. Ezek a termékek sok ipari szektorban tovédbbra is sikeresen
alljdk meg helyliket a piaci versenyben. Ugyanakkor, Eur6pa szdmdra egyre
nehezebb versenyben maradni azokon a teriileteken, amelyeken a gyartasi koltségek
jelentos rész€t a munkaerd koltségei teszik ki. Tovdbbd, a nyereség elérésének
lehetdségei egyre sziikebbé valnak, mivel a versenytarsak gyorsan reagdlnak.
Gyakran képesek arra, hogy a piacra val6 betorés érdekében csokkentsék a piaci
Ujdonsdgok arat — hacsak az oOtlet lemésoldsa nem til nehéz (a termék/szolgéltatas
tervezése, a kapcsolddo szellemi tulajdon erds védelme miatt).

Bar az eurdépai gyartok jelentds elomenetelt képesek tantdsitani a gydrtdsi
folyamatok versenyképességének javitdsa teriiletén, a versenyképes drak, mindség
és szallitds onmagdban nem fog életképes megoldast biztositani — az Eurépaban
gyartandé termékek magas érték-hozzdaddsos termék/szolgdltatdsoknak kell
lenniiik.

Noha a magas hozzdadott-értékli termékek fontossdga vitathatatlan, hangsuilyozni
kell, hogy a gyartasi folyamatok, valamint a termékek folyamatos megijulasa a
kozéppontban lesz a holnap dinamikus iizletdgaiban. Eurépdnak tovabbra is be kell
fektetnie az alapvetd tudomdnyos kutatdsokba, hiszen sok, manapsig kialakulo
ipardg tudomanyos alapokbdl fejlodott ki.

A magas hozzdadott-értéki termékek a kiilonbozo6 jellegzetességek €s technologidk
szinergikus kombindcidjaként alakulnak ki, és ezek igy a globdlis versenyben
kiemelkeddvé teszik ezeket a termékeket. Egy igéretes termék onmagaban csak a
mérleg egyik serpenyOje. A megfelel0 iizleti modell, a magas szintli termelési
eljarasok és egy versenyképes termelési rendszer nélkiil nincs siker.

A célnak valé megfelelés a kulcs sikertényez6. A mérnoki tudomanyok és a
gyartas Eurdpa két hagyomanyos erdssége, €s ennek a tradicionak folytatddnia kell
ahhoz, hogy az eurdpai termékek az élvonalban maradhassanak.
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Az esztétikai megjelenésen tilmenden a formatervezés jelentésen hozzdjarulhat a
haszndlati értékhez, sot, gyakran dontd tényezOvé valik a kiillonbozd lehetdoségek
kozotti vélasztaskor. Noha a formatervezés mar most is sok eurdpai termék
erOssége, az EU-nak meg kell erdsitenie pozicidit ezen a teriileten, mivel mas
orszagok sem maradnak le a technoldgiai innovacidkat illetéen. Mindazonaltal,
minden egyes termék egyedi eladadsi kinalatot (USP) nyujt annak elkeriilése
érdekében, hogy ne egyediil az ar képezze az 6sszehasonlitds alapjat.

Eurépanak ki kell haszndlnia a komplexitds kezelésére irdnyulé bizonyitott
képességét, és folyamatos hozzaférést kell biztositania a megalapozé technologiak
fejlesztéséhez, igy a holisztikus, felhaszndlé kozpontu tervezéshez, az uj
anyagokhoz, a nanotechnol6gidhoz, az infokommunikéciés technolégidkhoz és a
mechatronikdhoz. Mindezek szinte korldtlan lehetdséget biztositanak dj termékek
kifejlesztéséhez, gyorsabb gyartds eléréséhez ¢és a meglevd termékek
funkcionalitdsanak bovitéséhez.

Jelenleg Eur6panak még mindig 6ridsi volumenii tudomanyos eredményei vannak,
és meghatarozhatja, hogy melyiket kivdnja el6hizni a gyartds megujitasahoz.
Ugyanakkor rendelkezik azzal a tuddssal is, hogy meg tudja itélni, melyik
megalapoz6 technoldgia relevans, és hogy azok a kozeljovoben hogyan
fejleszthetok tovéabb a folyamatos fejlodés tdimogatasa érdekében.

A piac egyre nagyobb mértékben igényli a felhasznaléi igényekhez alakitott
termékeket, rdaddsul rovid szallitasi hataridékkel. Siirgdsen figyelmet kell
forditani a tudas-mérnoki tevékenységre a piacra keriilési id6 csokkentése és a
szallitasi késedelmek megsziintetése érdekében. Tovabb4, a felhasznéldi igényekhez
alakitott termékek gyartasdhoz ,gyors gydrtdsi” technoldgidkra lesz sziikség.
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Tovabba, maguknak a termék strukturdknak is jobban illeszkedniiik kell az uj
gyartasi médokhoz.

Az eredmény eurOpaiak daltal tervezett €s épitett olyan gyarakbdl szdrmazd
termékek és szolgaltatasok lesznek, amelyek maguk is 4j termékeknek tekinthetdk a
vildgpiacon.

Az EU 7-es Keretprogram, valamint a nemzeti/regiondlis kutatdsok fogjak
eldallitani azokat a technoldgidkat, amelyeket ezekben az iizemekben alkalmazni
lehet, €s ily médon hozza fognak jarulni az eurdpai tarsadalom fenntarthatésdgahoz.

Alapvetéen fontos, hogy az eurdpai véllalatok, foldrajzi elhelyezkedésiiktol
fiiggetleniil, megértsék ¢és kielégitsék a fogyasztéi igényeket. Ebben az
Osszefiiggésben az iizleti tevékenységek fokusza az egyszeri tervezéstol és a fizikai
termékek eladasitdl egyre inkdbb el fog tolédni a termékek és szolgdltatasok
rendszerének eladdsa irdnydba (,.termék/szolgéltatisok” vagy ,Kkiterjesztett
termékek™), amelyek egyiitt képesek kielégiteni a specidlis felhaszndloi igényeket.
Ez a koncepcié egyforman érvényes a termékekre €s az azok eldallitdsahoz hasznalt
gépekre is.
A termék/szolgaltatasokrol valé gondoskodds és a teljes életciklust figyelembe
vevO gyartdsi megkozelités révén az eurdpai véllalatok az aldbbiakat nyerik:

e t6bb innovacids és piac fejlesztési lehetdséget;

e t6bb és hosszabb tavu ligyfél kapcsolatot;

® jobb visszacsatolast a fogyasztoktol;

e latvanyos javulast a kornyezetvédelem teriiletén.

A termék/szolgaltatisok a fogyaszt6éi igényeket nagyobb mértékben tudjak
kielégiteni, csokkentik a teljes életciklusra esd koltségeket, és elkeriilik az
arucikkek hagyomédnyos megvasarlasdhoz, haszndlatdhoz, karbantartisahoz és
végleges cseréjéhez kapcsolddoé fenntarthatosagi problémékat.

5. Innovativ termelés

Egy sikeres, innovativ eurépai gyartéipar alkalmazkodé, digitalis, halézatositott
és tudas-alapu lesz.

Ezek a tulajdonsdgok egyrészt a tudds-menedzsment eszkozokkel hatékonyabban
mikodd gydrakra vonatkoznak, példaul a szoftver révén a fizikai valdsaghoz uj
tipusu visszacsatoldsi mechanizmusokkal. Masrészt a hosszd tava sikerhez uj,
tarsadalmi és etikai hal6zatokkal célszerii szdmolni.

Az adaptiv (alkalmazkod6) gyartas a mozgékonysagra és az elre latasra
fokuszal, hogy rugalmas, kis mennyiségli, sot akdr egyetlen tételes termékeket
allithasson el6 a megengedhetd intelligens technoldgidk és eljards vezérlések
optimadlis hatékonysag érdekében torténd integralasdn keresztiil, aholis az emberi
tapasztalat megfelelden formédlédhat é€s integralédhat. Az adaptiv gyartds
automatikusan reagdl a miikodési kornyezet valtozasaira €s kezeli a gyartdsi know-
how-knak a teljesen uj gyartashoz kapcsolddé mddszerekbe és rendszerekbe vald
atvitelét. Feloleli a gyartérendszereket ¢és berendezéseket, beleértve az

automatizdlast és a robotikdt, a kognitiv informécié feldolgozast, a jelfeldolgozést
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és a nagy-sebességli informdciés és kommunikiciés rendszerek 4ltali
termelésiranyitast.

A digitalis gyartas dramai id6- és koltség megtakaritast eredményez az Uj termelési
lehetdségek megvaldsitdsa terén, ugy a gydrak, épiiletek, er6forrasok, gépsorok, a
munkaerd és szaktuddsa virtudlis megjelenitése révén, mint a termék és folyamat
fejlesztés modellezés és szimulacio éltal torténd szorosabb integracidjanak lehetdvé
tétele révén. A tervezOk €s a kivitelezOk ugyanazokat az eszkozoket hasznédlva
képesek optimalizalni a megbizhatdsdgot €s minimalizalni a kdrnyezeti hatdsokat.

A halézatositott és integralt gyartas 1ép a hagyomanyos, linedris szekvencidlis
folyamatok helyébe, tobb vallalaton vagy akar orszaghatarokon keresztiil miikodo
komplex, gyartasi hal6zatok valésulnak meg. Ez a termelési mdd lehetové teszi,
hogy a folyamatokat és a gydartérendszereket dinamikus, érték-hozzdadasos
egyiittmiikodésekbe illessziik, €s azokat véltoztatds igénye esetén atstrukturéljuk.

A tudas-alapua gyartas célja a termelés valamennyi teriiletéhez — igy a feldolgozo
iparhoz, a fejlett funkcionalitdsi termékekhez, a mikro- és nanotechnolégidhoz, a
nagy teljesitményll berendezések intelligens mechatronikai tervezéséhez, mérnoki
tevékenységeihez és megvalodsitdsahoz kapcsolhaté tudomadnyos, technikai és
szervezeti tudds zokkenOmentes integraldsa. Ehhez tobb modellezési és szimuldcios
kutatdsra lesz sziikség, mivel ezek az inter-relaciés megkozelitésli integralds
eszkozel. Manapsag szimuldciot hasznélnak a logisztika, a gépek és a kinematika —
és részben a folyamatok - mérnoki feladatainak ellatdsara. A jovo mérnokeinek tobb
fokozati szimuldciora lesz sziikségiik, nagy szamoldsi teljesitménnyel és azzal a
képességgel, hogy adaptdlhatéak legyenek a valésdgos és josolt rendszer
viselkedéshez. A folyamatok uj alap modelljeinek és a szimuldcids technikdknak
fejletteknek, automatizdlt tervezéssel és programozdssal kiegészitetteknek kell
lenniiik, és valdszintileg kognitiv és tanuldsi funkcidkkal is kell rendelkezniiik —
valamint a kiillonbozé szimuldaciés aspektusoknak, igy a mechanikdnak, a
vezérlésnek €s a folyamat fizikdnak egységes modellbe integrdltaknak kell lenniiik.
A tanulés és a kovetkeztetés azt is lehetdvé fogja tenni a rendszerek szamara, hogy
a szimuldcids lehetOségeken tul is kezelhessenek hatékonyan szitudcidkat. Két
olyan trend, amelynek jelentds hatdsa lesz a jovO gyartdsi miveleteire: a
konvergalé technolégiak és a miniatiirizalas.

A Kkonvergalé technoldogiak a nano-, bio-, info- és kognitiv technologiak
konvergencidjat fogjak kiaknazni a kovetkezd generacids, magas-érték-hozzdadasos
termékek €s mérnoki koncepcidk kifejlesztéséhez, azzal a reménnyel, hogy uj,
tudomdany-alapt ipardgak sziiletését 6sztonozhetik.

A miniatiirizalas és a tobb-anyagui mikro-mérnoki komponensek sorozatgyartasa
meg fogja konnyiteni azon termékeknek a sokoldali fogyasztéi elektronikai és
gyogyéaszati alkalmazasi teriiletek szdmdra valé kialakuldsat, amelyek
mikroszkopikus méretekben kombindljdk az érzékelést, a jelfeldolgozast €s a
miikodtetés.

Val6jaban az innovativ termelés egy sokkal szélesebb korii elképzelés, mint
ahogyan ezt a jelen leiras érzékeltetheti. Magdba kell foglalnia:
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Uj tizleti megoldasokat;

U4j fejlett ipari, mérnoki tevékenységgel segitett eljarasokat;

a szektorokon atnyulo technol6gidk/termékek kutatasat és kiakndzasat;
a meglevo technolégidk alkalmazasi korlatainak tovéabbi kiterjesztését.

5.1. Uj iizleti modellek

A stratégiai iizleti modellek definidljdk azt a moddot, ahogyan a véllalatok
jovedelmet termelnek. Gyakran olyan keretek kozé vannak szoritva, hogy csak
bizonyos versenyhelyzetekben adandé vélaszt adjadk meg, mint példaul egy termék
életciklusdnak hossza, vagy egy szektor életciklusdnak hossza és annak teljes
kifejlodése. Ugyanakkor az alapvetdé mozgatéorugdk minden iizletig esetében
ugyanazok. A vdllalatok a hozzdadott érték maximalizdldsara torekszenek;
nyereséget kivannak a differencidlt képességekbdl; 4t akarjdk hdaritani a
kockézatokat; minimalizdlni akarjdk a veszélynek val6 kitettséget, a személyre eso
toke kiaddsokat; és igy optimalizdljak az értéket a részvénytulajdonosok és egyéb
érintettek szdmara.

Az utébbi néhdny évben az aldbbi, lathatd valtozasok kovetkeztek be:
e atmenet a termékektdl a szolgaltatasok irdnyéba;
e a vertikdlis integracio csokkenése a nagy vallalkozasoknal;
e aszellemi tulajdon kidramldsa a vallalatok és az orszdgok hatdrain 4t;
® a nyitott egyiittmiitkodésben dolgozd, értékrendszert képezd kisebb {iizleti
halézatok fontossagénak novekedése.

A gyartas folyamatos globalizal6dasaval €s a kibovitett EU politikai integracidjaval
megjelent az az igény, hogy az eurdpai gyartéipar bdvitse iizleti modelljét az
aldbbiak szerint:

e azonositsa be és akndzza ki azokat az 1j lehetdségeket, amelyekkel
maximalizalni lehet a termék életciklushoz kapcsolddo értéket;

e foglalja magdba a globdlis valtozast az ipari és iizleti struktirdkba és azok
értékrendszerébe;

e alakitson ki olyan partneri viszonyt a kibdvitett Eurépdban gazdasdgosan
fenntarthat6 gyartds érdekében, amely a vildg tobbi részére vonatkozdan is
mukddik;

e ¢rtse meg, hogyan tudja felismerni €s kielégiteni a gyartds és egyéb
technoldgia/tudas-alapu szolgaltatdsok irdnti igényt;

e foglalja magdba az innovécio és a vallalkozasi tevékenységet, mint a sikeres
és biztos iizleti novekedéshez vezetd utat;

¢ ismerje fel azokat a termék lehetdségeket, amiket a kialakul6 piacok és az 4j
globélis tudomdny kindl a gyartéipar novekedése szamdra.

Bizonyos nemzeti tradiciok szamara kihivast fognak jelenteni a pusztan angol-szdsz
gazdasagi perspektivabdl felmeriild iizleti modellek. Egyedi lehetdség kinalkozik
arra, hogy mds eurdpai kultirdk, etikai hagyomanyok és kultirdk talajan tj
markdkat és termék-vezérelt lizletdgakat fejlesszenek ki.
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Halozatépités az értéklanc mentén

A nyilt hal6ézatok gyors kialakitdsa tigy a hagyomédnyos, mint az Gjonnan kialakuld
szektorokban jelentds kapacitds, nyereségesség és termelékenység novekedést fog
eredményezni valamennyi eurdpai iizletdg szdmara. A kornyezet-barat termékekre
alapul6 szolgdltaté véllalatok létrehozdsa a foglalkoztatds netté emelkedését fogja
eredményezni. Ez a célkitlizés harom idohorizonton is cselekvést igényel.

Rovid-tavon a KKV-ket és egyéb villalkozasokat szembesiteni kell a valtozasokkal
és lehetoségekkel, és tdmogatni kell a legjobb gyakorlatokra valé attérést a
részegység elddllitok és a KKV-k korében, hogy ezen véltoztatasok révén iizleti
tevékenységiik tilélové valhasson.

A kozép-tavia kutatdsoknak dj kemény és puha ,iizleti folyamat” technoldgidkat
kell definidlniuk, amelyek az innovaci6 €és a novekedés Kkeretfeltételeinek
modositasdhoz alkalmazhatok.

Ezt kovetéen a Kozosségnek hosszi-tavra kell eldre tekintenie olyan
megkozelitések kiaknazdsa altal, amelyek lehetové teszik az U gyartds és termék-
alapu szolgéltatds ipardgak tudomdnyos alaprdl valé novekedését. Az RTD-nek az
innovativ termékek OsszetevO elemei €s azoknak a tudds-alapi eurdpai gyartasi
kornyezetbdl vald felfejlodése irdnyaba kell mutatnia. Ekkor az infokommunikdciés
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és a kapcsolodo technologidk teljesen integrdlédnak, €s a tarsadalmi és kulturdlis
rendszerek mozgatérugoja a folyamatos adaptacid és az innovéacio lesz.

5.2. Fejlett ipari mérnoki tevékenység

Ahhoz, hogy az eurdpai ipar globdlis szinten vezetd szerepet jatszhasson az RTD-
tdl a piacig értéklanc alapjdn, magét a gyarat kell gy megkozeliteni, mint egy Uj
tipusi, komplex terméket, aminek éElet-ciklusa hosszi, és folyamatosan képes
alkalmazkodni a piac és a gazdasdgi hatékonysdg sziikségleteihez és
kovetelményeihez.

Az 1j, komplex termékek és eljardsok, valamint a termelési rendszerek a pontos
dontéshozatalhoz sziikséges technikai/tudomédnyos és iizleti tudds, és a
folyamatismeret hatékony ujrahasznositdsan keresztiil keriilnek kifejlesztésre. Az
anyagok €s folyamatok tulajdonsdgaira és kolcsonhatdsaira vonatkozé megosztott
tudas segiteni fogja az optimalizalt folyamattervezést, valamint a mikro és makro-
szinteken torténo teljes atalakulds és kolcsonhatdsok megértését.

5.2.1. A tudés-alapu gydrak, mint termékek

A jovo tudas-alapu gyérainak kifejlesztése az olyan adaptiv struktardk és
megolddsok kutatdsat kivdnja meg, amelyek az aldbbiak 4&ltal biztositjdk a
folyamatos valtozést:
e az Onszervezési €s oOnoptimalizdldsi célkitlizéseket kovetdé menedzsment
modellek és rendszerek;
¢ rekonfiguralhaté muszaki rendszerek €s integralt folyamatok/rendszerek;
* miszaki intelligencia a folyamat-vezérld rendszerekben, hatékony ember-
gép interfészekkel,
¢ hatékony halozatépités a szabvanyokon €s nyilt rendszer architektirdkon
alapul6 rendszerekben.

Fejlesztési iranyok
A jovobeli fejlesztések fO irdnyét az alabbiak fogjak jellemezni:

Eletciklus orienticié A gydrak és Osszetevéik a mémoki tevékenységtdl az
életciklus végéig terjedd gyartd hdlézatokba lesznek kapcsolva, és ez lesz az alapja
a kibdvitett felhasznal6i kapcsolatoknak €s a termék-orientalt szolgaltatasok dltali
érték novelésnek. Ez magdba foglalja a kovetelményeknek és a termékek
hasznalatdnak (felhaszndl6i igényekhez alakitott), gydrtdsuknak és a kapcsol6dod
szolgdltatdsoknak a vildgos megértését; annak ismeretét, hogy hogyan kell
vezérelni, kezelni és haszndlni azt az 6ridsi mennyiségli adatot és tuddst, amely az
egyes véllalatokndl és azok kozott keletkezik a termékek tervezésekor és az
életcikluson 4t torténd tdmogatasukkor. Az eurdpaiak rendelkeznek azzal a
szaktudassal, amellyel az értékeket az életciklus sordn on-line tdmogatédssal és a
felhaszndl6i csoporttal vald kommunikacidval aktivizalhatjdk. Ezen képességek
elsajatitdsa lehetdvé fogja tenni az eurdpai ipar szamdra sajat vilagpiaci
pozicidjanak stabilizalasat €s megerOsitését.
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Termékbe integralt tudas és intelligencia A tudas a jovo erOforrdsa. A gyarak
mérnoki és gyartdsi aspektusaiban, valamint a vezérld és menedzsment rendszerek
megvaldsitdsandl hatékony felhaszndlt tudas teremti meg az intelligens tudds-alapud
gyértdshoz vezetd utat, és teszi lehetové a megfeleld informaciék nyomon kovetését
a termék teljes életciklusa sordn. Ehhez tarsul a folyamat modellezés, az on-line
szimuldcid, a tervezés, az okfejtés alkalmazdsa, az érzékeldket és miikddtetoket
integrdlé mechatronikai rendszerekbe 4gyazott szoftverek, ligyes (smart) anyagok
intelligens  feldolgozédsa, valamint kognitiv vagy tanulé rendszerek a
folyamatinformécidk menedzselése ember-gép interfészeken Mindez megteremti a
tuddsnak, mint terméknek vagy egy olyan termék részének az eladasi lehetdségét,
amely magdaba zdrja a tudast.

Termékbe integralt szolgaltatasok A muszaki termékek tobbségének és altalaban
maguknak a gyartorendszereknek teljes életciklusuk soran sziikségiik van tdmogat6
szolgéltatdsokra. A szolgéltatisok globdlisan rendelkezésre tudnak 4allni a
gyartérendszereknek gyartd halézatokba valé kapcsoldsa, és az intelligens
diagnosztikdnak a gépekbe €s eljarasokba vald beépitése altal. Ilyen mdédon értéket
tud hozzdadni azdltal, hogy segiti a vildgon barhol taldlhat6 felhaszndlok miiszaki,
szervezeti €s pénziigyi problémdinak megoldésat.

Eurdpai gyartasi szabvanyok Az alapvetd tdmogatasi elemek koziil kiemelkedo a
magas-szintli eurdpai szabvéanyok keretbe foglaldsa. A szabvanyok nem egyszerlien
a specifikdciok muszaki definidlasat szolgédljak. Gyartas-filozofiat képviselnek: az
innovacié kezelést, a legjobb gyakorlatok megvaldsitasit, az emberi munkaerd
védelmét és a kornyezetért vald feleldsséget. Tovabba, az eurdpai szabvanyok
atvétele ki fogja kényszeriteni azon digitdlis mérnoki eszkozok integralasat és
egyiittmiikodését, amelyek most kevés szdmu egyedi rendszer-beszallitotol
szarmaznak. Intelligens gépekre és rendszerekre, intelligens automatizédldsra és
moduldris tervezésre van sziikség. A rendszerek dtkonfigurdldsdhoz szabvanyokra
van sziikkség a valos-idejl, digitdlis vezérlés és informdcié menedzsment
teriileteken.

A vezetd szerep ezen a teriileten egy, ,,Gyartasra kidolgozott Windows” -ra
emlékeztetd eurdpai valds-idejii platform fejlodésétol fog fiiggeni, jOl definidlt IT
szabvanyokkal és azzal a rugalmassdggal, amely lehetdvé teszi, hogy az egyes
szektorok sajat, specifikus megolddsaikat alkalmazzdk. A robotika és a flexibilis
gyartds intenziv kutatdsara lesz sziikség az integralt, automatizalt szolgéltatasokkal
rendelkez0 ,,gydartdsra kész” rendszerek széllitdsahoz. Ez viszont hatéssal lesz az
emberi munka mikéntjére. Az emberi munka szervezéséhez az eurdpai kultirét és
munkavégzési szabvanyokat figyelembe vevO ) modszertanra lesz sziikség.
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Funkcionalis elemek TUDAS INTEGRACIO
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MECHATRONIKA MIKRORENDSZEREK NANOMERETTOL
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» Taviizemeltetés . X
interfészek

4. dbra. Magas hozzdadott értékii termékek €s termék-szolgaltatasok.
A gyartds minden szintjén a tudds integrédldsa; az intelligens géprendszerektdl a
tuddsalapu funkciondlis nano-méretii elemek miikddtetéséig.

Uj Taylorizmus

Taylor tobb mint 80 évvel ezeldtt definidlta a gyartds menedzsment alap
paradigmdjat. A Taylorisztikus szervezet képezi az alapjat azoknak a gyartasi
folyamat és rendszer modelleknek, amiket az ipar majd minden teriiletén még ma is
haszndlnak. Ez az elemi folyamatok alapjdn definidlja a dolgozdk feladatait. A
feladatokat részleteiben olyan alap médszertanok alkalmazasdval tervezi meg, mint
az MTM (Moddszerek-1d6-Mérés) vagy a REFA (Munka Tervezési/Munka
Struktdra, Ipari Szervezet és Villalat Fejlesztési Szovetség). Az autbipar és mds
szektorok globdlisan miikodd vallalatai alkalmazzak ezt a modszertant a vildgszerte
hasznélatos folyamatok szdmitdsahoz, 6sszehasonlitdsdhoz és szabvanyositdsahoz.

A Taylorizmus ellentétes a tudds-alapti gyartdssal, a hdlézatokban val6 gyartdssal
vagy az Onszervezddés és onoptimalizalodas alapelveivel jellemezhetd tarsadalmi-
technikai rendszer paradigmdjaval. Az az elképzelés, hogy a tudast a gépekbe és
rendszerekbe integraljuk, nem egyeztethetd Ossze a részletes folyamat-tervezéssel.
Kovetkezésképpen a gydrtéknak egy tujfajta Taylorizmust kell magukéva tenniiik,
amely figyelembe veszi a dinamikus valtozdsokat és az adaptédlast, a specidlis
emberi szaktudast és a hdlézatok egyiittmiikodésének kovetelményeit.

Ez idaig az eurdpai gyartdipar siker elsdsorban a sokféleséghez és a minden szinten
jelen levo emberi szaktuddshoz kapcsolodtak. Ezen képességeknek a jovo gydraban
valé kihasznalasa létfontossdgi lesz a Tagdllamok gazdasdgai szdmdara. A
novekedés és vezetd szerep kulcsa a gyakorlati koriilmények kozepette bekovetkezod
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valtozasok gyors értékelése, a piac kovetelményeinek kielégitése terén elért sikerek
figyelemmel kisérése és a tudas kicserélése lesz.

5.2.2. Gyartast segitd mérnoki tevékenység és szolgaltatdsok

A gyartast segito mérnoki tudomany koncepcié — az a mdd, ahogyan a
folyamatokat és a termelést egy vadonatij termelési mintdndl a gyartd egységben
megszervezik, hogy rugalmasan meg tudjanak felelni a globédlis kovetelményeknek
— jelenti a gydrtas fejlesztés 1ényegét. Ez nyilvanvaléan magaba foglalja a gyartasi
folyamatoknak az egész termék értéklanc mentén valé jelentds véltozdasait a
halézatositott vallalkozdson beliil.

Mindez mérnoki kompetenciat és olyan eszkozoket igényel, amelyek tdmogatjék az
elosztott €s nyilt hal6zatokban dolgozé mérnokoket. Szerepiik az dj technologidk
megvalositasa és a gydrtorendszerek megtervezése lesz a virtudlis és a valosagos
technikdk sajatos keverékének alkalmazdsaval. Kovetkezésképpen az eurdpai
iparnak sziiksége van arra, hogy egyidejiileg a termék/szolgéltatasok fejlesztése és a
vallalkozasi/hdlézati szervezeteken beliili folyamatok fejlesztésének irdnydba
mozduljon el.

Kihivés az ipar szamara

A fejlett ipari mérnoki tevékenység' kutatdsi teriilete abbdl a sziikségletbol
szarmazik, hogy a koncepcidt ki kell boviteni uj modellekkel, eljarasokkal és hadra
foghat6 eszkozokkel. Ennek reagdlnia kell az 4j mikodési médra, az un. ,,digitdlis
izletre”, ami a barmely ipari szektornak megfeleld fejlodo iizletagak sokkal
hatékonyabb mddjat képviseli, a legmodernebb infokommunikéciés technikét (ICT-
t) alkalmazva az ellatasi lanc mentén. A masodik kovetelmény a gyar oly moédon
val6é megkozelitése, mint egy djfajta atalakithat6 és adaptalhatéd termék.

A digitalis gyartast segitoé mérnoki tevékenység a gyartist segitdé mérnoki
tevékenység kulcs Osszetevdje, a mérnoki és tervezési eszkozok, a szoftver
alkalmazasok és ICT-k széles skaldjat alkalmazza az 0j technolégidknak a gyartasi
folyamatokba val6é hatékony és hatdsos integrdldsa érdekében. A kutatds 0 teriilete
integralt eszkozok fejlesztése ipari mérnoki tevékenység és gyartdsban vald
alkalmazas céljra, a rendszerek konfigurdlhatésdgénak figyelembe vételével.

Ez a gyari mérnokok szdmadra a gyar digitélis leirasit fogja adni, és lehetdvé teszi
szamukra, hogy a jovo valdsdgos gyarat virtudlis gyartdsi technoldgidk, koztiik
szimulacids eszkozok és specifikus alkalmazdsok/rendszerek, felvonultatdsaval
tervezzék meg.

" A Fejlett Ipari Mérnoki Tevékenység (AIE) célja a termelés és folyamat tervezés, ,,vagyis az ipari
mérnoki tevékenység”, alapvetd ismereteinek kombindldsa az 4talakithatésdg fokozasdhoz
haszndlatos moédszerekkel, modellekkel és folyamatokkal, és ily moédon az ipari mérnoki
tevékenység fejlesztése az aldbbiak hozzdaddsaval: a) egylittmiikodd és csoport-alapu tervezés, b)
integralt tervezési megkozelitések, beleértve a termék tervezéshez és forgalmazdshoz tartozé
interfészeket, c) digitdlis eszk6zok és mddszerek, d) technolégiai menedzsment lehetdségek €s e) a
folyamatos folyamat ldncok elemzése.
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Az ipari termékek és folyamatok jelenlegi fejlesztései és innovacioi még kisérlet-
orientdltak. A kisérletek és a tapasztalat képezik a megbizhatésag alapjat. A holnap
tudds-alapu ipardban a ,kisérletek koltsége” — termelékenységi €és 1d0 veszteség —
csokkenthetd legyen az Osszes gyartdsi folyamat modellezése, az automatizalt
tervezés €s programozds kombinéldsa altal.

A virtualis gyarak integralni fogjak a rugalmas ellatdsi lancokat az aldbbiak
érdekében:
e az ipari szikségleteknek megfeleld termékek mérnoki elOkészitése €Es
tervezése;
logisztika, a fogyaszt6i megrendeléstdl a végso leszallitasig;
fogydeszkozok és hulladékkezelés;
géppark; és
berendezések €s eszkdzok.

A virtudlis gyérat felépitd alkotéelemek az datalakithatosdgot/véltoztathatdsagot
tdmogaté alapelemekbdl fognak szarmazni. Digitdlis infrastruktira keretében
minden, az egyedi folyamatoktdl a teljes hdlézatokig terjedd, szinten gyors reagalds
torténhet a magas szintli tudds és az RTD intenziv hasznélata alapjdn, az alabbi
célokkal:
¢ a funkciondlis és strukturdlis anyagok integrdldsa a gépekbe, eszkozokbe és
egyéb berendezésekbe;
e ICT ¢és megismerés / felismerés-alapi megolddsok megvalositasa
valamennyi folyamat vezérléséhez és menedzseléséhez;
¢ a mikro- és nanotechnolégidk alkalmazésa;
az ember/gép interfészek tovabbfejlesztése és
e az emberi munkavégzésre €s menedzsmentre vonatkozé kiillonbozo
diszciplindk mddszertanainak integralasa.

A termék tervezés a termék-rendszerre vonatkozd tevékenység: a termékek,
szolgéltatasok €s kommunikdacids stratégidk integralt Osszessége, amit a szereplok
kitaldlnak és tovabbfejlesztenek a specidlis stratégiai eredmények elérése
érdekében.

Ez olyan kovetelményeken fog alapulni, mint:

valasz az életcikluson 4t tart6 folyamatokra és a kapcsol6dé koriilményekre;
megfelelés a versenyképességi ¢és fenntarthatosagi célkitlizéseknek, érték-
hozzdadédsos megkozelitésre torekedve;

és meg fogja kovetelni:

az architekturat és az OsszetevOket, a strukturdlis és funkciondlis anyagokat és
folyamatokat lefedd, megalapoz6 technoldgidk beszerzését;

a kutatds eredményeként kialakul6 dj technolégidk fokozott mértékii bevondsat.

A folyamat tervezés a teljes termék életciklussal — termelés, forgalmazas, hasznélat

és karbantartds, ujrahasznositds -, valamint az egyedi folyamatok teljes
életciklusdval — amelynek fdzisai a tervezés, megvalGsitds, a haszndlat és

karbantartds és az 1jboli konfigurdlds — foglalkozik. Ez olyan kovetelményeken fog
alapulni, mint:

kapcsolddasok més termék é€letciklus folyamatokkal és magukkal a termékekkel;
megfelelés a versenyképességi és fenntarthatosdgi célkitlizéseknek, érték-
hozzdadéasos megkozelitésre torekedve;
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és meg fogja kovetelni a kutatds eredményeként kialakul6 dj technoldgidk fokozott
mértékli bevondsat.

A gyartorendszereket segité mérnoki tevékenység magiba foglalja a gépek,
berendezések és a gydrak miszaki ellitd rendszereit (energia, levegd, viz,
informdcid), a tervezés, az elemzések és a valds koriilmények kozott torténd
szimuldci6 integralt eszkozeit.

Er6s igény van a gydrak valamennyi objektumat és elemét érintd adatkezelési
szabvanyok kidolgozadsara. Specidlis célkitlizésként jelentkezik a gépek és
berendezések Osszeszerelési, haszndlati, karbantartasi, élettartam végi hatdsainak
valés-idejt kezelése.

Ujrakonfiguralhaté gyartis A nagymértékben a felhaszndl6i igényekhez alakitott
termékek gyors €és adaptiv tervezése, elOallitisa €és leszallitisa szorosabb
egyiittmiikodést fog eredményezni a keresleti és a kindlati oldal kozott. A
folyamatos valtozds az olyan Uj, komplex jelenségek, mint a bizonytalansag-kezelés
és a tobb-teriileti tdmogatds, - ezek modellezésének ¢&s szimuldldsanak
tokéletesitését fogja igényelni. A véllalatok hélézatokat és virtudlis gyarakat fognak
létrehozni a piacra keriilés idejének csokkentése érdekében, a kisebb megrendelési
mennyiségek, a tomeges és teljes felhaszndldi igényekhez vald alakitds, az éppen
jokor valé termelés, az OsszetevOk és termékek szallitdsi igényének csokkentése
érdekében. Olyan uj paradigmdk, mint példaul a kornyezeti intelligencia, meg
fogjadk konnyiteni az embereknek és a gyarté eszkozoknek a rugalmas halézatokba
val6 integralodésat és adaptalodasat.

Karcsi, hatékony (Lean) vallalatok: Az iizletagak hatékony eljardsokat fognak
kifejleszteni a teljes termelési lanc és a termékek életciklusanak kialakitasahoz,
menedzseléséhez és irdnyitdsdhoz. Az RTD az intelligens vezérlések, szakértOi
rendszerek és tokéletesitett ellatd lanc kezelések kifejlesztésével fog foglalkozni;
mig a kialakul6 technoldgiak kihaszndldsa dramaian csokkenteni fogja a tervezés, a
gyartés, a szallitds és a timogatds koltségeit.

Technoldgia-innovativ gyartas: A jovo gyarté vallalkozasai befolydssal lesznek
azokra a forradalmian Uj technoldgidkra, amelyek radikdlisan megvéltoztatjdk a
termék tervezés, épités és tdmogatds modjait. A tendencia az input informaciok
mennyiségére vonatkozdan jobb mindségli megolddsokat add robosztus tervezés és
tervezo rendszerek irdnyaba mutat.

Tudés-alapu rendszerek eléréséhez nagy figyelmet kell szentelni az ,,0n-tanuldsi”

képességek fejlesztésére:

e a fejlesztési folyamatok tapasztalatainak és torténetének a valds-idejii adatok
feldolgozdsdhoz valdé haszndlatira az informdaciok extrapoldldsa vagy a
viselkedés megjosoldsa érdekében;

e {jj tudas létrehozasara kiilonb6z6 megoldasi lehetdségek javaslata éltal.

A tudés-alapi rendszerek megkonnyitik az adatoknak a termék-folyamat
tartomanyokon és az életciklus fazisain valdé gyors atvitelét. Az eurdpai gyartds
szolgaltatd iparnak megvan a lehetdsége egy nyilt mérndki platform
megvaldsitdsara, amihez nagyon sok kiillonbozd alkalmazas elére lathat6. Valdban,
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a platform maga egy jovObeli piacot képvisel azon tilmenden, amiket a
termékekhez és a gydrakhoz el6 fog éllitani.

A kovetkez6 genericids gyartorendszerek jellemzdje a ,.kibontakozasi képességiik”
lesz. Itt ez a kifejezés azt a véltozast akarja jelezni, ami mesze tdlmutat az egyszerii
rekonfigurdlhatésdgon. Eddig ez egy elérhetetlen cél maradt. Megvalositasa a
mérnoki technoldgidtdl, az innovicids folyamat erdsitésének és felgyorsitdsdnak
képességétdl, a hagyomadnyostdl az élet-ciklus orientdlt paradigmdkba vald
atmenettdl, és a folyamatok tudomdnyos alapi modellezéséhez, a tudomdanyos
alapu, 0sszetevO elemekhez val6 hozzajarulastdl fog fiiggeni.

5.3. Feltorekvd gyartds tudomanyok €s technolégiak

Az ipari technoldgiai fejlodés torténete nyomon kovethetod az dllandé innovaciokon
és megolddsokon, amelyek elonydsebbek voltak, mint a megel6z6 generaciok,
mivel jobbak, gyorsabbak, olcsébbak, kényelmesebbek, flexibilisebbek vagy
iigyesebbek lettek.

A feltorekvd tudomdnyok folyamatos kiakndzdsa, és a feltorekvd technoldgidk
RTD-je soran specifikus célkitlizések kovetése el fog vezetni:

e akivént 0 termék jellemzokhoz;

a tokéletesitett vagy dj gyartasi technoldgidkhoz;

az intenziv integraldshoz;

Uj ipardgakhoz, amelyek megélljak a helyiiket a globdlis piacon;

a munka-intenziv gyartas radikédlisan megndvelt hatékonysdgahoz.

Eurépdban sok ezer koz- vagy magédn alkalmazdsban 4ll6 kutaté intenziven
foglakozhatna a megalapoz6 technoldgidk folyamatos fejlesztésével, egy 1j eurdpai
csapasirdnyt alakitva ki a tudomdnytdl a piacig ismeret-termelés értéklanc
kialakitdsanak irdnydba. Visszaszerezhetnék FEurdpa legnagyobb stratégiai
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vagyonat: egy ipardg tudas alapjit, amely elindithatnd és fenntarthatnd a magas-
érték-hozzdadasos gyartas tudomanyt.

A 6 célkitlizés a technoldgiai innovacionak a gyartés teriiletén valo felgyorsitdsa a
legmodernebb gépek és rendszerek kifejlesztése altal.

Kozép-tdvon az érték-hozzdadas valoszinlileg elsOsorban a legforradalmibb
technolégidk némelyikétdl fog szarmazni: gépi intelligencia (vagy mesterséges
megismerés), mikroelektronika, nanotechnoldgia és biotechnolégia. Ugyanakkor
annak a lehetdsége is megvan, hogy a hagyomdnyos gyartastechnologidk
tobbségénél kertil sor valamilyen attorésre.

Ezen célkitlizések elérése érdekében az egyedi kompetencidk koré csoportosuld
innovdcios folyamatok egyre nagyobb lehetdséget fognak nytdjtani a fizika, a
matematika, a tdrsadalomtudomanyok, a bioldgia, a kémia, az orvostudomanyok,
stb. multi-diszciplindris konvergencidjanak.

A megalapozé technolégidknak a kornyezeti célkitizésekhez valdé hozzdjaruldsa
valoszinlileg rendkiviil nagy. Ha a gyartdsi folyamatok és termékek teljes
életciklusukon keresztiil biztositandk a fenntarthaté energia fogyasztds csokkenést,
annak nagy tarsadalmi hatdsa lenne. Ugyanakkor még a mérsékeltebb eldrelépéshez
is sziikség lesz arra, hogy a gydrak dolgozodinak és technikusainak szaktuddsra
magas szintii legyen.

6. Infrastruktura €s oktatas

Az 1j tizleti modellek, termékek €s gyartasi folyamatok a megalapozé technolégidk
kozvetitésén keresztiil 4t fogjak alakitani az ipart a fentrdl lefelé és a lentrdl felfelé
megkozelitések szempontjabdl egyardnt.

A tudds-alapui gyartds elomenetele a kutatdsi 4ttorést0l a piaci innovacidig ezen
attorést jelentd kutatasok figyelembe vétele, a megalapozo technoldgiai kutatdsok, a
termék/folyamat fejlesztések €s az ipari innoviciok altal fog megvaldsulni, mint
integralt tevékenységek halmaza.

A radikdlis innovacié fentrdl lefelé torténd RTD megkozelitése egy tudomdny-
vezérelt folyamat, amely ) magas-€rték-hozzaaddsos termékekhez/folyamatokhoz
vezet, amelyek , keresik” potencidlis felhasznaldikat.

A lentrdl felfelé megkozelités a novekedéses innovacio tutja, amely a piactdl vezet a
RTD-alapu fejlesztési eredményekhez, olyan Kkorszeriisitett termékeket és
folyamatokat eredményezve, amelyek a rovid-tadvua kihivasokra és lehetdségekre a
tokéletesitett tudomany-vezérelt termékek megjelenésével valaszolnak.

Mindkét megkozelités képes arra, hogy 1j termékeket dllitson ki a meglevo és az uj
piacokra.

* A jelenlegi eur6pai RTD rendszer az aldbbiakbol all:
e egyetemek;
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kutatasi kozpontok;

alkalmazott kutatdssal foglalkoz6 szervezetek;
tudas-intenziv KKV-k;

gyart6 vallalkozasok;

halézatositott KKV kozvetitok.
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Az Eurostat Business Statistics 2004, iizleti statisztika szerint az EU 15
tagorszdgdban 981.209 hivatdsos kutatét és kutatds menedzsert foglalkoztatnak
ebben a rendszerben.

Vildgszinvonald RTD infrastruktdra épitésére csak olyan kedvezd gazdasdgi és
szabdlyozo6i kornyezet esetén lesz lehetdség, amely 0sztonzi a kutatdsi befektetések
és a vdllalkozdsokat. Az egyes orszdgok szabalyozdi és addzasi kereteinek tovabbi
harmonizdldséra lesz sziikség, kiilonosen a magas kockdzatu stratégidval rendelkez6
véllalatok tdmogatdsara, amikor erds verseny-kornyezetben muikodnek (pl. high-
tech, IT). A célnak az egyes orszdgok kereteinek k6zos alapon, eurdpai szinten vald
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Osszevonasanak kellene lennie, hogy a versenyben részt vevok azonos esélyekkel
indulhassanak. Egy tudds-alapti gazdasdgnak az oktatasi és képzési rendszerét is at
kell strukturdlnia, hogy a holnap ,tudds-dolgoz6i” életen at tartd tanuldsi
sziikségletét tiikrozze a rendszer, ahol a véltozatossagot lehetdségként kell értékelni.

A megfeleld szaktuddssal rendelkez6 munkaerd rendelkezésre alldsanak
biztositdsdhoz egy masik alapvetd dolog lesz a tudomény értékének, a tudas-alapu
gyartasban rejlo karrier lehetdségének, valamint a fenntarthaté termelés/fogyasztas
mintdnak a kéztudatba val6 egyre nagyobb mértékli 4tmenete.

Ugyanakkor, a tarsadalmi dimenzidk figyelembe vétele is kritikus. A legtobb
nyugat-eurOpai orszdgban tapasztalhaté demografiai valtozdsokkal, a népesség
eloregedésével a munkaszervezés j formdival lehet felvenni a harcot: lehetové kell
tenni az iddsebbeknek, koztik az alacsony képesitéssel rendelkezOknek, a
munkaer6 dllomanyba valo teljes integraldsat.

6.1. Innovativ KKV-k

A KKV-k alkotjdk a tobbségét annak az eurdpai ipari gyartdsi tajképnek, amihez a
Manufuture SRA egy eszkoz a piaci siker elérése és az €lhetd jovO biztositasa
érdekében. A jovo fiigg a skdlazhaté megkozelités kifejlesztésétol, azon nagy
teljesitményre képes KKV-k halézatositott értékrendszerek egylittmiikodésének
alapelvét kovetve, amelyek onszervezddoek, onmonitorozdak és onkonfigurdldak.

Az akadémia és az ipar kozotti egyiittmiikodés 1étfontossagu. Ez kiilondsen igaz az
eurdpai KKV-k nagy tobbségére, amelyek kivanjdk az innovacids vagy sziikségiik
van rd, de nem tudjdk maguknak megengedni a sziikséges belsd RTD kapacitast.

Az atalakithat6 KKV-k az innovativ termelés stratégidja koré fogjdk épiteni sajat
technikai és szervezeti folyamataikat, az anyag, energia és informdcié optimalizalt
felhaszndldsat alkalmazva. Folyamatosan ki fogjak fejleszteni azokat a miikodési,
szervezeti €s pénziigyl megolddsokat, amelyek vélaszt jelentenek a napi szintll
kihivasokra, mikozben figyelembe veszik a kozép- €s hosszi-tavi versenyhelyzetiik
javitasat célzo tervezési perspektivat.

A korai fézisban érték-alapu belso €s kiilso fejlesztések keriilnek beazonositisra a
jovobeli fejlesztésekre és azok befektetési dontésekre gyakorolt hatdsara vonatkozé
kockédzatelemzések segitségével. Azoknak a rendszereknek és modszereknek,
amelyek lehetové teszik, hogy a KKV-k a dinamikus helyzetekben gyorsan
reagdljanak, képeseknek kell lenniiik arra, hogy tevékenység alternativikat
definidljanak a stratégia, a struktira és az emberi és technikai eréforrdsok teriiletén,
valamint olyan beavatkozasi pontokat hatdrozzanak meg, amelyek altal a stratégiai
menedzsment noveli az atalakithatésagot.

Ha a folyamat-véltozdsok kovetkeztében érdekiitkozések 1épnek fel, integralt
menedzsment vezérld rendszereknek kell rendelkezésre dllniuk a dontés-hozatalnak
a relevans opciok €s indikatorok osztalyozasan keresztiili problémamegoldashoz.
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Ahhoz, hogy a rendszerek €s az emberi eroforrasok kooperativan miikddjenek az
érték-hozzdadasos lanc mentén, €s hogy lehetové tegyék a KKV-knak, hogy sajat és
mas hierarchikus szinteken fiiggetleniil targyaljanak a partnerekkel, 4j elméleteket
és modszereket kell javasolni. Ezek egy dinamikus eljarast biztositandnak, amelyen
keresztiil a véllalatok megszerezhetnék a kivant mértékli szabadsagot ugy taktikai,
mint stratégiai dontéshozatalaikhoz, feljogositva oket sajat céljaik kovetésére és az
Onszabdlyozasra.

A ,,mikodésre kész” (,,plug and play”) gyors konfigurédldst biztositd, szabvanyos
interfészekkel rendelkezd strukturdlis koncepcidk kozponti jelentdségliek lesznek a
kozos platformon — mint ahogyan azok a digitdlis eszk6zok és ember-kdzpontu
megkozelitések is, amelyek betanitjdk, segitik és képessé teszik a KKV-kat arra,
hogy egy elore tekintd allapotot tarthassanak fenn, és optimalizaljak sajat mikodési
folyamataikat, teljesitmény egységeiket és haldzataikat.

A vonatkoz6 keretfeltételek a kovetkezok:

* menedzserek képzése és a tudomdny-alapi innovacid relevancidjdnak
tudatosséga;

e az ,innovacié menedzsment” funkcidjanak megléte és felismerése;
a dolgozdk oktatdsa és képzése;

¢ hozzéiférés a nemzeti és eurdpai tudoményos €s technoldgiai rendszerekhez,
tevékenységeik és projektjeik eredményeihez;

e gszektor vagy tematikus egyiittmiikodési hdlézatok, RTD-ek és innovacids
befektetési alapok szervezése.

Az innov4cios termelés teszt-kornyezetei

Az innovativ KKV-k kutatdsi eredményei az SRA kulcs érték-hozzdadd 6sszetevoi.
Ezeket a kisvdllalkozdsok szdmdra rendelkezésre 4ll6 megolddsok tesztelésére,
érvényesitésére és demonstraldsara, dltaldban az innovativ termelésnek a holnap
virtudlis gyara iranyaba torténd elmozditasdra fogjdk haszndlni — és igy lehetdvé
fogjék tenni, hogy a KKV-k kozossége gyorsan magaéva tehesse az uj technikai
ismereteket.

Miutén a hélézatositott, dtalakithatdé KKV-k teljes partnerekként tudnak miikodni az
Uj, tudds-alapi vildgban, bebizonyosodott, hogy a virtudlis gydr koncepcié egy
valdsdgos lehetdséget jelentene a jovO befektetdi szdmaéra.

6.2. RTD rendszer €és RTD menedzsment valtozasok

A gyartds atalakitdsa 1j és dinamikus kutatdsi és innovativ hal6zatokat kivan,
amelyeket ugy kell taplalni, hogy 0sztondzzék a tudds generdlast, és biztositsdk az
eldnyoknek a szektorba vald hatékony étvitelét. Ez magaba foglalja az ipar, az
akadémiai kozosség és a tudds-atadds kozvetitdi kozotti bizalmas egylittmikodés
kolcsonos érdekeinek vilagos felismerését.

Ez megkoveteli egyrészr0l a kutatdsi, mdsrészr0l az ipari partnerek vonatkozé
szabdlyainak pontos ismeretét. Mindegyiknek sajat nézdpontja van az eredmények
értékeléséhez. A kiilonbségeket fel kell ismerni és el kell simitani, hogy az
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egyiittmiikodés olyan optimalis eredményekhez vezessen, amelyeknél az innovéciét
4j termékekbe és folyamatokba viszik bele.

A gyartéipar hozzaadott értéket tud 1étrehozni a tudés-intenziv KKV-ken beliil és az
alkalmazott kutatdsi szervezeteknél 1étrehozott tudasbdl. Ez lehetové fogja tenni
szamukra, hogy sajat, alapvetd tevékenységiikre Osszpontositsanak, mikdzben a
specializdlédott szaktudast megkivané feladatokat azokra a KKV-kra hagyjak,
amelyeknek kozvetlen kapcsolataik vannak az egyetemekkel és az RTD
kozpontokkal. Az intenziv hdlézatosodds eredményeként a KKV-k fontos
referenciapontokkd valnak azon gyarté vallalatok szamara, amelyek keresik a
hatarteriileti tuddst és az innovativ szolgéltatdsokat. Ezek termékeny tdptalajt
fognak képezni, ahol a személyes fejlodés és a kreativ tehetség kibontakozdsa
erdsen 6sztonzott lesz.

6.3. Szakképzési és oktatdsi stratégia

Az eurOpai gyartds szamdra a kihivast az jelenti, hogy biztositsdk az EU
munkaerejének novekvO szaktuddsit és képességeit a ,tudds-dolgozok™ uj
genericidjatdl megkivant fejlesztések mentén, a technoldgiai szaktudast a
vallalkozé szellemmel kombindlva. A folyamatos képzés biztositdsa olyan
munkaerot fog eredményezni, amely véltozo iizleti koriilmények kozepette is képes
lesz dolgozni, megkonnyitve ezdltal a kutatok és mérnokok mobilitdsat.

Tovébbi kihivas a gyartds oktatdsa szdmdra a gyartds tudds €s a kutatds Eurépaban
valo széttoredezettsége, az innovativ szellemnek az oktatdsi rendszerbe vald
meghonositisa az Eurdépat jellemzOd kockazat-keriil6 megkozelités legyOzése
érdekében. Sziikséges azon eszkozok biztositasa, amelyek a nagyszamu, alacsony
szakképesitést igényldé munkahely elvesztését ellensilyozzdk a magas-szinvonald
munkaeronek az uj gydrtdsi munkdkra vald betanitasa éltal (pl. a termelésbdl a
termelés eldtti és utdni munkafazisokba val6 dtmenet, az eladds utani, a szolgaltatdsi
tevékenységekre val6 Osszpontositas, stb.).

Alapvetd sziikséglet az egyes orszagok kiilonb6zo oktatdsi rendszereinek a jovo
gyartasi kovetelményeinek megfeleld szintre hozdsa, figyelembe véve, hogy az
egyes Tagorszdgokban més-mds minisztériumok felelosek ezekért a rendszerekért.

A tudés-alapu termelés Uj oktatdsi és képzési sémdk tdmogatdsat kivdnja meg, a
kutatdsnak a technoldgidval és a gyartdssal vald integralasat. A legfontosabbak az
alabbiak:

eroforrasokkal hatékonyan elldtott innovaciés térkép kifejlesztése, a kialakuld
munka profiloknak megfelel6 képzési profillal;

az oktatdsi programok Ujraszervezése az Uj mérnoki diszciplindk koré;

Eurépat atfogo oktatasi rendszerek kialakitasa egy EU-s kredit-rendszer
bevezetése daltal, amely lehetové tenné a gyartds tudomédnnyal és egyéb
diszciplindkkal foglalkoz6 hallgaték szdmadra, hogy tanulmanyaik egy részét mas
régidkban vagy orszdgokban végezzEk el; és

a munkaerdé kérdés tarsadalmi kérdésként valé kezelése, a megfelelden képzett
dolgozdknak a bevonzdsira €s megtartdsdra Osszpontositva az eurdpai gyartds
versenyképesebbé és fenntarthatobba tétele érdekében.
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Az oktatds és az ipar integraldsa

1990-es években az egyetemekre jelentOs, olyan irdnyd nyomds nehezedett, hogy
hozzanak létre innovativ, az ipar &ltal jobban kiakndzhaté eredményeket. Ez
leginkdbb annak volt betudhatd, hogy az eurdpai innovicids rést az elégtelen és
nem megfelelden hatékony tudomény- és technoldgia transzfernek tulajdonitottik.

Az akadémiai kozosség erofeszitéseinek ellenére az oktatdsi tananyagot nem
sikeriilt Ugy fejleszteni, hogy az 1épést tartson az ipar vagy a gazdasig ndvekvo
komplexitdsaval, de még csak az 1j technoldgidk gyors fejlodésével sem. A
kurzusok gyakran tiil hosszdak és tudl dltalinosak. Ervekkel aldtimaszthat6, hogy a
gyértds egy olyan tantargy, amit nem lehet kizarélag az egyetemi osztilytermeken
beliil hatékonyan oktatni.

Adaptiv

menedzsment

Valos-idd Tudas-alapu

utasitasok
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Egy nagyon igéretes megkozelités lehetne a gydri kornyezetnek és az
osztalyteremnek az integrildsa, egy ,.tanulé gyar” létrehozdsa, ahol az akadémiai
tanulmdnyok az ipar sziikségleteinek megfeleld gyakorlati munka tapasztalatokkal
és osszevetésiikkel lennének kombindlva. Ez az elképzelés az orvosi tudomanyok
teriiletérol, kifejezetten az oktatdé korhdzak mintdjabol szarmazik, aholis az orvosi
iskoldk a koérhdzakkal parhuzamosan miikodnek. Hasonloképpen, azzal a céllal,
hogy a gyartas-technoldgia teriiletén az oktatds és képzés i) mintdjava véljanak, az
oktatd gyarak egyetlen kezdeményezésen belill fogjdk kombindlni a kutatdsi, az
innovacios €s az oktatasi tevékenységeket.

Az alap és életen-at tart6 tanulds Uj formdi tdlmutatnak a hagyomaényos,
diszciplindris hatdrokon, azt kellene célul kitlizni, hogy vildg-szinvonalon
tudomdny-teriileteken ativelve tanitsanak az egyetemi €s posztgradudlis képzési
szinteken (pl. akadémiai ,start-up” vallalkozdsok és ,kockdzati toke alapd
egyetemek”™).

7. Az SRA megval6sitasa a kozos tevékenység altal

Valamennyi gyart6 szektor kutatdsa és fejlesztése kritikus teriileteinek éttekintése és
integraldsa fogja biztositani a szinergikus egyiittmiikodési sémdk alapvetd
eszkozeit, a konnyl piacositds biztositdsdhoz. Az ilyen tevékenységek szilard alapot
képezhetnek a gyartds innovativ technoldgidinak egész spektruma szdmadra. Ezek az
Uj tuddsnak a KKV-k szdmdra vald terjesztésével és a gydrtdsi vezetdk, a
technolégusok és a dolgozok ) generdcidjanak kinevelésével is foglalkoznak.

Megfelelo tevékenységek a megfeleld szinten

A Manufuture segiteni fogja a kiilonbozd szintli megolddsok sikeres, eurdpai
1éptékli megvaldsitasit, meg fogja konnyiteni az erbfeszitések és a finanszirozas
strukturdldsat, és 0sztondzni fogja az ipari versenyképesség regiondlis kdzpontjai
kozotti pan-eurdpai konvergenciat.
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Az iranyelvek, a magas szintl RTD és a szabvanyositds eurdpai szinten vald
koordinéldsa egy ,,ernyot” fog képezni az egyes, nemzeti szintli tevékenységek folé
— beleértve az informaci6 terjesztést, a KKV-k tdmogatasat, az oktatdst, a nemzeti
szabdlyok adaptacidjat. Mindez cserébe a helyi tevékenységek, igy a technoldgia
transzfer, a KKV-knek nyujtott segitség és s regiondlis szinten valé klaszter
formalddas kornyezetét fogja kialakitani.

7.1. Eurépai szint

Azzal az altaldnos célkitlizéssel, hogy legydzziik az EU gyartési tevékenységének
Osszetettségébol és sokoldalisdgabol adodéd problémakat, az Eurdpai Technoldgiai
Platformot ugy tekinthetjiik, mint ,,kollektiv” érintetteket. Ez magaba foglalja:
e a szektoridlis Eurépai Technolédgiai Platformot (ETP): ERRAC, ERTRAC,
Waterborne, Forest based, Textile, ACARE, ECTP, SUSCHEM, stb.
e szektorokon ativeld ETP-k: Industrial Safety, EuMat...

* megalapoz6 technolégidk ETP-k: Eniac, Artemis, E-Mobility...

A sok bevont ipari szektor szélesebb konvergencidjdnak eléréséhez a Manufuture az
izlet vagy az érdekeltségi teriiletek kozos magjahoz val6 hozzaférést célozza meg,
mds platformokkal, és olyan eurdpai vagy nemzetkdzi kezdeményezésekkel
egyiittmiikodve, mint az EUREKA és az IMS.

Beavatkozds egyiittmikodésen keresztiil

A kozos tevékenységek célja egy komplett Manufuture SRA definidlasa, amely
szektorialis, szektorokon ativeld €s megalapoz6 technoldgidk nézdpontjabol veszi
figyelembe Eurdpa dltalanos gyartasi igényeit.

A szektoridlis ETP-knél a Manufuture egy altalanos referencia modellt biztosit,
amely képes kifejezni a gyartdsi RTD orientdcidikat. Egy ilyen megkozelités
nagymértékben meg fogja konnyiteni a kozos kérdések kereszt-hivatkozdsait a
kiillonbozo szektorok kozotti folyamat azonossagokrdl folytatandé megbeszélések
megkonnyitése altal.

Ahol a szektorok kizardlag sajat, specidlis termékeikre fokuszalnak, a Manufuture
az 0sztonzd szerepét fogja betdlteni, a gyartds Eurépiban valé megtartdsa
érdekében kezdeményezni fogja a folyamatok sziikségleteinek definidldsat, és a
megfeleld tevékenységek megvaldsitdsat.

A szektorokon ativeld ETP-knél a Manufuture hozzdjaruldsa magédval a
Manufuture-rel és a szektorialis TP-kkel val6 interfészek koordindlasa.

A megalapozott technoldgiai ETP-knél a Manufuture, az daltalanos referencia
modellen keresztiil, 6ssze fogja gylijteni a gyartds sziikségleteit, és az ellatd
szerepet fogja jatszani a rendelkezésre all6 és a kialakul6 technol6gidk szamaéra.

A beavatkozds moédja tdmogatni fogja a magas hozzdadott-értékli paradigmat és a
Manufuture referencia modellt, annak érdekében, hogy a rendelkezésre &llo
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alapokat szinergikusan és hatékonyan, a gydartdsi RTD tevékenységek
koordinécidjan keresztiil, az egész iparban €s szektor szinteken hasznéljak fel.

7.2. Nemzeti/regiondlis szinten

Az egyes EU-s Tagillamokban a Manufuture ETP-hez kapcsolédé Nemzeti
Technoldgiai Platformokat kell 1étrehozni. Minden Manufuture Nemzeti
Technolégiai Platformnak magaéva kell tennie a ,,Manufuture — egy vizi6é 2020-ra”
és a jelen dokumentumban megfogalmazott fo fejlesztési célkitlizéseket. Mas
kezdeményezések is 0sztonozhetik az ekvivalens koncepcidk regiondlis szintjeinek
felbukkandsat, a versenyképességet a tudomanyok, az oktatds és az ipar kozotti
szinergia Osztonzése 4dltal timogatva. A kivalosdgok meglevd haldzatait, amelyek
tokéletes 0sszhangban vannak a Manufuture célkittizéseivel, szintén figyelembe kell

venni.

A nemzeti fejlesztési iigynokségeknek ki kell nevezniiik, €s részben finanszirozniuk
kell a nemzeti képviseloket, mint a kezdeményezés mozgatdit. A nemzeti
Manufuture kezdeményezéseknek, mikdzben kiilonb6z6 szervezeti modellek szerint
alakulnak, magukéva kell tenniiik azt az altalanos viziot és célt, hogy 0sztonozzék a
szélesebb korll elfogadottsdgot az eurdpai ipar sajat nemzeti vagy kozosségi
akcidinak tdmogatdsa vagy az azokban valé részvétel altal, pl.:

e akozvélemény és a politikusok figyelmének felhivdsa azokra a kihivasokra,
amikkel az eurdpai gyartasnak szembe kell néznie, valamint arra a kritikus
szerepre, amit az ipar jatszik a gazdasigi eredmények, a szakképzettek
foglalkoztatdsa és a fenntarthatdé novekedés teriiletén;

e az RTD kozosségek és a technoldgia szallitok érdekeinek Osszehangoldsa
olyan erds és hatékony egyiittmiikodési hdlozatokba, amelyek fejlesztik és
egyben forrasai a tuddsnak €s a technolégianak;

e a kozép- és nagy méretli részegység eldallitok, beszallitok, technoldgiai
partnerek, tandcsadok és RTD szerzOdéses partnerek nagymértékben
versenyképes helyi/regiondlis hdl6zatainak beazonositdsa és megerdsitése.

Ezen nemzeti és helyi kezdeményezések legfobb hozzdjarulasanak az aldbbiaknak
kell lennie:

e a KKV-k széleskorii bevondsdnak eldsegitése, mivel ezek nagyobb
nehézségekkel néznek szembe, mint az eurdpai szinten jelen levd nagy,
nemzetkozi vallalatok. Az ipari KKV szovetségeket hamarosan fel kellene
kérni, hogy vegyenek részt a stratégidk és a jovO sziikségleteinek
definidlasaban;

e az EU Tagillamok RTD eréfeszitéseinek horizontdlis integracidja,
koordinécidja és szinkronizacidja;

e a versenyképes technoldgidk, termékek, mddszerek és eljardsok vertikdlis
alkalmazasa ugy a nagyvéllalatoknal, mint a KKV-kndl — beleértve az olyan
Uj ipari szektorok, mint az orvosi technoldgidk, a telematika, a
nanotechnolégia és a mechatronika RTD tevékenységeit koordindld
multidiszciplinéris hal6zatokat.
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A kovetkezd évtizedben az 4j EU Tagallamok integraléddasanak jelentds hatdsa lesz
a globdlis piacokra keriild termékek eurdpai gydrtasdra, és ezek az orszdgok a
részegység eldallitok vilag-szintli beszallitéiva valhatnak.

Ez ugy tekinthetd, mint egy EU stratégia az dtmenetre, az erds nemzeti/regiondlis
szektoroknak az atmeneti id0szakban val6 fenntartdsdra. Ez minden teriileten, még
a kivalosdgot tdmogatd €s az eurdpai gyartdsi eldmenetelét timogatd kulcstényezo,
az RTD teriiletén is versenyt fog el6idézni az EU Tagéllamok kozott.

A nemzeti és helyi kezdeményezések kiilonosen fontosak lesznek az 4j Tagallamok
korében. A szocialista szabdlyozds sok éve utin a piacgazdasdg felé vald
elmozduldsuk — az RTD €s mas teriileteken — egy jelent0s mentélis, szervezési,
technikai és pénziigyi kihivas szamukra.

7.3. KKV szinten

A KKV-k az 0sszes gydrtdsi szektor struktirdjaban jelentds szereplok. Képesek
arra, hogy innovativ termékeket és szolgaltatisokat fejlesszenek, gyartsanak és
adjanak el egyre tobb és tobb azokat igényld fogyasztonak. A részegység eldallitok
kiilonbozd halézataihoz is kapcsolddnak az értéklancokban. Kompetens partnerek
egymds szdmdra, valamint a globdlis részegység eldallitok, a technoldgiai
kozpontok és az RTD szervezetek szdmdra. A tapasztalat mar megmutatta, hogy a
KKV-k az egyik legnagyobb értéket jelentik Eurépa szdmara a feltorekvO azsiai
versenytarsakkal szemben fenntarthaté versenyeldny megdrzése teriiletén.

Részvételik a mérnoki platform integracids tevékenységeiben hosszui-tava
partnerséget fog biztositani szdmukra szerte Eurépdban, meg fogja erdsiteni a
gyartasi infrastruktira azon képességét, hogy a kutatdsi eredményeket gyorsan és
megbizhatéan vigyék at piacképes termékekbe.

7.4. Hatarokon at

Eurépa versenyképességi célkitlizéseinek a nemzeti/regiondlis sziikségletek
kielégitése mellett torténd megvalositasat célzd szdmtalan gyakorlati intézkedés
irdnyozhat¢ eld, pl.:

e gpecidlis, helyi halézati kezdeményezések beinditdsa a technoldgiailag
innovativ  és tudds-alapi gazdasigok dj RTD infrastruktirdinak
kialakitdsdhoz, amik a helyi piacok erejét képeznék, és lehetdséget
teremtenének a globdlis piacokon valé megjelenésre;

e a technoldgiai és gyartdsi kompetencidk, RTD kozpontok és egyetemek
regiondlis és szektor térképeinek kifejlesztése;

® a szabvanyositott Osszetevok és alkalmazhaté technoldégiai rendszerek —
beleértve az 1) Tagédllamok alacsony koltségli technoldgidit - eurdpai
beszallitéi halozatainak 1étrehozasa;
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e virtudlis intézetek létrehozdsa és azok Osszekapcsoldsa a szektoridlis
gyartasi hdlézatokkal magas hozzdadott érték teremtése érdekében;

¢ innovativ multidiszciplindris technoldgiai és iizleti kozpontok létrehozasa;

e az yj uzleti modellek és kommunikacios siker torténetek ataddsa az uj EU
tagorszagok KKV-inek;

o aktiv részvétel az ETP-ken és az EU programokon beliili pan-eurépai RTD
kezdeményezésekben, kiilonosen a Hetedik Keretprogramban és az
EUREKA-ban;

o cgyetemek és technoldgiai kozpontok bevezetése az eurdpai rendszerbe
olyan magasan kvalifikdlt mérnoki stdb képzése érdekében, akik készek
arra, hogy nagy vagy kis véllalatokndl dolgozzanak — az ,.exportdlhat6
szabvanyok” alkalmazdsdnak testre szabdsa, az innovativ technoldgidk
lefedése, a hallgatok mobilitdsdnak tdmogatasa.

8. Akcio-javaslatok

1. A Manufuture-nek az EU-szintli sikeres kutatdst és versenyképességet kell
jellemeznie. A Manufuture kezdeményezés szt emel a gyartdsi paradigma irdnyaba
mutaté vdltozds tdmogatdsdért, a magas ipari alkalmazdsi és érték-generdlasi
képességért, kiilondsen figyelembe véve az aldbbiakat:
¢ tudds menedzsment és a relevins gyartdsi eszkozok 1étrehozdsa;
e a kutatdsi eszk6zok haszndlatdnak szinergikus médon valé fékuszba allitdsa
a fenntarthat6 kimenet érdekében;
® a kutatdsi eredmények magas hozzdadott érték eldallitisa érdekében vald
haszndlata az elkdvetkezd két évben.

2. A kedvez6 keretfeltételeket az alabbiak biztositdsa érdekében kell kialakitani:
e az alapvetd, a szektor-specifikus €s a regiondlisan Osszpontositott
alkalmazdas-orientdlt kutatdsok vegyitése:
o az 4j lizleti modelleknél;
o amodern, ipari mérnoki tevékenységeknél;
o afeltorekvd gyartds tudomanyndl és technoldgidknal;
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e cgy koltség-hatékony és erdteljes, megosztott kutatdsi infrastruktira
kifejlesztése, amelynek képesnek kell lennie az eurdpai gyartdsi ipar
jelenlegi és jovobeli sziikségleteinek megfeleld eredmények produkalasara.

3. Mivel a RTD folyamatok hossztiak és Osszetettek, tagallami szinten szdmos
tarsadalmi réteg bevondsara és egy sor integralt tevékenységre van sziikség. A pan-
eurdpai erOfeszitéseken tulmenden részt kell venniiik a nemzeti és regiondlis
hatésdgoknak is, akdr fiiggetlen, akar kiegészité moédon az aldbbiakkal:
® anemzeti és/vagy regiondlis szintll klaszterek (szektoridlis, technologiai €s
egyéb) létrehozdsdnak elosegitése, kutatdsi és transzfer csomoépontok
kialakitdsa, és a KKV-k hdl6zatokba valé integrdldsa. KésObb ezek
egyesiilhetnek, és timogathatjdk az eurdpai szintli klaszterek 1étrehozdsat;
* kompetencia kifejlesztése a legmodernebb gyartasi technolégidknal; és
e helyi gyartasi kivalosdgi kozpontok létesitése, belevéve az oktatdsi és
kutatdsi kozosségek Manufuture hélézatait, megengedve az egyetemi
kutatok bevondsit, az iparba torténd tudds transzfert és a kivalt kisvallalatok
kialakulasat.

4. Oktatasi szinten a Manufuture ajanlasai a kovetkezok:

® erds kapcsolatok épitése az ipar és az akadémia kozott kozos posztgradudlis
fokozatok kialakitdsa 4ltal, posztgradudlis képzési és ,,valds-élet” ipari
kurzusok éltal, valamint gyartds fejlesztések és/vagy ipar-vezérelt
egyetemek altal;

o fejlesztési sémak olyan tudds-KKV-k kialakitasdnak segitése érdekében,
amelyek képesek a kutatdsi kozpontok és egyéb kis vagy nagy véllalatok
0sszekapcsolasara;

e az EU Tagéllamok valamennyi gyartdsi jellemz0jének integraldsa az eurdpai
miszaki tananyagba;

e olyan 4j képzési alapelvek és iparbol szarmazo esettanulmanyok bevezetése,
amelyek tdmogatjak a gyartasi teriilethez kapcsolodo konkrét szaktudast;

e a képzési programok dtszervezése az Uj mérnoki diszciplindk koré, az EU
gyartési versenyképességére gyakorolt nagy potencialis hatassal. Ezeknek az
alapelveknek a gydrtasi szektor kiterjesztett termékei, rendszerei, beagyazott
szolgdltatasai valamennyi szintjére kell vonatkozniuk;

e cgy megfeleld Manufuture Nemzetkozi Iskola aktivizdldsa, ahol az ipari
kutatasokhoz kapcsoléddan mester- (master) és PhD fokozatok szerezhetOk
meg, a kutatd intézetekre és a vezetd gyartasi vallalatokra alapozva.

Végezetiil, mint egy ipar éltal vezérelt platform, a Manufuture definidlja a magas
hozzéaadott-értékli gyartds kutatdsi €s innovacios sziikségleteinek konszenzusos
elorevetitését. Ezt az elorevetitést kell alkalmazniuk az érintetteknek az ,,European
Research and Innovation Area for Manufacturing” — EMIRA-n (6. dbra) és az
,European Research Area” - ERA-n beliilli kutatisok integraldsdhoz ¢és
koordindlasdhoz. Ennek a koordindciénak figyelembe kell vennie a regiondlis €
nemzeti sziikségleteket, és fel kell ismernie Eurépdnak a globdlis RTD-ben és
innovacids haldzatban betdlthetd szélesebb korli szerepét.

[¢N
w
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Az SRA megval6sitasa k6zos akcidkkal

Eurdpai Gyartasi Innovacioé és Kutatasi Térség
(European Manufacturing Innovation and Research Area (EMIRA)

GLOBALIS TUDOMANYOS ES TECHNOLO- EUROPAI TECHNOLOGIA
GIAI KUTATASI ES INNOVACIOS HALOZAT PLATFORMOK

EURGPAI MANUFUTURE [Py
SZINT PLATFORM .
halézat

NEMZETI NEMZETI NEMZETI NEMZETI
SZINT MF PALTFORM 1 MF PALTFORM 2 MF PALTFORM ...

Regionalis Regionalis Regionalis
REGIONALIS | MT platform 1 MT platform 3 MT platform ...
SZINT Regiondlis Regionalis Regionalis
MT platform 2 MT platform 4 MT platform ...

6. dbra: A Manufuture Platform szerepe az Eurdpai Gyartasi Innoviacids és Kutatdsi
Térségben (EMIRA)
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