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GTE ELOREJELZES 2013. EVRE

Az egyesileti gazdalkodas likviditasi helyzetének alakulasat, a gazdalkodas Osszesitett adatainak
havonkénti, vagy két hetenkénti, vagy szilkség esetén hetenkénti, monitoringozasaval kovethetjik
nyomon. Az elérejelzés a tervezés fazisdban is ezzel a mddszerrel készitheté. A ,Cash-flow”
Osszesitd tablak a bevételek és kiadasok tervezett dsszevetése nyoman kiadédé pénzigyi helyzetet
jelzik, amelybél kévetheté az adott idépontban az Egyesiilet gazdalkodasdnak szabadsagat dontéen
befolyasolé ,fedezet” allomanya. A munkaszamok bevételeinek és kiadasainak eredményeként
kiadédo ,egyenleg”, mint ,fedezet” mellett, az egyesileti gazdalkodas fedezetéhez hozzajarul még az
.egyesileti altalanos koéltség” 6nnkdltségi szinttli ,egyesuleti elvonasa”, valamint a ,kinnlevéségek”
lekdnyvelt f6kdnyvi szintt még be nem folyt kdvetelése. A fizet6képesség megbrzésének esélyeivel
szoros Osszefliggésben vannak az ,elszamolasi betétszamla” allomanyanak allapota, valamint az
~ertékpapir portfoli6” alakulasa, tovabba a ,kézi pénztar” allomany és a ,valutapénztar” allomany
értékkészletének helyzete. A GTE likviditasi helyzetének megitélését a ,cash’-készpénz allomany és
annak készletingadozasa jellemzi:

A 2012. év gazdalkodasi eredményeinek elemzéséb o6l annak a kovetkeztetésnek a levonaséara
juthattunk, hogy a 2013. év gazdalkoddsa az un. ,bazis’-szemléletet kovetve az el6z6 év
eléiranyzatait visszafogottan megkdzelitve, rendkivili takarékossagi intézkedések mellett, a bevételek
és kiadasok megengedhet6 korlatait betartva, a szokasos gazdalkodasi technikakkal fenntarthato
lesz. Ez azt jelenti, hogy a koltségvetés tervezésekor az un. ,egyesileti elvonasokat” a bazisév
tapasztalataihoz mérve tervezhetjik be. Bar hosszabb tavon célszerinek mutatkozna az un.
.egyesileti elvonasokat” kisebb értéken tartani, a gazdalkodas jelenlegi helyzetében, a bizonytalan
kimeneteli és egyre csokkend mértéki bevételes tevékenységek miatt a ,25%-0s egyesileti
elvonas” (m=1,2500), illetve a munkaszamonként csak 3,75%-0s nyereség-visszaforgatas mellett a
legalabb ,21,25%-0s egyesileti fedezet” (m=1,2125), megkovetelése latszik a tervezés szamara
kiindulasi alapnak. A ,koltségvetési fedezeti pont” [F] megkézelitd meghatarozasahoz elvégeztiink
néhany elészamitast, a feltételezett ,mdkodési tipusi koltségeket Osszesitd koltségvetési
munkapontra” M [ k) ey | €S valoszinlsithetd 25%-os vagy 21,25%-os szinttl egyesdileti
.Koltségvetési elvonasra” vonatkozoan:

(MB)=5:... 7,5; (MK)= 5;... 25; (MH)= 0;...-25; m=25% 1.sz. tblazat
Sorszam (MB) (MK) (MH) m m.(MK) [(MB) — (1-m) Xg = CKe CBr
m.(MK)] [V(@-m) | Xe-(MK) | ye-(MB)
[MFt] [MFt] [MFt] [MFt] [MFt] [MFt]
7. 7,5 10 -2,5 12,50 -5,00 20 10 12,50
8. 15 -75 18,75 -11,25 45 30 37,50
9. 17,5 - 10,00 21,875 -14,375 57,5 40 50
10. 20 | - 12,50 25,00 -17,50 70 50 62,50
11. 25 -17,5 31,25 -23,75 95 70 87,50
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(MB)=5;... 7,5; (MK)=5;... 25; (MH)= 0;...-25; m=21,25 % 2.sz. tablazat

Sorszam (MB) (MK) (MH) m m.(MK) [(MB) - (1-m) Xg = CKe CBe
m.(MK)] [V(@-m) | Xe-(MK) | ye-(MB)

[MFt] [MFt] [MFt] [MFt] [MFt] [MFt]
7. 7,5 10 -2,5 12,125 -4,625 21,764 11,764 14,264
8. 15 -7,5 18,1875 | -10,6875 50,294 35,294 42,794
9. 17,5 - 10,00 21,2187 | -13,7187 64,558 47,058 57,058
10. 20 | - 12,50 24,25 -16,75 78,823 58,823 71,323
11. 25 -17,5 30,3125 | -22,8125 107,352 82,352 99,852

A koltségvetési fedezeti pont” [F] megkdzelitd eléréséhez minimalisan sziikséges ,0sszesitett
egyeslleti arbevétel” (AB) és megengedhetd legnagyobb, utokalkulalt ,6sszesitett egyesuleti kiadas”
(UK) az elészamitasok alapjan, az elére jelzett feltételezett ,mdkodési tipusu koltségeket (MK) és
bevételeket (MB) 0sszesité koltségvetési munkapontra” M wk). (ve) €S a valoszinisithetd egyesuleti
szinttl ,koltségvetési elvonasra” kiterjedéen:

e val6szinilsithetd koltségvetési elvonas” 25%-0s vagy 21,25%-0s
+ feltételezett ,mdkodési tipusu bevételek” (MB) 7,50 — EFt 7,50 — EFt
+ feltételezett ,mdkodési tipusu koltségek” (MK) 20,00 - EFt 20,00 - EFt
. megengedett ,kdltségvetési mikddési hiany” (MH) -12,50 — EFt -12,50 — EFt

e szlkséges ,0sszesitett egyesiileti arbevétel” (AB) 70,00 — EFt 78,82 — EFt
*  megkovetelt ,0sszesitett célszerinti egyesiileti bevétel” (CB) 62,50 — EFt 71,32 - EFt
» utokalkulalt ,6sszesitett egyesuleti kiadas” (UK) 50,00 — EFt 58,82 — EFt

Az el6zb év elsé negyedévének bazisan, a becsléskor valdszin lsithet 6 heti arbevétel ~2.250,-
EFt/hét az elsdé negyedévben; a megengedhetdé kiadas az arbevétel 75%-a, (UK)= 0,75x(AB); a
kinnlev6ség az arbevétel 7,5%-a (KL)= ~0.075x(AB); a befolyt egyesileti altalanos koltség az
arbevétel 17,5%-a, (AK)= ~0.175x(AB); Az elszamolasi betétszamla allomanyt a becslésben a
Jfedezet’-nek (F) a ,kinnlevéséggel” (KL) csokkentett, ,szamitott egyenleg” (EE) értékével veszzik
azonosnak. Ezen feltételekkel tervezve allitjuk el6é az elsé negyedév ,fore cast’-jat.

TERVEZETT ,CASH FLOW” OSSZESIT 6 TABLA 2013. janudr elejét 6l majus kdzepéig:
3.sz. tablazat

Egyesiileti 02. Hét 05. Hét 07. Hét | 09. Hét 11. Hét 13. Hét 15. Hét. 17. Hét. 19. Hét.
kummulalt 2013. 2013. 2013. 2012. 2013. 2013. 2013 2013 2013
dsszesités: JAN. JAN. FEBR. MARC. MARC. MARC. APR. APR. MAJ.
-01.13. -01.31. -02.17. | -03.03. -03.17. -03.31. -04. 14. -04. 28. -05. 12.

[Ft] [Ft] [Ft] [Ft] [Ft] [Ft] [Ft] [Ft] [Ft] [Ft]
Bevétel 4.500.000 9.000.00p 13.500.000 18.000/00@.509.000| 27.000.000 31.750.000 36.250.000 40.060.
Kiadas 3.375.000 6.750.00p 10.125.0p0 13.500.p00 .87%000| 20.250.000 23.812.500 27.187.500 30.562|
Fedezet 1.125.000 | 2.250.000 | 3.375.000 | 4.500.000 | 5.625.000 | 6.750.000 | 7.937.500 | 9.062.500 | 10.187.500
9999 750.000 | 1.575.000 | 1.751.191 | 3.150.000 | 3.937.500 | 4.725.000 | 5.550.000 | 6.343.750 | 7.131.250
Kinnlev ¢ -350.000 | -1.000.000 | -1.125.000 | -1.350.000 | -1.500.000 | -2.000.000 | -2.385.000 | -2.718.750 | -3.056.250
Egyenleg 775.000 | 1.250.000 | 2.250.000 | 3.150.000 | 4.125.000| 4.750.000 | 5.552.500 | 6.343.750 | 7.131.250
Ertékpappir 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734
Pénztar 100.000 150.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 300.000
Valuta 150.000 150.000 300.000 300.000 300.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Elsz. bet.szla. 775.000 1.250.000] 2.250.000 3.150.000 4.125.0000 4.725.000| 5.552.500 6.343.750  7.131.
Cashkészpénz +775.000 | + 475.000 | +1.000.000 | + 900.000 | +1.000.000 | +600.000| +827.0000 | +791.250 | + 787.500
(valtozas)

A tervezési feltételek keretei kozott, az elére jelzett kéthetes ciklusokban, a ,bevételek” és ,kiadasok”
folyamatos diszkrét ndvekedése mellett képzddott ,fedezetek” és ,egyesiileti elvonasok”, az
elszamolasi betétszamla alloméanyon ,cash” keletkezését is prognosztizaljak, amely az Egyesiilet elsé
negyedéves személyi jellegll kifizetéseinek és az irodai rezsinek a fedezetét valdszinlsitik
megtermelni, ezzel a GTE 2013. elsé negyedéves pénziigyi-, gazdasagi- tlulélésének esély  ét is
elore jelzik. Az elsé negyedév részletes elétervezésével, a bazis szemléleti koltségvetésben a 2012.
év ,cash flow” megfigyelései alapjan  allapitjuk meg az éves gazdalkodas tovabbi negyedévenkénti
alakulasat. A tovabbiakban a negyedévenkénti tiszta arbevételt a megel 6z6 negyedév 80%-aban
allapitjuk meg, a becsllt negyedévenkénti elérejelzésben igy 100%-80%-64%-51,2% bevételi sort
kovetiink. (Az éves elbiranyzat ismeretében ezek negyedévenként: 34,02%-27,22%-21,73%-17,01%
bevételi szinvonalat jeleznek el  8).
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A TERVEZETT NEGYEDEVENKENTI ,CASH FLOW” OSSZESIT O TABLA 2013. EVRE:
2013. januartdl - december végéig

4 .sz. tdblazat

Negyedévenkénti tiszta dsszesités: GTE Egyesileti kamlalt negyedéves Osszesités:
Tételek I. Név 1. Név. I1I.Név IV. Név 2013. I. Név 1. Név. 11l.Név IV. Név
2913. 2,013 2013 2013 targyévi 2913. 2913 2013 2012
MARC. JUNI. SZEPT. DEC. Osszesitett| MARC. JUNI. SZEPT. DEC.
-03.31. -06. 30. -09. 30. -12. 31. terv -03.31. -06. 30. -09. 30. -12. 31.
[F] [Ft] [Ft] [Ft] [Ft] [F] [F] [Ft] [Ft]
Bevétel 27.000.000 21.600.000 17.250.000 13.500{00@.350.000{ 27.000.00p 48.600.000 65.850.000 790886(Q
Kiadas 20.250.000 16.200.000 12.937.500 10.125.09.512.500| 20.250.000 36.450.000 49.387.500 5%602.
Fedezet 6.750.000 5.400.000 4.312.500 3.375.000 | 19.837.500 6.750.000 | 12.150.000 | 16.462.500 | 19.837.500
9999 4.725.000 3.780.000 3.018.750 2.362.500 | 13.886.250 4.725.000 8.505.000 | 11.523.750 | 13.886.250
Kinnlev é -2.000.000 | -1.620.000 | -1.293.750 | -1.012.500 | -1.012.500 | -2.000.000 | -1.620.000 | -1.293.750 | -1.012.500
Egyenleg 4.750.000 3.780.000 3.018.750 | 2.362.5000 | 15.911.250 4.750.000 | 10.530.000 | 13.548.750 | 15.911.250
Ertékpappir 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734 140.734
Pénztar 300.000 150.000 200.000 200.000 200.000 300.000 150.000 200.000 200.000
Valuta 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Elsz. bet.szla. 4.725.000 3.780.000 3.018.750 2.362.500 2.362.500 4.725.000 3.780(008.018.750 2.362.50
Cashkészpénz | +4.725.000 - 945.000 -761.250 -656.250 -656.250 | + 4.725.000 - 945.000 -761.250 -656.250
(valtozas)
A negyedévenkénti tervezett bevételek-kiadasok 6sszesitésével kiadodik a GTE 2013. évre becsiilt
teljeskor G koltségvetési terve, amelyet elsé I[épésben az el6zd évek bevételi-likviditasi tervei
eléiranyzatainak soraval 6ésszehasonlitva tekinthetlink at, és az dsszeadasnal korrigaltunk az egyes
munkaszamcsoportokra 2013. évre el6jelzett, leosztott részésszegekkel:
A GTE TELJESKOR U KOLTSEGVETESI TERVE 2013. EVRE
~Bevételi-likviditasi” terv 5.sz. tAblazat
Teveékenységek Arbevétel Koltség Eredmény
[EFt] [EFt] [EFt]
Munkaszamonkén | 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
t terv terv terv éves terv terv terv éves terv terv terv éves
terv terv terv
Miikodési: [EFt] [EFt] [EFt] [EFt] [EFt] [EFt] [EFt] [EFt] [EFt] [EFt] [EFt] [EFt]

1000 | 11.300 | 9.300 | 7.600 | 7.500 | 34.100 | 39.900 | 33.200 | 20.000 | -22.800 | - 30.600 | -25.600 | -12.500
Célszerinti:

2000 | 6.050 | 5.000 | 5.000 0| 4775| 3750 | 3.750 0| 1.275 1.250 | 1.250 0

3000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4000 | 40.395 | 30.000| 30.000| 31.500 | 33.627 | 22.500 | 22.500 | 23.775 | 6.768 7.500 | 7.500 7.725

5000 | 17.700 | 24.000 | 24.000 0 | 16.000 | 21.000 | 21.000 0 1.700 3.000 3.000 0

7000 | 46.700 | 42.000 | 42.000 | 25.900 | 33.455 | 31.500 | 31.500 | 23.025 | 13.245 | 10.500 | 10.500 2.875

8000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Célsz. bevételes: |110.845 |101.000 |101.000 | 57.400 | 87.857 | 78.750 | 78.750 | 46.800 | 22.988 | 22.250 | 22.250 | 10.600

9999 | 20.945 | 14.875 | 14.875 | 13.886 0 0 0 0 0| 14.875 | 14.875| 13.886

Célsz. fedezet : 131.790 |115.875 |115.875 | 71.286 | 87.857 | 78.750 | 78.750 | 46.800 | 22.988 | 37.125 | 37.125 | 24.486
Célszerinti 6ssz: 143.090 |125.175 |125.175 | 78.786 |121.957 |118.650 |118.650 | 66.800 188 6.525 6.525 | 11.986
Véllalkozasi:

6000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mindosszesen: 125.873 |125.175 |125.175 | 78.786 |121.957 |118.650 |118.650 | 66.800 188 6.525 6.525 | 11.986
Visszaforgatott koltség: + 3.188 |+ 3.188 +1.916 - 3.188 | - 3.188 -1.916
Kéltségvet. eredmény: 125.175 |125.175 | 78.786 121.838 [121.838 | 68.716 188 3.337 3.337 | 10.070
Koltségvetési hiany: 0 0 0 0 0 0
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A GTE TELJESKOR U KOLTSEGVETESI TERVE 2013. EVRE

A 2012. oktober 16-an szétkildott 01./10./2012. (10.16.) UIG szamu ligyvezet & igazgatdi
korlevél , amely az Orszagos EIndkségi (lés szeptember 11.-én meghozott hatarozatanak
megfeleléen, adatszolgéltatast sirgetd felszdlitadst tartalmazott a GTE valamennyi 6nallo
szervezO8dési szervezeti egységeinek valasztott vezetdi (elndkok, titkarok), tovabba az egyesilet
Orszagos Elndksége reszortfelelés alelndkei, valamint a szaklapok fészerkeszt6i és a klubok titkarai,
tovabbad az egyesilet munkaszamokkal hitelesitett gazdalkodasi tevékenységeiben megbizott
témavezetbinek cimezve, és amelyben megerdsitettiik, hogy a 01.09./2012. (09.18.) UIG szamu, GTE
ligyvezet 6 igazgatdi korlevél , amelynek téméja: felhivas a 2012. Ill. negyedévi elszamolas és a
2013. évi koltségvetés elbrejelzéseinek és sziikséges mabdositasainak elékészitésérdl volt, tekintettel
arra, hogy a korlevélben kdzzétett hataridére elenyészé reagalas és érdemi valasz érkezett, a GTE
Orszéagos EIndksége hatarozatanak végrehajtasa érdekében, ismételten felszolitjuk az érintetteket, az
Egyesulet fennmaradasat és kozhasznid mikédését dontéen meghatarozé koltségvetési
adatszolgéltatas felel6s és maradéktalan siirg6s teljesitésére!

A korlevélben kértiik, hogy valamennyi szervezeti egységiink, atgondoltan készitsen a negyedik
negyedévre elbre jelzést, un. likviditasi tervet”, lehetéség szerint havi bontasban, abbdl a célbdl,
hogy a 2012. év még hatralévé részére, a tervezett bevételek és felmerild kiadasok véarhato
Utemezését attekinthessiik, és azokat dsszesitve, az egyesilet likviditasi helyzetét betervezhessiik.
Mas eszkdzok hianyaban, az elére nem lathatd, iktatott szerzédésekkel idében be nem tervezett,
visszamendlegesen kezdeményezett megallapodasok utélagos el nem ismerésével, a kiadasok
kifizetésének megtagadasaval tud csak az Egyesiilet reagalni a pénziigyi helyzet stabilitasanak
fenntartdsa érdekében. A | likviditasi el Orejelzést” egységesen, a levélhez mellékelt tablazat
felhasznalasaval kértik megadni, 2012. oktdber 15-i hatarid 6re, amelyet a ,GTE ... szervezetének
koltségvetési adatszolgaltatasa 2012. IV. negyedévre” cimezve a korlevélhez csatoltunk.

Az egyesileti gazdalkodas normalis gymenetének betartasaval, a harmadik negyedéves

elszamolast, a bevételek és kiadasok teljes részletezésével, a témafelelés vezetéktdl onalléan
kértlk elkésziteni. Miutan a ,gdngydlitett” gazdalkodasi adatok bemutatasat az Egyesulet igyvezetd
szervezete altal vezetett f6kdnyvi kivonat eleve produkélja, ezért a témavezet6ktdl csak a tényleges
targynegyedéves gazdalkodasi események bizonylatolt elszamolasat keértik. Mar a koltségvetés
tervezésekor elvartuk, hogy minden negyedévet eredményesen kell lezarni, és err6l a GTE-vel
idéaranyosan el is kell szamolni. Nem tudjuk elfogadni, hogy az év kdzben megtermelt eredményt az
utolsé negyedév veszteséges gazdalkodasaval feléljék! Ennek idében torténd elkertlése érdekében
volt szilkség a negyedik negyedéves likviditasi el6rejelzés” egyeztetett elkészitésére, és aki
elmulasztotta volna, attél visszamendleg kértik poétolni az elsé-, a masodik — és a harmadik-
targynegyedéves kimutatasokat is! A negyedik negyedév elszamolaséat az éves zardjelentés részeként
lesz.
A GTE Orszagos Elndksége mar 2012. szeptember 11.-i ilésén foglalkozott az Egyesiilet 2013. évi
koltségvetésének el6készitésével. Az ugyvezetdi korlevélhez mellékelt anyagban valamennyi
szervezetiink gazdalkodasért felelés vezetdje megtalalhatta az egyesileti szinten, a jové évre
eléiranyzott koltségvetési keretszadmokat. Ezek a keretszamok megszabtadk azokat a lehetéségeket,
amelyeket az egyesileti koltségvetés tervezése, sufficites koltségvetési elvaras mellett, az egyes
célszerinti tevékenységi teriileteken, az alrendszerek dsszesitésével, mint kdvetendé és elvart céllal,
eléiranyzott. Mar a korlevélben is jeleztik, hogy ha az el6iranyzatoktél a ,bevételi terv” valamint a
.Kiadasi terv” adatainak, a munkaszamokhoz tartozo, lebontott eléiranyzatok betarthatatlansaga miatt
el kell térniink, az ,egyesileti koltségvetést” modositani kényszerilink és a ,mikodési céld”
kiadasokat drasztikus intézkedésekkel le kell faragnunk! Ez a helyzet be is kévetkezett, hiszen hiaba
kaptunk szép szamu visszajelzést (6sszesen 12darabot a 21 terlleti és 29 szakmai, 6sszesen 50
szervezetiink egy negyedétdl!; lasd: GEP; M&G; Gépjarmi Szo.; Gyartasi rendszerek Szo.; Haztartasi
gépek Szo.; Hegesztési Szo.; Mez6gépipari Szo.; Hajdu-Bihar megyei; Mosonmagyarovari; Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei; Tolna megyei; szervezeteink; és az Ipari Minéségi Klub), szervezeteink nem
igazoltak vissza a koltségvetés tervezetében meghirdetett elvardsainkat, féleg sem a tertleti, sem a
szakmali szervezetek nem vallaltak tanfolyamszervezést, nem terveztek be konferenciat, nem vallaltak
bevételes tanulanyutak szervezését. Ennek kovetkezményeként ,A GTE TELJESKORU
KOLTSEGVETESI TERVE 2013. EVRE” tablazatba, mar csak azok a konkrétumok keriltek
beépitésre, amelyek mogott van szakosztalyi, vagy terlleti szervezeti visszaigazolt vallalas. A
munkaszamokért felelés témavezeték (szaklapok fészerkeszt6i, rendezvények szervezéséért felelés
szakosztalyok vezet6itél kapott adatszolgéaltatas alapjan) altal megadott koéltségvetési adatokat az
adott munkaszamcsoportok eléiranyzatainak rogzitésénél iranymutaténak tekintettik.
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A GTE 2013. éves el 6iranyzatai bevételi szinten [(AB) = 78.786,-EFt ] a bazisul vélasztott 2012.
évhez képest (78.786/125.175) 62,94%-0s csokkentett arbevételi tervet jelentenek. Az Egyesulet
betervezett [(ZK) = 68.716,-EFt ] kiadasai a tavaji tervezett bézishoz képest (68.716/121.838)
56,39%-0s csokkentett megengedett koltség szintet irhnyoznak el6. A koltségvetési tervezés
adatai alapjan a 2013. évre kiadodd kozvetlen koltség/ arbevétel szint (66.800/78.786) 84,78%-0s
lenne, amely +7.710,-EFt-al meghaladja a megengedhetd kozvetlen koltség (KK) < (AB)x75%=
59.089,-EFt hatarértékét, és a megvaldsithatd utokalkulalt kéltség (UK)uax < (AB) 78,75%= 62.043,-
EFt elfogadhaté nagysagat is. Ehhez a koltségszinthez eleve nagyobb (AB) = (KK)/0,75=[(68.716,-
EFt)/0,75]=91.621,-EFt arbevétel tartozna. Mindez arra mutat r4, hogy az elfogadott koltségvetési
eléiranyzaton fellili arbevétel elérése minden &ron kivanatos lenne.

Az Egyesiilet ,mdkddési tipust bevételei” (7.500,- EFt) az el6z6 évre elbiranyzott (7.600,-EFt) érték
98,68%-at célozzak be, ugyanakkor a ,mikodési tipusu koltségek” (20.000,-EFt) az el6z6 éves
eléiranyzatnak (33.200,- EFt) csak 60,24%-at teszik ki. A ,célszerinti bevételes” tevékenységek
.bevételei"-re (57.400,- EFt), az el6z6 éves el6iranyzat (101.000,-EFt) 56,41%-at, azaz 43,58%-al
kevesebbet irAnyoztak el, mint a megel6z6 évben. A ,célszerinti bevételes” tevékenységek ,kiadasai”
(46.800,- EFt) az el6z6 évi el6iranyzat (78.750,- EFt) 59,42%-at éri csak el, ezzel is megmutatva azt a
fegyelmezett visszafogottsagot, amit a 2013. év gazdalkodasatél elvarunk. Az ,egyesileti elvonas”
(17,5%-0s) mértéke (13.886,- EFt), minddsszesen az el6z6 évre betervezett el6irdnyzat (14.875,- EFt)
93,35%- at, az ,0sszes arbevétel” (78.786,- EFt) 17,62%-at elérni Gzzik ki célul. A ,mdkddési
koltségek hianya” (-12.500,-EFt), a ténylegesen ,felhasznalandé mikédési koltségkeret” (20.000,-EFt)
62,50%-a, ebbdl kovetkezik, hogy a ,mikodési koltségeknek” tobb mint a kétharmad része eleve
fedezetlen ,mdkddési kéltséghiany”-t tételez fel az egész elkdvetkezendé gazdalkodasi évben.

Az éves koltségvetésben, a Parété sorba rendezett bevételes tevékenységek kozil, a
koltségvetésben el6iranyzott bevételek tekintetében a szaklapok kiadasa: 39,98%-al vezeti a
felsorolast, és ezt kdveti a konferenciak szervezése: 32,87%-al, majd a miikddési tipusu bevételek
9,51%-al folytatiak a sort, ezt kellene kovetni a palyazati tevékenységeknek és az oktatasi
tevékenységeknek, végil a tanulmanyutak szervezésének és a vdllalkozasi tevéknységeknek,
azonban mindezek a tevékenységek a 2013. évi koltségvetésben 0%-0%-o0s arbevétellel zarjak a
sort. Az Egyesiilet megélhetéségét dontéen biztositd két portfélié elem, a konferencidk szervezése
(7000-es munkaszamok) és a szaklapok kiadasa (4000-es munkaszamok) esetében fontos lesz, hogy
mar az |. negyedéves ,bevételi tervet” is idéaranyosan teljesithessik! A ,konferenciai szervezés”
el6z6 évi sajat eldiranyzatahoz képest 61,66%-ban csokkentett elvarasokkal (a tervezett bevételek:
25.900,-EFt /42.000,-EFt- viszonyitva); a ,szaklapok kiadasa” pedig szintén a sajat eléiranyzatdhoz
képest 105%-ban ndvelt teljesitményl elvarasnak néz elébe (a tervezett bevételek 31.500,- EFt
/30.000,-EFt —hoz viszonyitva!). A GTE koltségvetési tervezési folyamataban lathatd, hogy totalisan
Osszeomlott a ,palyazati portfolié”,.  amellyel egyitt, szinte félve kell kimondani, de az ,oktatasi
tevékenység” , ugyanolyan sorscsapasként &sszeomolva, sajat el6zé évi elbiranyzatahoz képest
abszolut nulla vallalassal.

A koltségek tekintetében a 2013. évben, a koltségvetésben el6re betervezetten tulkdltekezésével, a
.Szaklapok kiadasa” viszi el a palmat, még a tavaji sajat el6irdnyzatahoz képest is 105,66%-ban
tullépve az el6z6 évi kereteket. A ,szaklapok koltségei” az el6z6 évre betervezett 22.500,-EFt-hoz
képest 23.775,-EFt-al, az el6z6 évi eléirAnyzatot 5,66%-al meghaladva, (az egyesileti
Osszkiadasokhoz — 66.800,- EFt — viszonyitva: 35,59% szinten!) terhelik meg a koltségvetésben
eléiranyzott tervezett koltségeket fedezni kivand gazdélkodast. A GTE ,m dkddési koltségei” a az
el6z6 évben tervezetthez képest (33.200,- EFt) 60,24%-0s szinten, alatta maradnak a koéltségvetésbhen
megengedett koltekezésnek, ezzel példat mutatva a takarékossagot elvard teherviselésben. Az
egyesileti portfoli6 dsszes tobbi elemei a koltségvetésben eldirdnyzott ,0” szinten maradva,
elérhetévé tették, hogy a kdltekezésben az elvart visszafogottsag érvényesiilhessen!
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A GTE TELJESKOR U KOLTSEGVETESI TERVE 2013. EVRE NEGYEDEVENKENTI BON TASBAN
.Bevételi-likviditasi” terv I-1V. negyedév

6.sz. tablazat

Tevékenységek Arbevétel Koltség Eredmény
[EFt] [EF{] [EFt]
Munkaszamon - 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2013 2013 2013 2013 2013
kénti 6sszesités I.név II.név | lll.név | éves | név Il.név | lll. név éves 6. | Il.név Ill. név | éves
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
terv
Miikodeési: [EFt] [EF] [EF] [EF] [EFt] [EF] [EFt] [EF] [EF] [EFt] [EF] [EF]

1000 | 4.000 | 5.500| 6.500 | 7.500 | 5.000 | 10.000| 15.000 | 20.000 | -1.0600 | -4.500 | -8.500 | -12.500
Célszerinti:

2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4000 | 6.250 | 14.500 | 18.750 | 31.500 | 4.700 | 9.400 | 15.700 | 23.775 1.500 3.100 | 5.050 7.725

5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7000 | 4.600 | 4.600 | 13.000 | 25.900 450 | 3.450 6.000 | 23.025 150 1.150 | 3.250 2.875

8000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Célsz. bevételes: 57.400 | 78.750 | 35.781 | 11.578 | 46.800 | 22.250 | 15.816 | 1.907 | 10.600

9999 | 4725 | 8505 | 11.523 | 13.886 0 0 0 0| 4725| 8505| 11.523 | 13.886

Célsz. fedezet : 71.286 | 78.750 | 35.781| 11.578 | 46.800 | 37.125 | 21.943 3.942 | 24.486
Célszerinti 6ssz: 27.000 | 48.600| 65.850. | 78.786 | 118.650 | 54.594 | 15.976 | 66.800 | 6.525 | 8.118 360 | 11.986
Vallalkozasi:

6000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mindosszesen: 27.000 | 48.600| 65.850. | 78.786 | 20.250 | 36.450 | 49.387 | 66.800 | 6.750 | 12.150 | 16.462 | 11.986
Visszaforgatott koltség: 1.916 - 1.916
Koltségv. eredmény: 78.786 69.063 10.070
Koltségvetési hiany: 0 0 0 0 0 0

6./ a.) sz. tdblazat
Részletezve Arbevétel Koltség Eredmény
[EF{] [EFY] [EFY]
Munkaszamon - 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 2013 2013 2013 2013
kénti Gsszesités I.név II’. név Ill. név | éves I.név II’. név Ill. név | éves l.név |I’. név lll.név | éves
terv teny terv terv terv teny terv terv terv teny terv terv
[EFt] [EF1] [EFt] [EFt] [EF] [EFt] [EFt] [EFt] [EF1]

Célszerinti:

4000 6.250 | 14.500 | 18.750 | 31.500 | 4.700 9.400 | 15.700 | 23.775 | 1500 | 3.100 | 5.050 7.725
4372 M&G 2013 5.000 | 10.000 | 15.000 | 24.500 | 3.750 | 7.500 | 11.250 | 18.375 | 1.250 2.500 | 3.750 6.125
4373 Gép 2013 1.250 | 2500 | 3.750 | 5.000 950 | 1.900 | 2.800 3.750 300 600 950 1.250
4375 Gép palyazat 0| 2.000 0| 2.000 0 0| 1.650 1.650 0 0 350 350
7000 4.600 | 4.600 | 12.600 | 25.900 | 450 3.450 | 6.000 | 23.025 150 1.150 | 2.000 2.875
7252 FISITA 2012 0 0 0 0 0 0 0 3.000 0 0 -3.000
7266 Gépip Konf. 0| 4.000 0| 4.000 0| 3.000 0 3.000 1.000 1.000
7268 Heg.Mesterk. 600 600 600 | 2.400 450 450 450 1.800 150 150 0 600
7269 27. Heg.Konf. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7270 Gyartas2013. 0 0| 4.000 | 4.000 0 0 0 3.000 0 0 0 1.000
7271 44.Autd Busz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7272 34.Balat.Ank. 0 0| 8.000| 8.000 0 0| 6.000 6.000 0 0| 2000 2.000
7273 OMMF.Paly. 4.000 0 0| 4.000 0 0 0 3.600 0 0 0 400
7274 Haztart.Kész. 0 0 0| 3.000 0 0 0 2.250 0 0 0 750
7275 GéptervSzem 0 0 0 500 0 0 0 375 0 0 125

-6 -

A GTE 2013 EVI GAZDALKODASI ELOIRANYZATA v05 121205. DOC

2012.12.05.




EZ AZ ELOTERJESZTES A GTE ORSZAGOS ELNOKSEG 2012. DECEMBER 1 1.-I ULESERE KESZULT
MINT MUNKAANYAG, A TESTULET DONTESEIG BIZALMASAN KE ZELENDO!

A GTE 2013. EVI GAZDALKODASI ELOIRANYZATA

TERVEZETT MUKODESI BEVETELEK ES KOLTSEGEK KIMUTATASA: ,PENZUGY! -KOLTSEGTERV”

TERVEZETT MUKODESI BEVETELEK 2013.

7.sz. tAblazat

Tevékenységek 2012. évi TERV [EFt] 2013. évi TERV [EFt]
(20%6-80%) + (50%-50%) (20%-80%) + (50%-50%)
egyesileti fedezetmegosztassal egyesileti fedezetmegosztassal
Munkaszamonként Bevétel | Kiadas Egyenleg GTEmd(k.fed. | Bevétel | Kiadas Egyenleg GTEmik.fed.
Miikodési koltségek: (Szervez. | (Egyesilet (Szervez. | (Egyesiilet
Miikodési bevét elek: miikodése) fedezete) miikodése) fedezete)
Tagdij (egyéni, jogi) 5.500 2.000 3.500 3.500 | 5.500 2.000 3.500 3.500
Egyéni tagdijak 2.500 500 2.000 2.000 2.500 500 2.000 2.000
Jogi tagdijak 3.000 1.500 1.500 1.500 3.000 1.500 1.500 1.500
Tamogtés (kdzh.;sponzor) 2.000 600 1.400 1.400 2.000 600 1.400 1.400
Kdzhaszn( tam. 500 0 500 500 500 0 500 500
Egyéb tamogatas 1.200 600 600 600 1.200 600 600 600
SZJA 1% APEH 300 0 300 300 200 0 200 200
Klubok befiz. 10% 50 0 50 50 50 0 50 50
Egyéb bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingatlan értékesités / vétel 0 0 0 0 0 0 0 0
Késedelmi kamat 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb pénziigyi bevétel 50 0 50 50 50 0 50 50
Mukodési bevét . 6ssz. : 7.600 2.600 5.000 5.000 7.500 2.500 5.000 5.000

TERVEZETT MEGENGEDHETO MUKODESI KIADASOK 2013.

8.sz. tablazat

Tevékenységek 2012. évi TERV [EFt] 2013. évi TERV [EFt]
10%+7,5% +50% (3,75%-3,75%) 10%+7,5% +50% (3,75%-3,75%)
egyesiileti fedezetmegosztassal egyesiileti fedezetmegosztassal

Munkaszamonként Bevétel | Kiadas Egyenleg | GTEmik.fed. | Bevétel [ Kiadas Egyenleg GTEm(k.fed.
Miikddési kiadas ok:

1100 Vezet§ testiletek 0 3.000 | - 3.000 - 3.000 0 1.000 - 1.000 - 1.000

1200 Szerv. mikodése 2.600 2.600 0 0 2.500 2.500 0 2.500

1250 Egyesileti célu progr. 0 1.000 [ - 1.000 - 1.000 0 500 - 500 - 500

1310 Terembérlet, izemelt 0 3.000 | - 3.000 - 3.000 0 2.000 - 2.000 - 2.000

1320 Szem. jellegd. koltség 0 16.000 | - 16.000 - 16.000 0 12.000 - 12.000 - 12.000

1330 Rezsi koltség 0 1.500 [ - 1.500 - 1.500 0 500 - 500 - 500

1340 Javités, felljitas 0 500 [ - 500 - 500 0 400 - 400 - 400

1350 Irodai mik. rezsi 0 1.500 [ - 1.500 - 1.500 0 500 - 500 - 500

1400 Nemzetkdzi kapcsolat 0 1.000 [ - 1.000 - 1.000 0 000 000 000

1500 Egyesill. kiadvany 0 2.000 | - 2.000 - 2.000 0 500 - 500 - 500

1600 Egyéb altaldnos 0 1.000 [ - 1.000 - 1.000 0 000 .000 000

kiadas

1700 Koltségvetési tartalék 0 100 | - 100 - 100 0 100 - 100 - 100
Egyesuleti m (ikddési fedezet: 5.000 5.000 5.000 5.000 0 5.000 5.000
Miikodési kiadasok 7.600 33.200 | - 25.600 - 25.600 7.500 20.000 - 12.500 - 20.000

0sszesen:

A GTE mikddési bevételeinek (MB) és mikodési kiadasainak (MK) a bazisév adataival vald
O0sszehasonlitasa egyértelmivé teszi, hogy az Egyesiilet miikodési bevételeinek visszafogasaval , a
realitAsokhoz torténd jobb igazitdsaval, feladtunk minden olyan felesleges reményt, amely a GTE
tarsadalmi elismertségének visszaigazolatlan elvarasait a koltségvetés mikodési bevételeinek (egyéni
tagdijak, jogi tagdijak, kozhasznu- és szponzori tamogatasok, SZJA 1%-ok felajanlasa, klubok
befizetései, egyéb pénziigyi miveletekhez kothetd bevételek, sth.) jobb szinben valé feltiintetésével
igyekszik ellensulyozni. Nyilvanval6vé valt azonban az is, hogy csakis a miikodési kiadasok jelent 6s
racionalizalasaval , mint takarékossagi intézkedésekkel tudjuk a fennmaradast biztositani. Ennek
érdekében 1/3-ara csOkkentettilk a vezet 6 testlletek m Gkddési koltségkeretét ; az egyesileti
célu programok koltségvetési tamogatasat a felére  ; a terembérlet és (izemeltetési koltségeket a
felére vettik vissza; a személyi jelleg G koltségeket a 3/4-ére ; a rezsi koltségeket és az irodai
miikodési rezsit az 1/3-ara csokkentettik, az egyesuleti kiadvany, a ,Gépipar” fedezetét szintén
harmadolni kényszerultiink ; a nemzetkdzi kapcsolatok tamogatasarél és az egyéb altalanos
egyesduleti kiadasokrél le kellett mondanunk.
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TERVEZETT KOLTSEGVETESI EREDMENYEK

9.sz. tablazat

Tevékenységek 2012. évi TERV [EF{] 2013. évi TERV [EF{]
10%+7,5% +7,5%-b6l 50% (3,75%-3,75%) 10%+7,5% +7,5%-bdl 50% (3,75%-3,75%)
egyesiileti fedezetmegosztassal egyesileti fedezetmegosztassal
Munkaszamonként Bevétel | Kiadas Egyenleg GTE Bevétel Kiadas Egyenleg Vissza- GTE
mikodési forgathaté | mikodési
fedezet koltség fedezet
Célszerinti tevékenység:
1000-es miikodési koltségek: 7.600 33.200 | - 25.600 - 25.600 7.500 20.000 - 12.500 0 - 12.500
2000-es oktatasi tevékenység: 1.500 1.000 500 325 0 0 0 0
Okt. el6irt fedezet 7,5% 175 175 0 0 0 0 0
Okt. munkasz. befiz. 10% 150 150 0 0 0 0 0
Okt. elvart eredm: +7,5% 0 175 87 0 0 0 0 0
3000-es bev. centr. rendezv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Véllalkozdi fedezet 7,5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vallalk. centrumok 10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centr. elvart eredm.:+ 7,5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4000-es szaklapok kiaddi tev. 20.300 18.550 1.750 1.000 31.500 23.775 7.725 6.600
Szaklapok fedezete 7,5% 1.125 2.360 2.360
Szaklap befizetés: 10% 2.000 3.150 3.150
Szakl. elvart eredm.: +7,5% 1.125 388 2.185 1.095 1.090
E-Gépipar 300 1.800 | - 1.500 | (-1.500) 0 0 0 0 0
GEP 5.000 3.750 1.250 | (+1.062) 5.000 3.750 1.250 150 | (+ 1.100)
MUANYAG ES GUMI 15.000 13.000 2.000 | (+1.438) 24.500 18.375 6.125 945 | (+ 5.150)
GEP palyazat 2.000 1.650 350 0| (+ 350
5000-es miikodési célu tevék. 5.000 3.750 1.250 875 0 0 0 0 0
MUkddési céli rendezvény 5.000 3.750 1.250 875 0 0 0 0 0
Palyazatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szerzédéses tevékenység 0 0 0 0 0 0 0 0
Rend. tevék.fedezet: 375 (375) 0 0 0 0
7,5%
Egyéb pénz. bevét. 10% 500 (500) 0 0 0
Célsz.mik.tev.eredm.+:7,5% 375 187 0 0 0
7000-es konferenciak, rendezv 36.140 23.625 12.515 5.250 25.900 23.025 2.875 2.054
FISITA 2012 6.140 0 6.140 0 0 3.000 -3.000 -3.000
Egyesiileti rendezvények 30.000 23.625. 6.375 5.250 25.900 20.025. 5.875 5.054
Rendezv. fedezete 7,5% 2.250 (2.250) (1.643) (1.643)
Rendezv. befizetése 10% 3.000 (3.000) (2.590) (2.590)
Rend. elvart eredm:+7,5% 2.250 1.125 (1.642) 821 821
8000-es tanulmanyutak 0 0 0 0 0 0 0 0
Tanulmanyut fedezete 7,5% 0 0
Tanulmanyut befizetése 10% 0 0
Tanut. elvart eredm.: 7,5% 0 0 0 0 0 0
Célsz. b evételes tev. 6ssz: 62.940 46.925 14.415 9.068 63.700 46.800 10.600 1.916 8.654
9999-es az arbevételek 11.014 0 11.014 11.014 13.886 0 13.886 13.886
onkoltség szinttl
levonasa:10+7,5%-a:
Célsz.tev. fedezet §sszes: 73.954 | 46.925 25.429 20.082 77.586 46.800 24.486 22.540
Célsz.bev.+m (ik.tev. 0ssz: 81.554 80.125 - 171 - 5518 85.086 66.800 11.986 10.040
Vallalkozasi tevékenység.:
6000-es szakért6i tevékenység 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vaéllalk. fedezete dsszes: 0 0

Véllalk. Befizetése: 10%

Vallalk. elvart eredm.: 7,5% 0 0 0 0
GTE minddsszesen: 81.554 80.125 - 171 - 5.518 85.086 66.800 11.986 - 1.916 10.040
Visszaforgatott koltségek: 1.963 - 1.963 1.916 - 1.916

Koltségvetési eredmény: 81.554 82.088 - 5.518 85.086 68.716 10.070 10.040
Koltségvetési hiany:: - 2134 0
Osszefoglalva: az egyestleti sufficites koltségvetéshez 25%-os ,egyesileti elvonas”  tartozik.

Minden munkaszamnal sziikség van 17,5% egyesileti altalanos koltség befizetésre és ezen az
Onkoltségi szinten felil még tovabbi +7,5% egyesileti fedezet el 6allitasara. Ennek megfeleléen,
kotelezéen legaldbb 3,75% egyesileti nyereség realizalasa szilkséges Ugy, hogy a megtermelt
minimalisan 7,5% nyereség felét a kdltségvetésbe kell befizetni, és az 50%-50% fedezetmegosztas
elvét betartva , a masik felét (3,75%-ot) pedig a témavezetd visszaforgathatja az elszamolhat6

VA
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meghatarozott céljaira. Ez az elv a mindenkori egyenleg 50%-50% megosztasar a vonatkozik és
nem hatérolédik el a minimdlisan elvarhat6é 7,5% szi  ntre!

A egyesiileti koltségvetés végrehajtasi alapelvei

A ,sufficites” egyesileti koltségvetés ezen alapelvek alapjan Ugy tarthatd, hogy érvényesitjiilk minden
arbevétel (A) és kozvetlen koltség szinthez [[(KK)/(A)] £75%] annak a feltételnek a teljesiilését, hogy
az arbevételbdl (A) kivonva utékalkulalt kozvetlenkoltség (UK) értékét, az igy megmaradd egyesileti
egyenlegnek (EE) nagyobbnak kell lennie, mint az egyesileti fedezet (GTEF) és az egyesileti
Onkoltségi szinttG altalanos koltség (AK) o6sszege. Az utlkalkulalt kodzvetlenkdltség (UK) a
munkaszamla lekonyvelt kozvetlen koltség (KK) és az utdkalkulaciéban szambavett visszaforgathatéd
fedezet (FV) 6sszegeként adodik ki. gy a koltségvetésben eléirt nyereség (ZE) szintje az egyesiileti
egyenleggel (EE) kézben tarthato lesz.

A koltségvetés onkoltség szamitasi alapelvei:

Az egyesiilet fenntartasi koltségeihez egyesuleti 6nkdltségi szintti altalanos koltség cimén, a
bevételek minimum 17,5%-at kitev 6 kozvetett-koltségtétel befizetését varjuk el. Az igy kalkulalt
egyesuleti altalanos koltség (AK), az Ugyek intézéséhez ténylegesen szilkséges egyesiileti
raforditasokat sem fedezi teljes egészében, ebben nincs semmilyen fejlesztési- vagy nyereség-
tartalék, éppen ezért a GTE szamara sziikséges a tovabbi un. ,fedezetmegosztas”, vagyis az elvart
eredmény visszaforgatdsa a GTE célszerinti tarsadalmi mikddése nyilvanvalé forrashianyanak
pétlasara. A GTE szdmara megmaradoé, a célszerinti tarsadalmi mikddés forrashianyanak pétlasara
felnasznalhaté egyesileti fedezethanyad (GTEF) nagysaganak megallapitasa az 0Onkoltség
szamitasi metodika alappillére. A kdnyv szerinti fedezet megosztasa az egyesiileti fedezet (GTEF) és
a visszaforgathat6 fedezet (FV) elézetesen megallapitott [(GTEF%)/(FV%)=50%/50%)]
megosztasanak (split-jének), az ardnyara és az arbevétel (A) valamint a kozvetlen koltség (KK)
szinthez [[(KK)/(A)]s75% ] rendelhet6 hozza. A koltségvetési elSirdnyzat az 0Onkoltség
megallapitasahoz, az altalanos koltséget és az elvart eredményt figyelembe vevd kalkulacios
alapelvre épiilt, és mint altalanos 6nkoltségképzési gyakorlatot tovabbra is érvényben tartjuk.

Azaz a gazdalkodasi tevékenység kozvetlen koltségeihez hozza kell adni az egyesiileti onkoltségi
szinttl &ltalanos koltséget, valamint a fedezetmegosztads soran visszaforgatott eredménnyel
megnovelt un. ,utokalkulalt kozvetlen koéltséget”, és az igy kapott dsszes koltség lesz az dnkoltség;
tovabbéa az 6nkoltség és az arbevétel killénbsége adja a konyv szerinti eredményt.

A koltségvetés eredmény érdekeltségi alapelvei:

a bevételek megtervezésekor elvarhaté, hogy minden gazdasagi esemény eredménnyel végzédjon,
azaz képzddjon fedezet. A tervezés megkoénnyitéséhez az onkoltség szamitas szabalyozasa alapjan,
irdnyelvként azt kérjuk kovetni, hogy ennek a fedezetnek a nagysaga legalabb 8-10% legyen.

Az egyestulet érdekeltségi elvének érvényesitésekor tisztan kell latni, hogy szétvalasztandok :
a.) az utélagos elszamolast rendezvények (pl.: konferenciak) és
b.) a folyamatos, ,évkozi kivétekkel” terhelt célszerinti tevékenységek (pl.. szaklapok);
valamint
c.) atbbb szervez 6 részvételével szervezett , megosztott eredmény (i rendezvények

a.) Az utdlagos elszamolasi rendezvények esetén a kozvetlen koltségek nem tartalmazhatjak a
szervez8k megbizasi dijait vagy szamlait, igy a rendezvény elékalkulalt egyenlege magas, kovetkezés
képen a kozvetlen koéltségek az arbevételhez viszonyitva alacsonyak. Az egyesilet érdekeltségi
elvének érvényesitésekor szeretnénk tudatositani, hogy a kényv szerinti fedezet megosztasa az
egyesileti fedezet (GTEF) és a visszaforgathatd fedezet (FV) el6zetesen megallapitott
[(GTEF%)/(FV%)] megosztasanak (split-jének) 50%-50% aranyéara alapozhato.

A visszaforgathatd fedezet (FV) 20%-a mindenkor a témagazda rendelkezési kérébe tar tozik, a
kényv szerinti fedezet tovabbi maradvany része a gazdasagi tevékenységet végzd szervezeti
egység célszerinti tevékenységeit tamogaté felhasznalasi korébe illetve a vallalkozas
tovabbfolytatdsanak biztositdsara  hasznélhaté.
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A konyv szerinti fedezet megosztasaként aranyositott masik rész, az egyesilleti fedezet (GTEF)
pedig az egyesulet célszerinti tevékenységeinek kdoltségviselésére tortén o6 visszaforgatasra
szolgal.

b.) A folyamatos, évkozi pénzkivétekkel terhelt  célszerinti tevékenységek soran a szervezésben
és lebonyolitasban résztvevék folyamatosan érvényesitik részesedésiket a kozvetlen koltségek
kozott, plusz rendszeres eredményprémiumot is elvarnak negyed- vagy félévenként. Ezért a
tevékenység egyenlege alacsony. Ebben az esetben is a kdnyv szerinti fedezet megosztasabdl
szarmazé6 érdekeltségi hanyad (FV) 20%-a a témagazda rendelkezési korébe tartozik, amely év
kézben folyamatosan kummulalédik . A kényv szerinti fedezet maradvany része pedig teljes
egészében az egyesiilet célszerinti tevékenységeinek koltségviselésére tértén 6 visszaforgatasra
szolgal , mivel a gazdaséagi tevékenységet végz6 szervezeti egység célszerinti tevékenységeit
tamogatd felhasznalasi korében illetve a vallalkozas tovabbfolytatdsanak biztositasara
hasznalhat6é részét, idékdzben a kozvetlen koltségek kozétt mar folyamatosan érvényesithette. Az
évkozi kivétek kummulalt 6szege nem haladhatja meg a fedez et 30%-at illetve a prémium a
fedezet 20%-at! Ez egyszerisitve azt jelenti, hogy az évkozi kivétek teljes 6sszege nem haladhatja
meg az egyesiileti fedezet (GTEF) maradvanyat.

A negyedévenkénti elszamolasi tételek az éves érdekeltségi hanyad el 6legének tekinthet 6k. Ebbél
kovetkezik, hogy a negyedévenkénti egyenletes mértéki fedezetkivétek esetenként nem haladhatjak
meg az éves tervezett kivétek egynegyedét , és minden az érdekeltségi rendszerben szerepl6
tételnek likvid pénzigyi ,cash” fedezettel kell rendelkeznie. A negyedévenkénti elszamolasok
minden gazdalkodasi ciklust lezarnak, un. ,gdngydlitett” eredmény nem képzédik. Minden
negyedévben (jra indul a folyamatos, évkdzi pénzkivétekkel terhelt célszerinti tevékenységek
targynegyedévi gazdalkodasa, amelyen belll csak a targynegyedévi bevételek és kiadasok
elszamolasa jelenti a gazdalkodas alapjat. Az el6z6 targynegyedévekben kummulalt fedezetet, mivel
azt az el6z6 targynegyedéves elszamolas végén lezartnak tekintiink, nem lehet atvinni a koévetkezé
targynegyedév fedezetére. A megbizasi szerzédéseket vagy egy egész éves idétartamra, a teljesitést
kell6 id6ben megelézéen, kell kétoldald megéllapodas alapjan az egész évre szoloan elére megkotni,
vagy a targynegyedévekre sz6l6 megallapodasokat méar a targynegyedév elsé hdnapjaban hitelesen,
a teljesitést idében megel6zéen, meg kell kotni, azokat ugyanazon a naptari napon iktatni, és
elszamolasukrdl a teljesitések igazolasaval, a lejarati hataridét kovetéen intézkedni. Az év végi
elszamolas a munkaszam teljes évi lezarasaval torténik. Ev végi befejezetlen allomanyt elhatarolni,
csak a kovetkezd évre vonatkozd, befolyt bevételek vagy eléjelzett koltségek hitelesen igazolhatd,
tételes kimutatasa mellett van lehetéség, nyereségelhatarolas az Egyesilet nonprofit, kézhasznu
gazdalkodasi statusza alapjan, nem megengedett.

c.) A tobb szervez 6 részvételével szervezett, megosztott eredmény (i rendezvények esetén
ugyanlgy, ahogyan a utélagos elszamolast rendezvényeknél lattuk, a kdzvetlen koéltségek nem
tartalmazzak a szervez6k megbizéasi dijait vagy szamlait, igy a rendezvény el6kalkulalt egyenlege
magas, kovetkezés képen a kozvetlen koltségek az arbevételhez viszonyitva alacsonyak. Az
egyesullet érdekeltségi elvének érvényesitésekor a konyv szerinti fedezet megosztdsa, az
egyesuleti fedezet (GTEF) és a visszaforgathaté fedezet (FV) elézetesen megallapitott
[(GTEF%)/(FV%)] megosztasanak (split-jének) a szervezésben résztvev 6k szamanak el ére
megallapitott osztalék aranyara alapozhat6. Ha a GTE keretében rendezett konferencia, tanfolyam,
kialliths szervezésben két szervezet vesz részt, a kdnyv szerinti fedezet harom egyenl 6 részre
oszlik, ha a szervezésben harom szervezet vesz részt, a kbnyv szerinti fedezet négy egyenl 6
részre oszlik és igy tovabb, értelemszeriien. Az Egyesuletet a konyv szerinti fedezet ra esé egy
egységnyi része, az egyesileti fedezet (GTEF) illeti meg, a tobbi résztvevét szerzédéses
megéllapodasban elére rogzitett fedezethanyad illeti meg, amit a GTE szamla ellenében befogad és
atutalassal az utékalkulacié kolcsonds elfogadasat kovetéen kifizet. Minden bevételes rendezvény
esetén a bevételek 17,5%-a az egyesileti altaldnos koltség alapja, amelyet a befolyt bevételekbdl a
GTE a 9999-es munkaszamon elkllonitetten tart nyilvan, az utokalkulalt elszamolas alapja az
arbevétel 82,5%-a.
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AZ EGYESULETI ELVONAS BIRALATA

A tervezett koltségvetési eredmények Osszefoglald részében kinyilatkoztatott elvek rogzitését
kovetéen, birdlat érte a koltségvetés tervezését abbdol a szempontbdl, hogy nem ,fix 6sszeg (
elvonast” tervez az egyesduleti altalanos kdltség rovatban, hanem a tobb éves, szokasos egyesiileti
gyakorlatot kovetve, a ,fedezetmegosztas elvét” alkalmazva a rendezvények, tanfolyamok
szervezGit megroviditi azzal, hogy a munkaszamokon kimutathatd egyenleg 50%-50%-0s
megosztasaval, gyakorlatlag még az eredmény felét is elveszi a k&  zremiikodd 6ktél, ahol is
végeredményben a munkéat végzik és a hozzaadott értéket allitjak el6. Arrdl nincs vita, hogy egy, az
arbevételaranyos fix 6sszeggel hozza kell jarulni az Egyesiilet fenntartasahoz, de a megtermelt
eredmény ilyen mértéki elvonasa ,lehetetlenné teszi”, ,meg6li” a rendezvényeket, tanfolyamokat,
szaklapokat, vallalkozasokat!

A koltségvetés kalkulacidiban ez tgy jelenik meg, hogy 17,5% egyesiileti altalanos kéltség (AK) és a
kotelezéen el6irt 7,5% nyereség (N) felének, tehat tovabbi 3,75% fedezetnek a képzését varjuk el
minden gazdalkodasi munkaszamtél. Magyaran, a munkaszamok gazdasagi el6tervezésekor azt
kérjik, hogy az arbevétel (AB) és a kbzvetlen koltségek (KK) kilonbozete [(E)= (AB) - (KK)] legalabb
25% legyen, amelybdl az ,egyesiileti elvonas” (EE) mértéke 21,25%, a munkaszamok utokalkulalt
koltségei (UK) pedig legfelijebb az arbevétel 78,75%-at érhetik el. Ezt a mindenkori nyereség (N)
felének az ,egyesiileti elvonas” (EE) részeként valo kezelésével kivantuk biztositani.

Az egyesileti koltségvetés készitésekor, évek Ota visszamendleg két alapelv kovetkezetes
megtartasara épiilt az egyestuleti gazdalkodas. Ezek:
.egyesileti altalanos koéltség” (AK) 6nkdltség szintl beszamitasa, és
 a,fedezetmegosztas” elveinek [(FV)/(EF)=1] koltségkalkulacidés szambavétele.

Az egyik alapelv annak széleskérli konszenzuson alapuld elfogadasa, hogy az 6nkdltség-szamitas
természetes része annak koltségvetési kezelése, hogy a kdzvetlen koltségen (KK) felll ,egyesiileti
altalanos koltség” (AK) cimén minden munkaszam hozzajarul az egyesiileti szervezeti élet valasztott
vezetd testlleteinek az alapszabalyban és a kozgyllés &ltal meghatarozott tevékenysége
fenntartdsdhoz, az egyesiilet ligyvezet6 szervezete toérvényben meghatéarozott mikodési feltételeinek
biztositasdhoz, tovabba az un. mikddési tipust bevételek (MB) és mikodési célu koéltségek (MK)
fedezethianya [(ME)=(MB)-(MK)] pétlasdhoz. Ezt az ,egyesuleti altalanos kéltséget” (AK) az
.egyesileti koltségvetés” évrél-évre az arbevétel (AB) szazalékaban allapitia meg. A jelenleg
érvényes elvaras [(AK)=(AB)x17,5%]. Nyilvanvald, hogy ez a miikddési fedezethiany (ME) csupan az
altaldnos koltséggel nem egészithetd ki a szufficites gazdélkodas elvarhatd szintjén [(EN)20]. Ahol az
egyeslleti elvonas (EE), gyakorlatilag a koltségvetési egyenleggel (ZE) azonos mértéki fedezet

elvarasat fejezi ki. [(SE)= (ZAB)-(SUK)]

Amig egy—egy munkaszam onkoltségszamitdsakor van értelme a nyereségtartalmi egyenleg (E)
meghatarozasanak, [(E)=(AB)-(OK)=(N)], ahol a nyereség (N) az arbevétel (AB) és az 6nkdltség (OK)
kulénbozete, az egyesuleti szintl nyereség (EN), a nonprofit szemléleti gazdalkodasban elvesziti
jelentéségét. A GTE nem torekszik nyereség elballitdsara, az egész éves gazdalkodas soran
keletkezett eredményét nem oszthatja fel, azt teljes egészében alapszabalydban meghatarozott célja
szerinti tevékenységeinek forrashianyabdél adodo fedezet hianyanak poétlasara kell visszaforgatnia.

A munkaszamok onkoltsége (OK) a koltségvetés tervezésekor a kozvetlen koltség (KK) és az
Onkoltség szinttl altalanos koltség (AK) dsszegezésébdl adadik. [(OK)= (KK)+ (AK)]. Az egyesiileti
szolgaltatasok ,eladasi &ra”, vagyis ezekbdl a munkaszamonként tervezhetd arbevétel (AB), az
Onkoltség nyereséggel [(N)=0] megnovelt 6sszegeként kell kiadddjon:

[(AB)z (OK)+ (N)= (KK)+ (AK)+ (N)],
ahol a munkaszamonkénti nyereség minimalis értékére az egyesiileti koltségvetés az arbevétel
+7,5%-at iranyozta el6, azaz

[(AB)min= (OK)max+ (N)min= (KK)max+ (AK)onk+ (N)min],

[(AB)win= , ~0,75x(AB) + ~0,175x(AB) + ~0,075x(AB)],
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Az egyesileti koltségvetési el o6irdnyzat minimalis korlatai  szerinti elvek alapjan a koltségvetési
kalkulacio:

tervezett arbevétel (AB)= 100%
megengedhetd kdzvetlen kdltség (KK)max =(AB)x75%= 75%
eldirt egyenleg (E)un = (AB)x25%= 25%
ebbél egyesduleti elvonas (EE) min = (AB)x21,25%= 21,25%
visszaforgathato fedezet (FV) win = (AB)X3,75% = 3,75%
megvaldsult utékalkulalt koltség (UK)yax = (KK) + (FV) = 78,75%

Az éatlathatd onkoltségszamitasi és szolgaltatasi arbevétel szamitasi séma alapjan, természetesen a
konkrét munkaszamokhoz kapcsolédo egyesiileti szolgaltatasok arkalkulaciojakor felfelé el lehet térni
az egyesiileti koltségvetési eldiranyzat minimalis korlataitél, kovetkezés képen lehet
a megengedett kdzvetlen koéltség (KK) < (AB)x75%= lehet < 75%
az el6irt egyenleg (E) = (AB)x25%= lehet = 25%
ebbdl egyesiileti fedezet (EF) max =(E)x50%= = (AB)x21,25%  =221,25%
ebbdl egyesileti elvonas (EE) max = [(AK)onk H(EF)uax] lehet = 21,25%
visszaforgathaté fedezet (FV) max = (E)x50%= = (AB)x3,75% lehet > 3,75%
a megvaloésult utokalkulalt kéltség (UK)max = (KK) + (FV) = lehet < 78,75%

Azért, hogy a nyereség (N) visszaforgathaté része (FV) ne rugaszkodjon el az egyesiileti
koltségvetésben tervezett el6iranyzottakhoz képest, a likviditasi szempontbdl monitoringizott
koltségvetésben kézbentarthatd, szokdsos mértéktél, amely sulyos zavarokat okozhat a gazdalkodas
likviditdsanak fenntarthatésagaban, vezettik be a ,fedezetmegosztas” elvét Ggy, hogy aki nyereséget
akar kivenni egy-egy munkaszambdl, tanfolyambdl, vagy rendezvénybdl, annak osztoznia kelljen a
nyereség 50%-50%-0s megosztasaval az egyesilettel. Azon lehet vitatkozni, hogy ez az egyesiileti
elvonés jogos-e vagy méltanytalan, de t6bb, mint 10 éves gyakorlat igazolja a mikodéképességét és
betarthatosagat.

A kovetkez6kben konkrét példa segitségével vizsgaljuk meg egy egyesileti célszerinti

e

Az egyeslleti koltségvetési el Siranyzat minimalis korlatai  szerinti elvek betartasaval:

tervezett arbevétele (AB)= 600.000,- EFt
megengedhetd kozvetlen koltség (KK)= (AB)x75%= 450.000,- EFt
eléirt egyenleg (E) = (AB)x25%= 150.000,- EFt
ebbél egyesduleti elvonas (EE) = (AB)x21,25%= 127.500,- EFt
visszaforgathato fedezet (FV) = (AB)x3,75% = 22.500,- EFt
megvaldsult utékalkulalt koltség (UK) = (KK) + (FV) = 472.500,- EFt
tervezett kbzvetlen koéltség/arbevétel arany: (KK)/(AB)=450/600=0,750 75,0%
megvalésult koltség/arbevétel arany:  (UK)/(AB)=  472,500/600=0,7875 78,75%
egyesileti 6sszelvonas: (EBE)= 150.000,- EFt
tervezett koltségvetési hatékonysag: (EH)= (EE)/(AB)= 150/600=0,250 25,0%
szervezdi hatékonyséag (SZH)=(FV)/(AB)= 22,5/600=0,0375 3,75%
Induljunk ki abbdl, hogy ugyanezen munkaszam tervezett arbevétele (AB)=600.000,- EFt
tervezett kéltsége (KK)=200.000,- EFt

tervezett egyenlege (E) =400.000,- EFt

Lathatd, hogy a szervez 6k kifejezetten a nyereség el o6allithsara térekednek , hiszen az egyesileti
koltségvetési elbirdnyzat minimalis korlatai szerinti elvek betartdsdval ennek a munkaszamnak a
megengedheté kdzvetlen koltsége ugyan 450.000,- EFt lehetne, azaz igy 250.000,- EFt-al kisebb
kiadas betervezésével (KK)=200.000,-EFt, ugyanakkora arbevétel mellett, 250.000,- EFt-al nagyobb
nyereség realizalasat tervezik. Ennek a kalkulaciénak nyilvanval6éan az ad alapot, hogy az egyesduleti
koltségvetési modell minimalizalt korlatok szerinti kalkulaciojaban az el6irt egyenleg csak 150.000,- Ft
lenne, amelybdl az egyesileti elvonas (EE) = (AB)x21,25%=127.500,- EFt, és ebben benne van a
17,5% egyesiileti altalanos koéltség valamint az elvarhaté minimalis nyereség egyesileti 3,75%-0s
része. Igy a visszaforgathaté fedezet aranyosan, csak (FV) = (AB)x3,75% = 22.500,- EFt lenne,
amely melett érthetéen, semmilyen motivaci6 nem varhaté el a munkaszam lebonyolitdsaban
résztvevok vagy kezdeményezék részérdl.
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Ha az 50-50%-o0s fedezetmegosztas alapjan a GTE koltségvetésében elére jelzett elvek szerint
hajtjuk végre a kalkulaciot:

egyesiileti elvonas: (EE)= (AK)+( EF)=(AB)x17,5% + (E)x50%
altalanos koltség (AK)= (AB)x17,5%= 105.000,- EFt
egyesduleti fedezet (EF)= (E)x50%= 200.000,- EFt
egyesileti elvonas (EE)= 105.000+ 200.000 = 305.000,- EFt
a visszaforgathat6 fedezet (FV)= (E)x50%= 200.000,- EFt
amelybdl a témavezetd része (TV)= (FV)x20%= 40.000,- EFt
a szervezd szervezeté (S2V)=(FV)x80%= 160.000,- EFt
az utodkalkulalt koltség (UK)=(KK) + (FV)= 400.000,- EFt
tervezett kdzvetlen koéltség/arbevétel arany: (KK)/(AB)=200/600=0,333 33,3%
megvaldsult
koéltség/arbevétel arany: (UK)/(AB)= 400/600=0,666 66,6%
egyesiileti 6sszelvonas: (EE)= 305.000,- EFt
tervezett koltségvetési hatékonysag: (EH)= (EE)/(AB)= 305/600=0,5083 50,83%
szervezdi hatékonysag (SZH)=(FV)/(AB)= 200/600=0,333 33,3%

Jol lathatd, hogy ha az egyesileti koltségvetési el 6Girdnyzat minimalis korlatai szerinti elvek
érvényesilnek és a munkaszam szervezdi csak a minimalis el6irt egyesileti nyereség 50-50%-0s
megosztasabodl adédo 3,75%-ot forgatjdk vissza a munkaszam utokalkulalt koltségei kozé, viszont a
munkaszam kozvetlen koltségeit elkoltik a megengedhet6é 75%-o0s szintig, az egyesiileti elvonas pedig
csak 21,25% lesz. A megvaldsult koltség/arbevétel arany [(UK)/(AB)]= 78,75%; az egyesiileti
Osszelvonas (EE)= 150.000,- EFt; a tervezett koltségvetési hatékonysag: [(EH)= (EE)/(AB)]=
25,0%; mig a szervez 6i hatékonysag [(SZH)=(FV)/(AB)]= 3,75%.

Amennyiben érvényesil az 50-50%-o0s fedezetmegosztas , és a GTE kdltségvetésében elére jelzett
elvek szerint hajtjuk végre a kalkulaciét, az arbevétel 17,5%-abol eredé altalanos koltség (AK)=
105.000,- EFt; és az egyesiileti fedezet (EF)= 200.000,- EFt; 6sszegeként kiadddé egyesiileti elvonas
(EE)= 305.000,- EFt; a visszaforgathatd fedezet pedig (FV)= 200.000,- EFt, azaz a tervezetthez
képest a teljes nyereség helyett csak annak fele lesz visszaforgathatd a munkaszamra, a masik fele
pedig az egyesileti mikddési koltségek hianyanak fedezetére kerill az egyesiiletii elvonas részeként
felhasznalasra. A munkaszamra visszaforgathaté fedezet részeként a témavezetd része (TV)=
(FV)x20%=40.000,- EFt, a szervezd szervezetnek (SZV)=160.000,- EFt lesz a sajat céljaira
felhasznalhat6. Miutan az utdkalkulalt koltség (UK)=(KK)+(FV)=400.000,- EFt, igy a tervezett
kozvetlen koltség/arbevétel ardnyhoz [(KK)/(AB)]=200/600=33,3% képest a megvalosult
koltség/arbevétel arany [(UK)/(AB)]= 400/600=66,6%, az el6kalkulaciékor tervezett duplaja.

Itt mutatkozik meg az, hogy a nyereség kivételével egyitt jaré koltségviszzaforgatas a tervezetthez
képest annak kétszerese lesz, tehat a tervezett egyenleg nem (E)=400.000,- EFt, hanem csak
(F)=200.000,- EFt, tehat a koltségvisszaforgatas kovetkeztében a tervezettnek csak a fele! Az
egyesileti Osszelvonas: (EE)= 305.000,- EFt amely most nagyobb, mint, ha az egyesileti
koltségvetési eldiranyzat minimalis korlatai szerinti elvek érvényesilnének, mert akkor az egyesiileti
Osszelvonas: (EE)= 150.000,- EFt volt. A tervezett koltségvetési GTE hatékonysag: (EH)=
(EE)/(AB)= 305/600=50,83%, a szervez 6i hatékonysag (SZH)=(FV)/(AB)=200/600=33,3%.

Amennyiben nem érvényesiil a fedezetmegosztas:

tervezett arbevétel (AB)=600.000,- EFt

tervezett koltség (KK)=200.000,- EFt

tervezett egyenleg (E) =400.000,- EFt

egyesiileti elvonas: (EE)= (AK)+( EF)=(AB)x17,5% + (AB)x7,5%= (AB)x25%
altalanos koltség (AK)= (AB)x17,5%= 105.000,- EFt
egyesuleti fedezet (EF)= (AB)x 7,5%= 45.000,- EFt
egyesileti elvonas (EE)= (AB)x25%= 105.000+45.000=  150.000,- EFt

a visszaforgathat6 fedezet (FV)= (E) —(EE)= 250.000,- EFt
amelybdl a témavezet6 része (TV)= (FV)x20%= 50.000,- EFt
a szervezd szervezeté (SZV)=(FV)x80%-= 200.000,- EFt

az utokalkulalt 6sszkoltség (UK)=(KK) + (FV)= 450.000,- EFt
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tervezett kdzvetlen koéltség/arbevétel arany: (KK)/(AB)=200/600=0,333 33,3%
megvaldsult
koéltség/arbevétel arany: (UK)/(AB)= 450/600=0,750 75,0%
egyesiileti 6sszelvonas: (EE)= 150.000,- EFt
tervezett koltségvetési hatékonysag: (EH)= (EE)/(AB)= 150/600=0,250 25,0%
szervezdi hatékonyséag (SZH)=(FV)/(AB)= 250/600=0,416 41,6%

Amennyiben a szervez 6k nem fogadjak el az 50-50%-0s fedezetmegosztast és igényt tartanak a
telies nyereségre, az egyesileti elvonas csak az arbevétel 25%-a lesz. A visszaforgathato
koézrem (ikdd 6i fedezet 41,66%-a lesz az arbevételnek, tehat a koltségvetésben elére jelzetthez
képest, a visszaforgatott fedezettel jelentésen meg fog ndvekedni az utékalkulalt 6sszkoltség, azzal
szemben, mintha az egyesduleti kdltségvetési eldiranyzat minimalis korlatai szerinti elvek betartasaval
gazdalkodtunk volna, csak most, az egyesuleti részesedés lesz Iényegesen kisebb, mikdzben a
kdzrem(kododk érdekeltsége ndvekszik meg +8,3%-al (33,3% helyett 41,6%-ra).

A GTE fenntartdsahoz, és a mikodési koltség fedezethianyanak pétldsdhoz sziikséges egyesiileti
elvonas biztositja, hogy a torvénynek megfeleléen az Egyesilet a gazdalkodasa soran elért
eredményét ne ossza fel, és azt az Alapszabalyban meghatarozott tevékenységére forditsa. Az
eredmeény ,privatizacidja” két féle médon juthat érvényre:

1. a szervez6k nem fogadjak el az 50-50%-0s fedezetmegosztast és igényt tartanak a teljes
nyereségre, és ezaltal az utdkalkulalt kdzvetlen koltségekkel, a kbzremikddsi fedezetet
elvonjak, vagy

2. a szervezbk a kozvetlen koltségek kozott, szerzé6déses megbizasi alapon szamlak
benyujtasaval az utdkalkulaciét megel6zéen még a kdzremikddsi kdzvetlen koéltségekkel
vonjak el a fedezetet.

Mindkét torekvés alapvetéen a ,civil torvény” és a ,GTE alapszabalya” alapelvei nek
megkerilését jelenti, mivel eleve a nonprofittevékenységet végz6 gazdalkodas eredménynek a
felosztdsahoz vezet.

A GTE Alapszabalyaban rogzitett elvek alapjan:
a GTE vallalkozasi tevékenységet csak kdzhasznl céljainak megvalositasa érdekében, a kézhasznu
tevékenység veszélyeztetése nélkil végez. Az Egyesiilet a gazdalkodasa soran elért eredményé t
nem osztja fel , azt az Alapszabalyban meghatarozott tevékenységére forditja. (lasd: Alapszabaly (6);
(10); (11) paragrafusai:
(6) Az Egyesitlet 6nall6 jogi személyiséggel, dnkormanyzattal rendelkezé civil szervezet,
amely korabban az 1989 évi Il. toérvény és a kdzhasznu szervezetekrdl szél6 1997 évi CLVI.
térvény elbirdsai, Ujabban az azt helyettesit6 2011 évi CLXXV, " Az egyesllési jogrél, a
kézhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és tamogatasarél” térvény,
mint hatalyos jogszabalyok szerint kdzhasznu szervezetként mikodik.

Tagjai a 2005 évi LXXXVIII térvény 28 (1) bekezdése szerint: kozérdek Gi 6nkéntes
tevékenységik soran, a GTE, mint fogadd szervezet szamara, meghatarozott tevékenységi
kérben ellenszolgaltatas nélkul végzett munkaként , szerz6déses dnkéntes jogviszonyban
szolgaltatnak; ,...kivéve, ha a felek ugy allapodnak meg, hogy azt mas jogviszony

keretében végzik , (pl.: polgari megbizasos jogviszonyban, tarsadalmi szervezet
képviseletében, illetve egyhaz tagjaként.) mikodnek kozre...”

(10) Az Egyesllet vagyonaval 6nalléan gazdalkodik, tagdijakbdl és egyéb bevételekb ol
fedezi a céljai elérése érdekében végzett tevékenys égek koltségeit . Az Egyesulet
tartozasaiért sajat vagyonaval felel. A tagok - a tagdij megfizetésén tul - a szervezet
tartozasaiért sajat vagyonukkal nem felelnek.

(11) Az Egyesilet valtot, illetve méas hitelviszonyt megtestesité értékpapirt nem bocséathat ki,
illetve vallalkozasi tevékenysége fejlesztéséhez  kbzhasznl tevékenységét veszélyeztetd
mértékl hitelt nem vehet fel.
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Ha a GTE nem nonprofit egyesiletként, és nem a 2011. évi CLXXV., az egyesulési jogrol, a
kézhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikodésérél és tamogatasaroél szold térvény adta
kotelezettségeket és lehetéségeket alapul véve végezné tevékenységét, hanem az un. 2006. évi IV.
torvény , a gazdasagi tarsasagokrol, illetve az 1997. évi CXLIV a Magyarorszag teriletén székhellyel
rendelkezd gazdasagi tarsasagokroél szolo térvény, a cégtorvény, illetve a 2011. évi CXCVIL. térvény

a csOdeljarasrol és felszamolasi eljarasrol szabalyait kdvetve kellene mikddnie, nyilvanvaldéan a profit
€s a piac elvarasai szerint jarna el! Ha ugyanezt a tevékenységet a profit szféraban vége znénk,
akkor nyilvanval6an nyereség el6éllitasa lenne a cél. A nyereséget pedig minden vallalkozasban
elészor le kell addzni, majd ezt kdvetden, a tulajdonosok osztalék formdjdban  juthatnak hozza.
Azonban a vallalkozasban résztvevd szerzodott alvallalkozOk szamara a nyereség nem

hozzaférhet 6. A subcontraktorok szdméara a vallalkozds haszonmegosztasarol eleve méar a
jogviszonyt létesit 6 a megbizéasi szerz 6dés keretében elére meg kell allapodni a torvényes
keretek betartasaval. Ugye ez egy mas vilag, mint amilyenben, a GTE keretében eddig vallalkoztunk?
Nem beszélve arrél, hogy a GTE rendezvények eredményeit, szokas szerint harom, vagy négy részre
osztva, a kozrem(kodd tdbb jogi személy kodzott, az érdekeltségi rendszer egyoldali atirasaval,
kezdeményezik a munkaszamok el6kalkulaciéiban, mar a tevékenység beinditasakor, szervezetink
megosztani, altalaban az Egyesiuleti koltségvetés bevételei terhére. Ugyanakkor a szervezéssel jaré
kockazatot, a tevékenység el6finanszirozasat (korlevelek szétkildése, szamlazads és
szamlakibocséjtas, stb.), a kinnlevéségek fedezethidnyabdl adodd eléfinanszirozasi felelésséget, az
ado és jarulékfizetési kotelezettségbdl eredd esetleges terheket, nem a tarsszervezék, hanem a GTE
gazdalkodasa kell felvallalja!

szerinti és vallalkozasi tevékenységeinek helyzete” ¢ napirend részletes kidolgozasaval tervezzik
megvitatni. A ,GTE JovOképébdl addédd egyesiileti Stratégiai Cselekvési Program” részeként
meghirdetett: ,Az Egyesiilet célja szerinti és vallalkozasi tevéken  ységeinek helyzete " ¢ napirendet
januarra halasztjuk, ezen témakdron belll tervezzik megvitatni azt a lehetéséget, hogy az egyesulet
oktatasi, rendezvényszervezési, szakértbi és egyéb vallalkozasi tevékenységét nem a GTE célszerinti,
hanem vallalkozasi tevékenységei keretében végezziik, a profit és a piac elvarasai szerint.

Az egyesllet érdekeltségi elvének érvényesitésekor tisztan kell latni, hogy kettévalasztandék :
a.) az utdlagos elszamolast rendezvények (pl.: konferenciak) és
b.) afolyamatos, ,évkozi kivétekkel” terhelt célszerinti tevékenységek (pl.. szaklapok)

a.) Az utdlagos elszamolasi rendezvények
Az utblagos elszamolasu rendezvények esetén a kozvetlen koéltségek nem tartalmazzak a
szervezd8k megbizasi dijait vagy szamlait, igy a rendezvény el6kalkulalt egyenlege magas,
kovetkezés képen a kdzvetlen koéltségek az arbevételhez viszonyitva alacsonyak. Az egyesilet
érdekeltségi elvének érvényesitésekor szeretnénk tudatositani, hogy a kényv szerinti fedezet
megosztasa az egyesuleti fedezet (GTEF) és a visszaforgathatd fedezet (FV) el6zetesen
megallapitott [(GTEF%)/(FV%)] megosztasanak (50%-50% split-jének) az aranyara alapozhaté.

A visszaforgathaté fedezet (FV) 20%-a mindenkor a témagazda rendelkezési korébe
tartozik , a kdnyv szerinti fedezet tovabbi maradvany része a gazdasagi tevékenységet végzé
szervezeti egység célszerinti tevékenységeit tdmoga t6 felhasznalasi korébe illetve a
vallalkozéas tovabbfolytatdsanak biztositasara hasznalhato.

A konyv szerinti fedezet megosztasaként aranyositott masik rész, az egyesileti fedezet
(GTEF) pedig az egyesilet célszerinti tevékenységeinek koltségviselésére tortén 6
visszaforgatasra szolgal.

b.) A folyamatos, évkozi pénzkivétekkel terhelt  célszerinti tevékenységek

A folyamatos, évkozi pénzkivétekkel terhelt célszerinti tevékenységek soran a szervezésben és
lebonyolitasban résztvevok folyamatosan érvényesitik részesedésiiket a kdzvetlen koltségek
kozott, plusz rendszeres eredményprémiumot is elvarhatnak negyed- vagy félévenként. Ezért a
tevékenység egyenlege alacsony. Ebben az esetben is a kdnyv szerinti fedezet 20%-a a
témagazda rendelkezési korébe tartozik, amely év kdzben folyamatosan kummulalédik . A
konyv szerinti fedezet maradvany része pedig teljes egészében az egyesilet célszerinti
tevékenységeinek koltségviselésére tortén o6 visszaforgatasra szolgdl , mivel a gazdasagi
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tevékenységet végzd szervezeti egység célszerinti tevékenységeit tamoga  t6 felhasznalasi
korében illetve a vallalkozas tovabbfolytatdsanak biztositasara hasznalhaté részét,
idékozben a kozvetlen koltségek kozott mar folyamatosan érvényesithette. Az évkozi kivétek
kummulalt 6szege nem haladhatja meg a fedezet 30%-4a t illetve a prémium a fedezet 20%-

at! Ez egyszer(sitve azt jelenti, hogy az évkozi kivétek teljes 6sszege nem haladhatja meg az
egyesileti fedezet (GTEF) maradvanyat.

Hatarozati javaslat:

02./12./ 2012. (12.11.) szaml GTE OE HATAROZAT
A GTE 2013. EVI GAZDALKODASI EL OIRANYZATAROL
A GTE Orszagos EInokségi 2012 december 11-i llésének 2. sz. napirendjében megtargyalta
és megvitatta a GTE 2013. évi gazdalkodasi el o6iranyzatat, amelyet az el 6terjesztésben
bemutatott szamok és érvek alapjan elfogadott és a Kdzgy lilésnek elfogadasra javasolva
eléterjeszt
Szavazas: a jelenlév 6k egyhangu/tbébbségi egyetértésévek elfogadva
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