GEPIPARI == MANUFUTURE-HU
TUDOMANYOS
EGYESULET * *

/ * K
/ MANUFUTURE-HU

Nemzeti Technologiai Platform

Melléklet

A GTE és a MANUFUTURE-HU Nemzeti Technologiai Platform javaslatai
a magyar gazdasaqg jovoképéhez

A Gépipari Tudomanyos Egyesllet a magyar iparvallalatok fejlédése és fejlesztése érdekében, Iétre-
hozta és koordinatoraként mikodteti, a MANUFUTURE- Eurépai Technoldgia Platformok mintajara,
és eredményeinek illetve kezdeményezéseinek széleskori hazai szakmai tamogatasara, a
MANUFUTURE-HU Magyar Nemzeti Technolégiai Platformot, amely a nemzetgazdasag fejlédése
szempontjabdl meghatarozo, illetve perspektivikus terlleten képviseli a hazai ipar érdekeit. A
MANUFUTURE-HU NTP feladata volt a magyar gépipar jév8képének és Stratégiai Kutatas-Fejlesztési
Tervének kidolgozasa. Ennek kapcsan megallapithatjuk, hogy a gépipar a tudasalapu (KB) a nagy
hozzaadott értékii (HAV), valamint a ,versenyképes fenntarthaté gyartasban” (CSM) latja a jo-
vot.

A MANUFUTURE-HU csak a magyar nemzetgazdasag szempontjabol kitorési pontnak szamité, a

kivalésag elérésének esélyét add, vertikalisan célul kivalaszthatd szakterlleteket kivalasztva tesz

javaslatot az ipar jovéképének letéteményeseire, és keressiik meg egylttmikodeésre felszdlitva, az

ipar, az oktatas és a kutatas-fejlesztés, valamint az innovacié reprezentansait. Ugy latjuk, hogy ,,a

rugalmas alkalmazkodé képesség” kell a f6 szempont legyen az ipar fejlédése szamara, ne a

hagyomanyos gyartasi anyagtechnologiak fejlesztésének ajanlasaval foglalkozzon a Nemzeti

Technolégiai Platform, amikor a kitdérési pontokat keresi. ,,Kiildetési nyilatkozatunk” lényege:

m ,Legyen a,,MANUFUTURE” a hazai gépgyartas jovéje!”

m ,Valtoztatasokra és a kooperativ egyittmiikodésre képes gyartérendszerek fenntartasa”

m ,Tovabb kell Iépni a versenyképes fenntarthaté gyartas megvaldsitasa felé!”

u Legyen a magyarorszagi gyartas technologiai szempontbdél, a vilag iparanak ,,méretes
szabdsaga”!

»Legyen a ,MANUFUTURE” a hazai gépgyartas jovéje!”
Szemléletiinkben a termékinnovacios lanctdl, a gyartasi- szerelési lancon keresztil, a
logisztikai- és értékesitési-, valamint az Ujrahasznosiasi lancig, a termék teljes élettartam
ciklusat egységes egészként kezeljik. Tevékenységink mottojaként a ,,changebility and
cooperativity productions engineering systems” alcim ala sorolhaté ipari tevékenység a
gyartas jovéjének zaloga.
»Valtoztatasokra és a kooperativ egyiittmiikodésre képes gyartérendszerek fenntartasa,”

tamogatasa kerllt nemzeti technolégiai platform részérél, mint ipart tamogato cél megjeldlésre.

A valtoztatasra valo képesség fejlesztése magaba foglalja:

o az egyes gyartasi folyamatok gyartéeszkozeinek (gép-, késziilék-, szerszam-, méro-

rendszer) korszeriisitéseként megvalositandd hatékonysagnoveld innovaciot;

o a gyartasi eljarasok technolégiai innovaciojaban rejl6 valtoztatast;

o a gyartasi rendszer szervezésében megmutatkozo valtoztatast;

o a gyartasi menedzsment moédszereinek korszer{isitésében megvalodsitando valtoztatast;

o az uizem méreteiben, logisztikai szervezésében megmutatkozé valtoztatast;

o magaban a termékvaltasban megnyilvanulé innovativ valtoztatasi készséget;

A kooperativ egyiittmiikodésre valé képesség fejlesztése magaba foglalja:

o a CAD/CAM/CIM alapu lGizemek integralt rendszereinek és moédszereinek korszer{si-

tésében megvaldsitandd valtoztatast;
o a beszallitoi képességek fejlesztésében vald egyittmikodést;

1

GEPIPARI TUDOMANYOS EGYESULET
0<1 1027 Budapest, F6 u. 68.  «@)1371 Budapest, Pf. 433  @06-1-202-0656, B06-1-202-0252
mail.gte@mtesz.hu;  www.gte.mtesz.hu
MANUFUTURE -HU Nemzeti Technolégiai Platform




) a rendelésallomanyok teljesitésében valé kooperativ egyuttmiikodés mennyiségi, mi-
ndségi, és hataridé kovetelményeinek betartasara valo képességet;

o az anyaggazdalkodasi, humaneréforras biztositasi, logisztikai feladatokban valé ha-
tékony egyuttmikodést;

. az ,,agile manufacturing” teljesithetéségi kévetelményeink feltételrendszere megterem-
tésére valo képességet;

° kivalo kommunikacios, informacids rendszerek rendelkezésre allasat;

o kimagaslo PR teljesitmények elérését.

»Tovabb kell Iépni a versenyképes fenntarthaté gyartas megvaldsitasa felé!”

Eurépa nagyon érzékenyen, el6re latta a kulcsfontossdagu globalis kihivasokat és azok
hatasat az eurdpai iparra, valamint az oktatas-kutatas-miszaki fejlesztés-innovacio E&RTD&I
rendszerre (Education&Research and Technology Development&Innovation). A termelés glo-
balizadlédasa, a verseny fokozédasa, a piaci koriilmények turbulensen gyors valtozasa - tobb
mas tényezd mellett ugyanis arra készteti és kényszeriti a termel6- és szolgaltaté vallalatokat,
hogy egyrészt eré6forrasaik leheté legjobb kihasznalasaval (sok esetben azok dinamikus val-
toztatasaval, foldrajzi athelyezésével, vildagméretl koordinacidjaval) hatékonysagukat fokozzak,
masrészt néveljék gyors valaszado képességiiket és adaptivitasukat. A gyartadsnak szembe
kell néznie a fébb globalis kihivasokkal: a termelés- és elosztas- globaliz4cidjaval, az éghajlatval-
tozassal, az 6regedd lakossag és a kdzegészségugy problémajaval, a szegénységgel, a tarsa-
dalmi megkullénbdztetéssel (szegregacid), a csdokkend biodiverzitassal, a hulladékok névekvé
mennyiségével, a talajerozidval és masokkal. A tadrsadalmakban radikélis paradigmavaltasra
van sziikség, vagyis a gazdasdgos fejlédésrél at kell térni a fenntarthaté fejlédésre. A ma-
gyar ipari vallalkozasoknak fel kell ismernitk, hogy sem a globalis, sem az EU-n bellli piaci ver-
senyben nem szamithatnak az allami védelemre és garanciara az Uzleti és piaci lehetéségek ki-
aknazasaban. Az allam azés az EU a fejlesztések tamogatasi rendszerével 6sztdnzi a piac sze-
repléit a fenntarthaté gazdasagi névekedésre. A konkrét megoldasokhoz az ipar szerepléi a
technologiai platformokban rejlé lobby-lehetéséggel tudnak hatékonyan beavatkozni.

Az Eurdpai Bizottsag elismerte, hogy a brisszeli hivatali szakembergarda dsszetétele nem
tekinthetd optimalisnak. A gazdasag tényleges szerepléi kell, hogy meghatarozzak, milyen
fejlesztési eroforrasok sziikségesek a fenntarthato fejlédési palyahoz. A gazdasag fejlédé-
séhez rendelt palyazati pénzigyi forrasok, az eurépai technolégiai platformokba tomorilé ipari
szerepl6k lobby-hatdsuk révén valthatnak majd ki dontéseket az Eurdpai Bizottsagban. Ez a fel-
ismerés inditotta meg azt a széleskorl akciot, amely Eurdpa értéktermel6 gyartasi jovéjét a fenn-
tarthatd névekedési palyara allitja.

A gépgyartastechnolégiaban a vilagméret(i fejlédési folyamat felgyorsult, ezt mutatja pél-
daul, a kialakult négy kutatasi féirany, amelyek kulcsszerepet jatszhatnak az eurépai gyartas te-
rén is. E féiranyok az adaptiv-, a digitalis-, a tudasalapu-, a halézatban torténé- gyartas szo-
Osszetételekkel fogalmazhatok meg. Ki kell emelnlink e négy terlilet egymast kiegészité voltat, és
alahuzni a valésidejiiség és a kooperdcioképesség fontossagat.

Az eurdpai MANUFUTURE-EU kezdeményezés értelmében a nagy hozzaadott értékii
(Haigh-Adding-Value, HAV), valamint a versenyképes fenntarthaté gyartas (Competetive
Sustainable Manufacturing, CSM), alapvetéen hozzajarulhat a fenntarthaté fejlédéshez.

A versenyképes gyartas kozvetlenil javakat és munkahelyeket hoz létre, és a kapcsol6do
szolgaltatasok révén segit az emberi és anyagi er6forras-gazdalkodasban, legyen sz6 akar
nyersanyagokrol, akar energiarol.Ahhoz, hogy fenntarthat6 legyen, a gyartasnak ki kell elégitenie
a fenntarthatosdg kritériumait a gazdasaggal, a tarsadalommal, a kérnyezettel és a technol6-
giaval (Economia-Society-Enviroment-Technology, ESET) kapcsolatban.

A CSM kifejezésben a gydrtas vonatkozik a makrodkonomiatdl a vallalati szintig mindenre:
termékekre, szolgaltatasokra, eljarasokra és uzleti modellekre. A versenyképes jelzd altalaban
piaci sikert jelent nemzeti és vallalati szinten egyarant. A fenntarthatésag négy terletre vonatko-
zik, vagyis a gazdasagra, a tarsadalomra, a kérnyezetre és a technologiara (ESET). A verseny-
képesség és a fenntarthatosdg egylitt segiti el6 a javak termelését. A CSM céljainak megvalo-
sitasahoz arra van szikség, hogy a hazai ipar nagy hozzaadott értékii (HAV), tudasalapu
(Knowledge-Based, K-b) iparra alakuljon at. Ezt az atalakulast tamogatnia kell az oktatas, kuta-

tas és miszaki fejlesztés, valamint az innovacié rendszerének (E&RTD&I), amelynek koz-
ben egyre hatékonyabba, robosztusabba, versenyképesebbé és fenntarthatobba kell valnia a
globalizacié feltartoztathatatlan folyamata soran. A CSM az innovacids Uzleti ciklusok értékterem-
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t6 lancanak kialakitasara épll, és erésen fligg a tudds Iétrehozadsdnak, terjesztésének, befo-
gaddsanak é€s felhasznaldsanak folyamatatol.

A folyamat szabalyozhatésaga és a CSM hatékonysaga érdekében a stratégiai adatgyiij-
tésre (Strategic Intelligence, Sl) épitve, megbizhatoé referencia modellt (Reference Model, RM),
jOovOkép szcenariét kell kidolgozni, megfeleld célokkal stratégiai kutatdsi terveket (Strategic
Research Agenda , SRA) kell megfogalmazni. A munkaba be kell vonnunk az 6sszes érdekel-
tet, be kell fektetni a human és a pénziigyi er6forrasokba. A CSM céljainak megvalositasa
evolutiv folyamat makro- és helyi szinteken, kilonb6z6 gazdasagi-, tarsadalmi-, kérnyezeti- és
miszaki- feltételek mellett.

Magyarorszagon tébb multinacionalis nagyvallalat rendelkezik olyan gyartéegységekkel,
amelyek részben az anyavallalat, részben pedig kdézvetlenul a vevék megrendeléseit szolgaljak

ki. Ezeknek a vallalatoknak egy része igények szerinti tomegtermelést folytat (lampagyartas,
radiotelefonok, haztartasi gépek Osszeszerelése), kdzds jellemzéjik a megrendelések valtoza-
tossaga, kis atfutasi ideje, a rendelt mennyiségek volumenének széles skalaja, az igények nehéz
elére jelezhetésége, valamint a vevdk kivansagaihoz valé legteljesebb alkalmazkodas kényszere
(pl. egyedi kiszerelés, csomagolas, szallitasi idépontok). A véllalat sikerességének kulcsa a meg-
rendel6k igényeinek magas szintii kielégitése, ennek pedig elengedhetetlen feltétele a gyar-
tasiitemezés minél tokéletesebb megoldasa. A hasznalatban mar bevalt informatikai rendsze-
reken tul sziikség van hatékony ltemez6 algoritmusokra, melyek a gyar igényeihez igazodva, a
korabbinal jobb (gazdasagosabb, a gyartasi kapacitasokat jobban kihasznald) ttemterveket ad-
nak, valamint tdmogatjak a zavarok elharitasat is.

»Legyen a magyarorszagi gyartas technolégiai szempontbdl, a vilag iparanak ,,méretes szabé-

saga”!

Napjaink gyartérendszerei gyorsan valtozd, bizonytalansaggal terhelt kérnyezetben mi-
kédnek. Novekvé komplexitas a masik jellemz6, mely a gyartérendszerekben, a gyartasi folya-
matokban és a vallalatstrukturaban egyarant jelentkezik. Fontos tényezd, hogy az autoném,
egymassal részben verseng6, részben kooperalb elemekbél allé elosztott alrendszerek a ter-
vezési, gyartasi, szervezési, logisztikai lanc minden elemében jelen vannak, és szerepik, részara-
nyuk egyre erésodik. Végll, de nem utolsésorban, a gyorsan valtozé piaci hatasokra, a kilsd és
bels§ valtozasokra és zavarasokra a vallalatoknak az adott probléma természetének megfelel6
gyorsasdggal, valésidében kell reagalniuk.

A vallalatok digitalizalasa teremti meg a célok elérésének alapjat. A legfontosabb
kulcsszavak: integrdacié és optimaldas a lehet6 legjobb miszaki-gazdasagi megoldasok
megtalalasara, intelligencia a valtozasok és zavarok kezelésére, autonémia és kooperacié a
komplexitas, és valésidejliség a rendszerek gyors reakcioképességének a biztositasara. A fenti
témak, melyek mivelése interdiszciplinaris felkészlltséget igényel, a nemzetkdzi kutatasok
homlokterében allnak. A felsorolt tulajdonsagokkal rendelkezé jovobeli gyarakat ,,digital smart
factory”-ként emlegetik.

A hazai vallalatok digitalizaciéon alapuld gyors valaszadasi képessége és a valtozasok és
zavarok kezelésére szolgalé képessége a hatékonysag és a tulélés Iétkérdésként jelentkezik,
mégpedig a vallalati méretektél flggetlenil. Olyan megoldasokra van igény, melyek jol
hasznalhaték a globalizalt nagyvallalatokban és a velik egylttmikodd Kkis- és
kozépvallalatokban egyarant. A gazdasagossag érdekében — els@sorban az utébbiaknal — a
megoldasokat szolgdltatasként (e-service formajaban) is érdemes nyujtani.

A méretes szabdsag a kuldnleges igények kielégitését, az egyedi vagy kis sorozatu
el6allitast jelenti, ami természeténél fogva a nagy sorozatu gyartassal szemben nagyobb
hozzaadott értékaranyt is jelenti.

A javaslat kidolgozasanal a magyar gazdasag 6hajtott szinvonal emelkedése soran olyan értéknovelt
termékek, termékcsoportok jottek szamitasba, amelyek kevés és olcsd gépesitést és szerszamo-
zast igényelnek, anyagkoltséguk az 6nkoltségen belll alacsony, energiafelhasznalasuk kis mértékd, a
hozzaadott értékarany magas, lehetéleg kuldnleges igényeket elégitenek ki, egyedi, kis vagy koze-
pes sorozatban kerilhetnek gyartasba és a nemzetkdzi verseny még kevéssé alakult ki. Ennek a felté-
telrendszernek a kielégitése a kkv szektor szempontjabdl is elényds
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Javaslataink O0sszedllitasanal a termékfejlesztés mellett a technolégiafejlesztést is figyelembe vet-
tik, mivel e két terllet kiegésziti egymast és fejlettségik kdlcsdnhatasban van. Igy a kitérési pontok
megtalalasa csak egyidejli tamogatassal valosulhat meg.

Javasolt stratéqgiai kutatasi témateriiletek:

. Uj Uizleti modellek

. Adaptiv gyartas

. Halbzatépités a gyartasban,

. Digitalis, tudas-alapu mérnoki tevékenység,

. Kialakul6 (feltérekv®) technolégiak

. Infokommunikaciés technoldégiak (IKT) a gyartashoz
. A technolégiak konvergencidjanak kiaknazasa

NO O WN =
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