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A Gépipari Tudomanyos Egyesiilet a MANUFUTURE-HU Nemzeti Technolégiai Platform
kezdeményezés keretében kidolgozta, megvitatta és a széleskdrben publikalt dokumentumok
alapjan egyuttmdkddésre megnyerte a Platformhoz csatlakozott hazai gépipari nagyvallalatok (4),
hazai kis és kozépvallalatok (14); akadémiai kutatohelyek (2); alapitvanyi kutatbhelyek (2); a
gyartastechnoldgiat oktatd legjelentésebb egyetemek tanszékei (9), automatizalasi-,
szamitastechnikai- fejleszték és forgalmazék (4), miszaki fejleszté cégek és mérnokirodak (5),
beszallitoi klaszterek képviseldi (2); érdekvédelmi szervezetek (2); befektetési és biztositasi cégek
(2), kidllitas szervezé és média véllalkozasok (2) tamogatasat ahhoz a programhoz, amely a hazai
gépipar jovOképének, Kkitdrési pontjainak, stratégiai kutatasi tervének (SKT) és stratégiai
megvaldsitasi tervének (SMT) a megfogalmazasahoz vezetett.

1. A ,MANU FUTURE-HU” Nemzeti Technoldgiai Platform tevékenysége

A Gépipari Tudoméanyos Egyesiilet (GTE) a magyar iparvallalatok fejlédése és fejlesztése
érdekében hozta létre — s koordinatorként mikodteti a MANUFUTURE-HU NTP-ét, amely a
nemzetgazdasag fejl6édése szempontjabdl meghatarozg, illetve perspektivikus teriileten képviseli a
hazai ipar érdekeit. A hazai platform feladata volt a magyar gépipar jov 6képének (Vision) és
stratégiai kutatas-fejlesztési tervének (SKT)  tovabba a megvalésitas ,Road-map”-janak (SMT)
kidolgozasa. Egy olyan jov 6kép inspiralta az egyesiletet, amely — (j technoldgiék és technikak révén
— fenntarthatd fejlesztésre szdlit fel. Alapvetd fontossagu, hogy ismereteink és kompetencidink
révén bekapcsolddjunk a nemzetkbzi egyiittm Gkddésbe. Dolgozzunk a feltérekvé bio-,
nanotechnoldgiak terén, hogy olyan kilonféle teriileteken, mint példaul az egészségiigy, az energia, a
vizgazdalkodas, a kornyezet- és a mez6égazdasagi gépgyartds, a héaztartasi készilékek
gyartasa,ezeken a terllleteken versenyképes és fenntarthaté gyartasi (CSM) megolda  sokat
nyUjtsunk. A magyarorszagi gépipar szamara létfontossagu, hogy a gyartasintenzitds szempontja-
bol el6relépjink, s a hazai gazdasagi életet — minden rendelkezésre all6 eszkdzzel — az EU-
tagorszagok technolégiajat megkozelit 6 szintre emeljik .

Csaknem egy évtizede egyértelmiveé valt, hogy Eurépanak és benne hazanknak is Iépnie kell,
ha nem akar végleg lemaradni a gazdasagi élet szamos teriiletén — a tébbi kdzott a gépgyartasi pia-
con — a nemzetkdzi versenyben, hiszen latni valé, hogy a gyartast egyre inkabb athelyezik az ala-
csony bérkdltséggel dolgozé orszagokba (low cost country), féleg Indiaba és Kinaba. Ennek oka, hogy
ezek az orszagok gyorsan modernizaljak termelési modszereiket és bévitik a technoldgiat. Emiatt
viszont az eurépai technoldgia aranytalan mértékii veszteségeket szenved a vilaggazdasagban. Eh-
hez a probléméahoz jarult a vilagméretl pénziugyi-gazdaséagi valsag, amely a termelés cstkkenéséhez,
a korabbi tervek atlitemezéséhez vezetett. Munkahelyek szlntek / szlinnek meg, amit a technolégia
6nmagaban nem tud ellensulyozni.

A mérndkok és mas ipari szakemberek még idében, kdzos allasfoglalasban figyelmeztették erre
a vén kontinens dodntéshozdit, nehogy az a helyzet alljon eld, hogy Eurépdban nem marad mikodé
gyartékapacitas. Vilagos volt, hogy alapjaiban kell atformalni Eurépa gazdasagat, de egy atfogo kon-
cepci6 kidolgozasa talzottan nagy feladat lett volna az Eurdpai Parlamentnek, illetve egy-egy tagor-
szag erejét is meghaladta a problémakér. Raadasul nem is kell egy orszagnak a megoldast megtalal-
nia, hanem — els6ként — kontinentalis szint (i jov 6képre volt szilkkség . A jarhatd dGtnak az tlnt, ha —
platformokba tomoriilve — maguk a gyartok, a tuddésok, a mérndkok, a kdzgazdaszok és mas ipari
szakemberek keresik a megoldast. Eurépaban az elmult idészakban 35 kiilénb6z6 problémakér meg-
oldasat célzé, azt felvallaldo platformok alakultak. Az alapvetéen a gépgyartasra koncentrald
MANUFUTURE - Eurépai Technolégiai Platform mintajara, 2008-ban a MANUFUTURE-HU — Magyar
Nemzeti Technoldgiai Platform is megkezdte nemzeti jovéformald munkajat.



A Nemzeti Technolégiai Platform felvette a formai és személyes kapcsolatot az eurdpai
Manufuture — ETP-vel, rendszeresen képviseltette magat annak évenkénti rendezvényein (St.
Etiene-2008; Brusselles-2009; -2010; Goeteborg-2010.; Wroczlaw- 2011; stb.) és az NRTP-ék
megtartott tanacskozasain, kétiranyl informéaciés kapcsolatot kiépitve az eurépai és a hazai ipari
egyluttmikodok kdzott.

J6 egyuttmikodés és kapcsolat alakult ki a hazai tars-NTP-ékkel. A Nemzeti Technoldgiai
Platformok egymast tdmogatd, szinergikus egyiittmikodést folytattak. A ,MANUFUTURE-HU NTP”
atfogo gyartastechnol6giai, médszertani diszciplinaira tekintettel, szorosan egyittmkodoétt a ,Food for
Life” Elelmiszer Technoldgiai Platformmal, a ,TEXTIL” Platformmal, az ,IMNT” Integralt Micro-Nano
Technolégiai Platformmal, az ,ERTRACK” Kozlekedés Technoldgiai Platformmal, az Epités
Technolégiai Platformmal, a Batch Beagyazott Technolégiak Platformmal, a Beszédhang
Automatizalasi Platformmal, az ,IKT” Informéacié és Kommunikacié Technolégiai Platformmal, és a
-MOBILITAS” Elektrotechnikai Platformmal stb.

Jelentés szakmai kihivasra adott valasznak kell tekintenink azt, amit az EU ,Manufuture”
szakmai kozdssége is megtett: miutdn a korultekintd alapossaggal el6készitett SRA - ,stratégiai
kutatasi terv'-gyljteményt, a 2008 6szén bekodvetkezett pénzvilagi valsag felismerését kdvetve, egy
lesz iikitett, a legsurg6ésebb teenddket felvazold, u.n. kilabalasi” stratégiara valtotta. Ez az un.
.fecovery plan” kdvetkezetesen, a kordbbi SRA-nak egy idéoptimalizalt rész-halmazara épult. Nekink,
magyaroknak alapveté nemzeti érdekiink, hogy éberen figyeljiink és a ,j6 példa” értékével kovessik a
nalunk iparilag fejlettebb k6z6sségek dsszehangolt reakcioit korunk kihivasaira.

Az Eurdpai Bizottsdg a vilagméretli pénzigyi recesszid kihivasara adott valaszaban azzal
érvelt, hogy pontosan a gyorsabb kilabalas esélyének elémozditdsara nagyobb és azonnali
pénzforrasokat kell az adott kutatasok témaira forditania a Kozosségnek, és emiatt elénybe
poziciondlta a PPP konstrukciékban tervezett ,Road-Map” szcenaridkat. Ennek eredményei lettek a
.Factory-of the Future” , a ,Green-Car”, valamint az ,Energy-efficient-buildings  témakérokben
megfogalmazott ,road-map”-ek, valamint azokbdl meritett ,Munkaprogramok” és ,Palyazati felhivasok
rendszere.

Ezen folyamatokban a MANUFUTURE-EU Technoldgiai Platform az Uniéban megerésodott,
mert szinte egyedili partnerként targyalt vele a Bizottsag, (lasd: Joint Technolégie Iniciative).
Idehaza pedig a MANUFUTURE-HU Nemzeti Technoldgiai Platform széleskérben publikalt (még a
You Tube-ra is felvitt) és a szakpolitikusokhoz kozvetlenll is eljuttatott eredményeire, mintha
kevesebb figyelmet és torédést forditott volna a magyar korméanyzati szakpolitika. (De ez nem csak
cimzetten a MANUFUTERE-t érintette, hanem a tobbi Nemzeti Technoldgiai Platform mozgalmat is.
pl.. a Nemzeti Technolégiai Platformok altal kozésen kezdeményezett, és 2010.-évi ,Mérndknap”
Unnepségeire a Parlamentbe készild ,Nemzeti Technoldgiai Platformok — bemutatkozo kiallitasa”
szervezését a valasztast kdvetd parlamenti alakul6 dléssel vald itkozés miatt visszamondtak. Ugy
tlnik, a politikai elit nem volt kivancsi a miszaki-tudoményos elit kihivasokra adott valaszaira!)

Ennek ellenére a MANUFUTURE-HU NTP tovabbra is élénken reagalt valamennyi
egyuttmikodési lehetéségre, pl.: kifejtettik véleményilinket a ,fenntarthato fejl 6dés stratégigjaval” |,
az ,energia stratégiaval”’, a ,vidékfejlesztés stratégiaval” , ,az oktatas fejlesztés stratégiajaval”
stb. kapcsolatban. A GTE eljuttatta a kormanyzat politikai allamtitkaraihoz a magyar gépipar ,Kitorési
Pontokat” tartalmazo javaslatat és ,Jov 6 Gyéara” c. kutatas-fejlesztési-innovacios stratégia
,Megvaldsitasi Terv’-ének un. ,uti-tervét” , amely az Uj Széchenyi terv er éforrasaihoz igazodva |,
hazank szamara is a gyorsabb kildbalas céljat kovetve , a kutatas-fejlesztés raforditasainak nyujtott
Utemezésével , a nagyobb volumen (i (az agazatban keletkez6 GDP 2%-a nagysagrendjében) és a
gazdasag kildbalasi szcenaridjanak megfeleléen, az azonnali (2011-ben alacsonyabb szinten
megkezdve), de évente bévildé keretekkel, atlag 235 Milliard Forint/év  nagysagrendben tervezett
pénzforrasokat &ldozva, javasoltuk az allamnak és a vallalatoknak egyarant , k6zdsen, kifejezetten
az agazat kutatas-fejlesztési-innovacios céljaira  forditani.

A projekt masodik szakaszadban , annak ellenére, hogy a kormanyzat zarolta a kutatas-
fejlesztési-innovaciés alapra szant vissza nem téritendd forrasokat, megvalésitottuk a munkatervben
vallalt valamennyi részfeladatunkat:

» Felkésziiltink a ,Megvalo6sitasi Terv” kidolgozasara, ennek érdekében felmérést végeztiink a
platformhoz csatlakozott vallalatok koérében a ,technoldgiai térképezésrél”, az ,uzleti"- és a
.technologiai portfoli6” oOsszhangjarol, az egyes gazdasagi egységek ,kutatas-fejlesztési-
innovacios” elképzeléseirdl, azok eréforrasigényeirdl;

e Kidolgoztuk a ,Megvalésitasi Terv” .foad-mapjat”, azt interneten kozzé tettik
hozzaszoélasokra, work shopokon kisebb kézosségek elétt interpretaltuk azt, majd atdolgozva,
szakmai konferencian elfogadtattuk az ,implementaciés tervet’. A kozbsségi vélemények



alapjan a szakpolitika szamara ajanlasokat fogalmaztunk meg, a ,kitorési pontokat” eljuttattuk
korményzati tényez&khoz (politikai allamtitkéri szinten).
» Atovabbm Gkddés feltételrendszereinek kidolgozasa soran tobb irdnyban Iéptink.

=  Egyrészt kerestik azt a szervezeti format , amelyben a szandéknyilatkozattal a
platformhoz csatlakozott vallalatok, vallalkozasok és intézmények tovabb tudnak muivelni
az elkezdett munkat. Ennek érdekében a GTE jogi tag vallalati format javasoltuk, annak a
lehetéségét kinalva, hogy tizenhat egymasra éplilé marketingszolgaltatds kdzil szabadon
megvalasztva donthessenek a tAmogatas anyagi mértékérdl;

= Masrészt atovabbfejlesztett ,gteportal” - honlap  kialakitasaval, megteremtettiik és
korszerUsitettilk, azt az informatikai héatteret , amelyhez csatlakozva a platform
résztvevli aktiv kommunikaciés és informacios adatcserét tudnak majd a jovében
egymas kdzott és a platform férumain keresztil megvaldsitani;

= A harmadik irdny a tovabbélé platformok egyuttm (ikodésével kapcsolatos. Tobb
férumon tartott megbeszélés és tobb formaban szervezett nyilvanos egyeztetések soran
kiderllt, hogy a platformok legégetébb problémaja a finanszirozas és az
érdekérvényesités (pontosabban ezek hianya). Célszeri volna ezeket az egyes
platformok. llletve platform szovetségek tagséga (els6ésorban a KKV-k) szédméra
ismertetni, megvitatni. A tematika megismertetése érdekében célszerli volna vagy
platform csoportonként, vagy az 6sszes platform csoport képviselbivel egyeztetés céljabdl
szervezett talalkoz6 létrehozasa, amelynek megszervezését a NIH-t6l varjuk.

= A MANUFUTURE-HU NTP kezdeményezésnek a projektet kovetd idészakban is
tandsitott tovabbélésének bizonyitéka 2011. évi MACH-TECH szakkiallitason tartott
egész napos konferenciank szakmai fogadtatdsa és a GEP cimi folydirat megjelent
vasari célszama, amely tartalmazta az elhangzott e6adéasokat.

2. ~Stratégiai Kutatasi Terv”, és ,Megvaldsitasi Te rv

A platformok létrehozasanak legfontosabb célja annak meghatarozasa volt, hogy milyennek
szeretnénk latni Europat 2020-ban? Milyen ipart, természeti és gazdasagi kérnyezetet akarunk ma-
gunk korll? Megvalosithaté viziét kellett letenni az asztalra, amelyet az Eurépai Unid, illetve a tagor-
szagok anyagilag is tamogathatnak. A vizi6 meghatarozasa utan valamennyi platform elkészitette a
sajat stratégiai kutatasi tervét és a megvalosithatésagi tanulmanyokat . Ha tudjuk, hogy mit aka-
runk csinalni, akkor meg kell keresni azokat az embereket, akik képesek a tervek megvalodsitasara. A
k6zo6s feladat az eurdpai ipar €s benne a hazai ipar megmaradasa, e célnak kell alarendelni a politikai
dontéseket, az anyagi tamogatasokat. Eurépa jov 6je a fenntarthatésadgon, a magas hozzéadott
értéken, az emberbarat kérnyezeten és az infokommun  ikacios technolégiak minél nagyobb
aranyl alkalmazasan mulik. A feladat oriasi, hiszen az eur6pai ipar 6sszesen mintegy 34 milli6 em-
bernek biztosit munkahelyet, éves szinten atlag 1500 milliard Eur6 hozzaadott értéket teremt, 230
ezer — legalabb 20 alkalmazottat foglalkoztaté — vallalkozas tevékenysége nyoman. Az agazat legfon-
tosabb teriiletei k6zott kell emliteni: a gépjarmiipart, az elektromos és optikai berendezések gyarta-
sat, az élelmiszer-, valamint a vegyipart, bele érve a mianyagtermékeket el6allito ipart, illetve a nyers-
és megmunkalt fémtermékek agazatat. Nagyon fontos, hogy ezeken a teriileteken minden egyes
munkahely két tovabbi — a gyartashoz kapcsolédé — szolgéaltatdé munkahely lehetéségét teremti meg.
A statisztikai adatok alapjan a hazai gépiparban 430 ezer embert alkalmaznak, az agazat havi telje-
sitménye: 978 milliard forint. A technoldgiai fejlesztést globalis dsszefliggéseiben kell nézni, s ehhez
Ujra kell gondolni a vallalatok belsé stratégiait. Az eurdpai gyartasi iparnak a fenntarthato és ver-
senyképes novekedés elérése érdekében el kell mozdulnia a tudas alapu , az érték-hozzaadasos
szemlélet iranyaba, nem pedig a csakis és mindenaron a koltségcstkkentésben gondolkod6 szemlé-
let fenntartaséara kell térekedni.

A MANUFUTURE-HU résztvevdi, a kezdeményezéshez szandéknyilatkozattal csatlakozott 64

vallalat és intézmény, a gépipar terén a tudas alapl , a nagy hozzaadott érték d, valamint a ,ver-

senyképes fenntarthatd gyartdsban”  latjak a jovét. Ezek a véllalatok, cégek és intézmények, mint
,Steakholderek” a kdvetkezd korbél keriltek ki:
. Hazai gépipari nagyvallalatok

( General Motors Powertrain, Hungary Ltd.; ELECTROLUX Kft., KNORR-BREMSE Fékrendszerek
Kft, VIDEOTON Holding, stb.),

. Hazai kis és kbzépvallalatok
( HTCM Magyar Forgacsolastechnikai Tanacsado és Szolgaltatd Kft.; SCINTILLA Kft., Metalplast
Kft., KUKA Robotics Hungaria Kft.; PENTAgroup Bt; CONTINENTAL Wood Kft.; FL-Intercoop Kift.;
KVV Zrt.; VISIOCORP Hungary Kft.; Nanotech Mikrotechnikai Bt.; ALBAnano Kft.; RESILUX Kift.,
stb..) , ANTE Innovativ Technoldgiak Kft., EUROCAD Mérndki Szolg Kft.
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. Akadémiai kutatéhely
(MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutato Intézet SZTAKI ;
MTA Mdszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Kutatéintézet),
. Alapitvanyi kutatéhely
(Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézalapitvany Anyagtudomanyi és Technolégiai Intézet ;
Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany Logisztikai és Gyartastechnikai Intézet;
. A legjelent 6sebb gyartastechnoldgiat oktatd egyetemek tanszékei
o BME Jarmigyéartas és —javitas Tanszék;
BME Gyéartastudomany és Technoldgia Tanszék,
BME Mechatronikai Optikai és Gépészeti Informatikai Tanszék;
a Széchenyi Istvan Egyetem, Gydr, Anyagismereti és Jarmdgyartasi Tanszéke
a Miskolci Egyetem Mechanikai Technoldgia Tanszék;
Szent Istvdn Egyetem Gépészmérnoki Kar, Godollé;
Budapesti Mdszaki Féiskola;
Dunadujvérosi Féiskola;
Pécsi Tudomanyegyetem, Pollack Mihaly Mdszaki Kar
. Automatizalasi, szamitastechnikai fejleszt 6k és forgalmazdk
(ATYSOFT Szamitastechnikai Kft., Pannoncad Mdszaki-informatikai és Technoldgiai Rendszerhaz
Kft.; ITware Kft.,;VARINEX Zrt. stb.)
. Mdszaki fejleszt 6 cégek és mérnokirodak
(CORTEX Mdszaki Fejleszté Kft.; Losonczi Mérnoki Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft.; KITE-IT Kft.;
DIGITON Mdiszaki Fejleszt6 Kft.; BATCH-CONTROL Kft.,)
. Beszallitoi klaszter
(Nyugat Dun. Reg. Fejl. Ugynokség Kht, a Pannon Autoipari Klaszter Divizio képviseldje)
. Erdekvédelmi szervezetek
(FUVOSZ Fuvarozok Orszagos Szovetsége; Magyar BATCH Férum Szovetség;)

O O0OO0OO0O0OO0OO0

o

. Befektetési és biztositasi cégek
(Boston Capital Kft. Biztositasi Broker; INVORG Befektetési Tanacsadod és Szervezési Zrt.; )
. Kiallitas szervez 6 és média vallalkozasok

(HUNGEXPO Zrt.; INNOTEKA Média és Disszeminacios Kift.)

Az ipar fejlédése szempontjabdl ,a rugalmas alkalmazkodoképesség”  kell hogy a f6 szem-
pont legyen, nem pedig a hagyomanyos gyartasi anyagtechnoldgiak (mag-technologiak) fejleszté-
sére kell az er6forrasainkat forditanunk. A magyar ipar j6véje szempontjabdl meghatarozé, hogy a
sikeres fejlesztések érdekében ,valtoztatasokra és a kooperativ egyittm  dkoédésre képes” gyarto-
rendszereket kell fenntartani, és tovabb kell Iépni a versenyképes, fenntarthatd gyartas (CSM)
megvaldsitasa felé. A magyar vallalkozasok szamara olyan Uzleti kdrnyezetet kell teremteni, amely-
ben az allam és annak intézményei nem akadalyozzak,hanem segitik a cégek kibontakozasat.

A magyar gazdasdg szamara kitorési pontokat is talalt a platform. A jarm{gyartasnak
hazankban komoly hagyomanyai vannak, emellett az 4gazatnak jelentés a bedolgozdi igénye. Tehat
széles korli modernizaciés hatassal is jarhat a jarm digyartas fejlesztése , ezen belll kiemelt szerepe
lehet az autdbuszgyartasnak , amelynek a két vilaghabord kozotti idészakra visszamend
hagyomanyai vannak, illetve a gyartasi készség — napjainkban is — tdbb Gizemben ,startra készen” all.
Tovabbi elény, hogy a marketing esélyei is kedvezdek: a vildg szamos orszagaban ma is Gizemel6,
nagyszamu — meghatarozéan IKARUS mark4ju — magyar autébusz miatt. A manapsag meglévék
kézul kalén ki kell emelni a NABI m danyag karosszérias autdbuszat , amely irdnt kdnny( felkelteni
az Ujabb érdeklédést. Az autégyartas sorozatgyartasi technoldgiaihoz hasonlé feltérekvd
gyartasterillet hazankban a haztartasi h tégépek, porszivok gyartasa , amely nagy felkésziltséget
igényld, egyedi technoldgiakat (pl.:mdanyag fehérard, habositas, no-frost automatika, 2K-as mdanyag
froccsontés, szereldsorok, stb.), igénybevevé sorozatgyartast és fejleszté kapacitasokat két le.

Ugyancsak a kitorési pontok kdzott kell emliteni a mdanyagfeldolgozé ipart. Ez az agazat nagy
tapasztalattal rendelkezik a széler 6sitett m dianyag termékek tervezésében és gyartasadban. Az ilyen
termékek gyartasanal igen alacsony a szerszamkoltség ardnya, emiatt a magas hozzaadott érték
nagy hatékonysaggal hasznosulhat. A miiszaki keramidk is hasonlé karriert futhatnak be. Ezeknek
az anyagoknak a hagyomanyos szerkezeti anyagokét jelentésen felilmulé fébb tulajdonsagai —
magas hdallésag, nagy kopas- és vegyszerallosag, kedvezd surlédasi paraméterek — széles
felhasznalasi kort tesznek lehetévé. A kitorési pontok feltarasa mellett nélkilézhetetlen a technolégiai
készségek fejlesztése, kiemelt teriiletnek tekinthetd a Iézertechnika, a bevonatképzés, a nagy
pontossagu ontészeti technolégiak, az ICTeszkdzokre épul 6 mérnoki- és adaptiv, illetve
digitalis CNC- és robot-technika.



Joggal vetddik fel a kérdés, hogy igénylik- e a hazai cégek a legUjabb kutatasi eredményeket,
nyitottak-e a legujabb innovacidkra? Hazai segitséget varnak, vagy alapvetden kulfoldrél érkezik az gj
tudas? A kérdés tdbbrétd, annak figgvényében, hogy méretét és tulajdonviszonyait tekintve milyen
vallalkozasrol beszélink. Meghatarozé kilféldi  tulajdon esetén a hosszitavl, stratégiai,
koncepciondlis fejlesztések, kutatasok az anyacégeknél folynak, amennyiben igényelnek is hazai
segitséget — bar vannak olyanok, akik mereven elzark6znak minden ilyen jellegii hazai
kézremUkodéstdl —, az tébbnyire kisebb jelentéségi részfeladat megoldaséara iranyul. Ez aldl persze
van kivétel, de ez ma még nem nevezheté meghatarozé mértékiinek és jelentdségiinek. A kkv-k ese-
tében napjainkban dominans a tllélésre térekvés, illetve a kényszer, ami miatt szinte kizart a legUjabb
kutatasi eredmények iranti érdeklédés, mivel a mindennapos megmaradéasért folytatott kiizdelem leko-
ti a vallalkozasok energiajat.

Hazank az EU képzési strukturajahoz tartozé bolognai folyamat részeseként alapvetéen atalaki-
totta oktatasi rendszerét, elsésorban annak érdekében, hogy a hallgatok bekapcsol6dhassanak kiilfol-
di egyetemi képzésekbe. Bar deklaraltan a BSc képzés gyakorlatorientalt, ez sajnos a tanitas tényle-
ges strukturajdban nem tukrozédik vissza. Elveszett a megbizhat6 elméleti alapok atadasanak leheté-
sége, amelyet nem képes biztositani a késébbi ,rafejeld” MSc képzés, egyszerlien megnevezve: a
mesterképzés sem. Az alapképzésbdl kikertlé hallgatok manapsag sajnos nem rendelkeznek azokkal
a mélyrehaté mérnoki ismeretekkel, amelyek sziikségesek a vallalati szféraban az azonnali ,bevethe-
téséghez”. Ez tobb okra is visszavezethetd, amelyek kdzoétt nem elhanyagolhaté a kézépszintl kép-
zésbdl érkezok realmiveltséget jelentd tudasanak egyre alacsonyabb szintje. Ezek miatt az ipar ne-
hezen tudja az alapképzéssel rendelkezé mérnokdket azonnal alkalmazni, tébbnyire sajat, belsé tan-
folyami struktdraban igyekeznek szamukra a sziikséges helyi ismereteket atadni. Nem véletlen, hogy
tobb, a bolognai folyamatban részt vevé nyugat-eurGpai orszag részben szeretne visszatérni a ha-
gyomanyos, 6t tanéves képzési formara is. A stratégiai kutatasi terv feladatainak megvalositasaval
foglalkozé ,road map” felveti egy sor Uj fogalom: a ,tanulé gyar”, az ,élethosszig tart6 tanulas és
tudasfelljitas” megoldasanak kérdését.

A hazai gépipar nemzetkdzi kapcsolatrendszere a rendszervaltast kdvetéen alapvetéen atala-
kult. A korabbi, a KGST-hez koétott rendszer egyik naprél a masikra megsziint, az Uj szakmai ipari
kapcsolatok nehezen épiilnek. Az Uj tulajdonosi struktdra eleve hozza magaval a sajat érdekrendsze-
rét, a hazai vallalkozasok egyelére partikularisan igénylik a kordbbi kapcsolatokon alapulé segitséget,
tamogatast. Nem kis részben emiatt, a GTE nemzetk6zi kapcsolatrendszere szlkilt az elmult évti-
zedben. Néhany alapvet6 partner vonatkozasaban azonban tovabbra is sikerrel &poljak azokat. Ennek
eredményeként hazadnk szamos nemzetkdzi rendezvénynek adott és ad a jovében is otthont. E
rendezvények eredményeinek, ismereteinek hasznositasa a hazai ipar szempontjab6l meghatarozé,
elsésorban a jarmuiparban (pl.: FISITA 2010. Automérnok Vildgkonferencia, Budapest), valamint
néhany specialis gépipari terileten (pl.: IIW a hegesztés, DAS a kisérleti mechanika, EURO-NANO a
nanotechnolégia és nanotudomany, CIRP a gyartastudomany teriiletén, stb.).

Olyan technoldgiat kell Eurépaban alkalmazni, amellyel masok nem rendelkeznek, igy célként
jeldlhetjiik ki, hogy ez a térség legyen a nanotechnoldgiai berendezések gyartasanak kozpontja.
igéretes jové elétt all a zoldgazdasag , hiszen az ipari forradalom o6ta elszennyezett kornyezet
rendbetétele hatalmas feladat, amihez persze megfeleld technolégiakat kell kidolgozni. Szintén a
z6ldgazdaséag témajaba vag a minél kisebb energia- és anyagigény (i termékek létrehozasa. Minden
bizonnyal Uj anyagok — 6tvozetek, kompozitok, eddig nem ismer t miianyagok - jelennek meg.
Hazank szamara igéretes teriletnek tarthatjuk az elhasznalt termékek Ujrahasznositasat (recycling)
megoldo technolégidk kidolgozasat. Példaként az autébuszok és a teherauték Ujrahasznositdsa ma
még megoldatlan, mikdzben az ilyen, tdbbtonnas szerkezetek fontos nyersanyagot jelenthetnek az
ipar szamara. Miért ne lehetnénk mi magyarok, akik megoldjak ezt a probléméat? Azt szeretnénk
elérni, hogy a MANUFUTURE- HU koncepciéban megfogalmazott elvek és célok hatarozzak meg a
magyar gépgyartads jovéjét. Ehhez természetesen valtoztatasokra és kooperativ egyittmikodésre
képes gyartérendszerekre van szikség, és ez — egyebek kozott — hatékonysagndvelé innovaciét,
korszerllbb menedzsment moddszereket, hatékonyabb logisztikat, a beszallitéi képességek
fejlesztésében valé egyittmikodést feltételez. A f6 cél az lehet, hogy a versenyképes, fenntarthaté
gyartason keresztil minél tébb munkahelyet teremtsink. A ,Jév 6 Gyara” koncepcionak
megfelel 6en a ,Road map” &ltal meghatarozott keretekben, az altalunk javasolt prioritAsok a mar
emlitett négy nagy tématerilet koré kell strukturalédjanak:

. Fenntarthatd és versenyképes gyartas (CSM);

. IKT-alapu (infokommunikaciéra épilé) intelligen s gyartas;

. Nagy teljesitmény  gyartas;

. Uj anyagok hasznositasa a gyartason keresztiil.



A varhato kutatasi és fejlesztési eredmények sok ipari szektorban alkalmazhatdak lesznek. Re-
mélhetéen az Gj termelési moédok, folyamatok és technoldgidk ,a technoldgia alaptérvényének megfe-
leléen: ha egy technoldgia valahol kialakul, az térben és idében barmikor és barhol, az eredeti rend-
szerfeltételeknek megfeleléen reprodukalhaté, az MKGSI — rendszer megismétlésével Gjraépithetd és
Ujraindithatd”, tehat — Eurépaban és azon kivil is — mindenhova eljuthatnak. A legnagyobb el6relépést
a nagyobb intenzitdsu gépgyartasi ipari tevékenység keretében, a megfogalmazott ,vizi6” (jovokép)
és ,Kiildetési nyilatkozat” alapjan, a platform altal elkészitett sajat Stratégiai Kutatasi Terv megha-
tarozott feladatait kovetéen, az itemezett Megvaldsithatosagi Terv Iépéseit betartva, a ,Jov 6 Gya-
ra” koncepcionak megfelelé ,Road map” kovetkezetes megvaldsitdsaval, az érdekelt vallalatok,
vallalkozasok és intézmények egylttmikddését remélve, és kodvetkezetes kormanyzati politikat
feltételezve, éppen hazankban prognosztizaljak a platform kidolgozoi.

3. Agyaértas eljovend 6, kdvetkez 6 generacidjanak jov 6képe:

.Next Generations of Manufacturing”

Az Europai kutatas és innovacios politika meg kell valtoztassa sajat perspektivait is, ahogyan
ezt Lund ar, a svéd elndkség idejében, deklaracidjaban kifejtette: ,,....Eurdpaban a kutatast korunk
nagy kihivasaira kell fékuszalni...” . Ez a felhivas az aktudlis, szigordan tematikus megkdzelitésen
belll mozogva, az (] irAnyvonal megallapitasara, az Eurdpai Intézmények és a Tagallamok kdzott, az
europai és nemzeti eszkodzokkel jo6I 6sszehangolt és egylttmikddésre, az atlathatésagra és a
bizalomra épil.

Ez azt jelenti, hogy el kell tolni a fékuszt a ,technoldgia-nyomasatél” (technology push) a ,piaci
hazas” (market pull) szemléletmdéd felé, amely az UGgy nevezett ,tarsadalmi kihivasok™al (societal
challenges) deffinidlhaté. Ez teljes paradigma valtast jelent az FP8-as kutatas-fejlesztési stratégiaban
az ,egyszeri de érdekes” indittatas fel6l a kozosségi kutatasok gazdasagi tartalmanak fokozott
hangsulyozasa felé.

A gyartas a ,kulcs” a gazdasag teriletén ahhoz, hog y magas hozzaadott érték j6jjon létre
az anyag és az energia termékké vald atalakitasaval. A globalis kérnyezetben a befolyasol6 tényezék
gyors valtozasaval és a gyartadstechnoldgiak jovébeli fejlesztésének Uj kihivasaival ez a szakterilet
eredendéen koncentralt K+F eréforrassa valik a ,versenyképes és fenntarthatd” fejlédés érdekében.

Az eurdpai gyarto6 iparnak, igy hazank gépiparanak is szilksége van arra, hogy kitekintsen 2030-
felé, hogy stratégiailag orientalédni tudjon a kdévetkez6 FP8 kutatas-fejlesztési program keretében, a
vallalati fejlesztések teriiletén a nemzeti és regionalis prioritasok stratégidinak kérében, annak a
jovéképnek folytatasarol, amely alapvet6é valtozdson ment keresztiil a kézelmultban megfogalmazott
gyartasi paradigmak érvényességét illetéen. A 2009/2010-es gazdasagi krizis szamlajara irhato
valtoz6 kdvetelmények a Fenntarthaté Kulcs-Technolégidk (Key Enabling Technologies - KET) leendd
piacanak iranyaba mutatnak. A jovokép, a ,Vision 2030” dsszefiiggésben van a gyartas eljévend 6
kovetkez 6 generaci6javal , amelyek azon megatrendek kialakulasatél fliggenek, amelyek
befolyasoljak a piacot, az eurdpai gazdasag folyamatait és novelkedését.

Mik azok a témakoérok, amelyek meghatarozzak a ,Jév =~ 6 Gyara” arculatat?

1. Ajov 6kép tovabbfejlesztése (a ,Vision 2020"-rdl a ,Visio n 2030"-iranyaba)

= Hét globalis megatrend alakitja a vilag képét 2030- ban
o Demogréfiai valtozasok
Globalizacio & ,Eljévend piacok”
Az er6forrasok beszlkilése
A klimavaltozas kihivasai
Dinamikus Technologia & Innovacio
A tarsadalom globalis tudasa
A globalis felel6sség tarsadalmi megosztasa
= A megatrendek hatasa alatt a gyartas teriletén valamennyi, kdzel 40 szakmailag
elklloénithetd szektorban strukturalis valtozas kévetkezik be, amelyhez az intelligens
megoldasok és fentarthatésag kiméletlen versenye sziikségeltetik
0 A népesség eloregedése
Individualizmus
A tudas hajtja a technologiat
Napjaink ténye a globalizacié a gyartasban
Az urbanizacié6 megvaltoztatja a sziikségleteket
Fenntarthatdésag a vilag tarsadalmanak k6zos érdeke
A gyartasba torténé beruhazas pénzvilagi befolyasolasa
Az europai allamok kézosségi koltségvetési vesztességei (public debt )
(Hozzaadott érték; Novekedés; Foglalkoztatottsag; Addk)

O O0OO0OO0OOo

o

O O0OO0OO0OO0OOo0Oo
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= A gyartas szerepe az innovaciés folyamatban  mint fenntart6 és érték-teremtd
= A Fenntarthat6é Kulcs-Technolégiak (KETs)
o0 Nano-Technologia
o0  Micro- and Nanoelectronika
o Biotechnologia
o Photonika, (Photonics)
o0  Korszerl anyagok (Advanced Materials)
Az (] kihivasok
= Az Eur0pai Stratégia 2020 kifejlesztését nagyban befolyasolta a gazdaséagi valsag
= Versenyképesség a globalis kérnyezetben

o Europa ipari arculatanak megvaltozasa
o A fenntarthatésag dimenzioi
= A fenntarthatdsag a tarsadalmak nagy kihivasa
o] Klimavaltozas és ,tiszta energia”
o] Zo6ld- és tiszta- gyartas (clear manufacturing)
o] Fenntarthatésag és gyartas
o] Fenntarthat6 szallitas (Transport)
o] Fenntarthat6 ipari termelés
o] Fenntarthat6 élelmiszer termelés és fogyasztas (food production)

o

A lakossag eléregedése és a tarsadalom egészsége
= A gyartas fejlesztésével szembeni kihivasok

o A fenntarthat6 gyartas technikai és gazdasagi potencialjanak
mikddésbe hozasa
o] A tudas orientalt -Gzleti élet, -technolégidk és —megoldasok gazdasagi

lehetéségeinek beinditasa az egyes technikai termékek élettartam
ciklusanak teljes hosszaban

o] A tbmeggyartas visszadllitasa Eurépaban megfelel6 technolégiai
eszkozokkel

0 Nagy hatékonysagu és zér6 emissziéju gyartast kell megvaldsitani a
varosi kérnyezetben

0 Innovativ munkakultlra bevezetése figyelembe véve a népesség

eléregedését
= A gyartasi menedzsment targykorei
» Technologia- Médszertan- Szervezet- Management- Gép  ek- Informatika (ICT)
> Globdlis verseny (Competition)

o] Véltoztatasi kézsség, Rugalmassag
o] Magas szintt(i teljesitmény
o] Technikai Intelligencia
o Digitalis mérnoki tevékenység (Engineering)
o] Innovativ Technologiak
» ,Jov 6 Gyara” (Factory of the Future)
o Globalis halézat (Network)
o A gyarak részei (Segments)
o] Adaptiv gyartérendszerek (Adaptive Manufacturing Systems)
o] Gépek, munkahelyek (Machines, Workplaces)
o] Folyamatok, miveletek (Processes, Operations)
> Fenntarthatésag
o] Fenntarthat6 termékek (Sustainability Products)
o] Gazdasagi hatékonyag (Economic Efficiency)
o Okolbgiai hatékonysag (Ecologic Efficiency)
o Tarsadalmi hatékonysag (Social Efficiency)
o Z6ld gyartas (Green Manufacturing)

A gyartas kutatasi teruletei

= Stratégiai Kutatasi és Fejlesztési Teruletek

(SRDA Strategic Research and Development Areas)

Innovativ termékek

Uj tizleti modellek (globalis tevékenységek és regionalis szinergiak)
Hatékony mérndki tevékenység (ipari mérnoki kivaldsag)
Feltdrekv 6 Gyarak és Technologidk

LUudu
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(Emerging Factories and Technologies)

0 Anyagok és eljarasok a SMART és Uj termékek intelligens gyartasa
szamara

o] Innovativ mérési eljarasok (Metrology-inline)

o] Agile gyartas a turbulensen valtoz6 piac szamara (Agile Manufacturing)

o] Hatékony ugras szer(i haladas ICT alkalmazaséaval a globalis hal6zati

kézosségekben (Efficiency-leap with ICT)
4.  Agyartas infrastruktaralis- és képzési- szilkség letei
=  Atudas integracidja és kihasznélasa a fenntarthaté nagy teljesitmény( gyartasban
= Feltdrekvé technologidk és médszerek a ,Jov6 gyara” szamara
o Uzemi halozatok
o] Gyartorendszerek (Manufacturing Plants/Systems)
o] Gyarto berendezések (Manufacturing Equipment)
o] Részegységek/Alkatrészek (Modules /Components)
= A ,J6v6 gyara™i, mint munkahely és ipari versenyképesség (a négy fé témakor)
o A gyar mint j6 szomszéd (Good Neighbor)
0 A gyar és az emberek (Humans)
0 A gyar és a természet, zold tizem (Nature)
0 A gyér és az ICT, kovetkez6 generacios IT a termelés szolgalataban

Az Eurdpai Unid keretén bellil megalakult technoldgiai platformok fé kildetése, hogy civil
kezdeményezésként hatékony keretet biztositson az érdekeltek széles kérének egyittmikodésére a
kutatds és innovacid6 tovabbfejlesztéséhez. Ezen belll a létrejétt nemzeti platformok célja,
rendeltetése :

. a tudomany és az ipar kozotti hid épitése a nagy-, kdzép- és kisvallalkozasok, az

egyetemek, kutatéintézetek és a szakmai szdvetségek bevonasaval;

. a kis- és kozépvallalkozasok bevonasa és szervezése az innovativ programokba és K+F

tevékenységekbe;

. a tudas és technoldgia atadasa a nemzetek kozotti, kiemelten az eurdpai kutatasi

programokban valo6 részvétel utjan;

. aktiv részvétel a torvények és rendeletek elékészitésében, a nemzeti gazdasagfejlesztési,

illetve K+F programokban;

. az eurbpai és a nemzeti szint kozotti kohézid erdsitése a stratégiak, programok és

tamogatasok teriiletén, figyelembe véve a regiondlis kapcsolatrendszer lehetdéségeit;

. részvétel az Eurdpai Unids szakplatform tevékenységében.

A 2006-2008 kozodtt megalakult (és az NKTH tdmogatasat elnyerd) technolégiai platformok
elképzeléseket magaba foglalé ,Stratégiai Kutatasi Tervilket” , amely elfogadasat kdvetden
meghataroztak a kutatasi tervben rogzitett feladatokra, azok megvalésitasat (megalapozd) szolgéald
.Megvaldsitasi tervet”, a technolégiai road-map-ot is. A GTE és az altala iranyitott MANUFUTURE-
HU Nemzeti Technoldgiai Platform kezdeményezés a ,Jov 6 Gyéara” (Factories of the Future)
koncepciojat kifejtve képzeli el az Eur6pa Uni6 kutatds-fejlesztési céljaihoz is jol illeszkeddé nemzeti
stratégia megvalositasat.

LA Jov 6 gyarai” MANUFUTURE kezdeményezést azért inditotték el, hogy kdzvetlen gazdasagi
hatasa legyen a gyartasi innovaciéra és kutatasra. Ez a kozszféra és maganszféra egyittmikodésére
alapozott kezdeményezés tamogatni fogja az eurdpai gyartd vallalatok, kilondésen a KKV-k
sziikségletein alapulé kutatasokat. A f6 cél az, hogy a versenyképes piaci pozicion és az
értékhozzaadason keresztil jolétet teremtsenek meg. A kutatasi és fejlesztési eredmények sok ipari
szektorban alkalmazhatoak lesznek, és azt varjuk, hogy az Uj termelési modok, folyamatok és
technologiak hazankban és Eurépaban, mindenhova eljussanak.

A jov6 gyarainak célkitizéseivel pArhuzamosan egy tovabbi, vart elény az akadémiai/kutato in-
tézetek és az eurépai ipar kdzotti egyittmikodéshez kapcsolddik. Mindez regiondlis szinten is elényt
fog jelenteni, hiszen az eurdpai gyartasi ipar, amiben a KKV-k dominans szerepet jatszanak, az egy-
massal kapcsolatban allo vallalatok regionalis klasztereivel jellemezhetd, amelyek sajat régidjuk sza-
mara rendkivil fontos munkahelyeket és j6létet biztositanak.

Ugy gondoljuk, hogy a kutatas-fejlesztés projektjeinek allami tamogatasahoz, az altalunk
atlathat6 szakterlleten, egy elnydjtott, négy éves kutatas-fejlesztési-innovacios projekttel fejezhetd ki
az ,Uj Széchenyi Terv'-hez illeszked6 palyazati csatlakozas.

Mivel a Statisztikai Hivatal adatai szerint az éves Ossztermék a gépipari szektorban
Magyarorszagon 11.736,- milliard Forint/év. Ha kutatas-fejlesztés keretében évente ennek 2%-a
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forditédna Uj termék- és technolégiai- innovaciéra, ez kb. 235 milliard Forint/év  tenne ki, amelynek
felét (117,5 milliard Forint/év) évente a vallalatok, masik felét a kormanyzat koltségvetési
finanszirozassal (117,5 milliard Forint/év) allhatnd, elnyujtott itemezéssel:

Stratégiai al-témateriletek kdzotti felosztas: [% [Milliard
Forint]
Fenntarthat6 gyartas 30 70.5
IKT-alapu intelligens gyartas 30 70.5
Nagy teljesitményl gyartas 25 58.75
Uj anyagok hasznositasa a gyartason keresztiil 15 35.25
OSSZESEN 100 235
Evenként tervezend 6 kutatas —fejlesztési-innovacios raforditasok [Milliard Forintban
2011 2012 2013 2014 OSSZESEN
125 225 275 315 940

A globalizalt gazdasag nemzetkdzi vonatkozasait tekintve, két jelentés pozitiv hatas varhatd. A
jov6 O] tipusu gyarai célkitiizéseinek elérésével az eurdpai gyartdiparanak- és folyamat berendezések
ipardnak export részesedése meg fog erésddni, mivel a technoldgiai tokéletesedés jobb kérnyezeti
teljesitménnyel fog parosulni, és ez versenyelényt fog eredményezni. A MANUFUTURE-HU Nemzeti
Technoldgiai Platform tovdbbm  (ikddését ezen projektek szervezésének keretében képz  eli el az
elkovetkezend 6 idészakban a kezdeményezéshez csatklakozott hazai multinaciondlis nagy
véllalatok és a beszallitoi korik altal meghatarozott mikro-, kis- és kézép- vallalatok, az akadémia- és
alapitvanyi kutatdintézetek, egyetemi-, f&iskolai- tanszékek, a gyartadsi rendszerek teljes
eszkodzrendszerét forgalmazd cégek, ezek hazai és nemzetkdzi megjelenését biztositd kiallitok, az
innovacios folyamatban részt vallalé pénziigyi befektetdk és biztositok lobby érdekeinek megfeleléen.
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