-Platform a magyar gépipar jovojeért

A

Csaknem egy évtizede valt egyértelm(ivé, hogy az eurdpai gépgyartast egyre
inkabb atviszik az alacsony bérkoltséggel dolgozo orszagokba, féleg Indiaba
és Kinaba. Ennek oka, hogy ezek az orszagok gyorsan modernizaljak termelési
modszereiket és bévitik a technoldgiat. Emiatt viszont az eurdpai technoldgia
aranytalan mértékui veszteségeket szenved. Ehhez a problémahoz jarult a
vilagméret( pénziigyi-gazdasagi valsag, amely a termelés csokkenéséhez,

a korabbi tervek atlitemezéséhez vezetett. Munkahelyek szlintek-szlinnek
meg, amit a technoldgia 6nmagaban nem tud ellensulyozni.

urépdnak és hazdnknak is lépnie
E kell, ha nem akar végleg lemarad-
ni a gazdasdgi élet szdmos teriiletén
— a wbbi kozote a gépgydrtdsi piacon — a
nemzetkdzi versenyben. Mérnokok és mds
szakemberek kozds 4lldsfoglaldsban figyel-
meztették erre a vén kontinens dontéshozé-
it. Valamit tenni kell, hiszen az a helyzet is
eléfordulhat, hogy Eurépiban nem marad
gydrtékapacitds.
Vildgos volt, hogy alapjaiban kell dtfor-
mélni Eurépa gazdasigit, de egy 4tfogd kon-

Motorgydrtas az Audi gydri lizemében

cepci6 kidolgozdsa tdlzottan nagy feladat
lett volna az Eurdpai Parlamentnek, illetve
egy-egy orszdg erejét is meghaladta a problé-
makér. Rdaddsul nem is egy orszdgnak kell
megolddst taldlnia, hanem — els8ként — kon-
tinentdlis szinti jovéképre van sziikség.

A jérhaté dtnak az tlint, ha — platfor-
mokba tdmériilve — maguk a gydrtdk, a tu-
désok, a mérnokok, a kézgazddszok és més
szakemberek keresik a megolddst. Eurdpé-
ban az elmult id8szakban 35 eltéré problé-
makér megsziintetésée célzo, felvallalé plat-

form alakult. Az alapvetéen a gépgydrtdsra
koncentrdlé Manufuture — Eurdpai Tech-
nolégia Platform mintdjira, 2008-ban a
Manufuture-Hu — Magyar Nemzeti Tech-
noldgiai Platform is megkezdte jévéform4lé
munkdjat.

Haidegger Géza, az MTA SZTAKI tu-
doményos f8munkatdrsa, a Manufuture-
Hu egyik vezetSje szerint a platformok
létrehozdsdnak legfontosabb célja annak
meghatdrozdsa, hogy milyennek szeretnénk
latni Eurépdt 2020-ban? Milyen ipart, ter-
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mészeti és gazdasdgi kornyezetet akarunk magunk koril? Megva-
16sithaté viziét kellett letenni az asztalra, amelyet az Eurépai Unid,
illetve a tagorszdgok anyagilag is timogathatnak.

A vizi6 meghatdrozdsa utdn valamennyi platform elkészitette
a sajdt stratégiai kutatdsi tervét és a megvaldsithatésdgi tanulma-
nyokat. ,Ha tudjuk, hogy mit akarunk csindlni, akkor meg kell

nnoteka

keresni azokat az embereket, akik képesek a tervek megvalésitdsdra.
A kozds feladat az eurdpai ipar megmaraddsa, e célnak kell aldren-
delni a politikai déntéseket, az anyagi timogatdsokat. Eurépa jovdje
a fenntarthatésdgon, a magas hozzdadott értéken, az emberbardt
kérnyezeten és az infokommunikécids technolégidk minél nagyobb
ardny alkalmazdsdn mulik. Olyan technoldgidt kell Eurépdban al-
kalmazni, amellyel mésok nem rendelkeznek” — mondja eléljaréban
a szakember.

A feladat 6ridsi, hiszen az eurdpai ipar 8sszesen mintegy 34 mil-
1i6 embernek biztosit munkahelyet, éves szinten 4tlag 1500 millidrd
euré hozzdadott értéket teremt, 230 ezer — legaldbb 20 alkalmazot-
tat foglalkoztaté — véllalkozds tevékenysége nyomdn. Az dgazat leg-
fontosabb teriiletei kézote kell emliteni: a gépjdrmiipart, az elekt-
romos és optikai berendezések gydrtdsit, az élelmiszer-, valamint
a vegyipart, illetve a nyers- és megmunkalt fémtermékek dgazatit.
Nagyon fontos, hogy ezeken a teriileteken minden egyes munkahely
két tovébbi — a gydrtédshoz kapcsolddé — szolgaltaté munkahely lehe-
t6ségét teremti meg. A statisztikai adatok alapjdn a hazai gépiparban
430 ezer embert alkalmaznak, az 4gazat havi teljesitménye: 978 mil-
lidrd forint. A magyarorszdgi gépipar szdémdra létfontossdgt, hogy
a gydrtdsintenzitds szempontjibdl eldrelépjiink, s a hazai gazdasigi
életet — minden rendelkezésre 4116 eszkdzzel — az EU-tagorszdgok
technolégidjit megkozelitd szintre emeljiik.

»A technoldgiai fejlesztést globdlis sszefiiggéseiben kell nézni,
s ehhez djra kell gondolni a vdllalatok bels§ stratégidit. Az eurépai
gydrtési iparnak a fenntarthaté és versenyképes névekedés elérése
érdekében el kell mozdulnia a tudds alapy, az érték-hozzdaddsos
szemlélet irdnydba, nem pedig a csakis és mindendron koltségesok-
kentésben gondolkodd dralakitdsra, leépitésre kell torekedni”, dllitja
Haidegger Géza.

»A Gépipari Tudomdnyos Egyesiilet (GTE) a magyar iparvallala-
tok fejlédése és fejlesztése érdekében hozta létre — s koordindtorként
mikédteti —a Manufuture-Hu-t, amely a nemzetgazdasdg fejlédése
szempontjabdl meghatdrozé, illetve perspektivikus teriileten képvi-
seli a hazai ipar érdekeit — nyilatkozta magazinunknak Igaz Jené,
a GTE lgyvezetd igazgatéja. — A hazai platform feladata volt a ma-
gyar gépipar jovoképének és stratégiai kutatds-fejleszeési tervének
kidolgozdsa. Egy olyan jovékép inspirdlta az egyesiiletet, amely —
4j technoldgidk és technikdk révén — fenntarthaté fejlesziésre szdlit
fel. Alapvetd fontossigt, hogy ismereteink és kompetencidink ré-
vén bekapcsolédjunk a nemzetkdzi egyiittmikédésbe. Dolgozzunk
a feltérekvd bio-, nanotechnolégidk terén, hogy olyan kiilonféle te-
ritleteken, mint példdul az egészségiigy, az energia, a vizgazddlko-
dés, a kornyezet- és a mez8gazdasdgi irdnyitds, megolddsokat nyujt-
sunk”, dsszegezte az igazgatd.

A jérmlipar az egyik legdinamikusabban fejl6d§ dgazat Magyar-
orszdgon, fontossiga az 1990-es évek kozepe 6ta toretlentil novekszik.
A ,szocialista autdipar” — amely egyrészt ,csak” a személyautdk-
hoz valé alkatrészgydrtdst jelentett, mdsrészt a vildghird teherautd-
gydrtdst — 1980-as évek végén bekdvetkezett osszeomldsa utdn tobb
nemzetkozi nagyvallalat Ggy dontott, hogy egyes divizidit 4thelyezi
hazénkba. Els§ lépésként féleg a gydrtdkapacitdsait, majd a mdso-
dik hullimban egyre t6bb cég a termékfejlesztését is dtkoleozeette.
E folyamat eredményeként dtrendezéddte a magyar jirmipar: a
korabbi haszongépjérmi-gydrtis dominancidjit dtvette a személyau-
t0-gydrtds az 1990-es évek elején. Az Grtdrdk: a Suzuki és az Opel
voltak, 8ket kivette az Audi és napjainkban a Mercedes-Benz. Rajtuk
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Az Audindl késziilé hiizo-, kivagé- és utanalakité szerszamok

lehetévé teszik a percenként 10-16 karosszéria-alkatrész el

kiviil - az olyan vildgméretd jérmdipari be-
szalliték mint — a Bosch, a ThyssenKrupp és
a Knorr-Bremse is megtaldlta a szdmitdsai,
akdrcsak az e cégnél dolgozdk. A hazai vél-
lalatok tobbsége magyar kézben 1év§ kis- és
kozepes véllalat (kkv), korldtozott beszallitdi
teljesitménnyel. Ezek a kkv-k dltaldban nem
a széles piacra termelnek, hanem jelentds
mértékben a multinacionélis cégekre vannak
utalva, a kutatds-fejlesztésben éppagy, minta
termel8kapacitdsuk kihaszndldsdban.

Magyarorszdg a nemzetkozi cégek sza-
mdra a kdnnyen elérhetd, magasan képzett
és—a nyugat-eurdpai viszonyokhoz képest —
hatdrozottan alacsonyabb fizetésért munkd-
ra kaphaté dolgozék miatt volt elsésorban
vonzé célpont.

Az el6bbiek mellett az 1990-es évekre
kialakult infrastruktira ugyanigy vonzé
volt a kulf6ldi — jdrmdipari — t8ke szdmdra,
mint a politikai stabilitds. A mdsodik hul-
limban ide telepitett kutaté-fejleszt6 koz-
pontok szdmdra még mindig kedvezd volt az

4r-éreékben kiemelkedd magyar szakcudds.
Az alacsony kéltségek mellett sokat nyo-
mott a latban az ide telepiilé véllalatoknak
a szellemi szabadalmak védelme, ellentét-
ben néhdny 4zsiai — példdul Kina, India —
orszéggal, ahol rdaddsul a helyi konkuren-
cidval is meggylt a multicégek baja.

A magyar autdipar elsésorban és dénté-
en exportra termel, egyiittvéve csaknem 110
ezer ember dolgozik az dgazatban, a ma-
gyar exportnak t6bb mint a 20 szdzalékdt,
a magyar ipari termelésnek pedig mintegy
17 szézalékdr allitja el6. Haidegger Géza
szerint Magyarorszdg most alakitja ki azt
az Uj autdipari stratégidjdt, amely tdlmutat
a vélsdgon. Megolddst keresnek az dgazat
minél wbb munkahelyének megtartdsira,
s6t tjak létesitésére is, hiszen Magyarorszdg
termelési koltségei ma a mdsodik legver-
senyképesebbek az egész régidban, szllitdsi
és logisztikai szempontbdl pedig hazdnknak
van a legfejlettebb infrastrukttrdja. Az autd-
ipari szektorban Magyarorszdgon a legma-

Gallitdsat

gasabb a munkaerd képzettsége, s emellett
a vilig nagy autdipari beszdllitdinak csak-
nem 70 szdzaléka jelen van.

A globdlis verseny jelentette kihivdssal
valé szembenézéshez az eurdpai gydrtdsi
ipar egyre nagyobb mértékben kényszeriil
arra, hogy olyan specidlis kérdésekre Gssz-
pontositson, amelyek a gydri szint(i, hosszd
tivd innovdcién keresztiil nagy verseny-
elényt biztositanak majd szdmdra. A gydr-
tds-kutatdsnak arra kell fékuszdlnia, hogy
a jelen gydrait az Gjrahaszndlhatd, rugal-
mas, intelligens, digitdlis, virtudlis, meg-
fizethets, konnyen adaptdlhatd, konnyen
mikddtethetd, kdnnyen karbantarthatd és
nagy megbizhat6sdgt ,,jové gydrai” irdnya-
ba alakitsa 4t.

A Manufuture-Hu résztvevdi a gépipar
terén a tudds alapd, a nagy hozzdadott ér-
tékd, valamint a ,versenyképes fenntarthaté
gydrtdsban” ldtjdk a jovot. Igaz Jend szerint
az ipar fejlédése szempontjdbdl ,a rugalmas
alkalmazkoddképesség” kell hogy a f6 szem-

2011. dprilis

innotéka K




pont legyen, nem pedig féleg a hagyomdnyos gyartdsi anyagtech-
nolégidk fejlesztésére kell az eréforrdsainkat forditanunk. A magyar
ipar jovéje szempontjibdl meghatdrozd, hogy valtoztatdsokra és a ko-
operativ egytittmikddésre képes gydrtérendszereket kell fenntartani,
tovabb kell lépni a versenyképes, fenntarthaté gydrtds megvaldsitdsa
felé. A magyar vallalkozdsok szdmdra olyan tzleti kornyezetet kell
teremteni, amelyben az dllam és annak intézményei nem akaddlyoz-

zdk, hanem segitik a cégek kibontakozdsdr.

A magyar gazdasdg szdmdra kitorési pontokat is taldlt a plat-
form. Igaz Jend szerint a jérmligydrtdsnak hazdnkban komoly
hagyomdnyai vannak, emellett az 4gazatnak jelentds a bedolgozéi
igénye. Tehdt széles kordh moderniziciés hatdssal is jdrhat a jdr-
migydrtds fejlesztése, ezen beliil kiemelt szerepe lehet az auté-
buszgydrtdsnak, amelynek a két vilighdbord kozotti idészakra
visszamend hagyomdnyai vannak, illetve a gydrtdsi készség — nap-
jainkban is — tobb tizemben ,startra készen” 4ll. Tovabbi eldny,
hogy a marketing esélyei is kedvez8ek: a vildg szdmos orszdgdban
ma is iizemeld, nagyszdmi — meghatdrozéan Ikarus markdja —
magyar autébusz miatt. A manapsdg meglévék koziil kiilon ki kell
emelni a NABI mdanyag karosszérids autébuszdt, amely irdnt kony-
nyt felkelteni az Gjabb érdekl8dést.

Ugyancsak a kitorési pontok kézote kell emliteni a mianyagfel-
dolgozé-ipart. Ez az 4gazat nagy tapasztalattal rendelkezik a sz4l-
er8sitett mdanyag termékek tervezésében és gydrtdsiban. Az ilyen
termékek gydrtdsindl igen alacsony a szerszdmkoleség ardnya, emi-

Pasztdzé alagut mikroszkop

NABI karosszériaeleme

att a magas hozzdadott érték nagy hatékonysdggal hasznosulhat.
A miszaki kerdmidk is hasonlé karriert futhatnak be. Ezeknek
az anyagoknak a hagyomdnyos szerkezeti anyagokét jelentdsen
feliilmal6 f6bb tulajdonsdgai — magas hééllésdg, nagy kopds- és
vegyszerdllosig, kedvezd strléddsi paraméterek — széles felhasz-
néldsi kort tesznek lehetévé. A kitdrési pontok feltdrdsa mellett




nélkiilozhetetlen a technoldgiai készségek
fejlesztése, kiemelt teriiletnek tekinthetd
a lézertechnika, a bevonatképzés, a nagy
pontossdgu ontészeti technoldgidk.

Joggal vetddik fel a kérdés, hogy igény-
lik-e a hazai cégek a legjabb kutatdsi
eredményeket, nyitottak-e a legjabb in-
novécidkra? Hazai segitséget vdrnak, vagy
alapvetéen kiilfoldrdl érkezik az Gj tudds?
Borbés Lajos, a GTE f4titkdra, a Miegye-
tem professzora szerint a kérdés tobbrétd,
annak fuggvényében, hogy méretét és tulaj-
donviszonyait tekintve milyen véllalkozdsrél
beszéliink. Meghatdrozé kiilfoldi tulajdon
esetén a hosszd tdvd, stratégiai, koncepcio-
nélis fejlesztések, kutatdsok az anyacégek-
nél folynak, amennyiben kérnek is hazai
segitséget — vannak olyanok, akik mereven
elzdrkéznak minden ilyen jellegi hazai kap-
csolatdl —, az tébbnyire kisebb jelentéségt
részfeladat megolddsdra irdnyul. Ez aldl per-
sze van kivétel, de ez ma még nem nevezhetd
meghatdrozé mértékiinek és jelentéséglinek.
A kkv-k esetében napjainkban domindns a
ttlélésre torekvés, illetve a kényszer, ami mi-
att szinte kizdrt a legtjabb kutatdsi eredmé-
nyek irdnti érdekl6dés, mivel a mindennapos
megmaraddsért folytatott kiizdelem lekéti a
vallalkozdsok energidjdt.

Borbds Lajos szerint hazdnk az EU kép-
zési strukedrdjahoz tartozé bolognai fo-
lyamat részeseként alapvetden dtalakitotta
okratdsi rendszerét, elsésorban annak érde-
kében, hogy a hallgaték bekapcsolédhas-
sanak kiilfoldi egyetemi képzésekbe. Bdr
deklardltan a Bsc képzés gyakorlatorientlt,
ez sajnos a tanitds tényleges strukedrdjiban
nem titkroz8dik vissza. Elveszett a megbiz-
haté elméleti alapok dtaddsénak lehetdsége,
amelyet nem képes biztositani a késdbbi ,,ra-
fejel8” Msc képzés, egyszerlien megnevezve:
a mesterképzés sem.

Az alapképzésbdl kikeriild hallgaték
manapsdg sajnos nem rendelkeznek azok-
kal a mélyrehat6 mérndki ismeretekkel,
amelyek sziikségesek a véllalati szférdban az
azonnali ,bevethetdséghez”. Ez tbb okra is
visszavezethetd, amelyek kozott nem elha-
nyagolhaté a kdzépszintl képzésbdl érkezsk
tuddsdnak egyre alacsonyabb szintje. Ezek
miatt az ipar nehezen tudja az alapképzéssel
rendelkezd mérndkoket azonnal alkalmaz-
ni, tébbnyire sajdt, belsd tanfolyami struk-
tardban igyekeznek szdmukra a szitkséges
helyi ismereteket dtadni. Nem véletlen,
hogy tbb, a bolognai folyamatban részt
vevd nyugat-eurdpai orszdg részben szeretne

Automatizalt hidraulikus sztirérendszer

visszatérni a hagyomdnyos, 6t tanéves kép-
zési formdra is.

»A hazai gépipar nemzetkozi kapcsolat-
rendszere a rendszervéltdst kovet8en alapve-
téen atalakult. A kordbbi, a KGST-hez kotott
rendszer egyik naprél a misikra megszint,
az Uj szakmai ipari kapcsolatok nehezen
épiilnek”, mondta magazinunknak Borbds
Lajos, aki szerint az 4j tulajdonosi struktira
eleve hozza magdval a sajdt érdekrendszerét,
a hazai villalkozdsok egyel6re partikuldri-
san igénylik a kordbbi kapcsolatokon alapu-
16 segitséget, timogatdst.

Nem kis részben emiatt, a GTE nemzet-
kozi kapcsolatrendszere sziikiile az elmule
évtizedben. Néhdny alapvetd partner vo-
natkozdsiban azonban tovdbbra is siker-
rel dpoljik azokat, s ennek eredményeként
hazénk szdmos nemzetkozi rendezvénynek
adott és ad a jév8ben is otthont. E rendezvé-
nyek eredményeinek, ismereteinek haszno-
sitdsa a hazai ipar szempontjdbdl meghati-
rozd, elsésorban a jirmdiparban, valamint
néhdny specidlis gépipari teriileten.

Haidegger Géza szerint Eurépa szdmdra
célként jelslhetjitk ki, hogy ez a térség le-
gyen a nanotechnoldgiai berendezésck gydr-
tdsinak kézpontja. Igéretes jové elére dll a
zdldgazdasdg, hiszen az ipari forradalom
6ta elszennyezett kornyezet rendbetétele
hatalmas feladat, amihez persze megfelel6
technoldgidkat kell kidolgozni. Szintén a
zoldgazdasig témdjiba vdg a minél kisebb
energia- és anyagigényd termékek létreho-

zésa. Minden bizonnyal 4j anyagok — 8tvé-
zetek, kompozitok, eddig nem ismert m-
anyagok — jelennek meg. Az MTA SZTAKI
tudomdnyos f8munkatdrsa hazdnk szdmdra
igéretes tertiletnek tartja az elhasznile ter-
mékek djrahasznositisit megoldé techno-
légidk kidolgozdsit. Példaként emlitette,
hogy az autdbuszok és a teherautdk djra-
hasznositdsa ma még megoldatlan, mikoz-
ben az ilyen, tobbtonnds szerkezetek fontos
nyersanyagot jelenthetnek az ipar szdmdra.
,Miért ne lehetnénk mi magyarok, akik
megoldjik ezt a problémir?”

»Azt szeretnénk elérni, hogy a Manu-
future-Hu koncepciéban megfogalmazott el-
vek és célok hatdrozzdk meg a magyar gép-
gydrtds jov6jét” — magyardzza Igaz Jend, aki
szerint ehhez természetesen viltoztatdsokra
és kooperativ egyiittmiikodésre képes gydr-
térendszerekre van sziikség, és ez — egyebek
kézott — hatékonysdgnoveld innovéciot,
korszertibb menedzsmentmddszereket, ha-
tékonyabb logisztikdt, a beszéllitdi képes-
ségek fejlesztésében valé egyiicemiikddést
feltételez. A £§ cél az lehet, hogy a verseny-
képes gydrtdson keresztiil minél t6bb mun-
kahelyet teremtsiink. A vdrhaté kutatdsi és
fejlesztési eredmények sok ipari szektorban
alkalmazhatéak lesznek. Igaz Jend reméli,
hogy az {j termelési mddok, folyamatok
és technolégidk — Eurdpdban és azon kiviil
is — mindenhovd eljuthatnak. A legnagyobb
el8relépést hazdnkban remélik a platform
kidolgozéi. )
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