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BEVEZET£S 
 

1.1 VEZETŕI ¥SSZEFOGLALč 
 

A Manufuture technol·giai platform c®lja egy olyan elemz®s ®s m·dszertan kidolgoz§sa, amely 
az eur·pai gy§rt·ipart olyan tud§s-alap¼ szektorr§ alak²tja, amely sikeresen versenyben tud maradni a 
globaliz§lt piacon. A ĂManufutureò az eur·pai gy§rt§s jºvŖj®nek biztos²t§sa! Ez a tanulm§ny a 
nemzeti technol·giai platform mŤkºd®s®nek megalapoz§s§hoz sz¿ks®ges ĂK¿ldet®si Nyilatkozatò 
alapj§n a hazai ipar jºvŖk®p®nek felv§zol§s§t h²vatott rºgz²teni ®s aj§nl§sokat megfogalmazni a 
hazai g®pgy§rt·k sz§m§ra az eur·pai kºzºss®ghez val· felz§rk·z§s megkºnny²t®s®re: 

 Legyen a ĂManufutureò a hazai g®pgy§rt§s jºvŖje is! 

 V§ltoztat§sokra ®s kooperat²v egy¿ttmŤkºd®sre k®pes gy§rt·rendszerek® a jºvŖ! 

 Tov§bb kell l®pni a versenyk®pes fenntarthat· gy§rt§s megval·s²t§sa fel®! 

 Legyen technol·giai szempontb·l a magyarorsz§gi gy§rt§s, a vil§g ipar§nak 
Ăm®retes szab·s§gaò! 

 

 
 

1. §bra Eur·pa gy§rt§sintenz²v r®gi·i, az ezer lakosra esŖ g®pgy§rt§sban foglalkoztatottak r®szar§nya 
 
Az erŖs gy§rt§s-intenzit§s¼ tev®kenys®g eur·pai ®letben marad§s§nak gazdas§gi fontoss§ga 

nyilv§nval·, ha azt a t®nyt n®zz¿k, hogy az eur·pai ipar mintegy 34 milli· embernek biztos²t munkahe-
lyet, 1.500 milli§rd eur· hozz§adott ®rt®ket teremt 230.000 legal§bb 20 alkalmazottat foglalkoztat· 
v§llalkoz§s tev®kenys®ge nyom§n. Ugyanakkor az iparnak manaps§g sz§mos fronton kell intenz²v ®s 
fokoz·d· verseny-nyom§ssal szembes¿lnie. A ôhightechô szektorban m§s fejlett gazdas§gok jelentik a 
legnagyobb fenyeget®st. Emellett a gy§rt§s tºbb, hagyom§nyos szektorban egyre ink§bb §ttevŖdik az 
alacsony b®rkºlts®ggel dolgoz· orsz§gokba (low cost country), ²gy Indi§ba ®s K²n§ba. £s ezek is 
gyorsan moderniz§lj§k termel®si m·dszereiket, ®s bŖv²tik technol·giai k®pess®geiket. Tov§bb§, a 
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r®szv®nytulajdonosok bizonyos rºvid-t§v¼ megfontol§sai is azt eredm®nyezik, hogy az eur·pai tech-
nol·gia ar§nytalan m®rt®kŤ vesztes®geket szenved m§s orsz§gokkal szemben, munkahelyek szŤnnek 
meg, amit a technol·gia ºnmag§ban nem tud ellens¼lyozni. 

A magyarorsz§gi g®pipar sz§m§ra l®tfontoss§g¼, hogy gy§rt§sintenzit§s szempontj§b·l elŖre l®p-
j¿nk, ®s a hazai gazdas§gi ®letet minden rendelkez®sre §ll· eszkºzzel a m·dunkban §ll· kellŖ szintre, 
az EU-tagorsz§gok technol·gi§j§t megkºzel²tŖ szintre emelj¿k. 
 

A Nemzeti Technol·giai Platform szervezet®nek szerepe, a c®lkitŤz®sek teljes²t®s®ben:  
 Technol·gia-fejleszt®s ter¿let®n lobby tev®kenys®g a val·s eur·pai ipari ig®nyek ki-
el®g²t®s®re. A platform r®sztvevŖi fel® fontos nemzetkºzi trendinform§ci·kkal ®s ta-
n§csad§ssal fogunk szolg§lni. El®rhetŖv® tessz¿k a m§s orsz§gok szakemberei §ltal ki-
dolgozott k¿lºnbºzŖ ipar§gi ĂRoadmapò-eket. 

 Egy¿ttmŤkºd®s ter¿let®n strukt¼r§ltam biztos²tjuk a magyar technol·giai platform he-
ly®t a m§s nemzeti platformok ®s az eur·pai Manufuture platform kºrnyezet®ben, bizto-
s²tva a magyar v§llalati szempontok, ®rdekek ®s ®szrev®telek tov§bb²t§s§t, illetve a k¿l-
fºldi anyagok el®rhetŖv® t®tel®t. 

 Inform§ci·terjeszt®s ter¿let®n magyar nyelvre ford²tunk fontos dokumentumokat, eze-
ket ingyenesen el®rhetŖv® tessz¿k web-lapunkon kereszt¿l, szervez¿nk megfelelŖ f·ru-
mokat, amelyekre valamennyi ®rdekelt felet megh²vjuk, bele®rtve az ipari nagyv§llalati, 
kis- ®s kºz®pv§llalati szektort, az §llami, szakpolitikai dºnt®shoz·kat, az akad®miai, fel-
sŖoktat§si tudom§nyos, kutat· ®s fejlesztŖ kulcsembereket. A GTE szakmakult¼rai misz-
szi·t betºltŖ szakfoly·iratait a t§j®koztat§s szolg§lat§ba §ll²tja, azzal, hogy a foly·iratok 
p®ld§nysz§m§t megemelve, a platform valamennyi tagj§hoz eljuttatja az azokat 
.  

A platform mŤkºd®s®t ºt pill®rre alapozza, ezek 

 ¼j, hozz§adott ®rt®ket felvonultat· term®kek ®s szolg§ltat§sok  

 ¼j ¿zleti modellek  

 ¼j elj§r§sok, szervez®si m·dszerek ®s megold§sok  

 ¼j m®rnºki ®s term®szettudom§nyos ismeretek  

 a rendelkez®sre §ll· K+F ®s oktat§si infrastrukt¼ra  
bevon§sa a szakter¿let vil§gsz²nvonal¼ fejleszt®s®be annak ®rdek®ben, hogy a hazai termel®s hoz-
z§adott ®rt®ke, piaci versenyk®pess®ge jelentŖsen nºvekedjen ®s akt²v r®szese legyen a gy§rt§s 
technikai ®s technol·giai fejlŖd®s®nek. 
 
A kitŤzºtt c®lok el®r®s®hez az al§bbi hajt· erŖket, mozgat· rug·kat k²v§njuk eszkºzeinkkel mobi-
liz§lni: 

 a hozz§®rt®st (kompetencia); 

 a gyors technol·giai meg¼jul§s k®pess®g®t; 

 a gazdas§gilag fenntarthat· nºveked®st ®s fejlŖd®st; 

 a szoci§lisan ®s gazdas§gilag ®rz®keny kºrnyezetet; 

 a tºrv®nyek ®s rendeletek valamint szab§lyz·k hat®kony kihaszn§l§s§t; 

 a kºzºss®gi ®rt®kek elfogad§s§t. 
 

A MANUFUTURE-HU Nemzeti Technol·giai Platform ĂK¿ldet®si Nyilatkozataò: 
A platform mŤkºd®si ter¿lete az eur·pai gy§rt§si innov§ci·s ®s kutat§s-fejleszt®si t®r, az 

EMIRA (European Manufacturing Innovation and Research Area) §ltal behat§rolt szakmai ter¿let. 
A gy§rt§stechnol·gia mint multidiszciplin§ris kulcs-technol·gia, mag§ba foglalja a fizika, a ma-
tematika, az anyagtudom§ny, az informatika, a logisztika, az ¿zemgazdas§gtan, az automatiz§-
l§s, a robotika, a sz§m²t§stechnika tudom§ny§t, ¼gy a makro-, mikro-, mint a nanotechnol·gi§k 
ter¿let®n, ezen k²v¿l a vezet®s-, szervez®s tudom§ny, a hum§n erŖforr§s ®s tud§smenedzsment, 
a termel®si ®s munkakult¼r§k, a biztons§g-, vagyon ®s ®rt®kv®delem, a kºrnyezet- ®s eg®sz-
s®gv®delem, a facility menedzsment, stb. tudom§nyter¿leteket. 

Az eur·pai gy§rt§si innov§ci·s ®s kutat§s-fejleszt®si t®r, az EMIRA nyitott a vil§gm®retŤ, 
glob§lis tudom§nyos ®s technol·giai kutat§s-fejleszt®si ®s innov§ci·s h§l·zat, valamint a m§s 
szakter¿letŤ Eur·pai Technol·giai Platformok tev®kenys®gei fel®. Eur·pai szinten a tev®keny-
s®g a MANUFUTURE-EU Platform szervezeti keretein ®s ehhez szorosan kapcsol·dva az EUREKA 
Factory v®dŖernyŖje alatt tºrt®nik. Nemzeti szinten az egyes uni·s tagorsz§gok saj§t Nemzeti 
Manufuture Platformjaik k®pezik az egy¿ttmŤkºd®s alapjait. Ehhez a szinthez illeszkedik a kezde-
m®nyezŖk javaslata a MANUFUTURE-HU magyar Nemzeti Technol·giai Platform l®trehoz§s§val. 
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A negyedik szint, a region§lis szint, amelyhez t®rs®gi szervezŖd®ssel az egyes nemzeti platformok-
hoz Region§lis Manufuture Platformok is csatlakozhatnak. A Ăpolus-k®pz®sò elv®t kºvetve nyitot-
tak vagyunk tov§bbi hazai Region§lis Manufuture Platformok mŤkºd®s®nek t§mogat§s§ra ®s befo-
gad§s§ra, tov§bb§ m§s szakter¿letŤ Nemzeti Technol·giai Platformokkal val· egy¿ttmŤkºd®sre pl.: 
ĂFood for Lifeò £lelmiszer Technol·giai Platform; Robotika ĂEUROBò Platform; Inform§ci·s ®s Sz§m²-
t·g®p Technol·giai (Information and Computer Technology, ICT), IMNTP Integrated Mic-
ro/Nanosystems Technology Platform, MINAM MicroNanoManufacturing-EU; Rep¿lŖg®p gy§rt§si 
NTP; Anyagtechnol·giaié; Besz®dhang technikaié, stb. Folyamatosan elk®pzelhetŖnek tartjuk a 
tud§sb§zis¼ region§lis besz§ll²t·i kºzpontok kºr® szervezendŖ klaszterek csatlakoz§s§t is a 
l®trehozott NTP-®nkhez (pl.: Pannon Mechatronikai Klaszter, stb). 
 
A MANUFUTURE-EU az al§bbi 32 szakter¿let , ¼n. ĂVertical Pilot Actionsò egyidejŤ, p§rhuza- 
mos mŤvel®s®re rendezkedett be: 

 Mould and Die   (ºnt®s ®s nyom§sos ºnt®s) 

 Foot wear    (cipŖ gy§rt§s) 

 Machine Tool   (szersz§mg®p) 

 Food Industry   (®lelmiszeripari g®pek) 

 Self Programming Automation  (saj§t programoz§s¼ automatiz§ci·) 

 Assembly   (szerel®s) 

 Mechatronics   (mechatronika) 

 Intelligent manufacturing  (intelligens gy§rt§s) 

 Handling and Transport  (anyagkezel®s ®s sz§ll²t§s) 

 Robotics   (robotika) 

 Manufacturng and Demanufacturing Networks  
(gy§rt· ®s bont·-, sz®tszerelŖ rendszerek) 

 Engineering and Simulation (tervez®s ®s szimul§ci·) 

 Rapid Prototyping  (gyors prototipus gy§rt§s, generat²v t²pus¼ technol·gi§kra 
 alapozva) 

 Advaced Industrial Engineering (korszerŤ ipari m®rnºki tev®kenys®gek) 

 From nano to giga manufacturing(a nano-t·l a giga m®retŤ technol·gi§kig) 

 Microfactory   (micro ¿zemek) 

 Distributed embedded systems (osztott be§gyazott rendszerek) 

 Laser technologies in machine-building (laser technol·gi§k a g®p®p²t®sben) 

 Automotive   (aut·gy§rt§s) 

 Cutting tools   (forg§csol· szersz§mok) 

 Ferrous and nonferrous matallurgy (vas ®s nemvas alap¼ f®mek mettallurgi§ja) 

 Home appliences  (h§ztart§si k®sz¿l®kek) 

 Railroad industry  (vas¼ti g®pek gy§rt§sa) 

 Aerospace manufacturing (rep¿lŖg®p gy§rt§s) 

 Shipping industry  (haj·gy§rt§s) 

 Metallworking industry  (f®mfeldolgoz· ipar) 

 Nano powders production technology and legislation  
(nano porok gy§rt§sa ®s szab§lyoz§sa) 

 Smart machining and standardisation (ºtletes gy§rt§s ®s szabv§nyos²t§s) 

 Technical ceramics, superhard materials  
(technikai ker§mi§k ®s szuperkem®ny anyagok) 

 Sustainable production  (fenntarthat· gy§rt§s) 

 Biofuel    (bio ¿zemanyagok) 

 Extend chip technology test coverage compliance  
(chip gy§rt§stechnol·gia ®s teszt megfelelŖs®gi fel¿let) 

 
A Ăgy§rt§siò t®makºrºk nagyon sz®lesek ®s egyes r®gi·kban vagy orsz§gokban m§s-m§s 

ter¿letek ker¿lnek a priorit§si lista ®l®re. A jelenlegi 32 t®mater¿let kºzºtt is tal§lhat·k §tfed®sek, 
valamint l§that·k a fŖbb s¼lypontok. Tºbb magyar r®sztvevŖ is ®rdekelt lehet az ĂIntelligens gy§rt§sò, a 
ĂGy§rt§si, szerel®si ®s sz®tszerel®si/¼jrahasznos²t§si h§l·zatokò vagy a ĂMechatronikaò 
t®mater¿letekben, stb. A MANUFUTURE-HU nem k²v§n valamennyi horizont§lisan ®rintett 
szakter¿lettel foglalkozni, csak a magyar nemzetgazdas§g szempontj§b·l kitºr®si pontnak 
sz§m²t·, a kiv§l·s§g el®r®s®nek es®ly®t ad·, vertik§lisan c®lul kiv§laszthat· szakter¿letekkel 
keress¿k meg egy¿ttmŤkºd®sre felsz·l²tva, az ipar ®s a kutat§s-fejleszt®s, valamint az innov§ci· 
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reprezent§nsait. Đgy dºntºtt¿nk, hogy Ăa rugalmas alkalmazkod· k®pess®gò legyen a fŖ 
szempont, ne a hagyom§nyos gy§rt§si technol·gi§k fejleszt®s®vel foglalkozzon a Nemzeti 
Technol·giai Platform.ĂK¿ldet®si nyilatkozatunkò l®nyege: 

ĂLegyen a ĂMANUFUTUREò a hazai g®pgy§rt§s jºvŖje!ò 

Tev®kenys®g¿nk mott·jak®nt a Ăchangebility and cooperativity productions engineering 
systemsò alc²m al§ sorolhat· a  

ĂV§ltoztat§sokra ®s a kooperat²v egy¿ttmŤkºd®sre k®pes gy§rt·rendszerekò 

t§mogat§sa ker¿l nemzeti technol·giai platform-c®lk®nt megjelºl®sre.  
A v§ltoztat§sra val· k®pess®g fejleszt®se mag§ba foglalja: 

 az egyes gy§rt§si folyamatok gy§rt·eszkºzeinek (g®p-, k®sz¿l®k-, szersz§m-, m®rŖ-
rendszer) korszerŤs²t®sek®nt megval·s²tand· hat®konys§gnºvelŖ innov§ci·t; 

 a gy§rt§si elj§r§sok technol·giai innov§ci·j§ban rejlŖ v§ltoztat§st; 

 a gy§rt§si rendszer szervez®s®ben megmutatkoz· v§ltoztat§st; 

 a gy§rt§si menedzsment m·dszereinek korszerŤs²t®s®ben megval·s²tand· v§ltoztat§st; 

 az ¿zem m®reteiben, logisztikai szervez®s®ben megmutatkoz· v§ltoztat§st; 

 mag§ban a term®kv§lt§sban megnyilv§nul· innovat²v v§ltoztat§si k®szs®get; 
A kooperat²v egy¿ttmŤkºd®sre val· k®pess®g fejleszt®se mag§ba foglalja: 

 a CAD/CAM/CIM alap¼ ¿zemek integr§lt rendszereinek ®s m·dszereinek korszerŤs²-
t®s®ben megval·s²tand· v§ltoztat§st; 

 a besz§ll²t·i k®pess®gek fejleszt®s®ben val· egy¿ttmŤkºd®st; 

 a rendel®s§llom§nyok teljes²t®s®ben val· kooperat²v egy¿ttmŤkºd®s mennyis®gi, mi-
nŖs®gi, ®s hat§ridŖ kºvetelm®nyeinek betart§s§ra val· k®pess®get; 

 az anyaggazd§lkod§si, hum§nerŖforr§s biztos²t§si, logisztikai feladatokban val· ha-
t®kony egy¿ttmŤkºd®st; 

 az Ăagile manufacturingò teljes²thetŖs®gi kºvetelm®nyeink felt®telrendszere megterem-
t®s®re val· k®pess®get; 

 kiv§l· kommunik§ci·s, inform§ci·s rendszerek rendelkez®sre §ll§s§t;  

 kimagasl· PR teljes²tm®nyek el®r®s®t. 

ĂTov§bb kell l®pni a versenyk®pes fenntarthat· gy§rt§s megval·s²t§sa fel®!ò 

A MANUFUTURE kezdem®nyez®sben szereplŖ kulcsszavak magyar§zata, magyaror-
sz§gi strat®giai jelent®s¿k ®s szerep¿k: 

Eur·pa nagyon ®rz®kenyen, elŖre l§tta a kulcsfontoss§g¼ glob§lis kih²v§sokat ®s azok hat§-
s§t az eur·pai iparra, valamint az oktat§s-kutat§s-mŤszaki fejleszt®s-innov§ci· E&RTD&I rendszerre  
(Education&Research and Technology Development&Innovation). A termel®s globaliz§l·d§sa, a 
verseny fokoz·d§sa, a piaci kºr¿lm®nyek turbulensen gyors v§ltoz§sa - tºbb m§s t®nyezŖ mellett 
ugyanis arra k®szteti ®s k®nyszer²ti a termelŖ- ®s szolg§ltat· v§llalatokat, hogy egyr®szt erŖforr§saik 
lehetŖ legjobb kihaszn§l§s§val (sok esetben azok dinamikus v§ltoztat§s§val, fºldrajzi §thelyez®s®-
vel, vil§gm®retŤ koordin§ci·j§val) hat®konys§gukat fokozz§k, m§sr®szt nºvelj®k gyors v§laszad· 
k®pess®g¿ket ®s adaptivit§sukat. A gy§rt§snak szembe kell n®znie a fŖbb glob§lis kih²v§sokkal: a 
termel®s- ®s eloszt§s- globaliz§ci·j§val, az ®ghajlatv§ltoz§ssal, az ºregedŖ lakoss§g ®s a kºzeg®s-
zs®g¿gy probl®m§j§val, a szeg®nys®ggel, a t§rsadalmi megk¿lºnbºztet®ssel (szegreg§ci·), a csºk-
kenŖ biodiverzit§ssal, a hullad®kok nºvekvŖ mennyis®g®vel, a talajer·zi·val ®s m§sokkal. A t§rsa-
dalmakban radik§lis paradigmav§lt§sra van sz¿ks®g, vagyis a gazdas§gos fejlŖd®srŖl §t kell 
t®rni a fenntarthat· fejlŖd®sre. A magyar ipari v§llalkoz§soknak fel kell ismerni¿k, hogy sem a glo-
b§lis, sem az EU-n bel¿li piaci versenyben nem sz§m²thatnak az §llami v®delemre ®s garanci§ra az 
¿zleti ®s piaci lehetŖs®gek kiakn§z§s§ban. Az §llam ®s az EU a fejleszt®sek t§mogat§si rendszer®vel 
ºsztºnzi a piac szereplŖit a fenntarthat· gazdas§gi fejlŖd®sre. A konkr®t megold§sokhoz az ipar sze-
replŖi a technol·giai platformokban rejlŖ lobby-lehetŖs®ggel tudnak hat®konyan beavatkozni.  

Az Eur·pai Bizotts§g elismerte, hogy a br¿sszeli hivatali szakemberg§rda ºsszet®tele nem te-
kinthetŖ optim§lisnak. A gazdas§g t®nyleges szereplŖi kell, hogy meghat§rozz§k, milyen fejlesz-
t®si erŖforr§sok sz¿ks®gesek a fenntarthat· fejlŖd®si p§ly§hoz. A gazdas§g fejlŖd®s®hez rendelt 
p§ly§zati p®nz¿gyi forr§sok, az eur·pai technol·giai platformokba tºmºr¿lŖ ipari szereplŖk lobby-
hat§suk r®v®n v§lthatnak majd ki dºnt®seket az Eur·pai Bizotts§gban. Ez a felismer®s ind²totta meg 
azt a sz®leskºrŤ akci·t, amely Eur·pa ®rt®ktermelŖ gy§rt§si jºvŖj®t a fenntarthat· nºveked®si p§ly§ra 
§ll²tja.  
 
A g®pgy§rt§stechnol·gi§ban a vil§gm®retŤ fejlŖd®si folyamat felgyorsult, ezt mutatja p®ld§ul, a 
kialakult n®gy kutat§si fŖir§ny, amelyek kulcsszerepet j§tszhatnak az eur·pai gy§rt§s ter®n is: 
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2. §bra  Az eur·pai gy§rt§s ter®n szerepet j§tsz·  fejleszt®si fŖir§nyok: az adapt²v-, a digit§lis-,  
a tud§salap¼-, ®s a h§l·zatban tºrt®nŖ- gy§rt§s. 

E fŖir§nyok az adapt²v-, a digit§lis-, a tud§salap¼-, a h§l·zatban tºrt®nŖ- gy§rt§s sz·ºsszet®te-
lekkel fogalmazhat·k meg. Ki kell emeln¿nk e n®gy ter¿let egym§st kieg®sz²tŖ volt§t, ®s al§h¼zni a 
val·sidejŤs®g ®s a kooper§ci·k®pess®g fontoss§g§t. Az  eur·pai MANUFUTURE-EU kezdem®-
nyez®s ®rtelm®ben a nagy hozz§adott ®rt®kŤ (Haigh-Adding-Value, HAV), valamint a versenyk®-
pes fenntarthat· gy§rt§s  (Competetive Sustainable Manufacturing,  CSM), alapvetŖen hozz§j§rul-
hat a fenntarthat· fejlŖd®shez.  

A versenyk®pes gy§rt§s kºzvetlen¿l javakat ®s munkahelyeket hoz l®tre, ®s a kapcsol·d· 
szolg§ltat§sok r®v®n seg²t az emberi ®s anyagi erŖforr§s-gazd§lkod§sban, legyen sz· ak§r nyers-
anyagokr·l, ak§r energi§r·l. Ahhoz, hogy fenntarthat· legyen, a gy§rt§snak ki kell el®g²tenie a fenn-
tarthat·s§g krit®riumait a gazdas§ggal, a t§rsadalommal, a kºrnyezettel ®s a technol·gi§val 
(Economia-Society-Enviroment-Technology, ESET) kapcsolatban. A CSM kifejez®sben a gy§rt§s 
vonatkozik a makroºkon·mi§t·l a v§llalati szintig mindenre: term®kekre, szolg§ltat§sokra, elj§r§sokra 
®s ¿zleti modellekre. A versenyk®pes jelzŖ §ltal§ban piaci sikert jelent nemzeti ®s v§llalati szinten 
egyar§nt. A fenntarthat·s§g n®gy ter¿letre vonatkozik, vagyis a gazdas§gra, a t§rsadalomra, a kºr-
nyezetre ®s a technol·gi§ra (ESET). A versenyk®pess®g ®s a fenntarthat·s§g egy¿tt seg²ti elŖ a 
javak termel®s®t. A CSM c®ljainak megval·s²t§s§hoz arra van sz¿ks®g, hogy a hazai ipar nagy hoz-
z§adott ®rt®kŤ (HAV), tud§salap¼ (Knowledge-Based, K-B) iparr§ alakuljon §t. Ezt az §talakul§st t§-
mogatnia kell az oktat§s, kutat§s ®s mŤszaki fejleszt®s, valamint az innov§ci· rendszer®nek 
(E&RTD&I), amelynek kºzben egyre hat®konyabb§, robosztusabb§, versenyk®pesebb® ®s fenntartha-
t·bb§ kell v§lnia a globaliz§ci· feltart·ztathatatlan folyamata sor§n. A CSM az innov§ci·s ¿zleti ciklu-
sok ®rt®kteremtŖ l§nc§nak kialak²t§s§ra ®p¿l, ®s erŖsen f¿gg a tud§s l®trehoz§s§nak, terjeszt®s®-
nek, befogad§s§nak ®s felhaszn§l§s§nak folyamat§t·l. 

A folyamat szab§lyozhat·s§ga ®s a CSM hat®konys§ga ®rdek®ben a strat®giai adatgyŤjt®sre 
(Strategic Intelligence, SI) ®p²tve, megb²zhat· referencia modellt (Reference Model, RM), jºvŖk®p 
szcen§ri·t kell kidolgozni,  megfelelŖ c®lokkal strat®giai kutat§si terveket (Strategic Research 
Agenda , SRA)  kell megfogalmazni. A munk§ba be kell vonnunk az ºsszes ®rdekeltet, be kell fek-
tetni a hum§n ®s a p®nz¿gyi erŖforr§sokba. A CSM c®ljainak megval·s²t§sa evolut²v folyamat 
makro- ®s helyi szinteken, k¿lºnbºzŖ gazdas§gi-, t§rsadalmi-, kºrnyezeti- ®s mŤszaki- felt®telek mel-
lett. 

Magyarorsz§gon tºbb multinacion§lis nagyv§llalat rendelkezik olyan gy§rt·egys®gekkel, ame-
lyek r®szben az anyav§llalat, r®szben pedig kºzvetlen¿l a vevŖk megrendel®seit szolg§lj§k ki. Ezek-
nek a v§llalatoknak egy r®sze ig®nyek szerinti tºmegtermel®st folytat (l§mpagy§rt§s, r§di·telefon-
ok, h§ztart§si g®pek ºsszeszerel®se), kºzºs jellemzŖj¿k a megrendel®sek v§ltozatoss§ga, kis §tfut§si 
ideje, a rendelt mennyis®gek volumen®nek sz®les sk§l§ja, az ig®nyek neh®z elŖre jelezhetŖs®ge, 
valamint a vevŖk k²v§ns§gaihoz val· legteljesebb alkalmazkod§s k®nyszere (pl. egyedi kiszerel®s, 
csomagol§s, sz§ll²t§si idŖpontok). A v§llalat sikeress®g®nek kulcsa a megrendelŖk ig®nyeinek ma-
gas szintŤ kiel®g²t®se, ennek pedig elengedhetetlen felt®tele a gy§rt§s¿temez®s min®l tºk®lete-
sebb megold§sa. A haszn§latban m§r bev§lt informatikai rendszereken t¼l sz¿ks®g van hat®kony 
¿temezŖ algoritmusokra, amelyek a gy§r ig®nyeihez igazodva, a kor§bbin§l jobb (gazdas§gosabb, a 
gy§rt§si kapacit§sokat jobban kihaszn§l·) ¿temterveket adnak, valamint t§mogatj§k a zavarok elh§r²-
t§s§t is.  
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ĂéLegyen a magyarorsz§gi gy§rt§s technol·giai szempontb·l, a vil§g ipar§nak Ăm®retes 
szab·s§gaò!...ò 

Napjaink gy§rt·rendszerei gyorsan v§ltoz·, bizonytalans§ggal terhelt kºrnyezetben mŤkºdnek. 
NºvekvŖ komplexit§s a m§sik jellemzŖ, mely a gy§rt·rendszerekben, a gy§rt§si folyamatokban ®s a 
v§llalatstrukt¼r§ban egyar§nt jelentkezik. Fontos t®nyezŖ, hogy az auton·m, egym§ssal r®szben ver-
sengŖ, r®szben kooper§l· elemekbŖl §ll· elosztott alrendszerek a tervez®si, gy§rt§si, szervez®si, 
logisztikai l§nc minden elem®ben jelen vannak, ®s szerep¿k, r®szar§nyuk egyre erŖsºdik. V®g¿l, de nem 
utols·sorban, a gyorsan v§ltoz· piaci hat§sokra, a k¿lsŖ ®s belsŖ v§ltoz§sokra ®s zavarokra a v§llalatok-
nak az adott probl®ma term®szet®nek megfelelŖ gyorsas§ggal, val·sidŖben kell reag§lniuk. 

A v§llalatok digitaliz§l§sa teremti meg a c®lok el®r®s®nek alapj§t. A legfontosabb kulcsszavak: 
integr§ci· ®s optim§l§s, a lehetŖ legjobb mŤszaki-gazdas§gi megold§sok megtal§l§s§ra, 
intelligencia a v§ltoz§sok ®s zavarok kezel®s®re, auton·mia ®s kooper§ci· a komplexit§s, ®s 
val·sidejŤs®g a rendszerek gyors reakci·k®pess®g®nek a biztos²t§s§ra. A fenti t®m§k, melyek 
mŤvel®se interdiszciplin§ris felk®sz¿lts®get ig®nyel, a nemzetkºzi kutat§sok homlokter®ben §llnak. A 
felsorolt tulajdons§gokkal rendelkezŖ jºvŖbeli gy§rakat Ădigital smart factoryò-k®nt emlegetik. 

A hazai v§llalatok digitaliz§ci·n alapul· gyors v§laszad§si k®pess®ge ®s a v§ltoz§sok ®s 
zavarok kezel®s®re szolg§l· k®pess®ge a hat®konys§g ®s a t¼l®l®s l®tk®rd®sk®nt jelentkezik, 
m®gpedig a v§llalati m®retektŖl f¿ggetlen¿l. Olyan megold§sokra van ig®ny, melyek j·l haszn§lhat·k 
a globaliz§lt nagyv§llalatokban ®s a vel¿k egy¿ttmŤkºdŖ kis- ®s kºz®pv§llalatokban egyar§nt. A 
gazdas§goss§g ®rdek®ben ï elsŖsorban az ut·bbiakn§l ï a megold§sokat szolg§ltat§sk®nt (e-
service form§j§ban) is ®rdemes ny¼jtani. 
 

Egy l®p®ssel tov§bb, elŖre 
Sz§mos Ăvertik§lisò technol·giai- vagy szektor-specifikus akci·tervet ®s Technol·giai Platformot 

hoztak m§r l®tre, vagy ®ppen szerveznek. A Manufuture Platform egy tov§bbi l®p®st tesz az§ltal, hogy 
a mºgºttes, Ăhorizont§lisò megkºzel²t®shez folyamodik, ami az ipar§gak sz®les spektrum§n§l alkal-
mazhat·. Mindez t§mogatja a meglevŖ ®s ¼j, tudom§nyos alap¼ megold§soknak az eur·pai iparban 
oly m·dokon tºrt®nŖ alkalmaz§s§t, hogy az erŖs²tse a nagy hozz§adott ®rt®k alapj§n val· versenyk®-
pess®get, hiszen a puszt§n kºlts®g alap¼ verseny nem fenntarthat·. A tev®kenys®gek ®s a kutat§sok 
ºsszetartoz· ter¿leteinek kialak²t§s§val el®rhetŖ az a c®l, hogy az Eur·pai Kºzºss®g t§rsadalmi ®s 
fenntarthat·s§gi norm§i megŖrizhetŖk maradjanak, mikºzben Eur·pa fennmarad· erŖforr§sai hat®ko-
nyan kihaszn§lhat·k. 

Ebben a Strat®giai Kutat§si Tervben (SRA-ban) a hozz§adott ®rt®k maximaliz§l§s§hoz vezetŖ 
priorit§sokat v§zoljuk fel egy olyan strat®giai perspekt²v§b·l, amely ºsszekºti a v§ltoz§s alapvetŖ 
mozgat·rug·it olyan tev®kenys®g pill®rekkel, amelyek rºvid ®s hossz¼ t§von is kifejthetik hat§sukat. 
Az SRA az al§bbi, legfontosabb mozgat·rug·kat azonos²tja be: 

Å verseny, k¿lºnºsen a feltºrekvŖ gazdas§gok r®sz®rŖl; 
Å a megalapoz· technol·gi§k ®letciklus§nak rºvid²t®se; 
Å kºrnyezetv®delmi ®s fenntarthat·s§gi k®rd®sek; 
Å t§rsadalmi-gazdas§gi kºrnyezet; 
Å szab§lyoz·i kºrnyezet; 
Å ®rt®kek ®s t§rsadalmi elfogadotts§g. 

Ezen kih²v§sok lek¿zd®s®re megjelenŖ versenyk®pess®gi ®s fenntarthat·s§gi int®zked®sek ºt priori-
t§si pill®rhez ®s az azokhoz kapcsol·d· megalapoz· technol·gi§k kºr® csoportos²that·k: 

Å ¼j, magas hozz§adott-®rt®kŤ term®kek ®s szolg§ltat§sok; 
Å ¼j ¿zleti modellek; 
Å ¼j, gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®g; 
Å kialakul· gy§rt§s-tudom§ny ®s - technol·gia; 
Å a meglevŖ kutat§si, technol·giai, fejleszt®si (RTD) valamint oktat§si infrastrukt¼ra §talak²t§sa  
a vil§gsz²nvonal¼ gy§rt§shoz, a kutat§s mobilit§s elŖseg²t®s®re, a multi-diszciplinarit§shoz  ®s 
az ®leten §t tºrt®nŖ multidiszciplin§ris tanul§shoz.  

Ezen tev®kenys®gek koncentr§l§sa m®g Eur·p§n k²v¿lrŖl is vonzani fogja a nagy ®rt®kŤ gy§rt· ipart 
®s olyan, alapvetŖ szereplŖket, mint az egyetemek ®s a kutat· kºzpontok. 
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A kollekt²v kutat§s szerepe 
A kollekt²v kutat§s minden bizonnyal kºzponti szerepet j§tszik az §talak²t§sban, de a technol·gia ºn-
mag§ban nem k®pes kiel®g²teni az EU Tan§csa lisszaboni ®s barcelonai c®lkitŤz®seinek megval·s²-
t§si felt®teleit. Az ¿zleti ®s p®nz¿gyi mechanizmusok meg®rt®s®re, ¼j ¿zleti modellek megval·s²t§s§ra, 
az eur·pai v§llalkoz§sok alapvetŖ etikai ®s t§rsadalmi ®rt®keinek ¼jb·li megerŖs²t®s®re lesz sz¿ks®g 
ï csak¼gy, mint ahogyan a tudom§nyos innov§ci·nak a hagyom§nyos technol·giai ter¿leteken kell 
bekºvetkeznie. Csakis az ®rintettek ï k¿lºnºsk®ppen a m§r meglevŖ ®s a javasolt, ak§r EU, ak§r 
nemzeti, ak§r region§lis szintŤ Technol·giai Platformok, a mini-, kis- ®s kºz®p- v§llalkoz§sok ®s m§s, 
az ºsszes gy§rt§si szektorban nagy sz§mban jelen levŖ f¿ggetlen v§llalkoz§sok - lehetŖ legnagyobb 
kºr®nek bevon§s§val ®rhetj¿k el azt, hogy jelenlegi tud§sunkkal struktur§lhassuk §t a gy§rt§st Eur·-
p§nak fenntarthat·, de versenyk®pess®g®t megŖrzŖ, ¼j gy§rt§studom§nyk®nt. 

Hagyom§nyosan, az eur·pai term®keket j· minŖs®g, vonz· megjelen®s ®s modern technol·gia 
jellemzi. Az, hogy a Manufuture kutat§si terv milyen hat®konyan tudja §talak²tani az ipart, att·l f¿gg 
majd, hogy a gy§rt·k milyen m®rt®kben lesznek k®pesek befoly§solni ezeket az erŖket ¼gy, hogy kºz-
ben folyamatosan adapt§lj§k azokat a v§ltoz§sokat, amelyek egy nyitott, gyorsan v§ltoz·, glob§lis, 
ipari piacon sz¿ks®gesek. 

A megalapoz· technol·gi§k, ²gy az ¼j anyagok, a nanotechnol·gia, az ICT ®s a mechatronika 
fejlŖd®se majdnem korl§tlan lehetŖs®geket biztos²t ¼j term®kek kifejleszt®s®hez ®s a meglevŖ term®-
kek funkcionalit§s§nak bŖv²t®s®hez. Az eur·pai iparnak hozz§ kell f®rnie ezekhez az ¼j technol·gi-
§khoz ®s eszkºzºkhºz, amelyek r®v®n belefolyhatnak az ¼j term®kek tervez®s®be. Mindazon§ltal a 
t§mogatand· kutat§si t®m§knak igazi ipari jelentŖs®gŤeknek kell lenni¿k, ®s m®rhetŖ hat§st kell gya-
korolniuk a ®rt®kes²thetŖ term®kre/szolg§ltat§sokra vagy a hat®konyabb gy§rt§si m·dszerekre. A 
programokat ¼gy kell kialak²tani, hogy azok eredm®nyeket ®s ne erŖfesz²t®seket jutalmazzanak ï ez a 
meglevŖ technol·gi§k tºk®letes²t®se ®rdek®ben tºrt®nŖ, jelentŖs p§rhuzamos befektet®seket is ma-
g§ba foglal.  

 

Term®ktŖl term®k/szolg§ltat§sig 

A piac egyre ink§bb ig®nyel a felhaszn§l·i ig®nyekhez igazod·, m®gis rºvid sz§ll²t§si hat§r-

idŖvel rendelkez®sre §ll· term®keket. Kºvetkez®sk®ppen az ¿zletvitelnek el kell mozdulnia a 

fizikai term®kek tervez®s®nek ®s elad§s§nak ir§ny§b·l a term®k ®s szolg§ltat§s rendszerek 

biztos²t§s§nak ir§ny§ba (Ăterm®k/szolg§ltat§sokò vagy Ăkiterjesztett term®kekò), amelyek egy¿tt 

k®pesek kiel®g²teni a felhaszn§l·i ig®nyeket, mikºzben csºkkentik az ®letciklusra esŖ kºlts®geket ®s 
kºrnyezeti hat§sokat. 
 

A termel®si folyamat innov§ci·ja 
A Manufuture elk®pzel®s alapvetŖ koncepci·ja a Ătermel®s innovat²v §talak²t§saò, amely ¼j ¿zleti 
modelleket, a Ăgy§rt§st seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®gò ¼j m·djait ®s azt a k®pess®get foglalja mag§-
ba, hogy nyeres®get ®rjenek el a teljesen ¼jszerŤ gy§rt§sismeretek ®s technol·gi§k r®v®n. A jºvŖ 
Ăvirtu§lis gy§raò olyan adapt²v h§l·zati kºrnyezetben fog mŤkºdni, ahol kºzepes ®s nagym®retŤ 
r®szegys®g elŖ§ll²t·kat (OEM) fognak az aktu§lis ig®nyeknek megfelelŖen ºsszekapcsolni ®rt®kl§nc 
partnerekkel ®s a gy§ri berendez®sek/szolg§ltat§sok besz§ll²t·ival. Ezt a partnerek kºzºtti viszonyt 
sem a fizikai kºzell®t, sem a merev, hossz¼-t§v¼ vagy felbonthatatlan kapcsolat nem fogja korl§tozni. 
Mindez ·ri§si, ºsszehangolt erŖfesz²t®seket ig®nyel. Az ¼j v§llalatok kºz®ppontj§ban a tud§s-kezel®s, 
a h§l·zat-kezel®s ®s a bizalom ®s etika alap¼ kapcsolat-kezel®s fog §llni. Annak tudom§sulv®tele, 
hogy Eur·pa ®s lakoss§ga nem ®lhet ºrºkk® j·l®tben a bab®rjain pihenve, hangs¼lyozza azt a t®nyt, 
hogy a jºvŖben nincs m§s lehetŖs®g, mint megb²zhat·an glob§lis h§l·zatokra ®p²teni a termel®st. 
 

KedvezŖ l®gkºr 
Ezen c®lkitŤz®sek el®r®se az EU piaci szinten megjelenŖ, t§mogat·, p®nz¿gyi ®s jogi peremfelt®telek 
megval·s²t§s§t·l fog f¿ggeni. A Manufuture elk®pzel®s t§mogat§s§ra vonatkoz· egyet®rt®s term®sze-
tesen lehetŖv® fogja tenni, hogy az Eur·pai Kutat§si Ter¿let szerves r®szek®nt kialakuljon egy Eur·-
pai Gy§rt§si Innov§ci·s ®s Kutat§si Ter¿let (EMIRA). Ez t§mogatni fogja az eur·pai gy§rt·ipar 
®rdekeit, figyelembe fogja venni a region§lis ®s nemzeti ig®nyeket, t§mogatni fogja az eur·pai prog-
ramokban (Keretprogramokban, Eureka ®s egy®b kezdem®nyez®sekben) val· r®szv®telt, ®s el fogja 
ismerni Eur·pa nagyobb szerep®t a glob§lis kutat§s ®s technol·giafejleszt®s ter®n. Ehhez valamennyi 
magyar iparv§llalatnak alapvetŖ ®rdeke strukt¼r§lt k®pviselettel csatlakozni. 
 
 



 - 13 - 

 

STRAT£GIAI PERSPEKTĉVA 
 
1.2.1. Az ¼j, glob§lis ipari forradalom: kih²v§s Eur·pa sz§m§ra 

 
A globaliz§ci· egy ¼j ipari forradalmat hoz, amely a termel®s, a term®kek ®s a szolg§ltat§sok 

mindeddig nem tapasztalt, vil§gm®retŤ eloszt§s§t eredm®nyezi. Valamennyi orsz§got ®s gazdas§gi 
t®rs®get ®rint, bele®rtve az ¼j, feltºrekvŖ orsz§gokat, amelyek ï ¼gy tŤnik ï a legnagyobb elŖnyre 
tesznek szert az alacsony munkaerŖ kºlts®gek kiakn§z§sa r®v®n. Ebben a versenyben a fejlett orsz§-
gok egyre nagyobb neh®zs®gekkel tal§lj§k szembe magukat. Ugyanakkor egy ¼j, tud§s-alap¼ gazda-
s§g kialakul§s§nak lehet¿nk szemtan¼i, ami m®lyrehat· hat§st gyakorol a piacra, a t§rsadalomra ®s a 
technol·gi§kra. Ez olyan ¼j gy§rt§si megkºzel²t®st k²v§n, amely a nagy ®rt®k hozz§ad§son ®s a tud§s-
tartalom minden szinten val· bevon§s§n alapul. A paradigm§t a ĂManufuture ï V²zi· 2020-raò , mint 
a jºvŖk®pet felv§zol· anyag ismerteti, ami egyben a jelen SRA alapj§t k®pezi. 

Đgy a fejlett, mint a fejlŖdŖ orsz§gok m§r foglalkoznak ezzel a kih²v§ssal. Azonban vannak 
olyan fejlett orsz§gok, ²gy p®ld§ul az eur·paiak, amelyek ez idŖ szerint jobb helyzetben vannak a 
Manufuture-be §gyazott ¼j koncepci· kifejleszt®s®hez, megval·s²t§s§hoz ®s kiakn§z§s§hoz. A tud§s-
alap¼ gy§rt§shoz kapcsol·d·, kiemelkedŖ tudom§nyos ®s technol·giai eredm®nyek birtok§ban van-
nak, itt a legnagyobb az ®rintett egyetemek, int®zm®nyek ®s kutat§si kºzpontok koncentr§l·d§sa. 

A Manufuture ir§ny§ba val· elmozdul§st ¼gy kell tekinteni, mint egy §tmenetet a hagyom§nyos 
gazdas§gb·l (fºld, munka ®s tŖke) a tud§s-alap¼ gazdas§gba (tud§s, megb²zhat· h§l·zatok ®s tŖke), 
m§sfelŖl pedig a felhaszn§l§s ®s hullad®kk®pz®sbŖl a fenntarthat· gazdas§g ®s fejlŖd®s ir§ny§ba val· 
§tmenetet. Mindezek a gy§rt·ipar ®s az ahhoz kapcsol·d· kutat§si ®s k®pz®si infrastrukt¼ra radik§lis 
®s idŖben gyors §talak²t§s§t k²v§nj§k meg.  

A gy§rt§sb·l a Manufuture-be val· §tmenet seg²ti a fejlett orsz§gokat abban, hogy vezetŖ sze-
repet j§tsszanak az ¼j ®s glob§lis ipari forradalomban. IdŖvel az ¼jonnan feltºrekvŖ orsz§gok is kºvet-
ni fogj§k ezt a mint§t, ®s ²gy minden orsz§gra kiterjedŖ progressz²v, kiegyens¼lyozott, glob§lis gazda-
s§gi nºveked®s ®s fenntarthat· fejlŖd®s fog bekºvetkezni. Mivel Eur·p§ban a demogr§fiai v§ltoz§s a 
lakoss§g elºreged®s®nek ir§ny§ba mutat, a rendelkez®sre §ll· munkaerŖ csºkken, ®s a lehetŖs®gek-
nek mindºssze szŤk t§rh§za marad a szorosabb egy¿ttmŤkºd®s ir§ny§ba val· v§ltoztat§sra. Egy ilyen 
§talakul§si folyamat az ipart·l a kutat§sig, az oktat§sig, a kºzint®zm®nyekig ®s a p®nz¿gyi szektorig 
terjedŖen az ºsszes ®rintett bevon§s§t ig®nyli.  

A jelen tudom§nyos, technol·giai ®s innov§ci·s strat®giai tervet azzal a c®llal alak²tott§k ki, 
hogy felh²vja az eur·pai szervezeteket arra, hogy kºzºs erŖfesz²t®seket tegyenek egy olyan gy§rt·-
ipar l®trehoz§sa ®rdek®ben, amely erŖs ®s fenntarthat· gazdas§gi nºveked®st teremt a globaliz§lt 
piacon az EU sz§m§ra. A terv kºzvetlen befektet®seket k²v§n ºsztºnºzni egy olyan ambici·zus, de 
re§lis kutat§si c®lkitŤz®s, innov§ci·s ®s k®pz®si tev®kenys®g-halmaz ir§ny§ba, amely megteremten® 
a term®k ®s szolg§ltat§s elŖ§ll²t§s ®s ny¼jt§s versenyk®pes alapj§t a nºvekvŖ elv§r§sokat t§maszt· 
t§rsadalom sz§m§ra. A jelen dokumentum nem k²v§n speci§lis munkaprogramm§ v§lni, sokkal ink§bb 
az a c®lja, hogy egy §ltal§nos m·dszertant adjon, aminek seg²ts®g®vel felv§llalhat·k azok a kºz®p- ®s 
hossz¼-t§v¼ strat®giai ®s innovat²v int®zked®sek, amelyek a rendelkez®sre §ll· eszkºzºket 
szinergikus m·don haszn§lj§k az eur·pai ipar k²v§nt §talak²t§s§ra. 

 

1.2.2. Gazdas§gi jelentŖs®g ®s a Manufuture elj§r§s megval·s²t§sa 
 
Mintegy 230.000 eur·pai, legal§bb 20 alkalmazottat foglalkoztat· gy§rt· v§llalkoz§s 34 milli· 

embernek biztos²t munkahelyet. 2004-ben a gy§rt§si tev®kenys®g §ltal hozz§adott ®rt®k tºbb mint 
1.500 milli§rd eur·t tett ki. Ezen ºsszegnek kb. 70 %-a hat nagy ter¿letrŖl sz§rmazott: a g®pj§rmŤ-
iparb·l, az elektromos ®s optikai berendez®sek, az ®lelmiszerek, a vegyi anyagok, a nyers ®s meg-
munk§lt f®mterm®kek ®s a gy§rt·ipar ter¿let®rŖl. Tov§bb§, a gy§rt§s ter¿let®n meglevŖ minden egyes 
munkahely k®t tov§bbi, a gy§rt§shoz kapcsol·d· szolg§ltat· munkahely lehetŖs®g®t teremti meg. 
Gazdas§gi ®s t§rsadalmi jelentŖs®g®n t¼lmenŖen az a t®ny, ha a gy§rt·ipar Eur·p§ban val·sul meg, 
hozz§j§rul a fenntarthat· fejlŖd®shez a hat®konyabb termel®s ®s a kevesebb sz§ll²t§si kºlts®g §ltal, 
t§mogatva ²gy azt a c®lkitŤz®st is, hogy a nºveked®shez ne tartozz®k megnºvekedett erŖforr§s-
felhaszn§l§s.  

Egy m§sik fontos ®rv, mint ahogyan azt a FuTMaN (Az eur·pai gy§rt§s jºvŖje 2015-2020 ï a 
fenntarthat· fejlŖd®ssel szembeni kih²v§s) elŖlegezte az, hogy: ĂA kutat§s ®s technol·gia-fejleszt®s 
(RTD) nem csup§n a gy§rt§s ter¿let®n gerjeszt ¼j fejleszt®seket, hanem ami enn®l sokkal fontosabb, a 
gy§rt§s megalapoz·ja tov§bbi kutat§snak ®s technol·gia-fejleszt®snek.ò 
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3. §bra. Az elsŖ ipari forradalomt·l a kialakul· glob§lis forradalomig az ®rt®kkibocs§jt§sok megoszl§sa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.§bra Pavitts oszt§lyoz§s§ban a gy§rt§s multiszektori§lis ipari ter¿letei 
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A menedzsmenten bel¿li vit§k nyom§n egyre ink§bb terjed az a meggyŖzŖd®s, hogy a gy§rt§si tev®-
kenys®g k¿lfºldre vitele, alapvetŖ (EU) ¿zleti ®rdekek megsemmis¿l®s®hez vezet. Ez nemcsak jºve-
delem-veszt®st okoz, hanem a gy§rt§si helyek ®s az RTD kºzpontok kºzºtti kommunik§ci·s kapcsola-
tok megterhel®s®t is eredm®nyezi. A fejleszt®si b§zis ®s azzal egy¿tt az a k®pess®g is gyors hanyat-
l§snak fog indulni, hogy ®rt®k-hozz§ad§sos term®keket ®s szolg§ltat§sokat fejlesszenek ki. Egyes 
r®szv®nytulajdonosok rºvid-t§v¼ szem®lete azt eredm®nyezi, hogy az eur·pai technol·gi§t ar§nytalan 
m®rt®kben k¿lfºldre viszik, munkahelyeket sz¿ntetve meg ezzel, ami nem k§rp·tolhat· az ¿zlet pusz-
t§n technol·giai ®rt®kel®s®vel. Az ilyen rºvid-t§v¼ gondolkod§s helytelens®g®nek ®rt®kel®s®hez fon-
tos megjegyezni, hogy vannak olyan, nagy nyeres®get termelŖ, Eur·p§ban ¿zemelŖ v§llalatok, ame-
lyek kºzponti ¿zleti tev®kenys®ge olyan szektorokba esik, amelyek m§r r®g·ta elveszettnek tŤntek a 
r®gi· sz§m§ra. 
 

A vil§g ®l®n 
Ez id§ig az eur·pai gy§rt§si tev®kenys®g meghat§roz· erŖ maradt a nemzetkºzi kereskedelemben. 
2004-ben az EU 18 %-kal r®szesedett a teljes, glob§lis gy§rt§si tev®kenys®gben, m²g az USA 12 %-
kal, Jap§n pedig 8 %-kal. N®h§ny olyan kulcs szektorban, mint az aut·ipar, a gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki 
tev®kenys®g, a mezŖgazdas§got seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®g ®s a t§vkºzl®si berendez®sek bizonyos 
kateg·ri§i, az EU v§llalatai vil§g szinten vezetŖ poz²ci·t ®rtek el. Ezek vil§gszintŤ versenyk®pess®get 
mutatnak, ®s mintegy 42 %-§t teszik ki a teljes gy§rt§si exportnak, m²g a gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki te-
v®kenys®g ®s a vegyi anyagok ºnmagukban 31 %-ot ®rnek el. Az eur·pai ipar olyan szektorokban 
koncentr§l·dik, amelyek ®rt®k-hozz§ad§sos nºvekm®nye glob§lis szinten m®rs®kelt. A kiegyens¼lyo-
zott megt®r¿l®s biztos²t§sa ®rdek®ben ezekben a szektorokban az eur·pai iparnak vezetŖ szerepet 
kell betºltenie. Ez megk²v§nja a Manufuture paradigma elfogad§s§t, ami n®gy strat®giai c®lkitŤz®s 
megval·s²t§s§ra ºsszpontos²t: 

Å versenyk®pess®g a gy§rt§si ipar§gakban; 
Å vezetŖ szerep a gy§rt§si technol·gi§kn§l; 
Å ºko-hat®kony term®kek ®s gy§rt§s; 
Å vezetŖ szerep a term®kekn®l ®s elj§r§sokn§l, valamint a kultur§lis, etikai ®s t§rsadalmi ®rt®-
kek ter¿let®n. 

A befektetŖk, mint pl. az ipar§gak, a kutat§si int®zetek, a korm§nyzati ®s nem-korm§nyzati szervek 
sz§m§ra a kutat§s-fejleszt®sben k®pzŖdŖ ®rt®kek egy olyan infrastrukt¼r§n kereszt¿l v§lnak optim§-
liss§, amely kºz®p- ®s hossz¼-t§v¼ lehetŖv® teszi a nyitott p§n-eur·pai egy¿ttmŤkºd®st. Magas szintŤ 
c®lkitŤz®sek el®r®s®hez egy¿ttmŤkºd®sek ºsztºnz®s®re van sz¿ks®g, ®s ï a korm§nyzati politik§khoz 
val· kºzvetlen kapcsol·d§sok n®lk¿l ï sz¿ks®gesek azon erŖforr§sok ºsszehangol§sa, amelyek a 
megosztott tudom§nyos ®s technol·giai tev®kenys®gek szŤk keresztmetszeteit beazonos²tj§k ®s fel-
sz§molj§k. 
 

1.2.3. Strat®giai elemz®seken alapul· v§lasz 
 
Az®rt, hogy megk¿zdhess¿nk az eur·pai gy§rt§si tev®kenys®gek kih²v§saival, az ipar- ®s politika-
csin§l·knak ºsszhangba kell hozniuk a jobb versenyk®pess®g ®s fenntarthat· fejlŖd®s c®lkitŤz®seit, 
ir§nyelveit. 10 ï 15 ®ves idŖt§vlatban dr§mai v§ltoz§sok kºvetkezhetnek be. Manaps§g nemcsak az 
ipari munkaerŖ olcs·bb Eur·p§n k²v¿l, hanem a m®rnºki ®s a menedzsment munka is. Eur·p§nak 
m®g mindig megvan a lehetŖs®ge ®s az eszkºzei, hogy ¼rr§ legyen ezen a helyzeten, ezt azonban 
meggyŖzŖen, koncentr§ltan, megalapozott strat®giai elemz®sre kell ®p²tenie. A jelen dokumentumban 
aj§nlott kutat§si priorit§sok sz§mos, nemr®giben k®sz¿lt, strat®giai elŖrejelz®st tartalmaz· tanulm§ny-
hoz, jelent®shez ®s munka¿l®shez kºtŖdnek. Ezek kºz¿l a legfontosabbak kºzºtt vannak a MANVIS 
(Manufacturing Visions ï Gy§rt§si elk®pzel®sek, amely k¿lºnbºzŖ perspekt²v§kat integr§l a p§neur·-
pai elk®pzel®sekbe) ®s a FuTMaN. Mindk®t dokumentum megkereshetŖ a www.manufuture.org  inter-
netes honlapon. 

EzekbŖl a tanulm§nyokb·l leszŤrhetŖ kºzºs meg§llap²t§s az elŖre mutat· utat egy ¼j Ătud§s-
alap¼ò gy§rt§si paradigm§n kereszt¿l jelºli ki. Mindezt az ipari §talakul§s ®s fŖ technol·giai, ¿zleti- ®s 
keretrendszeri kataliz§torai r®v®n. Az ¼j n®zŖpontok elfogad§sa egyes esetekben a fenyegetetts®get 
¼j lehetŖs®gekbe ford²thatja: ¼j, (gyakran mini) eur·pai multinacion§lis v§llalatok sz¿let®s®t eredm®-
nyezheti, amelyek tud§st halmoznak fel, ®s itt tartj§k a know-how-kat Eur·p§ban. 
 

 

http://www.manufuture.org/
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1.2.3.1. Tud§s-alap¼ gy§rt§s 
Az eur·pai gy§rt§si tev®kenys®gnek ·ri§si lehetŖs®gei vannak a j·l®t, a munkahelyek ®s a magasabb 
sz²nvonal¼ ®let megteremt®s®re. Ez §ltal§ban tud§sintenz²v, a gy§rt·berendez®sektŖl a kºzbeesŖ 
technol·gi§t k®pviselŖ hagyom§nyos term®keken §t a munka-intenz²vebb ipar§gakig sok szektort 
mag§ba foglal. Azonban a gy§rt·iparnak, mint az eur·pai gazdas§g ®s foglalkoztat§s fŖ erŖss®g®nek, 
folyamatosan alkalmazkodnia kell, hogy a globaliz§lt gazdas§gban is ®letben maradjon. 
 

Đj paradigma sz¿ks®gess®ge 
A kor§bbi ipari paradigma a tov§bbiakban m§r nem felel meg. Tov§bb§, az EU folyamatos versenynek 
van kit®ve m§s, fejlett gazdas§gok (pl. Korea) r®sz®rŖl, k¿lºnºsen a high-tech szektorban. Tov§bb§, a 
hagyom§nyosabb szektorok gy§rt§si tev®kenys®ge fokozatosan §ttol·dik az olyan, alacsonyabb b®r-
kºlts®gekkel dolgoz· orsz§gokba, mint K²na ®s India. Eur·pa sz§m§ra az igazi vesz®lyt ezen fejlŖdŖ 
orsz§gok egyre jobb technikai sz²nvonala ®s gyors ¿temŤ automatiz§lts§ga jelenti. Val·j§ban, az 
ezekbe az orsz§gokba tºrt®nŖ meggondolatlan, a rºvid-t§v¼ nyeres®gv§gy §ltal ºsztºnzºtt szellemi 
erŖforr§s ®s gy§rt§si kapacit§s §t§raml§sok jelentik a legnagyobb fenyeget®st az EU gy§rt§si tev®-
kenys®g®nek jºvŖj®re n®zve. Eur·p§nak ezekre a kih²v§sokra v§laszk®ppen, az elsŖbbs®ghez vezetŖ 
¼tk®nt, meg kell erŖs²tenie ®rt®k-hozz§ad§si k®pess®g®t (5. §bra), mivel a puszt§n kºlts®g-alap¼ ver-
seny nem m®rhetŖ ºssze a Kºzºss®g t§rsadalmi ®s fenntarthat·s§gi ®rt®keinek megŖrz®s®re ir§nyul· 
c®lkitŤz®ssel. M®g azokn§l a kev®sb® technol·gia orient§lt ipar§gakn§l is, amelyek fizikailag az eur·-
pai r®gi·hoz kºtŖdnek, a versenyk®pess®g megŖrz®se ®rdek®ben a kutat§s-fejleszt®snek - meg kell 
nºvelnie a termel®kenys®get ®s a hat®konys§got. 
 
 

 
innov§ci· alap¼ 

GYĆRTĆS 
5. §bra Verseny-eltol·d§s a kºlts®gcsºkkent®stŖl a magas hozz§adott ®rt®k Ir§ny§ba 

 

1.2.3.2. Đtvonalt®rk®p az ipari §talakul§shoz 
 
Kºz®p-t§vra - vagyis a Manufuture elk®pzel®s 2020-ig tart· idŖintervallum§ra ï elŖretekintŖ tanulm§-
nyok a gy§rt§ssal szemben kºvetelm®nyeket ®s lehetŖs®geket egyar§nt felt§rnak. A v§ltoz§s legfon-
tosabb mozgat·rug·i ºsszefoglal·an az al§bbiak: 

Å verseny, k¿lºnºsen a feltºrekvŖ gazdas§gok r®sz®rŖl; 
Å a megalapoz· technol·gi§k ®letciklus§nak rºvid²t®se; 
Å kºrnyezetv®delmi ®s fenntarthat·s§gi k®rd®sek; 
Å t§rsadalmi-gazdas§gi kºrnyezet; 
Å szab§lyoz·i kºrnyezet; 
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Å ®rt®kek ®s t§rsadalmi elfogadotts§g. 
Ezen kih²v§sokra v§laszk®nt adand· versenyk®pess®gi ®s fenntarthat·s§gi reakci·k ºt pill®r ®s az 
azokhoz kapcsol·d· megalapoz· technol·gi§k ment®n fejezhetŖ ki: 

1) ®rt®k-hozz§ad§sos term®kek ®s szolg§ltat§sok; 
2) ¼j ¿zleti modellek; 
3) fejlett gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®g; 
4) kialakul· gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®g ®s technol·gi§k; 
5) a meglevŖ RTD ®s oktat§si infrastrukt¼ra §talak²t§sa vil§gsz²nvonal¼ gy§rt§s 
 t§mogat§s§hoz. 

 

 
 
 
6. §bra Ipari §talakul§s referencia-modellje, amelyben az eur·pai v§llalkoz§sok innovat²v kºrnyezet®-

nek el®r®s®hez 5 priorit§sos pill®rszerepel az ºsszetevŖk §ltal ind²ttatva. 
 
MegfelelŖ, tud§s-alap¼ megold§sok sz§rmazhatnak a 6. §br§n l§that· ipari §talakul§si referencia 
modell haszn§lat§b·l. A modellben a kutat§si ter¿letek ®s a c®lok sorrendis®ge olyan krit®riumok 
alapj§n lett meghat§rozva, mint az elv§rt ®rt®k-hozz§ad§s. Ez a dokumentum egy keretet javasol az 
eur·pai ipar ®s a kapcsol·d· RTD ®s oktat§si infrastrukt¼r§k sz¿ks®ges §talak²t§s§hoz olyan c²msza-
vak alatt, amelyek az ºt pill®rnek felelnek meg. A haszn§lt megkºzel²t®sek ®s az el®rt eredm®nyek az 
egyes szektorok speci§lis kºvetelm®nyeinek megfelelŖen §talak²that·k. 
 

1.2.3.3. Tºbb-szintŤ tev®kenys®g 
 
Annak ®rdek®ben, hogy Eur·pa elmozduljon a tud§s-alap¼ gy§rt§s ir§ny§ba, alapvetŖ a k¿lºnbºzŖ 
szektorok ®rdekeinek ºsszehangol§sa, ®s RTD erŖfesz²t®seik koordin§l§sa. A kollekt²v kutat§snak 
nyilv§nval·an lesz egy olyan kºzponti r®sze, amely szerepet fog j§tszani ebben a folyamatban ï az 
eur·pai gy§rak kºzepes ®s nagy m®retŤ r®szegys®g elŖ§ll²t·i, valamint olyan m§s f¿ggetlen v§llalko-
z§sok h§l·zatainak ki®p²t®se §ltal, mint az innovat²v KKV-k besz§ll²t·i, a technol·gia ®s szolg§ltat§s 
ny¼jt·k ï ez§ltal ¼jfajta besz§ll²t·i l§ncokat hozva l®tre, RTD kºzpontokat alak²tva ki, stb. A Lisszaboni 
®s Barcelonai Tan§csok c®lkitŤz®seinek el®r®se csak a lehetŖ legtºbb ®rintett bevon§s§val ®s az ®r-
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t®kl§ncra vonatkoz· legjobb gyakorlatok alkalmaz§s§val lehets®ges. Ebben az ºsszef¿gg®sben a 
Manufuture ®s a k¿lºnbºzŖ meglevŖ ®s javasolt, a kºzºs c®lokra ®s akci·tervekre f·kusz§l· Techno-
l·giai Platformok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s elŖnyeiï ak§r EU-s, ak§r nemzeti/region§lis szinten, ak§r 
szektori§lisan, ak§r technol·giai vonatkoz§sban ker¿lnek alkalmaz§sra ï a Manufuture koncepci·k ®s 
eredm®nyek megoszt§si folyamat§ra, valamint az ¿zleti ®rdek-ter¿letek kºzºs Ămagj§nakò ®rt®kel®s®-
re terjednek ki. 
 

GYĆRTĆS A J¥VŕBEN 
 
A jelen Strat®giai Kutat§si Terv (SRA) fŖ aj§nl§sa az, hogy az eur·pai gy§rt·ipart az ¼j, a term®kek ®s 
szolg§ltat§sok funkci·it teljesen ¼j m·don ®rtelmezŖ ¿zleti modellek adopt§l§sa r®v®n §t kell szervezni 
vagy §t kell alak²tani. Javasolja a gy§rt§si folyamatok ¼jb·li modellez®s®t a tud§s-menedzsment ®s 
m®rnºki technol·gia ¼j form§inak bevezet®s®hez annak ®rdek®ben, hogy a puszt§n kºlts®galap¼ ver-
senyrŖl §t  lehessen v§ltani a nagy ®rt®k-hozz§ad§sos paradigm§n alapul· versenyre.  
 

1.2.4. Đj ®rt®k-hozz§ad§sos term®kek ®s term®k/szolg§ltat§sok 
 
Hagyom§nyosan, az eur·pai term®keket j· minŖs®g, vonz· megjelen®s ®s modern technol·gia jel-
lemzi. Ezek a term®kek sok ipari szektorban tov§bbra is sikeresen §llj§k meg hely¿ket a piaci ver-
senyben. Ugyanakkor, Eur·pa sz§m§ra egyre nehezebb versenyben maradni azokon a ter¿leteken, 
amelyeken a gy§rt§si kºlts®gek jelentŖs r®sz®t a munkaerŖ kºlts®gei teszik ki. Tov§bb§, a nyeres®g 
el®r®s®nek lehetŖs®gei egyre szŤkebb® v§lnak, mivel a versenyt§rsak gyorsan reag§lnak. Gyakran 
k®pesek arra, hogy a piacra val· betºr®s ®rdek®ben csºkkents®k a piaci ¼jdons§gok §r§t ï hacsak az 
ºtlet lem§sol§sa nem t¼l neh®z (a term®k/szolg§ltat§s tervez®se, a kapcsol·d· szellemi tulajdon erŖs 
v®delme miatt). 
 
B§r az eur·pai gy§rt·k jelentŖs elŖmenetelt k®pesek tan¼s²tani a gy§rt§si folyamatok versenyk®pes-
s®g®nek jav²t§sa ter¿let®n, a versenyk®pes §rak, minŖs®g ®s sz§ll²t§s ºnmag§ban nem fog ®letk®pes 
megold§st biztos²tani ï az Eur·p§ban gy§rtand· term®kek magas ®rt®k-hozz§ad§sos ter-
m®k/szolg§ltat§soknak kell lenni¿k. Noha a magas hozz§adott-®rt®kŤ term®kek fontoss§ga vitathatat-
lan, hangs¼lyozni kell, hogy a gy§rt§si folyamatok, valamint a term®kek folyamatos meg¼jul§sa a 
kºz®ppontban lesz a holnap dinamikus ¿zlet§gaiban. Eur·p§nak tov§bbra is be kell fektetnie az alap-
vetŖ tudom§nyos kutat§sokba, hiszen sok, manaps§g kialakul· ipar§g tudom§nyos alapokb·l fejlŖdºtt 
ki. A magas hozz§adott-®rt®kŤ term®kek a k¿lºnbºzŖ jellegzetess®gek ®s technol·gi§k szinergikus 
kombin§ci·jak®nt alakulnak ki, ®s ezek ²gy a glob§lis versenyben kiemelkedŖv® teszik ezeket a ter-
m®keket. Egy ²g®retes term®k ºnmag§ban csak a m®rleg egyik serpenyŖje. A megfelelŖ ¿zleti modell, 
a magas szintŤ termel®si elj§r§sok ®s egy versenyk®pes termel®si rendszer n®lk¿l nincs siker. A c®l-
nak val· megfelel®s a kulcs sikert®nyezŖ. A m®rnºki tudom§nyok ®s a gy§rt§s Eur·pa k®t hagyo-
m§nyos erŖss®ge, ®s ennek a trad²ci·nak folytat·dnia kell ahhoz, hogy az eur·pai term®kek az ®lvo-
nalban maradhassanak. Az eszt®tikai megjelen®sen t¼lmenŖen a formatervez®s jelentŖsen hozz§j§-
rulhat a haszn§lati ®rt®khez, sŖt, gyakran dºntŖ t®nyezŖv® v§lik a k¿lºnbºzŖ lehetŖs®gek kºzºtti v§-
laszt§skor. Noha a formatervez®s m§r most is sok eur·pai term®k erŖss®ge, az EU-nak meg kell erŖ-
s²tenie poz²ci·it ezen a ter¿leten, mivel m§s orsz§gok sem maradnak le a technol·giai innov§ci·kat 
illetŖen. Mindazon§ltal, minden egyes term®k egyedi elad§si k²n§latot (USP) ny¼jt annak elker¿l®se 
®rdek®ben, hogy ne egyed¿l az §r k®pezze az ºsszehasonl²t§s alapj§t. 
 
Eur·p§nak ki kell haszn§lnia a komplexit§s kezel®s®re ir§nyul· bizony²tott k®pess®g®t, ®s folyamatos 
hozz§f®r®st kell biztos²tania a megalapoz· technol·gi§k fejleszt®s®hez, ²gy a holisztikus, felhaszn§-
l· kºzpont¼ tervez®shez, az ¼j anyagokhoz, a nanotechnol·gi§hoz, az infokommunik§ci·s technol·gi-
§khoz ®s a mechatronik§hoz. Mindezek szinte korl§tlan lehetŖs®get biztos²tanak ¼j term®kek kifejlesz-
t®s®hez, gyorsabb gy§rt§s el®r®s®hez ®s a meglevŖ term®kek funkcionalit§s§nak bŖv²t®s®hez. Jelen-
leg Eur·p§nak m®g mindig ·ri§si volumenŤ tudom§nyos eredm®nyei vannak, ®s meghat§rozhatja, 
hogy melyiket k²v§nja elŖh¼zni a gy§rt§s meg¼j²t§s§hoz. Ugyanakkor rendelkezik azzal a tud§ssal is, 
hogy meg tudja ²t®lni, melyik megalapoz· technol·gia relev§ns, ®s hogy azok a kºzeljºvŖben hogyan 
fejleszthetŖk tov§bb a folyamatos fejlŖd®s t§mogat§sa ®rdek®ben. A piac egyre nagyobb m®rt®kben 
ig®nyli a felhaszn§l·i ig®nyekhez alak²tott term®keket, r§ad§sul rºvid sz§ll²t§si hat§ridŖkkel. S¿r-
gŖsen figyelmet kell ford²tani a tud§s-m®rnºki tev®kenys®gre a piacra ker¿l®si idŖ csºkkent®se ®s a 
sz§ll²t§si k®sedelmek megsz¿ntet®se ®rdek®ben. Tov§bb§, a felhaszn§l·i ig®nyekhez alak²tott term®-
kek gy§rt§s§hoz Ăgyors gy§rt§siò technol·gi§kra lesz sz¿ks®g. Tov§bb§, maguknak a term®k-
strukt¼r§knak is jobban illeszkedni¿k kell az ¼j gy§rt§si m·dokhoz. Az eredm®ny eur·paiak §ltal terve-
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zett ®s ®p²tett olyan gy§rakb·l sz§rmaz· term®kek ®s szolg§ltat§sok lesznek, amelyek maguk is ¼j 
term®keknek tekinthetŖk a vil§gpiacon. 
 

Az EU 7-es Keretprogram, valamint a nemzeti/region§lis kutat§sok fogj§k elŖ§ll²tani azokat a 
technol·gi§kat, amelyeket ezekben az ¿zemekben alkalmazni lehet, ®s ily m·don hozz§ fognak j§rulni 
az eur·pai t§rsadalom fenntarthat·s§g§hoz. AlapvetŖen fontos, hogy az eur·pai v§llalatok, fºldrajzi 
elhelyezked®s¿ktŖl f¿ggetlen¿l, meg®rts®k ®s kiel®g²ts®k a fogyaszt·i ig®nyeket. Ebben az ºsszef¿g-
g®sben az ¿zleti tev®kenys®gek f·kusza az egyszerŤ tervez®stŖl ®s a fizikai term®kek elad§s§t·l egy-
re ink§bb el fog tol·dni a term®kek ®s szolg§ltat§sok rendszer®nek elad§sa ir§ny§ba (Ăter-
m®k/szolg§ltat§sokò vagy Ăkiterjesztett term®kekò), amelyek egy¿tt k®pesek kiel®g²teni a speci§lis 
felhaszn§l·i ig®nyeket. Ez a koncepci· egyform§n ®rv®nyes a term®kekre ®s az azok elŖ§ll²t§s§hoz 
haszn§lt g®pekre is. A term®k/szolg§ltat§sokr·l val· gondoskod§s ®s a teljes ®letciklust figyelembe 
vevŖ gy§rt§si megkºzel²t®s r®v®n az eur·pai v§llalatok az al§bbiakat nyerik: 

Å tºbb innov§ci·s ®s piac fejleszt®si lehetŖs®get; 
Å tºbb ®s hosszabb t§v¼ ¿gyf®l kapcsolatot; 
Å jobb visszacsatol§st a fogyaszt·kt·l; 
Å l§tv§nyos javul§st a kºrnyezetv®delem ter¿let®n. 

A term®k/szolg§ltat§sok a fogyaszt·i ig®nyeket nagyobb m®rt®kben tudj§k kiel®g²teni, csºkkentik a 
teljes ®letciklusra esŖ kºlts®geket, ®s elker¿lik az §rucikkek hagyom§nyos megv§s§rl§s§hoz, haszn§-
lat§hoz, karbantart§s§hoz ®s v®gleges cser®j®hez kapcsol·d· fenntarthat·s§gi probl®m§kat. 
 

1.2.5. Innovat²v termel®s 
 
Egy sikeres, innovat²v eur·pai gy§rt·ipar alkalmazkod·, digit§lis, h§l·zatos²tott ®s tud§s-alap¼ 
lesz. Ezek a tulajdons§gok egyr®szt a tud§s-menedzsment eszkºzºkkel hat®konyabban mŤkºdŖ gy§-
rakra vonatkoznak, p®ld§ul a szoftver r®v®n a fizikai val·s§ghoz ¼j t²pus¼ visszacsatol§si mechaniz-
musokkal. M§sr®szt a hossz¼ t§v¼ sikerhez ¼j, t§rsadalmi ®s etikai h§l·zatokkal c®lszerŤ sz§molni. 

Az adapt²v (alkalmazkod·) gy§rt§s a mozg®konys§gra ®s az elŖre l§t§sra f·kusz§l, hogy ru-
galmas, kis mennyis®gŤ, sŖt ak§r egyetlen t®teles term®keket §ll²thasson elŖ a megengedhetŖ intelli-
gens technol·gi§k ®s elj§r§s-vez®rl®sek optim§lis hat®konys§g ®rdek®ben tºrt®nŖ integr§l§s§n ke-
reszt¿l, ahol az emberi tapasztalat megfelelŖen form§l·dhat ®s integr§l·dhat. Az adapt²v gy§rt§s au-
tomatikusan reag§l a mŤkºd®si kºrnyezet v§ltoz§saira ®s kezeli a gy§rt§si knowhow- knak a teljesen 
¼j gy§rt§shoz kapcsol·d· m·dszerekbe ®s rendszerekbe val· §tvitel®t. Felºleli a gy§rt·rendszereket 
®s berendez®seket, bele®rtve az automatiz§l§st ®s a robotik§t, a kognit²v inform§ci· feldolgoz§st, a 
jelfeldolgoz§st ®s a nagy-sebess®gŤ inform§ci·s ®s kommunik§ci·s rendszerek §ltali termel®sir§ny²-
t§st. 

A digit§lis gy§rt§s dr§mai idŖ- ®s kºlts®g megtakar²t§st eredm®nyez az ¼j termel®si lehetŖs®-
gek megval·s²t§sa ter®n, ¼gy a gy§rak, ®p¿letek, erŖforr§sok, g®psorok, a munkaerŖ ®s szaktud§sa 
virtu§lis megjelen²t®se r®v®n, mint a term®k ®s folyamat fejleszt®s modellez®s ®s szimul§ci· §ltal tºr-
t®nŖ szorosabb integr§ci·j§nak lehetŖv® t®tele r®v®n. A tervezŖk ®s a kivitelezŖk ugyanazokat az 
eszkºzºket haszn§lva k®pesek optimaliz§lni a megb²zhat·s§got ®s minimaliz§lni a kºrnyezeti hat§so-
kat. 

A h§l·zatos²tott ®s integr§lt gy§rt§s l®p a hagyom§nyos, line§ris szekvenci§lis folyamatok he-
ly®be, tºbb v§llalaton vagy ak§r orsz§ghat§rokon kereszt¿l mŤkºdŖ komplex, gy§rt§si h§l·zatok val·-
sulnak meg. Ez a termel®si m·d lehetŖv® teszi, hogy a folyamatokat ®s a gy§rt·rendszereket dinami-
kus, ®rt®k-hozz§ad§sos egy¿ttmŤkºd®sekbe illessz¿k, ®s azokat v§ltoztat§s ig®nye eset®n §tstruktu-
r§ljuk. 

A tud§s-alap¼ gy§rt§s c®lja a termel®s valamennyi ter¿let®hez ï ²gy a feldolgoz· iparhoz, a 
fejlett funkcionalit§s¼ term®kekhez, a mikro- ®s nanotechnol·gi§hoz, a nagy teljes²tm®nyŤ berendez®-
sek intelligens mechatronikai tervez®s®hez, m®rnºki tev®kenys®geihez ®s megval·s²t§s§hoz kapcsol-
hat· tudom§nyos, technikai ®s szervezeti tud§s zºkkenŖmentes integr§l§sa. Ehhez tºbb modellez®si 
®s szimul§ci·s kutat§sra lesz sz¿ks®g, mivel ezek az inter-rel§ci·s megkºzel²t®sŤ integr§l§s eszkºzei. 
Manaps§g szimul§ci·t haszn§lnak a logisztika, a g®pek ®s a kinematika ï ®s r®szben a folyamatok - 
m®rnºki feladatainak ell§t§s§ra. A jºvŖ m®rnºkeinek tºbb fokozat¼ szimul§ci·ra lesz sz¿ks®g¿k, nagy 
sz§mol§si teljes²tm®nnyel ®s azzal a k®pess®ggel, hogy adapt§lhat·ak legyenek a val·s§gos ®s j·solt 
rendszer viselked®shez. A folyamatok ¼j alap- modelljeinek ®s a szimul§ci·s technik§knak fejlettek-
nek, automatiz§lt tervez®ssel ®s programoz§ssal kieg®sz²tetteknek kell lenni¿k, ®s val·sz²nŤleg kogni-
t²v ®s tanul§si funkci·kkal is kell rendelkezni¿k ï valamint a k¿lºnbºzŖ szimul§ci·s aspektusoknak, 
²gy a mechanik§nak, a vez®rl®snek ®s a folyamat fizik§nak egys®ges modellbe integr§ltaknak kell 
lenni¿k. A tanul§s ®s a kºvetkeztet®s azt is lehetŖv® fogja tenni a rendszerek sz§m§ra, hogy a szimu-
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l§ci·s lehetŖs®geken t¼l is kezelhessenek hat®konyan szitu§ci·kat. K®t olyan trend, amelynek jelen-
tŖs hat§sa lesz a jºvŖ gy§rt§si mŤveleteire: a konverg§l· technol·gi§k ®s a miniat¿riz§l§s. 

A konverg§l· technol·gi§k a nano-, bio-, info- ®s kognit²v technol·gi§k konvergenci§j§t fogj§k 
kiakn§zni a kºvetkezŖ gener§ci·s, magas-®rt®k-hozz§ad§sos term®kek ®s m®rnºki koncepci·k kifej-
leszt®s®hez, azzal a rem®nnyel, hogy ¼j, tudom§ny-alap¼ ipar§gak sz¿let®s®t ºsztºnºzhetik. 

A miniat¿riz§l§s ®s a tºbb-anyag¼ mikro-m®rnºki komponensek sorozatgy§rt§sa meg fogja 
kºnny²teni azon term®keknek a sokoldal¼ fogyaszt·i elektronikai ®s gy·gy§szati alkalmaz§si ter¿letek 
sz§m§ra val· kialakul§s§t, amelyek mikroszkopikus m®retekben kombin§lj§k az ®rz®kel®st, a jelfel-
dolgoz§st ®s a mŤkºdtet®st. 

Val·j§ban az innovat²v termel®s egy sokkal sz®lesebb kºrŤ elk®pzel®s, mint ahogyan ezt a je-
len le²r§s ®rz®keltetheti. Mag§ba kell foglalnia: ¼j ¿zleti megold§sokat; ¼j fejlett ipari, m®rnºki tev®-
kenys®ggel seg²tett elj§r§sokat; a szektorokon §tny¼l· technol·gi§k/term®kek kutat§s§t ®s kiakn§z§-
s§t; a meglevŖ technol·gi§k alkalmaz§si korl§tainak tov§bbi kiterjeszt®s®t egyar§nt. 
 

1.2.5.1. Đj ¿zleti modellek 
 
A strat®giai ¿zleti modellek defini§lj§k azt a m·dot, ahogyan a v§llalatok jºvedelmet termelnek. Gyak-
ran olyan keretek kºz® vannak szor²tva, hogy csak bizonyos versenyhelyzetekben adand· v§laszt 
adj§k meg, mint p®ld§ul egy term®k ®letciklus§nak hossza, vagy egy szektor ®letciklus§nak hossza ®s 
annak teljes kifejlŖd®se. Ugyanakkor az alapvetŖ mozgat·rug·k minden ¿zlet§g eset®ben ugyanazok. 
A v§llalatok a hozz§adott ®rt®k maximaliz§l§s§ra tºrekszenek; nyeres®get k²v§nnak a differenci§lt 
k®pess®gekbŖl; §t akarj§k h§r²tani a kock§zatokat; minimaliz§lni akarj§k a vesz®lynek val· kitetts®get, 
a szem®lyre esŖ tŖke kiad§sokat; ®s ²gy optimaliz§lj§k az ®rt®ket a r®szv®nytulajdonosok ®s egy®b 
®rintettek sz§m§ra. Az ut·bbi n®h§ny ®vben az al§bbi, l§that· v§ltoz§sok kºvetkeztek be: 

Å §tmenet a term®kektŖl a szolg§ltat§sok ir§ny§ba; 
Å a vertik§lis integr§ci· csºkken®se a nagy v§llalkoz§sokn§l; 
Å a szellemi tulajdon ki§raml§sa a v§llalatok ®s az orsz§gok hat§rain §t; 
Å a nyitott egy¿ttmŤkºd®sben dolgoz·, ®rt®krendszert k®pezŖ kisebb ¿zleti h§l·zatok fontos-
s§g§nak nºveked®se. 

A gy§rt§s folyamatos globaliz§l·d§s§val ®s a kibŖv²tett EU politikai integr§ci·j§val megjelent az az 
ig®ny, hogy az eur·pai gy§rt·ipar bŖv²tse ¿zleti modellj®t az al§bbiak szerint: 

Å azonos²tsa be ®s akn§zza ki azokat az ¼j lehetŖs®geket, amelyekkel maximaliz§lni lehet a 
term®k ®letciklushoz kapcsol·d· ®rt®ket; 
Å foglalja mag§ba a glob§lis v§ltoz§st az ipari ®s ¿zleti strukt¼r§kba ®s azok ®rt®krendszer®be; 
Å alak²tson ki olyan partneri viszonyt a kibŖv²tett Eur·p§ban gazdas§gosan fenntarthat· gy§r-
t§s ®rdek®ben, amely a vil§g tºbbi r®sz®re vonatkoz·an is mŤkºdik; 
Å ®rtse meg, hogyan tudja felismerni ®s kiel®g²teni a gy§rt§s ®s egy®b technol·gia/tud§s-alap¼ 
szolg§ltat§sok ir§nti ig®nyt; 
Å foglalja mag§ba az innov§ci· ®s a v§llalkoz§si tev®kenys®get, mint a sikeres ®s biztos ¿zleti 
nºveked®shez vezetŖ utat; 
Å ismerje fel azokat a term®k lehetŖs®geket, amiket a kialakul· piacok ®s az ¼j glob§lis tudo-
m§ny k²n§l a gy§rt·ipar nºveked®se sz§m§ra. 

Bizonyos nemzeti trad²ci·k sz§m§ra kih²v§st fognak jelenteni a puszt§n angol-sz§sz gazdas§gi pers-
pekt²v§b·l felmer¿lŖ ¿zleti modellek. Egyedi lehetŖs®g k²n§lkozik arra, hogy m§s eur·pai kult¼r§k, 
etikai hagyom§nyok ®s kult¼r§k talaj§n ¼j m§rk§kat ®s term®k-vez®relt ¿zlet§gakat fejlesszenek ki. 
 

H§l·zat®p²t®s az ®rt®kl§nc ment®n 
 
A ny²lt h§l·zatok gyors kialak²t§sa ¼gy a hagyom§nyos, mint az ¼jonnan kialakul· szektorokban jelen-
tŖs kapacit§s-, nyeres®gess®g- ®s termel®kenys®g-nºveked®st fog eredm®nyezni valamennyi eur·pai 
¿zlet§g sz§m§ra. A kºrnyezet-bar§t term®kekre alapul· szolg§ltat· v§llalatok l®trehoz§sa a foglalkoz-
tat§s nett· emelked®s®t fogja eredm®nyezni. Ez a c®lkitŤz®s h§rom idŖhorizonton is cselekv®st ig®-
nyel. 
Rºvid-t§von a KKV-ket ®s egy®b v§llalkoz§sokat szembes²teni kell a v§ltoz§sokkal ®s lehetŖs®gek-
kel, ®s t§mogatni kell a legjobb gyakorlatokra val· §tt®r®st a r®szegys®g elŖ§ll²t·k ®s a KKV-k kºr®-
ben, hogy ezen v§ltoztat§sok r®v®n ¿zleti tev®kenys®g¿k t¼l®lŖv® v§lhasson. 
A kºz®p-t§v¼ kutat§soknak ¼j kem®ny ®s puha Ă¿zleti folyamatò technol·gi§kat kell defini§lniuk, ame-
lyek az innov§ci· ®s a nºveked®s keretfelt®teleinek m·dos²t§s§hoz alkalmazhat·k. 
Ezt kºvetŖen a Kºzºss®gnek hossz¼-t§vra kell elŖre tekintenie olyan megkºzel²t®sek kiakn§z§sa 
§ltal, amelyek lehetŖv® teszik az ¼j gy§rt§s ®s term®kalap¼ szolg§ltat§s ipar§gak tudom§nyos alapr·l 
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val· nºveked®s®t. Az RTD-nek az innovat²v term®kek ºsszetevŖ elemei ®s azoknak a tud§s-alap¼ 
eur·pai gy§rt§si kºrnyezetbŖl val· felfejlŖd®se ir§ny§ba kell mutatnia. Ekkor az infokommunik§ci·s ®s 
a kapcsol·d· technol·gi§k teljesen integr§l·dnak, ®s a t§rsadalmi ®s kultur§lis rendszerek mozgat·-
rug·ja a folyamatos adapt§ci· ®s az innov§ci· lesz. 
 

1.2.5.2. Fejlett ipari m®rnºki tev®kenys®g 
 
Ahhoz, hogy az eur·pai ipar glob§lis szinten vezetŖ szerepet j§tszhasson az RTDtŖl a piacig terjedŖ 
®rt®kl§nc alapj§n, mag§t a gy§rat kell ¼gy megkºzel²teni, mint egy ¼j t²pus¼, komplex term®ket, ami-
nek ®let-ciklusa hossz¼, ®s folyamatosan k®pes alkalmazkodni a piac ®s a gazdas§gi hat®konys§g 
sz¿ks®gleteihez ®s kºvetelm®nyeihez. Az ¼j, komplex term®kek ®s elj§r§sok, valamint a termel®si 
rendszerek a pontos dºnt®shozatalhoz sz¿ks®ges technikai/tudom§nyos ®s ¿zleti tud§s, ®s a folya-
matismeret hat®kony ¼jrahasznos²t§s§n kereszt¿l ker¿lnek kifejleszt®sre. Az anyagok ®s folyamatok 
tulajdons§gaira ®s kºlcsºnhat§saira vonatkoz· megosztott tud§s seg²teni fogja az optimaliz§lt folya-
mattervez®st, valamint a mikro ®s makroszinteken tºrt®nŖ teljes §talakul§st ®s a kºlcsºnhat§sok 
meg®rt®s®t. 
 

A tud§s-alap¼ gy§rak, mint term®kek 
 
A jºvŖ tud§s-alap¼ gy§rainak kifejleszt®se az olyan adapt²v strukt¼r§k ®s megold§sok kutat§s§t k²v§n-
ja meg, amelyek az al§bbiak §ltal biztos²tj§k a folyamatos v§ltoz§st: 

Å  az ºnszervez®si ®s ºnoptimaliz§l§si c®lkitŤz®seket kºvetŖ menedzsment modellek ®s rend-
szerek; 

Å rekonfigur§lhat· mŤszaki rendszerek ®s integr§lt folyamatok/rendszerek; 
Å  mŤszaki intelligencia a folyamat-vez®rlŖ rendszerekben, hat®kony ember-g®p interf®szekkel; 
Å hat®kony h§l·zat®p²t®s a szabv§nyokon ®s ny²lt rendszer architekt¼r§kon alapul· rendsze-

rekben. 
 

Fejleszt®si ir§nyok 
 
A jºvŖbeli fejleszt®sek fŖ ir§ny§t az al§bbiak fogj§k jellemezni:  
£letciklus orient§ci· A gy§rak ®s ºsszetevŖik a m®rnºki tev®kenys®gtŖl az ®letciklus v®g®ig terjedŖ 
gy§rt· h§l·zatokba lesznek kapcsolva, ®s ez lesz az alapja a kibŖv²tett felhaszn§l·i kapcsolatoknak ®s 
a term®k-orient§lt szolg§ltat§sok §ltali ®rt®k-nºvel®snek. Ez mag§ba foglalja a kºvetelm®nyeknek ®s a 
term®kek haszn§lat§nak (felhaszn§l·i ig®nyekhez alak²tott), gy§rt§suknak ®s a kapcsol·d· 
szolg§ltatt§soknak a vil§gos meg®rt®s®t; annak ismeret®t, hogy hogyan kell vez®relni, kezelni ®s 
haszn§lni azt az ·ri§si mennyis®gŤ adatot ®s tud§st, amely az egyes v§llalatokn§l ®s azok kºzºtt ke-
letkezik a term®kek tervez®sekor ®s az ®letcikluson §t tºrt®nŖ t§mogat§sukkor. Az eur·paiak rendel-
keznek azzal a szaktud§ssal, amellyel az ®rt®keket az ®letciklus sor§n on-line t§mogat§ssal ®s a fel-
haszn§l·i csoporttal val· kommunik§ci·val aktiviz§lhatj§k. Ezen k®pess®gek elsaj§t²t§sa lehetŖv® 
fogja tenni az eur·pai ipar sz§m§ra saj§t vil§gpiaci poz²ci·j§nak stabiliz§l§s§t ®s megerŖs²t®s®t. 
 
Term®kbe integr§lt tud§s ®s intelligencia A tud§s a jºvŖ erŖforr§sa. A gy§rak m®rnºki ®s gy§rt§si 
aspektusaiban, valamint a vez®rlŖ ®s menedzsment rendszerek megval·s²t§s§n§l hat®konyan fel-
haszn§lt tud§s teremti meg az intelligens tud§s-alap¼ gy§rt§shoz vezetŖ utat, ®s teszi lehetŖv® a meg-
felelŖ inform§ci·k nyomon kºvet®s®t a term®k teljes ®letciklusa sor§n. Ehhez t§rsul a folyamat- mo-
dellez®s, az on-line szimul§ci·, a tervez®s, az okfejt®s alkalmaz§sa, az ®rz®kelŖket ®s mŤkºdtetŖket 
integr§l· mechatronikai rendszerekbe §gyazott szoftverek, ¿gyes (smart) anyagok intelligens feldolgo-
z§sa, valamint kognit²v ®s/vagy tanul· rendszerek a folyamatinform§ci·k menedzsel®se ember-g®p 
interf®szeken. Mindez megteremti a tud§snak, mint term®knek vagy egy olyan term®k r®sz®nek az 
elad§si lehetŖs®g®t, amely mag§ba z§rja a tud§st. 
 
Term®kbe integr§lt szolg§ltat§sok A mŤszaki term®kek tºbbs®g®nek ®s §ltal§ban maguknak a 
gy§rt·rendszereknek teljes ®letciklusuk sor§n sz¿ks®g¿k van t§mogat· szolg§ltat§sokra. A szolg§lta-
t§sok glob§lisan rendelkez®sre tudnak §llni a gy§rt·rendszereknek gy§rt· h§l·zatokba val· kapcsol§-
sa, ®s az intelligens diagnosztik§nak a g®pekbe ®s elj§r§sokba val· be®p²t®se §ltal. Ilyen m·don ®rt®-
ket tud hozz§adni az§ltal, hogy seg²ti a vil§gon b§rhol tal§lhat· felhaszn§l·k mŤszaki, szervezeti ®s 
p®nz¿gyi probl®m§inak megold§s§t. 
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Eur·pai gy§rt§si szabv§nyok Az alapvetŖ t§mogat§si elemek kºz¿l kiemelkedŖ a magas-szintŤ 
eur·pai szabv§nyok keretbe foglal§sa. A szabv§nyok nem egyszerŤen a specifik§ci·k mŤszaki defini-
§l§s§t szolg§lj§k. Gy§rt§s-filoz·fi§t k®pviselnek: az innov§ci·-kezel®st, a legjobb gyakorlatok megva-
l·s²t§s§t, az emberi munkaerŖ v®delm®t ®s a kºrnyezet®rt val· felelŖss®get. Tov§bb§, az eur·pai 
szabv§nyok §tv®tele ki fogja k®nyszer²teni azon digit§lis m®rnºki eszkºzºk integr§l§s§t ®s egy¿ttmŤ-
kºd®s®t, amelyek most kev®s sz§m¼ egyedi rendszer-besz§ll²t·t·l sz§rmaznak. Intelligens g®pekre ®s 
rendszerekre, intelligens automatiz§l§sra ®s modul§ris tervez®sre van sz¿ks®g. A rendszerek §tkonfi-
gur§l§s§hoz szabv§nyokra van sz¿ks®g a val·s-idejŤ, digit§lis vez®rl®s ®s inform§ci· menedzsment 
ter¿leteken. 
 
A vezetŖ szerep ezen a ter¿leten egy, ĂGy§rt§sra kidolgozott Windowsò ïra eml®keztetŖ eur·pai 
val·s-idejŤ platform fejlŖd®s®tŖl fog f¿ggeni, j·l defini§lt IT szabv§nyokkal ®s azzal a rugalmass§ggal, 
amely lehetŖv® teszi, hogy az egyes szektorok saj§t, specifikus megold§saikat alkalmazz§k. A roboti-
ka ®s a flexibilis gy§rt§s intenz²v kutat§s§ra lesz sz¿ks®g az integr§lt, automatiz§lt szolg§ltat§sokkal 
rendelkezŖ Ăgy§rt§sra k®szò rendszerek sz§ll²t§s§hoz. Ez viszont hat§ssal lesz az emberi munka mi-
k®ntj®re. Az emberi munka szervez®s®hez az eur·pai kult¼r§t ®s munkav®gz®si szabv§nyokat figye-
lembe vevŖ ¼j m·dszertanra lesz sz¿ks®g. A gy§rt§s minden szintj®n a tud§s integr§l§sa; az intelli-
gens g®prendszerektŖl a tud§salap¼ funkcion§lis nano-m®retŤ elemek mŤkºdtet®s®ig. 
 

 
 
 

7. §bra. Magas hozz§adott ®rt®kŤ term®kek ®s term®k-szolg§ltat§sok. 
 

Đj Taylorizmus 
 
Taylor tºbb mint 80 ®vvel ezelŖtt defini§lta a gy§rt§s menedzsment alap paradigm§j§t. A 
Taylorisztikus szervezet k®pezi az alapj§t azoknak a gy§rt§si folyamat- ®s rendszer-modelleknek, 
amiket az ipar majd minden ter¿let®n m®g ma is haszn§lnak. Ez az elemi folyamatok alapj§n defini§lja 
a dolgoz·k feladatait. A feladatokat r®szleteiben olyan alap-m·dszertanok alkalmaz§s§val tervezi 
meg, mint az MTM (M·dszerek-IdŖ-M®r®s) vagy a REFA (Munka Tervez®si/Munka Strukt¼ra, Ipari 
Szervezet ®s V§llalat Fejleszt®si Szºvets®g). Az aut·ipar ®s m§s szektorok glob§lisan mŤkºdŖ v§lla-
latai alkalmazz§k ezt a m·dszertant a vil§gszerte haszn§latos folyamatok sz§m²t§s§hoz, ºsszehason-
l²t§s§hoz ®s szabv§nyos²t§s§hoz. A Taylorizmus ellent®tes a tud§s-alap¼ gy§rt§ssal, a h§l·zatokban 
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val· gy§rt§ssal vagy az ºnszervezŖd®s ®s ºnoptimaliz§l·d§s alapelveivel jellemezhetŖ 
t§rsadalmitechnikai rendszer paradigm§j§val. Az az elk®pzel®s, hogy a tud§st a g®pekbe ®s rendsze-
rekbe integr§ljuk, nem egyeztethetŖ ºssze a r®szletes folyamat-tervez®ssel. Kºvetkez®sk®ppen a 
gy§rt·knak egy ¼jfajta Taylorizmust kell maguk®v§ tenni¿k, amely figyelembe veszi a dinamikus v§lto-
z§sokat ®s az adapt§l§st, a speci§lis emberi szaktud§st ®s a h§l·zatok egy¿ttmŤkºd®s®nek kºvetel-
m®nyeit. Ez id§ig az eur·pai gy§rt·ipar siker elsŖsorban a sokf®les®ghez ®s a minden szinten jelen 
levŖ emberi szaktud§shoz kapcsol·dtak. Ezen k®pess®geknek a jºvŖ gy§r§ban val· kihaszn§l§sa 
l®tfontoss§g¼ lesz a Tag§llamok gazdas§gai sz§m§ra. A nºveked®s ®s vezetŖ szerep kulcsa a gya-
korlati kºr¿lm®nyek kºzepette bekºvetkezŖ v§ltoz§sok gyors ®rt®kel®se, a piac kºvetelm®nyeinek 
kiel®g²t®se ter®n el®rt sikerek figyelemmel k²s®r®se ®s a tud§s kicser®l®se lesz. 
 
 

Gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®g ®s szolg§ltat§sok 
 
A gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki tudom§ny koncepci· ï az a m·d, ahogyan a folyamatokat ®s a termel®st 
egy vadonat¼j termel®si mint§n§l a gy§rt· egys®gben megszervezik, hogy rugalmasan meg tudjanak 
felelni a glob§lis kºvetelm®nyeknek ï jelenti a gy§rt§s-fejleszt®s l®nyeg®t. Ez nyilv§nval·an mag§ba 
foglalja a gy§rt§si folyamatoknak az eg®sz term®k-®rt®kl§nc ment®n val· jelentŖs v§ltoz§sait a h§l·-
zatos²tott v§llalkoz§son bel¿l. Mindez m®rnºki kompetenci§t ®s olyan eszkºzºket ig®nyel, amelyek 
t§mogatj§k az elosztott ®s ny²lt h§l·zatokban dolgoz· m®rnºkºket. Szerep¿k az ¼j technol·gi§k meg-
val·s²t§sa ®s a gy§rt·rendszerek megtervez®se lesz a virtu§lis ®s a val·s§gos technik§k saj§tos ke-
ver®k®nek alkalmaz§s§val. Kºvetkez®sk®ppen az eur·pai iparnak sz¿ks®ge van arra, hogy egyidejŤ-
leg a term®k/szolg§ltat§sok fejleszt®se ®s a v§llalkoz§si/h§l·zati szervezeteken bel¿li folyamatok fej-
leszt®s®nek ir§ny§ba mozduljon el. 
 

Kih²v§s az ipar sz§m§ra 
 
A fejlett ipari m®rnºki tev®kenys®g kutat§si ter¿lete abb·l a sz¿ks®gletbŖl sz§rmazik, hogy a koncep-
ci·t ki kell bŖv²teni ¼j modellekkel, elj§r§sokkal ®s hadra foghat· eszkºzºkkel. Ennek reag§lnia kell az 
¼j mŤkºd®si m·dra, az un. Ădigit§lis ¿zletreò, ami a b§rmely ipari szektornak megfelelŖ fejlŖdŖ ¿zlet-
§gak sokkal hat®konyabb m·dj§t k®pviseli, a legmodernebb infokommunik§ci·s technik§t (ICT). A 
Fejlett Ipari M®rnºki Tev®kenys®g (AIE) c®lja a termel®s ®s folyamat-tervez®s, Ăvagyis az ipari m®rnº-
ki tev®kenys®gò, alapvetŖ ismereteinek kombin§l§sa az §talak²that·s§g fokoz§s§hoz haszn§latos 
m·dszerekkel, modellekkel ®s folyamatokkal, ®s ily m·don az ipari m®rnºki tev®kenys®g fejleszt®se 
az al§bbiak hozz§ad§s§val: 

a)  egy¿ttmŤkºdŖ ®s csoport-alap¼ tervez®s,  
b)  integr§lt tervez®si megkºzel²t®sek, bele®rtve a term®k tervez®shez ®s forgalmaz§shoz 
tartoz· interf®szeket,  

c)  digit§lis eszkºzºk ®s m·dszerek,  
d)  technol·giai menedzsment lehetŖs®gek ®s 
e)  a folyamatos folyamat-l§ncok elemz®se,  
alkalmazva a teljes ell§t§si l§nc ment®n.  

A m§sodik kºvetelm®ny a gy§r oly m·don val· megkºzel²t®se, mint egy ¼jfajta §talak²that· ®s adap-
t§lhat· term®k. 
 
A digit§lis gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®g kulcs ºsszetevŖje, a m®rnºki ®s tervez®si eszkº-
zºk, a szoftver alkalmaz§sok ®s ICT-k sz®les sk§l§j§t alkalmazza az ¼j technol·gi§knak a gy§rt§si 
folyamatokba val· hat®kony ®s hat§sos integr§l§sa ®rdek®ben. A kutat§s fŖ ter¿lete integr§lt eszkº-
zºk fejleszt®se ipari m®rnºki tev®kenys®g ®s gy§rt§sban val· alkalmaz§s c®lj§ra, a rendszerek konfi-
gur§lhat·s§g§nak figyelembe v®tel®vel. Ez a gy§ri m®rnºkºk sz§m§ra a gy§r digit§lis le²r§s§t fogja 
adni, ®s lehetŖv® teszi sz§mukra, hogy a jºvŖ val·s§gos gy§r§t virtu§lis gy§rt§si technol·gi§k, kºzt¿k 
szimul§ci·s eszkºzºk ®s specifikus alkalmaz§sok/rendszerek, felvonultat§s§val tervezz®k meg. Az 
ipari term®kek ®s folyamatok jelenlegi fejleszt®sei ®s innov§ci·i m®g k²s®rletorient§ltak. A k²s®rletek 
®s a tapasztalat k®pezik a megb²zhat·s§g alapj§t. A holnap tud§s-alap¼ ipar§ban a Ăk²s®rletek kºlts®-
geò ï termel®kenys®gi ®s idŖ vesztes®g ï csºkkenthetŖ legyen az ºsszes gy§rt§si folyamat modelle-
z®se, az automatiz§lt tervez®s ®s programoz§s kombin§l§sa §ltal 
. 
A virtu§lis gy§rak integr§lni fogj§k a rugalmas ell§t§si l§ncokat az al§bbiak ®rdek®ben: 

Å az ipari sz¿ks®gleteknek megfelelŖ term®kek m®rnºki elŖk®sz²t®se ®s tervez®se; 
Å logisztika, a fogyaszt·i megrendel®stŖl a v®gsŖ lesz§ll²t§sig; 
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Å fogy·eszkºzºk ®s hullad®kkezel®s; 
Å g®ppark; ®s 
Å berendez®sek ®s eszkºzºk kezel®se. 

A virtu§lis gy§rat fel®p²tŖ alkot·elemek az §talak²that·s§got/v§ltoztathat·s§got t§mogat· alapelemek-
bŖl fognak sz§rmazni. Digit§lis infrastrukt¼ra keret®ben minden, az egyedi folyamatokt·l a teljes h§l·-
zatokig terjedŖ, szinten gyors reag§l§s tºrt®nhet a magas szintŤ tud§s ®s az RTD intenz²v haszn§lata 
alapj§n, az al§bbi c®lokkal: 

Å  a funkcion§lis ®s struktur§lis anyagok integr§l§sa a g®pekbe, eszkºzºkbe ®s egy®b be-
rendez®sekbe; 

Å CT ®s megismer®s / felismer®s-alap¼ megold§sok megval·s²t§sa valamennyi folyamat 
vez®rl®s®hez ®s menedzsel®s®hez; 

Å   a mikro- ®s nanotechnol·gi§k alkalmaz§sa; 
Å  az ember/g®p interf®szek tov§bbfejleszt®se ®s 
Å  az emberi munkav®gz®sre ®s menedzsmentre vonatkoz· k¿lºnbºzŖ diszcipl²n§k m·d-
szertanainak integr§l§sa. 

A term®k-tervez®s a term®k-rendszerre vonatkoz· tev®kenys®g: a term®kek, szolg§ltat§sok ®s kom-
munik§ci·s strat®gi§k integr§lt ºsszess®ge, amit a szereplŖk kital§lnak ®s tov§bbfejlesztenek a speci-
§lis strat®giai eredm®nyek el®r®se ®rdek®ben. Ez olyan kºvetelm®nyeken fog alapulni, mint: v§lasz az 
®letcikluson §t tart· folyamatokra ®s a kapcsol·d· kºr¿lm®nyekre; megfelel®s a versenyk®pess®gi ®s 
fenntarthat·s§gi c®lkitŤz®seknek, ®rt®khozz§ad§sos megkºzel²t®sre tºrekedve; ®s meg fogja kºvetel-
ni: az architekt¼r§t ®s az ºsszetevŖket, a struktur§lis ®s funkcion§lis anyagokat ®s folyamatokat lefe-
dŖ, megalapoz· technol·gi§k beszerz®s®t; a kutat§s eredm®nyek®nt kialakul· ¼j technol·gi§k foko-
zott m®rt®kŤ bevon§s§t. 
 
A folyamat-tervez®s a teljes term®k ®letciklussal ï termel®s, forgalmaz§s, haszn§lat ®s karbantart§s, 
¼jrahasznos²t§s -, valamint az egyedi folyamatok teljes ®letciklus§val ï amelynek f§zisai a tervez®s, 
megval·s²t§s, a haszn§lat ®s karbantart§s ®s az ¼jb·li konfigur§l§s ï foglalkozik. Ez olyan kºvetelm®-
nyeken fog alapulni, mint: kapcsol·d§sok m§s term®k ®letciklus folyamatokkal ®s magukkal a term®-
kekkel; megfelel®s a versenyk®pess®gi ®s fenntarthat·s§gi c®lkitŤz®seknek, ®rt®khozz§ad§sos meg-
kºzel²t®sre tºrekedve; ®s meg fogja kºvetelni a kutat§s eredm®nyek®nt kialakul· ¼j technol·gi§k foko-
zott m®rt®kŤ bevon§s§t. 
 
A gy§rt·rendszereket seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®g mag§ba foglalja a g®pek, berendez®sek ®s a 
gy§rak mŤszaki ell§t· rendszereit (energia, levegŖ, v²z, inform§ci·), a tervez®s, az elemz®sek ®s a 
val·s kºr¿lm®nyek kºzºtt tºrt®nŖ szimul§ci· integr§lt eszkºzeit. ErŖs ig®ny van a gy§rak valamennyi 
objektum§t ®s elem®t ®rintŖ adatkezel®si szabv§nyok kidolgoz§s§ra. Speci§lis c®lkitŤz®sk®nt jelent-
kezik a g®pek ®s berendez®sek ºsszeszerel®si, haszn§lati, karbantart§si, ®lettartam v®gi hat§sainak 
val·s-idejŤ kezel®se. 
 
Đjrakonfigur§lhat· gy§rt§s A nagym®rt®kben a felhaszn§l·i ig®nyekhez alak²tott term®kek gyors ®s 
adapt²v tervez®se, elŖ§ll²t§sa ®s lesz§ll²t§sa szorosabb egy¿ttmŤkºd®st fog eredm®nyezni a keresleti 
®s a k²n§lati oldal kºzºtt. A folyamatos v§ltoz§s az olyan ¼j, komplex jelens®gek, mint a bizonytalan-
s§g-kezel®s ®s a tºbb-ter¿letŤ t§mogat§s, - ezek modellez®s®nek ®s szimul§l§s§nak tºk®letes²t®s®t 
fogja ig®nyelni. A v§llalatok h§l·zatokat ®s virtu§lis gy§rakat fognak l®trehozni a piacra ker¿l®s idej®-
nek csºkkent®se ®rdek®ben, a kisebb megrendel®si mennyis®gek, a tºmeges ®s teljes felhaszn§l·i 
ig®nyekhez val· alak²t§s, az ®ppen j·kor val· termel®s, az ºsszetevŖk ®s term®kek sz§ll²t§si ig®ny®-
nek csºkkent®se®rdek®ben. Olyan ¼j paradigm§k, mint p®ld§ul a kºrnyezeti intelligencia, meg fogj§k 
kºnny²teni az embereknek ®s a gy§rt· eszkºzºknek a rugalmas h§l·zatokba val· integr§l·d§s§t ®s 
adapt§l·d§s§t. 
Karcs¼, hat®kony (Lean) v§llalatok: Az ¿zlet§gak hat®kony elj§r§sokat fognak kifejleszteni a teljes 
termel®si l§nc ®s a term®kek ®letciklus§nak kialak²t§s§hoz, menedzsel®s®hez ®s ir§ny²t§s§hoz. Az 
RTD az intelligens vez®rl®sek, szak®rtŖi rendszerek ®s tºk®letes²tett ell§t· l§nc kezel®sek kifejleszt®-
s®vel fog foglalkozni; m²g a kialakul· technol·gi§k kihaszn§l§sa dr§maian csºkkenteni fogja a terve-
z®s, a gy§rt§s, a sz§ll²t§s ®s a t§mogat§s kºlts®geit. 
Technol·gia-innovat²v gy§rt§s: A jºvŖ gy§rt· v§llalkoz§sai befoly§ssal lesznek azokra a forradalmi-
an ¼j technol·gi§kra, amelyek radik§lisan megv§ltoztatj§k a term®k-tervez®s, -®p²t®s ®s -t§mogat§s 
m·djait. A tendencia az input inform§ci·k mennyis®g®re vonatkoz·an jobb minŖs®gŤ megold§sokat 
ad· robosztus tervez®s ®s tervezŖ rendszerek ir§ny§ba mutat. Tud§s-alap¼ rendszerek el®r®s®hez 
nagy figyelmet kell szentelni az Ăºn-tanul§siò k®pess®gek fejleszt®s®re: 
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Å  a fejleszt®si folyamatok tapasztalatainak ®s tºrt®net®nek a val·s-idejŤ adatok feldolgoz§-
s§hoz val· haszn§lat§ra az inform§ci·k extrapol§l§sa vagy a viselked®s megj·sol§sa ®r-
dek®ben; 

Å  ¼j tud§s l®trehoz§s§ra k¿lºnbºzŖ megold§si lehetŖs®gek javaslata §ltal. 
A tud§s-alap¼ rendszerek megkºnny²tik az adatoknak a term®k-folyamat tartom§nyokon ®s az ®letcik-
lus f§zisain val· gyors §tvitel®t. Az eur·pai gy§rt§s szolg§ltat· iparnak megvan a lehetŖs®ge egy ny²lt 
m®rnºki platform megval·s²t§s§ra, amihez nagyon sok k¿lºnbºzŖ alkalmaz§s elŖre l§that·. Val·ban, 
a platform maga egy jºvŖbeli piacot k®pvisel azon t¼lmenŖen, amiket a term®kekhez ®s a gy§rakhoz 
elŖ fog §ll²tani. A kºvetkezŖ gener§ci·s gy§rt·rendszerek jellemzŖje a Ăkibontakoz§si k®pess®g¿kò 
lesz. Itt ez a kifejez®s azt a v§ltoz§st akarja jelezni, ami mesze t¼lmutat az egyszerŤ 
rekonfigur§lhat·s§gon. Eddig ez egy el®rhetetlen c®l maradt. Megval·s²t§sa a m®rnºki technol·gi§t·l, 
az innov§ci·s folyamat erŖs²t®s®nek ®s felgyors²t§s§nak k®pess®g®tŖl, a hagyom§nyost·l az ®let-
ciklus orient§lt paradigm§kba val· §tmenettŖl, ®s a folyamatok tudom§nyos alap¼ modellez®s®hez, a 
tudom§nyos alap¼, ºsszetevŖ elemekhez val· hozz§j§rul§st·l fog f¿ggeni. 
 
 

1.2.5.3. FeltºrekvŖ gy§rt§s tudom§nyok ®s technol·gi§k 
 
Az ipari technol·giai fejlŖd®s tºrt®nete nyomon kºvethetŖ az §lland· innov§ci·kon ®s megold§sokon, 
amelyek elŖnyºsebbek voltak, mint a megelŖzŖ gener§ci·k, mivel jobbak, gyorsabbak, olcs·bbak, 
k®nyelmesebbek, flexibilisebbek vagy ¿gyesebbek lettek. A feltºrekvŖ tudom§nyok folyamatos kiak-
n§z§sa, ®s a feltºrekvŖ technol·gi§k RTD-je sor§n specifikus c®lkitŤz®sek kºvet®se el fog vezetni: 

Å a k²v§nt ¼j term®k jellemzŖkhºz; 
Å a tºk®letes²tett vagy ¼j gy§rt§si technol·gi§khoz; 
Å az intenz²v integr§l§shoz; 
Å ¼j ipar§gakhoz, amelyek meg§llj§k a hely¿ket a glob§lis piacon; 
Å a munka-intenz²v gy§rt§s radik§lisan megnºvelt hat®konys§g§hoz. 

Eur·p§ban sok ezer kºz- vagy mag§n alkalmaz§sban §ll· kutat· intenz²ven foglakozhatna a megala-
poz· technol·gi§k folyamatos fejleszt®s®vel, egy ¼j eur·pai csap§sir§nyt alak²tva ki a tudom§nyt·l a 
piacig ismeret-termel®s ®rt®kl§nc kialak²t§s§nak ir§ny§ba. Visszaszerezhetn®k Eur·pa legnagyobb 
strat®giai vagyon§t: egy ipar§g tud§s alapj§t, amely elind²thatn§ ®s fenntarthatn§ a magas®rt®k-
hozz§ad§sos gy§rt§s tudom§nyt. A fŖ c®lkitŤz®s a technol·giai innov§ci·nak a gy§rt§s ter¿let®n val· 
felgyors²t§sa a legmodernebb g®pek ®s rendszerek kifejleszt®se §ltal. Kºz®p-t§von az ®rt®k-
hozz§ad§s val·sz²nŤleg elsŖsorban a legforradalmibb technol·gi§k n®melyik®tŖl fog sz§rmazni: g®pi 
intelligencia (vagy mesters®ges megismer®s), mikroelektronika, nanotechnol·gia ®s biotechnol·gia. 
Ugyanakkor annak a lehetŖs®ge is megvan, hogy a hagyom§nyos gy§rt§stechnol·gi§k tºbbs®g®n®l 
ker¿l sor valamilyen §ttºr®sre. Ezen c®lkitŤz®sek el®r®se ®rdek®ben az egyedi kompetenci§k kºr® 
csoportosul· innov§ci·s folyamatok egyre nagyobb lehetŖs®get fognak ny¼jtani a fizika, a matemati-
ka, a t§rsadalomtudom§nyok, a biol·gia, a k®mia, az orvostudom§nyok, stb. multi-diszciplin§ris kon-
vergenci§j§nak. A megalapoz· technol·gi§knak a kºrnyezeti c®lkitŤz®sekhez val· hozz§j§rul§sa va-
l·sz²nŤleg rendk²v¿l nagy. Ha a gy§rt§si folyamatok ®s term®kek teljes ®letciklusukon kereszt¿l bizto-
s²tan§k a fenntarthat· energia-fogyaszt§s csºkken®st, annak nagy t§rsadalmi hat§sa lenne. Ugyanak-
kor m®g a m®rs®keltebb elŖrel®p®shez is sz¿ks®g lesz arra, hogy a gy§rak dolgoz·inak ®s techniku-
sainak szaktud§sra magas szintŤ legyen. 
 

1.2.6. Infrastrukt¼ra ®s oktat§s 
 
Az ¼j ¿zleti modellek, term®kek ®s gy§rt§si folyamatok a megalapoz· technol·gi§k kºzvet²t®s®n ke-
reszt¿l §t fogj§k alak²tani az ipart a fentrŖl lefel® ®s a lentrŖl felfel® megkºzel²t®sek szempontj§b·l 
egyar§nt. A tud§s-alap¼ gy§rt§s elŖmenetele a kutat§si §ttºr®stŖl a piaci innov§ci·ig ezen §ttºr®st 
jelentŖ kutat§sok figyelembe v®tele, a megalapoz· technol·giai kutat§sok, a term®k/folyamat fejlesz-
t®sek ®s az ipari innov§ci·k §ltal fog megval·sulni, mint integr§lt tev®kenys®gek halmaza. A radik§lis 
innov§ci· fentrŖl lefel® tºrt®nŖ RTD megkºzel²t®se egy tudom§nyvez®relt folyamat, amely ¼j magas-
®rt®k-hozz§ad§sos term®kekhez/folyamatokhoz vezet, amelyek Ăkeresikò potenci§lis felhaszn§l·ikat. 
A lentrŖl felfel® megkºzel²t®s a nºveked®ses innov§ci· ¼tja, amely a piact·l vezet a RTD-alap¼ fej-
leszt®si eredm®nyekhez, olyan korszerŤs²tett term®keket ®s folyamatokat eredm®nyezve, amelyek a 
rºvid-t§v¼ kih²v§sokra ®s lehetŖs®gekre a tºk®letes²tett tudom§ny-vez®relt term®kek megjelen®s®vel 
v§laszolnak. Mindk®t megkºzel²t®s k®pes arra, hogy ¼j term®keket §ll²tson ki a meglevŖ ®s az ¼j pia-
cokra. 
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A jelenlegi eur·pai RTD rendszer az al§bbiakb·l §ll: 
Å egyetemek; 
Å kutat§si kºzpontok; 
Å alkalmazott kutat§ssal foglalkoz· szervezetek; 
Å tud§s-intenz²v KKV-k; 
Å gy§rt· v§llalkoz§sok; 
Å h§l·zatos²tott KKV kºzvet²tŖk. 

 
Az Eurostat Business Statistics 2004, ¿zleti statisztika szerint az EU 15 tagorsz§g§ban 981.209 hiva-
t§sos kutat·t ®s kutat§s-menedzsert foglalkoztatnak ebben a rendszerben. Vil§gsz²nvonal¼ RTD inf-
rastrukt¼ra ®p²t®s®re csak olyan kedvezŖ gazdas§gi ®s szab§lyoz·i kºrnyezet eset®n lesz lehetŖs®g, 
amely ºsztºnzi a kutat§si befektet®sek ®s a v§llalkoz§sokat. Az egyes orsz§gok szab§lyoz·i ®s ad·-
z§si kereteinek tov§bbi harmoniz§l§s§ra lesz sz¿ks®g, k¿lºnºsen a magas kock§zat¼ strat®gi§val 
rendelkezŖ v§llalatok t§mogat§s§ra, amikor erŖs verseny-kºrnyezetben mŤkºdnek (pl. hightech, IT). A 
c®lnak az egyes orsz§gok kereteinek kºzºs alapon, eur·pai szinten val· ºsszevon§s§nak kellene 
lennie, hogy a versenyben r®szt vevŖk azonos es®lyekkel indulhassanak. Egy tud§s-alap¼ gazdas§g-
nak az oktat§si ®s k®pz®si rendszer®t is §t kell struktur§lnia, hogy a holnap Ătud§s-dolgoz·iò ®leten §t 
tart· tanul§si sz¿ks®glet®t t¿krºzze a rendszer, ahol a v§ltozatoss§got lehetŖs®gk®nt kell ®rt®kelni. 
A megfelelŖ szaktud§ssal rendelkezŖ munkaerŖ rendelkez®sre §ll§s§nak biztos²t§s§hoz egy m§sik 
alapvetŖ dolog lesz a tudom§ny ®rt®k®nek, a tud§s-alap¼ gy§rt§sban rejlŖ karrier lehetŖs®g®nek, va-
lamint a fenntarthat· termel®s/fogyaszt§s mint§nak a kºztudatba val· egyre nagyobb m®rt®kŤ §tme-
nete. Ugyanakkor, a t§rsadalmi dimenzi·k figyelembe v®tele is kritikus. A legtºbb nyugat-eur·pai or-
sz§gban tapasztalhat· demogr§fiai v§ltoz§sokkal, a n®pess®g elºreged®s®vel a munkaszervez®s ¼j 
form§ival lehet felvenni a harcot: lehetŖv® kell tenni az idŖsebbeknek, kºzt¿k az alacsony k®pes²t®ssel 
rendelkezŖknek, a munkaerŖ §llom§nyba val· teljes integr§l§s§t. 
 
 

1.2.6.1.Innovat²v Kis- ®s Kºz®p V§llalkoz§sok (KKV) 
 
A KKV-k alkotj§k a tºbbs®g®t annak az eur·pai ipari gy§rt§si t§jk®pnek, amihez a Manufuture SRA 
egy eszkºz a piaci siker el®r®se ®s az ®lhetŖ jºvŖ biztos²t§sa ®rdek®ben. A jºvŖ f¿gg a sk§l§zhat· 
megkºzel²t®s kifejleszt®s®tŖl, azon nagy teljes²tm®nyre k®pes KKV-k h§l·zatos²tott ®rt®krendszerek 
egy¿ttmŤkºd®s®nek alapelv®t kºvetve, amelyek ºnszervezŖdŖek, ºnmonitoroz·ak ®s ºnkonfigur§l·-
ak. Az akad®mia ®s az ipar kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s l®tfontoss§g¼. Ez k¿lºnºsen igaz az eur·pai KKV-k 
nagy tºbbs®g®re, amelyek k²v§nj§k az innov§ci·t vagy sz¿ks®g¿k van r§, de nem tudj§k maguknak 
megengedni a sz¿ks®ges belsŖ RTD kapacit§st. Az §talak²that· KKV-k az innovat²v termel®s strat®gi-
§ja kºr® fogj§k ®p²teni saj§t technikai ®s szervezeti folyamataikat, az anyag, energia ®s inform§ci· 
optimaliz§lt felhaszn§l§s§t alkalmazva. Folyamatosan ki fogj§k fejleszteni azokat a mŤkºd®si, szerve-
zeti ®s p®nz¿gyi megold§sokat, amelyek v§laszt jelentenek a napi szintŤ kih²v§sokra, mikºzben figye-
lembe veszik a kºz®p- ®s hossz¼-t§v¼ versenyhelyzet¿k jav²t§s§t c®lz· tervez®si perspekt²v§t. A korai 
f§zisban ®rt®k-alap¼ belsŖ ®s k¿lsŖ fejleszt®sek ker¿lnek beazonos²t§sra a jºvŖbeli fejleszt®sekre ®s 
azok befektet®si dºnt®sekre gyakorolt hat§s§ra vonatkoz· kock§zatelemz®sek seg²ts®g®vel. Azoknak 
a rendszereknek ®s m·dszereknek, amelyek lehetŖv® teszik, hogy a KKV-k a dinamikus helyzetekben 
gyorsan reag§ljanak, k®peseknek kell lenni¿k arra, hogy tev®kenys®g-alternat²v§kat defini§ljanak a 
strat®gia, a strukt¼ra ®s az emberi ®s technikai erŖforr§sok ter¿let®n, valamint olyan beavatkoz§si 
pontokat hat§rozzanak meg, amelyek §ltal a strat®giai menedzsment fokozni k®pes az §talak²that·s§-
got. Ha a folyamat-v§ltoz§sok kºvetkezt®ben ®rdek¿tkºz®sek l®pnek fel, integr§lt menedzsment ve-
z®rlŖ rendszereknek kell rendelkez®sre §llniuk a dºnt®s-hozatalnak a relev§ns opci·k ®s indik§torok 
oszt§lyoz§s§n kereszt¿li probl®mamegold§s§hoz.. Ahhoz, hogy a rendszerek ®s az emberi erŖforr§s-
ok kooperat²van mŤkºdjenek az ®rt®k-hozz§ad§sos l§nc ment®n, ®s hogy lehetŖv® tegy®k a KKV-
knak, hogy saj§t ®s m§s hierarchikus szinteken f¿ggetlen¿l t§rgyaljanak a partnerekkel, ¼j elm®leteket 
®s m·dszereket kell javasolni. Ezek egy dinamikus elj§r§st biztos²tan§nak, amelyen kereszt¿l a v§lla-
latok megszerezhetn®k a k²v§nt m®rt®kŤ szabads§got ¼gy taktikai, mint strat®giai dºnt®shozatalaik-
hoz, feljogos²tva Ŗket saj§t c®ljaik kºvet®s®re ®s az ºnszab§lyoz§sra. A ĂmŤkºd®sre k®szò (Ăplug and 
playò) gyors konfigur§l§st biztos²t·, szabv§nyos interf®szekkel rendelkezŖ struktur§lis koncepci·k 
kºzponti jelentŖs®gŤek lesznek a kºzºs platformon ï mint ahogyan azok a digit§lis eszkºzºk ®s em-
ber-kºzpont¼ megkºzel²t®sek is, amelyek betan²tj§k, seg²tik ®s k®pess® teszik a KKV-kat arra, hogy 
egy elŖre tekintŖ §llapotot tarthassanak fenn, ®s optimaliz§lj§k saj§t mŤkºd®si folyamataikat, teljes²t-
m®ny- egys®geiket ®s h§l·zataikat. A vonatkoz· keretfelt®telek a kºvetkezŖk: 

Å  menedzserek k®pz®se ®s a tudom§ny-alap¼ innov§ci· relevanci§j§nak tudatoss§ga; 
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Å  az Ăinnov§ci· menedzsmentò funkci·j§nak megl®te ®s felismer®se; 
Å  a dolgoz·k oktat§sa ®s k®pz®se; 
Å  hozz§f®r®s a nemzeti ®s eur·pai tudom§nyos ®s technol·giai rendszerekhez, tev®keny-
s®geik ®s projektjeik eredm®nyeihez; 

Å  szektor vagy tematikus egy¿ttmŤkºd®si h§l·zatok, RTD-k ®s innov§ci·s befektet®si ala-
pok szervez®se. 

 

Az innov§ci·s termel®s teszt-kºrnyezetei 
Az innovat²v KKV-k kutat§si eredm®nyei az SRA kulcs ®rt®k-hozz§ad· ºsszetevŖi. Ezeket a kisv§llal-
koz§sok sz§m§ra rendelkez®sre §ll· megold§sok tesztel®s®re, ®rv®nyes²t®s®re ®s demonstr§l§s§ra, 
§ltal§ban az innovat²v termel®snek a holnap virtu§lis gy§ra ir§ny§ba tºrt®nŖ elmozd²t§s§ra fogj§k 
haszn§lni ï ®s ²gy lehetŖv® fogj§k tenni, hogy a KKV-k kºzºss®ge gyorsan mag§®v§ tehesse az ¼j 
technikai ismereteket. Miut§n a h§l·zatos²tott, §talak²that· KKV-k teljes partnerekk®nt tudnak mŤkºdni 
az ¼j, tud§s-alap¼ vil§gban, bebizonyosodott, hogy a virtu§lis gy§r koncepci· egy val·s§gos lehetŖs®-
get jelentene a jºvŖ befektetŖi sz§m§ra. 
 

1.2.6.2. RTD rendszer ®s RTD menedzsment v§ltoz§sok 
 
A gy§rt§s §talak²t§sa ¼j ®s dinamikus kutat§si ®s innovat²v h§l·zatokat k²v§n, amelyeket ¼gy kell t§p-
l§lni, hogy ºsztºnºzz®k a tud§s gener§l§st, ®s biztos²ts§k az elŖnyºknek a szektorba val· hat®kony 
§tvitel®t. Ez mag§ba foglalja az ipar, az akad®miai kºzºss®g ®s a tud§s-§tad§s kºzvet²tŖi kºzºtti bi-
zalmas egy¿ttmŤkºd®s kºlcsºnºs ®rdekeinek vil§gos felismer®s®t. Ez megkºveteli egyr®szrŖl a kuta-
t§si, m§sr®szrŖl az ipari partnerek vonatkoz· szab§lyainak pontos ismeret®t. Mindegyiknek saj§t n®-
zŖpontja van az eredm®nyek ®rt®kel®s®hez. A k¿lºnbs®geket fel kell ismerni ®s el kell sim²tani, hogy 
az egy¿ttmŤkºd®s olyan optim§lis eredm®nyekhez vezessen, amelyekn®l az innov§ci·t ¼j term®kekbe 
®s folyamatokba viszik bele. A gy§rt·ipar hozz§adott ®rt®ket tud l®trehozni a tud§s-intenz²v KKV-ken 
bel¿l ®s az alkalmazott kutat§si szervezetekn®l l®trehozott tud§sb·l. Ez lehetŖv® fogja tenni sz§muk-
ra, hogy saj§t, alapvetŖ tev®kenys®g¿kre ºsszpontos²tsanak, mikºzben a specializ§l·dott szaktud§st 
megk²v§n· feladatokat azokra a KKV-kra hagyj§k, amelyeknek kºzvetlen kapcsolataik vannak az 
egyetemekkel ®s az RTD kºzpontokkal. Az intenz²v h§l·zatosod§s eredm®nyek®nt a KKV-k fontos 
referenciapontokk§ v§lnak azon gy§rt· v§llalatok sz§m§ra, amelyek keresik a hat§rter¿leti tud§st ®s 
az innovat²v szolg§ltat§sokat. Ezek term®keny t§ptalajt fognak k®pezni, ahol a szem®lyes fejlŖd®s ®s 
a kreat²v tehets®g kibontakoz§sa erŖsen ºsztºnzºtt lesz. 
 

1.2.6.3. Szakk®pz®si ®s oktat§si strat®gia 
 
Az eur·pai gy§rt§s sz§m§ra a kih²v§st az jelenti, hogy biztos²ts§k az EU munkaerej®nek nºvekvŖ 
szaktud§s§t ®s k®pess®geit a Ătud§s-dolgoz·kò ¼j gener§ci·j§t·l megk²v§nt fejleszt®sek ment®n, a 
technol·giai szaktud§st a v§llalkoz· szellemmel kombin§lva. A folyamatos k®pz®s biztos²t§sa olyan 
munkaerŖt fog eredm®nyezni, amely v§ltoz· ¿zleti kºr¿lm®nyek kºzepette is k®pes lesz dolgozni, 
megkºnny²tve ez§ltal a kutat·k ®s m®rnºkºk mobilit§s§t. Tov§bbi kih²v§s a gy§rt§s oktat§sa sz§m§ra 
a gy§rt§s tud§s ®s a kutat§s Eur·p§ban val· sz®ttºredezetts®ge, az innovat²v szellemnek az oktat§si 
rendszerbe val· meghonos²t§sa az Eur·p§t jellemzŖ kock§zat-ker¿lŖ megkºzel²t®s legyŖz®se ®rde-
k®ben. Sz¿ks®ges azon eszkºzºk biztos²t§sa, amelyek a nagysz§m¼, alacsony szakk®pes²t®st ig®ny-
lŖ munkahely elveszt®s®t ellens¼lyozz§k a magas-sz²nvonal¼ munkaerŖnek az ¼j gy§rt§si munk§kra 
val· betan²t§sa §ltal (pl. a termel®sbŖl a termel®s elŖtti ®s ut§ni munkaf§zisokba val· §tmenet, az 
elad§s ut§ni, a szolg§ltat§si tev®kenys®gekre val· ºsszpontos²t§s, stb.). AlapvetŖ sz¿ks®glet az 
egyes orsz§gok k¿lºnbºzŖ oktat§si rendszereinek a jºvŖ gy§rt§si kºvetelm®nyeinek megfelelŖ szintre 
hoz§sa, figyelembe v®ve, hogy az egyes Tagorsz§gokban m§s-m§s miniszt®riumok felelŖsek ezek®rt 
a rendszerek®rt. A tud§s-alap¼ termel®s ¼j oktat§si ®s k®pz®si s®m§k t§mogat§s§t k²v§nja meg, a 
kutat§snak a technol·gi§val ®s a gy§rt§ssal val· integr§l§s§t. A legfontosabbak az al§bbiak: erŖ-
forr§sokkal hat®konyan ell§tott innov§ci·s t®rk®p kifejleszt®se, a kialakul· munka- profiloknak megfe-
lelŖ k®pz®si profillal; az oktat§si programok ¼jraszervez®se az ¼j m®rnºki diszcipl²n§k kºr®; 

 Eur·p§t §tfog· oktat§si rendszerek kialak²t§sa egy EU-s kredit-rendszer bevezet®se 
§ltal, amely lehetŖv® tenn® a gy§rt§s-tudom§nnyal ®s egy®b diszcipl²n§kkal foglalkoz· 
hallgat·k sz§m§ra, hogy tanulm§nyaik egy r®sz®t m§s r®gi·kban vagy orsz§gokban v®-
gezz®k el; ®s 

 a munkaerŖ k®rd®s t§rsadalmi k®rd®sk®nt val· kezel®se, a megfelelŖen k®pzett dol-
goz·knak a bevonz§s§ra ®s megtart§s§ra ºsszpontos²tva az eur·pai gy§rt§s versenyk®-
pesebb® ®s fenntarthat·bb§ t®tele ®rdek®ben. 
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Az oktat§s ®s az ipar integr§l§sa  
 
1990-es ®vekben az egyetemekre jelentŖs, olyan ir§ny¼ nyom§s nehezedett, hogy hozzanak l®tre 
innovat²v, az ipar §ltal jobban kiakn§zhat· eredm®nyeket. Ez legink§bb annak volt betudhat·, hogy az 
eur·pai innov§ci·s r®st az el®gtelen ®s nem megfelelŖen hat®kony tudom§ny- ®s technol·gia- transz-
fernek tulajdon²tott§k. 
 
Az akad®miai kºzºss®g erŖfesz²t®seinek ellen®re az oktat§si tananyagot nem siker¿lt ¼gy fejleszteni, 
hogy az l®p®st tartson az ipar vagy a gazdas§g nºvekvŖ komplexit§s§val, de m®g csak az ¼j techno-
l·gi§k gyors fejlŖd®s®vel sem. A kurzusok gyakran t¼l hossz¼ak ®s t¼l §ltal§nosak. £rvekkel al§t§-
maszthat·, hogy a gy§rt§s egy olyan tant§rgy, amit nem lehet kiz§r·lag az egyetemi oszt§lytermeken 
bel¿l hat®konyan oktatni. Egy nagyon ²g®retes megkºzel²t®s lehetne a gy§ri kºrnyezetnek ®s az osz-
t§lyteremnek az integr§l§sa, egy Ătanul· gy§rò l®trehoz§sa, ahol az akad®miai tanulm§nyok az ipar 
sz¿ks®gleteinek megfelelŖ gyakorlati munkatapasztalatokkal ®s ºsszevet®s¿kkel lenn®nek kombin§l-
va. Ez az elk®pzel®s az orvosi tudom§nyok ter¿let®rŖl, kifejezetten az oktat· k·rh§zak mint§j§b·l 
sz§rmazik, aholis az orvosi iskol§k (klinik§k) a k·rh§zakkal p§rhuzamosan mŤkºdnek. Hasonl·k®p-
pen, azzal a c®llal, hogy a gy§rt§s-technol·gia ter¿let®n az oktat§s ®s k®pz®s ¼j mint§j§v§ v§ljanak, 
az oktat· gy§rak egyetlen kezdem®nyez®sen bel¿l fogj§k kombin§lni a kutat§si, az innov§ci·s ®s az 
oktat§si tev®kenys®geket. Az alap ®s ®leten-§t tart· tanul§s ¼j form§i t¼lmutatnak a hagyom§nyos, 
diszciplin§ris hat§rokon, azt kellene c®lul kitŤzni, hogy vil§g-sz²nvonalon tudom§ny-ter¿leteken §t²vel-
ve tan²tsanak az egyetemi ®s posztgradu§lis k®pz®si szinteken (pl. akad®miai Ăstart-upò v§llalkoz§sok 
®s Ăkock§zati tŖke alap¼ egyetemekò). 
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8. §bra A ĂjºvŖ gy§raò: a gy§ri kºrnyezetnek ®s az oszt§lytermeknek az integr§l§sa, a Ătanul· gy§rò  

 
 

1.2.7. Az SRA megval·s²t§sa a kºzºs tev®kenys®g §ltal 
 
Valamennyi gy§rt· szektor kutat§sa ®s fejleszt®se kritikus ter¿leteinek §ttekint®se ®s integr§l§sa fogja 
biztos²tani a szinergikus egy¿ttmŤkºd®si s®m§k alapvetŖ eszkºzeit, a kºnnyŤ piacos²t§s biztos²t§s§-
hoz. Az ilyen tev®kenys®gek szil§rd alapot k®pezhetnek a gy§rt§s innovat²v technol·gi§inak eg®sz 
spektruma sz§m§ra. Ezek az ¼j tud§snak a KKV-k sz§m§ra val· terjeszt®s®vel ®s a gy§rt§si vezetŖk, 
a technol·gusok ®s a dolgoz·k ¼j gener§ci·j§nak kinevel®s®vel is foglalkoznak. 
 

MegfelelŖ tev®kenys®gek a megfelelŖ szinten 
 
A Manufuture seg²teni fogja a k¿lºnbºzŖ szintŤ megold§sok sikeres, eur·pai l®pt®kŤ megval·s²t§s§t, 
meg fogja kºnny²teni az erŖfesz²t®sek ®s a finansz²roz§s struktur§l§s§t, ®s ºsztºnºzni fogja az ipari 
versenyk®pess®g region§lis kºzpontjai kºzºtti p§n-eur·pai konvergenci§t. Az ir§nyelvek, a magas 
szintŤ RTD ®s a szabv§nyos²t§s eur·pai szinten val· koordin§l§sa egy ĂernyŖtò fog k®pezni az egyes, 
nemzeti szintŤ tev®kenys®gek fºl® ï bele®rtve az inform§ci· terjeszt®st, a KKV-k t§mogat§s§t, az 
oktat§st, a nemzeti szab§lyok adapt§ci·j§t. Mindez cser®be a helyi tev®kenys®gek, ²gy a technol·gia 
transzfer, a KKV-knek ny¼jtott seg²ts®g ®s s region§lis szinten val· klaszter form§l·d§s kºrnyezet®t 
fogja kialak²tani. 
 

1.2.7.1. Eur·pai szint 
 
Azzal az §ltal§nos c®lkitŤz®ssel, hogy legyŖzz¿k az EU gy§rt§si tev®kenys®g®nek ºsszetetts®g®bŖl 
®s sokoldal¼s§g§b·l ad·d· probl®m§kat, az Eur·pai Technol·giai Platformot ¼gy tekinthetj¿k, mint 
Ăkollekt²vò ®rintetteket. Ez mag§ba foglalja: 

Å  a szektori§lis Eur·pai Technol·giai Platformot (ETP): ERRAC, ERTRAC, Waterborne, Fo-
rest based, Textile, ACARE, ECTP, SUSCHEM  stb. 

Å  szektorokon §t²velŖ ETP-ket: Industrial Safety, EuMat... 
Å  megalapoz· technol·gi§k ETP-it: Eniac, Artemis, E-Mobility... 

A sok bevont ipari szektor sz®lesebb konvergenci§j§nak el®r®s®hez a Manufuture az ¿zlet vagy az 
®rdekelts®gi ter¿letek kºzºs magj§hoz val· hozz§f®r®st c®lozza meg, m§s platformokkal, ®s olyan 
eur·pai vagy nemzetkºzi kezdem®nyez®sekkel egy¿ttmŤkºdve, mint az EUREKA ®s az IMS. 
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Beavatkoz§s egy¿ttmŤkºd®sen kereszt¿l 
 
A kºzºs tev®kenys®gek c®lja egy komplett Manufuture SRA defini§l§sa, amely szektori§lis, szektoro-
kon §t²velŖ ®s megalapoz· technol·gi§k n®zŖpontj§b·l veszi figyelembe Eur·pa §ltal§nos gy§rt§si 
ig®nyeit. A szektori§lis ETP-kn®l a Manufuture egy §ltal§nos referencia modellt biztos²t, amely k®pes 
kifejezni a gy§rt§si RTD orient§ci·ikat. Egy ilyen megkºzel²t®s nagym®rt®kben meg fogja kºnny²teni a 
kºzºs k®rd®sek kereszt-hivatkoz§sait a k¿lºnbºzŖ szektorok kºzºtti folyamat azonoss§gokr·l folyta-
tand· megbesz®l®sek megkºnny²t®se §ltal. Ahol a szektorok kiz§r·lag saj§t, speci§lis term®keikre 
f·kusz§lnak, a Manufuture az ºsztºnzŖ szerep®t fogja betºlteni, a gy§rt§s Eur·p§ban val· megtart§sa 
®rdek®ben kezdem®nyezni fogja a folyamatok sz¿ks®gleteinek defini§l§s§t, ®s a megfelelŖ tev®keny-
s®gek megval·s²t§s§t. A szektorokon §t²velŖ ETP-kn®l a Manufuture hozz§j§rul§sa mag§val a 
Manufuture-rel ®s a szektori§lis TP-kkel val· interf®szek koordin§l§sa. A megalapozott technol·giai 
ETP-kn®l a Manufuture, az §ltal§nos referencia modellen kereszt¿l, ºssze fogja gyŤjteni a gy§rt§s 
sz¿ks®gleteit, ®s az ell§t· szerepet fogja j§tszani a rendelkez®sre §ll· ®s a kialakul· technol·gi§k 
sz§m§ra. A beavatkoz§s m·dja t§mogatni fogja a magas hozz§adott-®rt®kŤ paradigm§t ®s a 
Manufuture referencia modellt, annak ®rdek®ben, hogy a rendelkez®sre §ll· alapokat szinergikusan ®s 
hat®konyan, a gy§rt§si RTD tev®kenys®gek koordin§ci·j§n kereszt¿l, az eg®sz iparban ®s szektor 
szinteken haszn§lj§k fel. 
 

1.2.7.2. Nemzeti/region§lis szinten 
 
Az egyes EU-s Tag§llamokban a Manufuture ETP-hez kapcsol·d· Nemzeti Technol·giai Platformokat 
kell l®trehozni. Minden Manufuture Nemzeti Technol·giai Platformnak mag§®v§ kell tennie a 
ĂManufuture ï egy v²zi· 2020-raò ®s a jelen dokumentumban megfogalmazott fŖ fejleszt®si c®lkitŤz®-
seket. M§s kezdem®nyez®sek is ºsztºnºzhetik az ekvivalens koncepci·k region§lis szintjeinek felbuk-
kan§s§t, a versenyk®pess®get a tudom§nyok, az oktat§s ®s az ipar kºzºtti szinergia ºsztºnz®se §ltal 
t§mogatva. A kiv§l·s§gok meglevŖ h§l·zatait, amelyek tºk®letes ºsszhangban vannak a Manufuture 
c®lkitŤz®seivel, szint®n figyelembe kell venni. 
 
A nemzeti fejleszt®si ¿gynºks®geknek ki kell nevezni¿k, ®s r®szben finansz²rozniuk kell a nemzeti 
k®pviselŖket, mint a kezdem®nyez®s mozgat·it. A nemzeti Manufuture kezdem®nyez®seknek, mikºz-
ben k¿lºnbºzŖ szervezeti modellek szerint alakulnak, maguk®v§ kell tenni¿k azt az §ltal§nos v²zi·t ®s 
c®lt, hogy ºsztºnºzz®k a sz®lesebb kºrŤ elfogadotts§got az eur·pai ipar saj§t nemzeti vagy kºzºss®gi 
akci·inak t§mogat§sa vagy az azokban val· r®szv®tel §ltal, pl.: 

Å  a kºzv®lem®ny ®s a politikusok figyelm®nek felh²v§sa azokra a kih²v§sokra, amikkel az 
eur·pai gy§rt§snak szembe kell n®znie, valamint arra a kritikus szerepre, amit az ipar j§t-
szik a gazdas§gi eredm®nyek, a szakk®pzettek foglalkoztat§sa ®s a fenntarthat· nºveke-
d®s ter¿let®n; 

Å  az RTD kºzºss®gek ®s a technol·gia sz§ll²t·k ®rdekeinek ºsszehangol§sa olyan erŖs ®s 
hat®kony egy¿ttmŤkºd®si h§l·zatokba, amelyek fejlesztik ®s egyben forr§sai a tud§snak 
®s a technol·gi§nak; 

Å  a kºz®p- ®s nagy m®retŤ r®szegys®g elŖ§ll²t·k, besz§ll²t·k, technol·giai partnerek, ta-
n§csad·k ®s RTD szerzŖd®ses partnerek nagym®rt®kben versenyk®pes helyi/region§lis 
h§l·zatainak beazonos²t§sa ®s megerŖs²t®se.  

Ezen nemzeti ®s helyi kezdem®nyez®sek legfŖbb hozz§j§rul§s§nak az al§bbiaknak kell lennie: 
Å  a KKV-k sz®leskºrŤ bevon§s§nak elŖseg²t®se, mivel ezek nagyobb neh®zs®gekkel n®z-

nek szembe, mint az eur·pai szinten jelen levŖ nagy, nemzetkºzi v§llalatok. Az ipari KKV 
szºvets®geket hamarosan fel kellene k®rni, hogy vegyenek r®szt a strat®gi§k ®s a jºvŖ 
sz¿ks®gleteinek defini§l§s§ban; 

Å  az EU Tag§llamok RTD erŖfesz²t®seinek horizont§lis integr§ci·ja,koordin§ci·ja ®s 
szinkroniz§ci·ja; 

Å  a versenyk®pes technol·gi§k, term®kek, m·dszerek ®s elj§r§sok vertik§lis alkalmaz§sa 
¼gy a nagyv§llalatokn§l, mint a KKV-kn§l ï bele®rtve az olyan ¼j ipari szektorok, mint az 
orvosi technol·gi§k, a telematika, a nanotechnol·gia ®s a mechatronika RTD tev®keny-
s®geit koordin§l· multidiszciplin§ris h§l·zatokat. 
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A bŖv²t®s ¼j lehetŖs®geket k²n§l 
 
A kºvetkezŖ ®vtizedben az ¼j EU tag§llamok integr§l·d§s§nak jelentŖs hat§sa lesz a glob§lis piacokra 
ker¿lŖ term®kek eur·pai gy§rt§s§ra, ®s ezek az orsz§gok a r®szegys®g elŖ§ll²t·k vil§g-szintŤ besz§ll²-
t·iv§ v§lhatnak. Ez ¼gy tekinthetŖ, mint egy EU strat®gia az §tmenetre, az erŖs nemzeti/region§lis 
szektoroknak az §tmeneti idŖszakban val· fenntart§s§ra. Ez minden ter¿leten, m®g a kiv§l·s§got 
t§mogat· ®s az eur·pai gy§rt§si elŖmenetel®t t§mogat· kulcst®nyezŖ, az RTD ter¿let®n is versenyt 
fog elŖid®zni az EU tag§llamok kºzºtt. A nemzeti ®s helyi kezdem®nyez®sek k¿lºnºsen fontosak 
lesznek az ¼j tag§llamok kºr®ben. A szocialista szab§lyoz§s sok ®ve ut§n a piacgazdas§g fel® val· 
elmozdul§s ï az RTD ®s m§s ter¿leteken ï egy jelentŖs ment§lis, szervez®si, technikai ®s p®nz¿gyi 
kih²v§s sz§mukra. 
 

1.2.7.3. Kis- ®s Kºz®p- V§llalat (KKV) szinten 
 
A KKV-k az ºsszes gy§rt§si szektor strukt¼r§j§ban jelentŖs szereplŖk. K®pesek arra, hogy innovat²v 
term®keket ®s szolg§ltat§sokat fejlesszenek, gy§rtsanak ®s adjanak el egyre tºbb ®s tºbb azokat 
ig®nylŖ fogyaszt·nak. A r®szegys®g elŖ§ll²t·k k¿lºnbºzŖ h§l·zataihoz is kapcsol·dnak az ®rt®kl§n-
cokban. Kompetens partnerek egym§s sz§m§ra, valamint a glob§lis r®szegys®g elŖ§ll²t·k, a techno-
l·giai kºzpontok ®s az RTD szervezetek sz§m§ra. A tapasztalat m§r megmutatta, hogy a KKV-k az 
egyik legnagyobb ®rt®ket jelentik Eur·pa sz§m§ra a feltºrekvŖ §zsiai versenyt§rsakkal szemben fenn-
tarthat· versenyelŖny megŖrz®se ter¿let®n. R®szv®tel¿k a m®rnºki platform integr§ci·s tev®kenys®-
geiben hossz¼-t§v¼ partners®get fog biztos²tani sz§mukra szerte Eur·p§ban, meg fogja erŖs²teni a 
gy§rt§si infrastrukt¼ra azon k®pess®g®t, hogy a kutat§si eredm®nyeket gyorsan ®s megb²zhat·an 
vigy®k §t piack®pes term®kekbe. 
 

1.2.7.4. Hat§rokon §t 
 
Eur·pa versenyk®pess®gi c®lkitŤz®seinek a nemzeti/region§lis sz¿ks®gletek kiel®g²t®se mellett tºrt®-
nŖ megval·s²t§s§t c®lz· sz§mtalan gyakorlati int®zked®s ir§nyozhat· elŖ, pl.: 
Å  speci§lis, helyi h§l·zati kezdem®nyez®sek beind²t§sa a technol·giailag innovat²v ®s tud§s-alap¼ 

gazdas§gok ¼j RTD infrastrukt¼r§inak kialak²t§s§hoz, amik a helyi piacok erej®t k®pezn®k, ®s le-
hetŖs®get teremten®nek a glob§lis piacokon val· megjelen®sre; 

Å  a technol·giai ®s gy§rt§si kompetenci§k, RTD kºzpontok ®s egyetemek region§lis ®s szektor 
t®rk®peinek kifejleszt®se; 

Å  a szabv§nyos²tott ºsszetevŖk ®s alkalmazhat· technol·giai rendszerek ï bele®rtve az ¼j tag§l-
lamok alacsony kºlts®gŤ technol·gi§it ï eur·pai besz§ll²t·i h§l·zatainak l®trehoz§sa; 

Å  virtu§lis int®zetek l®trehoz§sa ®s azok ºsszekapcsol§sa a szektori§lis gy§rt§si h§l·zatokkal ma-
gas hozz§adott ®rt®k teremt®se ®rdek®ben; 

Å  innovat²v multidiszciplin§ris technol·giai ®s ¿zleti kºzpontok l®trehoz§sa; 
Å  az ¼j ¿zleti modellek ®s kommunik§ci·s siker tºrt®netek §tad§sa az ¼j EU tagorsz§gok KKV-inek; 

akt²v r®szv®tel az ETP-ken ®s az EU programokon bel¿li p§n-eur·pai RTD kezdem®nyez®sek-
ben, k¿lºnºsen a Hetedik Keretprogramban ®s az EUREKA-ban; 

Å  egyetemek ®s technol·giai kºzpontok bevezet®se az eur·pai rendszerbe olyan magasan kvalifi-
k§lt m®rnºki st§b k®pz®se ®rdek®ben, akik k®szek arra, hogy nagy vagy kis v§llalatokn§l dolgoz-
zanak ï az Ăexport§lhat· szabv§nyokò alkalmaz§s§nak testre szab§sa, az innovat²v technol·gi§k 
lefed®se, a hallgat·k mobilit§s§nak t§mogat§sa ®rdek®ben. 

 

1.2.8. Akci·-javaslatok 
 
1. A Manufuture-nek az EU-szintŤ sikeres kutat§st ®s versenyk®pess®get kell jellemeznie. A 

Manufuture kezdem®nyez®s sz·t emel a gy§rt§si paradigma ir§ny§ba mutat· v§ltoz§s t§mogat§-
s§®rt, a magas ipari alkalmaz§si ®s ®rt®k-gener§l§si k®pess®g®rt, k¿lºnºsen figyelembe v®ve az 
al§bbiakat: 
Å  tud§s-menedzsment ®s a relev§ns gy§rt§si eszkºzºk l®trehoz§sa; 
Å  a kutat§si eszkºzºk haszn§lat§nak szinergikus m·don val· f·kuszba §ll²t§sa a fenntarthat· 

kimenet ®rdek®ben; 
Å  a kutat§si eredm®nyek magas hozz§adott ®rt®k elŖ§ll²t§sa ®rdek®ben val· haszn§lata az el-

kºvetkezŖ k®t ®vben. 
2. A kedvezŖ keretfelt®teleket az al§bbiak biztos²t§sa ®rdek®ben kell kialak²tani: 
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Å  az alapvetŖ, a szektor-specifikus ®s a region§lisan ºsszpontos²tott alkalmaz§s-orient§lt kuta-
t§sok vegy²t®se: 

o  az ¼j ¿zleti modellekn®l; 
o  a modern, ipari m®rnºki tev®kenys®gekn®l; 
o  a feltºrekvŖ gy§rt§s tudom§nyn§l ®s technol·gi§kn§l; 

Å  egy kºlts®g-hat®kony ®s erŖteljes, megosztott kutat§si infrastrukt¼ra kifejleszt®se, amelynek 
k®pesnek kell lennie az eur·pai gy§rt§si ipar jelenlegi ®s jºvŖbeli sz¿ks®gleteinek megfelelŖ 
eredm®nyek produk§l§s§ra. 

3. Mivel a RTD folyamatok hossz¼ak ®s ºsszetettek, tag§llami szinten sz§mos t§rsadalmi r®teg bevo-
n§s§ra ®s egy sor integr§lt tev®kenys®gre van sz¿ks®g. A p§neur·pai erŖfesz²t®seken t¼lmenŖen 
r®szt kell venni¿k a nemzeti ®s region§lis hat·s§goknak is, ak§r f¿ggetlen, ak§r kieg®sz²tŖ m·don 
az al§bbiakkal: 
Å  a nemzeti ®s/vagy region§lis szintŤ klaszterek (szektori§lis, technol·giai ®s egy®b) l®treho-

z§s§nak elŖseg²t®se, kutat§si ®s transzfer csom·pontok kialak²t§sa, ®s a KKV-k h§l·zatokba 
val· integr§l§sa. K®sŖbb ezek egyes¿lhetnek, ®s t§mogathatj§k az eur·pai szintŤ klaszterek 
l®trehoz§s§t; 

Å  kompetencia kifejleszt®se a legmodernebb gy§rt§si technol·gi§kn§l; ®s 
Å  helyi gy§rt§si kiv§l·s§gi kºzpontok l®tes²t®se, belev®ve az oktat§si ®s kutat§si kºzºss®gek 

Manufuture h§l·zatait, megengedve az egyetemi kutat·k bevon§s§t, az iparba tºrt®nŖ tud§s 
transzfert ®s a kiv§lt kisv§llalatok kialakul§s§t. 

4. Oktat§si szinten a Manufuture aj§nl§sai a kºvetkezŖk: 
Å  erŖs kapcsolatok ®p²t®se az ipar ®s az akad®mia kºzºtt kºzºs posztgradu§lis fokozatok ki-

alak²t§sa §ltal, posztgradu§lis k®pz®si ®s Ăval·s-®letò ipari kurzusok §ltal, valamint gy§rt§s- 
fejleszt®sek ®s/vagy ipar-vez®relt egyetemek §ltal; 

Å  fejleszt®si s®m§k olyan tud§s-KKV-k kialak²t§s§nak seg²t®se ®rdek®ben, amelyek k®pesek a 
kutat§si kºzpontok ®s egy®b kis vagy nagy v§llalatok ºsszekapcsol§s§ra; 

Å  az EU Tag§llamok valamennyi gy§rt§si jellemzŖj®nek integr§l§sa az eur·pai mŤszaki tan-
anyagba; 

Å  olyan ¼j k®pz®si alapelvek ®s iparb·l sz§rmaz· esettanulm§nyok bevezet®se, amelyek t§mo-
gatj§k a gy§rt§si ter¿lethez kapcsol·d· konkr®t szaktud§st; 

Å  a k®pz®si programok §tszervez®se az ¼j m®rnºki diszcipl²n§k kºr®, az EU gy§rt§si verseny-
k®pess®g®re gyakorolt nagy potenci§lis hat§ssal. Ezeknek az alapelveknek a gy§rt§si szektor 
kiterjesztett term®kei, rendszerei, be§gyazott szolg§ltat§sai valamennyi szintj®re kell vonat-
kozniuk; 

Å  egy megfelelŖ Manufuture Nemzetkºzi Iskola aktiviz§l§sa, ahol az ipari kutat§sokhoz kapcso-
l·d·an mester- (masters) ®s PhD fokozatok szerezhetŖk meg, a kutat· int®zetekre ®s a veze-
tŖ gy§rt· v§llalatokra alapozva. 

V®gezet¿l, mint egy ipar §ltal vez®relt platform, a MANUFUTURE-HU NTP defini§lja a magas hozz§-
adott-®rt®kŤ gy§rt§s kutat§si ®s innov§ci·s sz¿ks®gleteinek az elŖrevet²t®s®t. Ezt kell alkalmazniuk az 
®rintetteknek a hazai ®s az ĂEuropean Research and Innovation Area for Manufacturingò ï EMIRA-n 
(9. §bra) bel¿li kutat§sok integr§l§s§hoz ®s koordin§l§s§hoz. Ennek a koordin§ci·nak figyelembe kell 
vennie a region§lis ®s nemzeti sz¿ks®gleteket, ugyanakkor fel kell ismernie Eur·p§nak ®s ezen bel¿l 
Magyarorsz§gnak, a glob§lis RTD-ben ®s innov§ci·s h§l·zatban betºlthetŖ sz®lesebb kºrŤ szerep®t. 
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9. §bra  A Manufuture Platform szerepe az  ĂEuropean Research and Innovation Area for  

Manufacturingò ï EMIRA-n bel¿li ĂEur·pai Gy§rt§si Innov§ci·s ®s Kutat§si T®rs®gben 
 
 

1.3. A TECHNOLčGIA HELYZETE £S J¥VŕJE  
 

A technol·gia szerepe 
A ĂManufutureò kezdem®nyez®s keret®ben arra v§llalkoztunk, hogy a technol·gia jellegzetes 

von§sait ismertetj¿k, megvizsg§ljuk, hogy a technol·gia a gazdas§gos termel®sben milyen szerepet 
tºlt be, ®s azt m®rlegelj¿k, hogy ez hogyan illeszkedik az §ltalunk megv§laszthat· ®s ir§ny²that· tech-
nol·giai r®szfolyamatokhoz. Tessz¿k ezt tºbbek kºzºtt az®rt is, mert valamennyi¿nk elŖtt vil§gos, 
hogy az Eur·pa Đni· 2004.-®vi bŖv²t®s®t megelŖzŖen a ĂManufuture - ETPò m§r megkezdte a gy§rt§s 
jºvŖj®nek biztos²t§s§t szolg§l· kºzºs int®zked®seit. Tudat§ban kell lenn¿nk annak a t®nynek, hogy 
Ă..sokan agg·dtak a tagjelºlt orsz§gok ®s az akkori tag§llamok kºzºtti gazdas§gi k¿lºnbs®gek miatt.ò 
Az Eur·pai Bizotts§g 1998/5. (szeptember-okt·ber) kiadott ĂEur·pai Dial·gusò c²mŤ kiadv§nya ĂTech-
nol·giai szakad®kò c²mŤ kivonata haz§nkra, mint a felv®telre v§rakoz· orsz§gok egyik®re vonatkoz· 
meg§llap²t§sokat is tartalmaz. A bizotts§g besz§mol·ja a k®t orsz§gcsoport kºzºtti technol·giai elt®-
r®sekre mutat r§. Meg§llap²tja, hogy ĂémegkezdŖdhet a munka a szakad®k §thidal§s§ra, mivel azo-
kat a feladatokat, amelyeket a tanulm§ny ®s a EU-bizotts§g megoldand·nak tart, nem egy-k®t ®vnyi, 
hanem hossz¼ t§v¼, gondosan elŖk®sz²tett munk§val lehet csak megoldani. A hazai gazdas§gi ®letet 
²gy m·dunkban §ll a kellŖ szintre, az EU ïtagorsz§gok technol·gi§j§t megkºzel²tŖ szintre emelni.   éò 

A technol·giai felz§rk·z§snak alapkºvetelm®nye, hogy k®zzel foghat·an l§ssuk, mit kell tenni, 
®s az adott ter¿leten mivel kell szembe n®zni. Ezekre a k®rd®sekre seg²tenek v§laszolni a technol·gia 
jellegzetes von§sai: 

 A technol·gia hat§rozza meg a termel®s gazdas§goss§g§t, a termel®s haszn§t. 

 A technol·gi§t·l f¿gg a term®k ®s az elŖ§ll²t§si folyamat minŖs®ge. 
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 A technol·giai ismeretanyag ¼j term®kekre, ¼j technol·giai elj§r§sokra, ¼j gy§rt·eszkºzºk-
re ®s ¼j szervez®si m·dszerekre vonatkoz· ®s az adott ipari entit§s tulajdonos§nak extra-
profitot hoz· r®sz®t v®dett, vagy titkos ismeretanyagk®nt kezelik. 

 A technol·gia jelentŖs m®rt®kben megv§ltoztatja az emberi kºrnyezetet, a term®szetet, ha-
t§ssal van a technol·giai mŤveletek v®gzŖ ember gondolkod§s§ra, ismeretanyag§nak 
sz¿ks®ges bŖv²t®s®re, a t§rsadalom ®letsz²nvonal§ra ®s ®letminŖs®g®re is. 

A gazdas§gban a technol·gi§nak dºntŖ szerepe van. A Manufutureò kezdem®nyez®s §ltal 
megh²rdetett kollekt²v kutat§s-fejleszt®s minden bizonnyal kºzponti szerepet j§tszik majd az innovat²v 
eur·pai ipar §talak²t§s§ban, de a technol·gia ºnmag§ban nem k®pes megoldani  az EU Tan§cs§nak 
lisszaboni ®s barcelonai c®lkitŤz®seit. Az ¿zleti ®s p®nz¿gyi mechanizmusok meg®rt®s®re, ¼j ¿zleti 
modellek megval·s²t§s§ra, az eur·pai v§llalkoz§sok alapvetŖ etikai ®s t§rsadalmi ®rt®keinek ¼jb·li 
megerŖs²t®s®re lesz sz¿ks®g csak¼gy, mint ahogyan a tudom§nyos innov§ci·nak a hagyom§nyos 
technol·giai ter¿leteken is be kell kºvetkeznie. Csakis az ®rintettek ï k¿lºnºsk®ppen a m§r meglevŖ 
®s a javasolt, ak§r EU, ak§r nemzeti, ak§r region§lis szintŤ Technol·giai Platformok, a kis- ®s kºz®p- 
v§llalkoz§sok ®s m§s, az ºsszes gy§rt§si szektorban nagy sz§mban jelen levŖ f¿ggetlen v§llalkoz§sok 
ï lehetŖ legnagyobb kºr®nek bevon§s§val ®rhetj¿k azt el, hogy jelenlegi tud§sunkkal §tstruktur§ljuk a 
gy§rt§st versenyk®pes, fenntarthat·, ¼j gy§rt§studom§nyk®nt. 

Az eur·pai platform §ltal angol nyelven kidolgozott ®s sz§munkra kºvethetŖ mintak®nt szolg§l· 
dokumentumok a GTE www.gte.mtesz.hu honlapj§nak MANUFUTURE men¿pontja alatt hozz§f®r-
hetŖek ®s letºlthetŖek: 
[1]. ASME: 2008 - 2028 Vision for Mechanical Engineering (A report of the Global Summit on 

the Future of Mechanical Engineering 16-18 th April, 2008, Washington, D.C.) 
[2]. ĂMANUFUTUREò A VISION for 2020 (Report of theHigh Level Group November 2004 ; 

ĂAssuring the Future of Manufacturing in Europeò) 
[3]. MANUFUTURE Strategic Research Agenda (Assuring the Future of Manufacturing in 

Europe, September 2006, Report of the Manufuture Platform High Level Group)  
[4]. Leadership Deliverable Overall Manufuture Roadmap (Manufuture Workprogramme ĂNew 

Productionò, 11-06-2007, Prof. Westkamper, Fraunhofer IPA) 
[5]. Futuring the Changing World for Industrial Technologies (Third International Seville 

Seminar on Future-Oriented Technology Analysis ï Seville 16-17th October, 2008, Augusta 
Maria Paci) 

A dokumentumok magyarra ford²t§s§r·l ®s nyilv§nos el®rhetŖs®g®rŖl a MANUFUTURE-HU NTP a 
projekt kapcs§n szint®n gondoskodott. Ezek az anyagok k®pezik azt a forr§st®rk®pet, amelybŖl 
kiindulva a magyar ipar innovat²v term®k ®s technol·gia fejleszt®si koncepci·j§t kidolgozva, saj§t 
ĂJºvŖk®p¿nkò, saj§t ĂStrat®giai Kutat§s-Fejleszt®si Terv¿nkò, saj§t ĂStrat®giai Megval·s²t§si 
Terv¿nkò kimunk§l§s§t halad®ktalanul megkezdhetj¿k. 

A glob§lis technol·giai ®s ipari forradalom a versenyk®pes fenntarthat· gy§rt§s (CSM) megva-
l·s²t§s§val ®rhetŖ el. ErrŖl sz·l F. Jovanne; H. Yoshikawa; L.Alting; C.R. Boer; E. Westkamper; D. 
Williams; M. Tseng; G. Seliger ®s A. M. Paci: ĂThe incoming global technological and industrial 
revolution towards competitive sustainable manufacturingò c²mŤ, a CIRP Annals-Manufacturing 
Technology 57. (2008) sz§m§nak 641-659. oldal§n megjelent ²r§sa. Ez az munka a versenyk®pes 
fenntarthat· gy§rt§s (CSM) nemzeti ®s glob§lis szintŤ fejleszt®s®nek ®s proakt²v megval·s²t§s§nak a 
referencia modellj®t mutatja be (The reference model for proactive action (RmfPA) is proposed to 
develop and implement CSM, at national and global levels.) 

A magyarorsz§gi g®pipar technol·giai helyzet®t ®s jºvŖk®p®t utolj§ra Dr. Proh§szka J§nos 
szerkeszt®s®ben 2001-ben a Magyar Tudom§nyos Akad®mia T§rsadalomkutat· Kºzpontja §ltal ki-
adott, ĂMagyarorsz§g az ezredfordul·nò (Strat®giai kutat§sok a Magyar Tudom§nyos Akad®mi§n) 
mŤhelytanulm§ny sorozat keret®ben (ISBN 963 508 270 3) k®sz²tett ĂA technol·giai helyzete ®s jºvjeò 
c²mŤ, a technol·giai fejleszt®srŖl sz·l· tanulm§nyban olvashattuk.  Az egyes r®sztechnol·gi§k elem-
z®s®vel ®s jºvŖk®p®vel kimagasl· felk®sz¿lts®gŤ szakemberek ®s kutat·k foglalkoztak: 
Proh§szka J§nos: A technol·gia jelentŖs®ge ®s jellegzetes von§sai 
A technol·gia ®s a gazdas§g kapcsolata; Technol·gia ®s term®kminŖs®g; Nyilv§nosak vagy 
titkosak-e a technol·giai ismeretek;; Technol·gia ®s kºrnyezet; Technol·gia ®s t§rsadalom; 

Ziaja Gyºrgy: Alak²t§stechnika 
Elj§r§stechnikai alapok; FejlŖd®si tendenci§k; Az informatika szerepe; Az ¼j anyagok hat§sa; 

Bak· K§roly: ¥ntv®nygy§rt§sunk 
Az ºntv®nygy§rt§s fejlŖd®se; V§ltoz§sok a vil§g ºntv®nytermel®s®ben; Az ºntv®nyek Ăver-
senyt§rsaiò; Magyarorsz§gi helyzetk®p; 

http://www.gte.mtesz.hu/


 - 35 - 

Bakondi K§roly- Szab· Andr§s- Dud§s Ill®s- Kod§csi J§nos: A forg§csol§s technol·gi§j§nak fej-
leszt®si ir§nyai; Forg§csol§s; Fejleszt®si elk®pzel®sek; KºszºrŤkorongok szerkezet®nek ®s 
gy§rt§s§nak fejleszt®si trendje;  

Vºlgyi JenŖ: A porkoh§szat helyzete az ezredfordul· k¿szºb®n Magyarorsz§gon 
Kem®nyf®mek; Vas-®s sz²nesf®mek; Porkoh§szati m§gneses anyagok; A Wolfram ®s a mo-
libd®n porkoh§szata, 

Gremsperger G®za: Hegeszt®s 
A hazai hegeszt®stechnika jellemz®se 1990-ig; Đjabb lehetŖs®gek; A jºvŖ; 

Ginsztler J§nos- VerŖ Bal§zs: HŖkezel®s 
Egy amerikai v²zi·- hŖkezel®s holnaput§n; Magyarorsz§g ma;  

Erd®lyi Ferenc- Horv§th M§ty§s- Kulcs§r B®la- Monostori L§szl·- Renner G§bor- T·th Tibor: 
Sz§m²t§stechnika, informatika a g®pgy§rt§s-technol·gi§ban 
Sz§m²t·g®ppel integr§lt gy§rt§s moduljai; Sz§m²t·g®pes modellez®si, tervez®si m·dszerek, 
elvek ®s eszkºzºk; Integr§lt sz§m²t·g®pes tervezŖrendszerek; Sz§m²t·g®pes technol·giai fo-
lyamattervez®s; Sz§m²t·g®pes termel®stervez®s; Sz§m²t·g®pes logisztika; Fel¿gyelet ®s di-
agnosztika a g®pgy§rt§sban; A fejlŖd®s fŖ ir§nyai; 

Erd®lyi Ferenc- Kov§cs Gyºrgy- Soml· J§nos: Automatiz§l§s a g®pgy§rt§s-technol·gi§ban 
Az automatiz§l§s, a a sz§m²t·g®pes gy§rt§sir§ny²t§s ®s a mechatronika kapcsolata; Az au-
tomatiz§lt gy§rt§s hierarchikus ir§ny²t· rendszere; Diszkr®t technol·giai folyanmatok ir§ny²t§-
sa; A CNC-technol·gia fejlŖd®se; A robottechnika fejlŖd®se; Gy§rt·cell§k, rugalmas gy§rt· 
rendszerek, gy§rt·sorok; Automatiz§lt mŤhely szintŤ gy§rt§sir§ny²t§s; G®pipari automatiz§l§s 
a sz§zadfordul· ut§n; Hazai helyzeet; 

A kºtet szerzŖinek munk§ja m®g ma is aktu§lis. A m®g ma is kºzt¿nk ®lŖ szaktekint®lyek, Szakmai 
Tan§csad· Test¿let tagjaik®nt hasznos tan§csokkal, m®lyrehat· szakmai elemz®sekkel seg²tett®k a 
ĂjºvŖk®pò aktualiz§l§s§t, a Ăstrat®giai kutat§si tervò Magyarorsz§gra ®rv®nyes relev§ns meg§llap²t§sa-
inak megfogalmaz§s§t, ®s aò megval·s²that·s§g idŖtervezes®nek ®s ¿temez®s®nekò elŖre jelz®seit. 
 

A technol·gia meghat§roz§sa 
 
MielŖtt azonban a technol·gia §ltal§nos ®s a magyarorsz§gi ipart jellemzŖ probl®m§inak taglal§s§ba 
fogn§nk, tiszt§zni kell, hogy tulajdon k®ppen mit is takar a technol·gia kifejez®s. A Ătechnol·giaò 
szakmai meghat§roz§sa ugyanis nem teljesen egy®rtelmŤ minden orsz§gban. A magyar ®rtelmez®s 
szerint a technol·gia a termel®si folyamatok tudom§nyos ®s gyakorlati ismereteire vonatkozik. Hason-
l·an fogalmaz a n®met ®s a francia szakirodalom is. Ezzel szemben az angolsz§sz irodalomban olyan 
®rtelmez®sek tal§lhat·k, amelyek a termel®ssel kapcsolatos ºsszes, a term®szetnek az emberi fel-
haszn§l§st szolg§l· §talak²t§s§ra ®s anyagainak feldolgoz§s§ra vonatkoz· tev®kenys®get e fogalom 
kºrbe sorolj§k. Ide ®rtendŖ az §talak²t§s ®s a feldolgoz§s sor§n elk®sz²tett term®k, annak megterve-
z®se, valamint minden olyan tev®kenys®g, amely a term®k elŖ§ll²t§s§t szolg§lja. 

Az ĂEncyclopaedia Britannicaò szerint: Ăétechnology, the application of science to the practical 
aims of human life or, as it is sometimes phrased to the change and manipulation of the human 
environment.   éò (Ehhez bŖ magyar§zat is tartozik.) 

A ĂWebsterôs New Universal Unabridged Dictionaryò meghat§roz§sa pedig a kºvetkezŖ: 
Ăétechnology, n. [Gr. Techn®, art, and logos, word or discurse.] 
 1, the science or study of the practical or industrial arts 
 2, the terms used in a science, art, etc.; technical terminology 
 3, applied science 

ĂA magyar nyelv ®rtelmezŖ sz·t§raò 6. kºtet®nek sz· szerinti megfogalmaz§sa szerint, amit ®r-
telem szerŤen a Magyar Tudom§nyos Akad®mia hivatalos §ll§spontj§nak is tekinthet¿nk: 
Ăétechnol·giaé1. Mindazon m·dszereknek ®s eszkºzºknek az ismertet®se, amelyeknek a seg²ts®-
g®vel a nyersanyag haszn§lati t§rgyakk§ dolgozhat· fel. K®miai, mechanikai~; ~t tanul.// a. (¦z) Gy§r-
t§si folyamat, ill. gy§rt§si folyamatok szerves egys®ge.   éò 

Az ĂĐj magyar lexikonò ²gy fogalmaz: Ăétechnol·giaé<gºr>: mndazon m·dszerek ®s elj§r§sok 
ºsszefoglal· elnevez®se, amelyekkel rendszeres §talak²t§s ¼tj§n nyers-, ill. alapanyagokb·l ipari k®-
sz²tm®nyeket §ll²tanak elŖ.   éò (Ezt is kºveti bŖ magyar§zat is tartozik.) 

A ĂMŤszaki Lexikonò meghat§roz§sa pedig: Ăétechnol·giaé<gºrºg tekn® Ămesters®gò ®s lo-
gosz Ătanò szavak ºsszevon§s§b·l>: az anyagok feldolgoz§si m·dozatair·l ®s eszkºzeirŖl sz·l· isme-
retek ºsszess®ge.   éò 

Az angolsz§sz sz·haszn§latnak sokkal jobban megfelel a magyar nyelvben sz®les kºrben 
haszn§lt  Ătechnikaò kifejez®s, ugyanis ĂA magyar nyelv ®rtelmezŖ sz·t§raò  6. kºtet®ben az §ll, hogy 
a Ăétechnikaé A term®szettudom§nyok §ltal meg§llap²tott tºrv®nyeknek rendszerint g®pekkel tºrt®-
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nŖ gyakorlati felhaszn§l§sa emberi c®lokra, illetve az erre vonatkoz· elvek ®s ismeretek ºsszess®-
geéò Ez a megfogalmaz§s, ha nem is sz· szerint, de ®rtelmez®s®ben megfelel az angol meghat§ro-
z§soknak, amikre a technika kifejez®s mellett m®g a Ătermel®sò sz· is jobban illik, mint a technol·gia, 
m®g a ĂTerm®szettudom§nyi lexikonò-ban is hasonl· a Ătechnikaò  kºr¿l²r§sa. 

Az angolsz§sz meghat§roz§s minden tov§bbi n®lk¿l elfogadhat·, ha olyan §ltal§nos k®rd®sekrŖl 
van sz·, hogy mit kºszºnhet az emberis®g a technol·gi§nak, vagy mit kell tenni a gazdas§gi fejlŖd®s 
meggyors²t§sa ®rdek®ben. Arra azonban t¼l sz®les lehetŖs®get ad, hogy adott szakter¿leteken egy®r-
telmŤ §ll§sfoglal§sra jussunk, mert partalann§ v§lik az ®rvel®s ®s vele a tiszt§nl§t§s is. Adott esetben 
az angolsz§sz megfogalmaz§st elfogad·k is kiv§lasztj§k azt, amit t®nylegesen m®rlegelni akarnak, ²gy 
jelenik meg a Ăkºzleked®stechnol·giaò, vagy a Ăg®pgy§rt§stechnol·giaò, stb. Egyetemeinken ®s fŖis-
kol§inkon is sok olyan tansz®k vagy int®zet l®tezik, amelyeknek nem csak oktat§si anyag§ban, hanem 
nev®ben is megjelenik a Ătechnol·giaò, pl.: ĂGy§rt§studom§nyiò, ĂJ§rmŤgy§rt§s- ®s jav²t§stechnol·giaò; 
ĂG®pgy§rt§s-technol·giaò; ĂG®pipari technol·giaò; ĂMechanikai Technol·giaò; ĂK®miai Technol·giaò; 
stb.  

ĂéA technol·gia mindazoknak az elj§r§soknak tudom§nya®s gyakorlata, amelyek seg²t-
s®g®vel a term®szet nyersanyagai ®s a f®lk®sz term®kek emberi fogyaszt§sra, felhaszn§l§sra 
alkalmass§ vagy alkalmasabb§ tehetŖk.   éò 

Ez a megfogalmaz§s egyezik azoknak az ismeretanyagoknak a szellem®vel, amelyekkel a ha-
zai felsŖoktat§sban a hallgat·kat a technol·gi§ra oktatj§k, az ott szerzett, majd k®sŖbb kieg®sz²tett ®s 
fejlesztett ismeretek alapj§n a szakemberek a technol·gia valamennyi ter¿let®n, a kutat§sban, az 
oktat§sban ®s a termel®sben a munk§jukat ell§tj§k. £rdemes ezzel kapcsolatban utalni arra, hogy 
p®ld§ul a Finn Technol·gi§k Akad®mi§i 1995-ben ®s 1997-ben megjelent ĂCs¼cstechnol·gi§k Finnor-
sz§gbanò c. kiadv§nyaiban 12 technol·giai szakter¿letrŖl sz§mol be: 1. t§vkºzl®si- ®s informatikai-; 2. 
p®p- ®s pap²r-, 3. bio-; 4. orvosi-; 5. k®miai-; 6. ¼j anyagok- ; 7. energia- ; 8. gy§rt§s-; 9. automatiz§l§-
si-; 10. szerkezeti- ®s ®p²t®si rendszerek; 11. logisztika- ®s sz§ll²t§s-; 12. Ťrtechnol·gia. Ez is mutatja, 
hogy a sz®leskºrŤ megfogalmaz§st a konkr®t esetekben azonos²tani ®s r®szletekre kell osztani. 
 

A g®pgy§rt§stechnol·gia szakter¿leteinek elŖrejelz®se 
 

L®nyeges, hogy az elv®gzendŖ feladatokat a gazdas§g ºsszk®p®t §tl§t· szakemberek jelºlj®k 
ki. A szŤk szakmai szeml®letŤ tud·sok, legyenek b§rmennyire is mŤveltek, elismertek ®s kitŤnŖ 
k®pzetts®g¿ek saj§t szakter¿let¿kºn, §m nem tudnak szabadulni az ®ppen a szakmai elm®ly¿lts®g¿k 
okozta szemellenzŖs®gtŖl. Be kell l§tni, hogy egy orsz§g gazdas§ga ®s annak feladatai messze t¼lnŖ-
nek minden szakmai ter¿leten. Az eg®sz ter¿letet pedig egy ember, de m®g egy bizotts§g sem k®pes 
teljesen §tl§tni.  

Egy bizotts§g arra k®pes, hogy saj§t tud§s§nak ®s ismerethalmaz§nak alapj§n, letegyen az 
asztalra egy olyan javaslatot, amit azut§n szakemberek sz®les kºre b²r§l el. E b²r§latok alapj§n lehet 
jav²tani ®s m·dos²tani a v®gleges teendŖket, amelyek nagy val·sz²nŤs®ggel a helyes cselekv®st ®s a 
gazdas§g felemel®s®nek a gyors²t§s§t eredm®nyezik. Ez®rt nem szabad megs®rtŖdni a b²r§lat®rt, 
m®g akkor sem, ha az t®ves. Azonban azt tudom§sul kell venni, hogy, ha az orsz§gban a sz§z leg-
okosabb ®s legr§termettebb embert megb²zn§k a vezet®ssel, m®g Ŗk sem vehetn®k fel a versenyt a 
kºzel 10 milli· magyar tapasztalat§val, ºtlethalmaz§val.  

Mindez a t§rsadalom jav§t szolg§lja, ami a termel®s ®s a technol·gia mindenn®l fontosabb ki-
emel®s®vel, szakszerŤ mŤvel®s®vel ®s megfelelŖ t§mogat§s§val teremthetŖ meg. Azokat az erŖfesz²-
t®seket, amelyeket a mienkn®l sokkal gazdagabb orsz§gok megtesznek, saj§t j·l felfogott ®rdek¿k-
ben, nek¿nk is meg kellene tenn¿nk, ha ki akarunk emelkedni abb·l a gazdas§gi k§ty¼b·l, amely s¼-
lyos teherk®nt l§ncol benn¿nket azoknak az orsz§goknak a sz²nvonal§ra, amelyekn®l fel sem vetŖdºtt 
az EU orsz§gokkal val· hat®kony egy¿ttmŤkºd®s lehetŖs®ge. Mindez azonban a technol·gia szere-
p®nek elismer®s®vel ®s fontoss§g§nak tudom§sul v®tel®vel lehetŖv® v§lik. 
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10.sz. §bra  A gy§rt§si folyamatot ®s az ®let¼thoz kapcsol·d· term®k ®letciklusokat kapcsolja ºssze 

 
A technol·gi§t a nemzetkºzileg egys®gesen elfogadott un. ĂTrennenò-szeml®letet kºvetve oszt§lyoz-
hatjuk hat fŖ anyagalak²t§si technol·giai ter¿letre: 

 elsŖdleges alak²t§s (Primer Forming; Uhrformen) ï koh§szati ºnt®s, hengerl®s, szinterez®s, stb. 

 m§sodlagos alak²t§s (Seconder Forming; Plastik Deformation) ï kov§csol§s, sajtol§s, lemez-
alak²t§s, stb; 

 anyagsz®tv§laszt§s (Materal Removal; Trennen) ï darabol§s, v§g§s, forg§csol§s, abraz²v 
megmunk§l§s, k®miai marat§s, elektrok®miai megmunk§l§sok (ECM), elektroer·zi·s meg-
munk§l§sok (EDM), nagy energiais¿rŤs®gŤ elj§r§sok(LASER), stb; 

 ºsszeerŖs²t®s (Joining,  F¿gen/Montage) ï hegeszt®s, szerel®s, stb; 

 anyagszerkezeti tulajdons§g v§ltoztat§sa ( Surface-, Heat Treatment) ï hŖkezel®s, 
r®tegeze®s-plat²roz§s, fizikai bevonatol§s (PVD), k®miai bevonatol§a (CVD), stb; 

 sz®tbont§s/l®gtelen²t®s  ï 
A tov§bbiakban ennek az oszt§lyoz§snak megfeleleŖen tekintj¿k §t az egyes elj§r§sok jºvŖk®peit. 
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1.4. MčDSZERTANI BEVEZET£S 
 

STRAT£GIAI TERVK£SZĉT£S MčDSZERE 
 
Az NKTH-ban tartott m·dszertani konzult§ci· megerŖs²tette benn¿nk azt az elhat§roz§st, hogy a 
rendelkez®s¿nkre §ll· Eur·pai Uni·s anyagok (VISION 2020; Global Summit 2008-2028; Strategic 
Research Agenda 2006.; a LEADERSHIP-Roadmap 2008.; stb.) ellen®re Nemzeti Technol·giai 
Plaformunk szakter¿let®n a strat®gia alkot· munka helyt§ll·s§g§nak igazol§sak®nt, m·dszertani 
bizonylatokat is kell produk§lni. 
 
A felv§zolt elj§r§sok kºz¿l a jºvŖk®p szcen§ri·k technik§i sor§ban az un. param®ter-t§bl§zatos 
k²s®rleteket eleve mellŖzhetj¿k, ®s elsŖsorban a SWOT-, STEEPV-; anal²ziseket, valamint a DELPHI 
m·dszert lenne c®lszerŤ v§lasztanunk.  
 
A DELPHI- m·dszer az®rt szimpatikus, mert ott alapul lehet venni a MANUFUTURE-EU 
meg§llap²t§sait, mint Ă§ll²t§sokatò ®s ezekrŖl lehet a megk®rdezettek v®lem®ny®t kik®rni. Ha minden 
v®lem®nyt 1-tŖl 10-ig terjedŖ ®rt®kel®si Ărangò-al k®r¿nk megv§laszolni, a ki®rt®kel®s EXCELL t§bl§zat 
seg²ts®g®vel azonnal sz§mszerŤs²thetŖv® v§lik ®s dokument§lhat·. A DELPHI-m·dszer lehetŖv® teszi 
az egyes Ă§ll²t§sokò megvizsg§l§s§t ak§r a SWOT-, ak§r a STEEPV- elemz®sek szempontjai szerint 
¼gy, hogy a sz§mszerŤs²tett ®rt®kel®shez, kereszt-kontrollk®nt szºveges p®ld§k, megjegyz®sek 
legyenek fŤzhetŖek.  
 
Nyilv§nval·an §ll²t§sonk®nt elŖszºr r§ kell k®rdezni a v§laszad·k autentikuss§g§ra:  
[a szak®rtŖi test¿let tagja-e (10); multinacion§lis gy§rt·c®gn®l v§llalatvezetŖ-e (9); multinacion§lis 
gy§rt·c®gn®l innov§ci·val, kutat§s-fejleszt®ssel megb²zott mŤszaki vezetŖ-e (8); kis- vagy 
kºz®pv§llalati gy§rt·c®gn®l vezetŖ-e (7); kis vagy kºz®pv§llalati gy§rt·c®gn®l az innov§ci·val, kutat§s-
fejleszt®ssel megb²zott mŤszaki vezetŖ-e (6); mikrov§llalati vezetŖ-e (5); mŤszaki fejleszt®ssel 
foglalkoz· c®g vezetŖje-, munkat§rsa-e (5); term®k forgalmaz· c®g gazdas§gi vezetŖje-, vagy 
mŤszaki vezetŖje-e (4); p®nz¿gyi tan§csad·- befektetŖ c®g vezetŖje-e (3); az ®rintett szakter¿leten 
k²v¿l§ll· v®lem®nyalkot·-e (2);]  

Minden a v§laszad· §ltal minŖs²tett v§lasz a rangsz§muk 1/10-®vel s¼lyozottan ®rt®kelhetŖ ki! 
 
Az Ă§ll²t§snakò a magyarorsz§gi ipar jºvŖj®re jellemzŖ helyt§ll·s§g§nak-, bekºvetkez®s®nek 
val·sz²nŤs®ge: [ nagy (10), kºzepes (8); kicsi (6); nulla (4);] 

A v§laszt·l f¿ggŖen fogadhat· el a Nemzeti Strat®giaelemek®nt az §ll²t§sban jelzett t®ma! 
 
Az Ă§ll²t§sò Magyarorsz§gon lehets®ges bekºvetkez®s®nek becs¿lt idŖpontja: 
[ 2015-elŖtt (10), 2016-2020 kºzºtt (8); 2020-2028 kºzºtt (6); 2030 ut§n (4);] 

A v§laszt·l f¿ggŖen ker¿lhet be a jºvŖk®p rºvid-, kºz®p-, vagy hossz¼t§v¼ szcen§ri·j§ba! 
 
Az Ă§ll²t§sò a magyarorsz§gi iparra vonatkoz·an erŖss®get tartalmaz-e, szºvegesen fejtse ki, mire 
gondol, amink van, azt milyen jelentŖs®gŤnek ²t®li meg?  

[1-10 ponttal ®rt®kelje!] ï l§sd SWOT (S)! ï 
 
Az Ă§ll²t§sò a magyarorsz§gi iparra vonatkoz·an gyenges®get tartalmaz-e, szºvegesen fejtse ki, mire 
gondol, ami hi§nyzik, azt milyen jelentŖs®gŤnek ²t®li meg?  

[1-10 ponttal ®rt®kelje!]; ï l§sd SWOT (W)! ï 
 
Az Ă§ll²t§sò a magyarorsz§gi iparra vonatkoz·an lehetŖs®get tartalmaz-e, szºvegesen fejtse ki, mire 
gondol, mit nyerhet¿nk, azt milyen jelentŖs®gŤnek ²t®li meg?  

[1-10 ponttal ®rt®kelje!]; ï l§sd SWOT (O)! ï 
 
Az Ă§ll²t§sò a magyarorsz§gi iparra vonatkoz·an fenyeget®st tartalmaz-e, szºvegesen fejtse ki, mire 
gondol, mit veszthet¿nk, azt milyen jelentŖs®gŤnek ²t®li meg?  

[1-10 ponttal ®rt®kelje!]; ï l§sd SWOT (T)! ï 
 
Az Ă§ll²t§sò t§rsadalmi szempontb·l mennyire jelent ®rintetts®get a magyarorsz§gi ipar sz§m§ra? 

[nagyon pozit²v ®rintetts®g (10); nem szignifik§ns az ®rintetts®g (8); nagyon negat²v ®rintetts®g 
(6); k®tes, nagyon bizonytalan az ®rintetts®g (4);] ®s konkr®tan mi az? ï l§sd STEEPV (S)! ï 
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Az Ă§ll²t§sò technol·giai ®rtelemben mennyire jelent ®rintetts®get a magyarorsz§gi ipar sz§m§ra? 

[nagyon pozit²v ®rintetts®g (10); nem szignifik§ns az ®rintetts®g (8); nagyon negat²v ®rintetts®g 
(6); k®tes, nagyon bizonytalan az ®rintetts®g (4);] ®s konkr®tan mi az? ï l§sd STEEPV (T)! ï 

 
Az Ă§ll²t§sò gazdas§gi szempontb·l mennyire jelent ®rintetts®get a magyarorsz§gi ipar sz§m§ra? 

[nagyon pozit²v ®rintetts®g (10); nem szignifik§ns az ®rintetts®g (8); nagyon negat²v ®rintetts®g 
(6); k®tes, nagyon bizonytalan az ®rintetts®g (4);] ®s konkr®tan mi az? ï l§sd STEEPV (E)! ï 

 
Az Ă§ll²t§sò kºrnyezeti szempontb·l mennyire jelent ®rintetts®get a magyarorsz§gi ipar sz§m§ra? 

[nagyon pozit²v ®rintetts®g (10); nem szignifik§ns az ®rintetts®g (8); nagyon negat²v ®rintetts®g 
(6); k®tes, nagyon bizonytalan az ®rintetts®g (4);] ®s konkr®tan mi az? ï l§sd STEEPV (EE)! ï 

 
Az Ă§ll²t§sò politikai szempontb·l mennyire jelent ®rintetts®get a magyarorsz§gi ipar sz§m§ra? 

[nagyon pozit²v ®rintetts®g (10); nem szignifik§ns az ®rintetts®g (8); nagyon negat²v ®rintetts®g 
(6); k®tes, nagyon bizonytalan az ®rintetts®g (4);] ®s konkr®tan mi az? ï l§sd STEEPV (P)! ï 

 
Az Ă§ll²t§sò etikai (®rt®k) szempontj§b·l milyen ®rintetts®get jelent a magyarorsz§gi iparban? 

[nagyon pozit²v ®rintetts®g (10); nem szignifik§ns az ®rintetts®g (8); nagyon negat²v ®rintetts®g 
(6); k®tes, nagyon bizonytalan az ®rintetts®g (4);] ®s konkr®tan mi az? ï l§sd STEEPV (V)! ï 

 
A v§laszoknak megfelelŖen, a s¼ly®rt®kek alapj§n Par®t· elemz®ssel rangsorolni lehet az egyes 
Ă§ll²t§sokò fontoss§g§t, a magyar viszonyok kºzºtti jelentŖss®g®t. Ez alapj§n ºssze§ll²that· az a 
szcen§ri·, amely a legval·sz²n¿bb. A J¥VŕK£P a STRAT£GIA ®s a MEGVALčSĉTHATčSĆGI 
¦TEMTERV ezen adatokkal bizony²that·. 
 
MeggyŖzŖd®s¿nk szerint, ennek a strat®gia alkot§si munk§nak a kivitelez®s®be nem vonunk be 
tan§csad· c®get. Azzal az idŖk®s®ssel, amivel egy, a t®m§val most ismerkedŖ tan§csad· c®g 
idŖh§tr§nyos helyzetbe ker¿lne, nem jutn§nk hamarabb a megold§shoz, m®gha tudatos koncepci·val, 
nem is tagadn§k az SRA megval·s²that·s§g§nak elŖrejelezhetŖs®g®t, hiszen sokak szerint a multik 
csak 12 h·napra, az egyetemi kutat·k is legfeljebb 24 h·napra l§tnak elŖre, ®s az SME-ek egy§ltal§n 
nem tºrŖdnek a jºvŖvel! Alternat²v jºvŖk®peket kre§lva, k¿lºnbºzŖ Ăszimpatikusò jºvŖk®pekre 
dolgoznak ki v§ltozatokat. Sz§munkra megnyugtat· lehet, ha a folyamatot Dr. Kov§ts Ferenccel, mint 
NKTH-§s szak®rtŖvel ellenŖriztetj¿k ®s tŖle k®r¿nk tan§csot.  
 
A MANUFUTURE-HU sz§m§ra az eur·paiak §ltal §tgondolt ®s ºssze§ll²tott alapdokumentumok 
jelenthetik azt a szak®rtŖi h§tteret, amit ilyenkor, a Ăkezdeti priorit§si javaslatokò kiv§laszt§sakor el kell 
v®geztetni. A felm®r®st, kellŖ elŖk®sz²t®s ut§n a MANUFUTURE kezdem®nyez®sben 
sz§nd®knyilatkozattal hozz§nk csatlakozott partnerekhez, illetve a p§ly§zatunkban neves²tett szak®rtŖi 
kºrhºz juttatuk el. ¦temez®s®t tekintve, rºvid v§laszad§si hat§ridŖket adva, hogy a tºbbfordul·s 
munk§t a MACH-TECH-ig ¼tj§ra bocs§tottuk: 

2008. m§rcius 5.  az Ă§ll²t§sokò kiv§laszt§sa, sorba rendez®se 
m§rcius 12.  a ĂDELPHIò felm®rŖlapok elsŖ v§ltozatainak elektronikus post§z§sa 
m§rcius 18.  a sajt·t§j®koztat· workshopj§n felk®sz²t®s a ĂCsod§k Palot§j§banò 
m§rcius 25.  az elsŖ kºrŤ v§laszok visszav§r§si hat§rideje 
§prilis 16. az elsŖ kºr eredm®nyeinek ®rt®kel®se; az on-line kitºlt®si v§ltozat feltºlt®se a 

honlapra 
§prilis 25. a MACH-TECH-en megvitatand· dokument§ci· elk®sz²t®se 
m§jus 20. ĂMANUFUTURE Innov§ci·, Kutat§s-Fejleszt®s a G®pgy§rt§sbanò  

konferencia a HUNGEXPO ter¿let®n 
j¼nius 15. a STRAT£GIAI KUTATĆS-FEJLESZT£SI TERV elsŖ v§ltozat§nak ²r§sos 

megfogalmaz§sa 
szeptember 30. a KºzgyŤl®sen tºrt®nt a v®gleges²thetŖ v§ltozat elfogadtat§sa. 

 
A szeptember 30-i KºzgyŤl®sen a felsz·lal§sok megerŖs²tett®k mindazokat a t®mater¿leteket, priori-
t§sokat, amelyeket az SRA elsŖ verzi·j§ban  megjelºlt¿nk.  A KºzgyŤl®st kºvetŖen az SRA §tdolgo-
zott 2. verzi·ja tartalmazza  valamennyi hozz§sz·l· gondolat§t,  t®telesen: 
Az eur·pai szabv§nyos²t§si tºrekv®sekkel koherensen, strat®giailag kell kezelni egy egys®ges²t®st, 
harmoniz§l§st, szabv§nyos²t§st. 
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A szakmabeli szºvets®gekkel, klaszterkkel ®s t§rsplatformokkal szoros egy¿ttmŤkºd®sben feogluk 
egym§s munk§j§t elŖbbrevinni.  
Az anyagok technol·giai ismeret®vel, az anyagok ¼jrahsznosyt§s§val egy ®lhetŖbb, fentarthat· jºvŖt 
tervez¿nk. 
Az ®let valamennyi ter¿let®n nºvekedni fog a robotika fontoss§ga,, ®s az a gazdas§g, amelyik tºbbet  
ford²t  az innovat²v robot-alkalmaz§skra, az hamarbb fogja tudn a gazdas§gi elŖnyºket kiakn§zni.  
Tudatosan figyelmet kell ford²tani olyan ter¿letekre, amelyek magyar specialit§sk®nt, hagyom§nyk®nt 
tov§bbi lehetŖs®geket k²n§lhat, mint pl. a mŤszeripar, az orvosi berendez®sek ipara,  ®s az ezekkel 
szinkronban levŖ tudom§nyter¿let,k®nt a m®r®stechnol·gia. 
 
A ĂMANUFUTUREò-HU NTP azt tŤzte ki c®lul, hogy a szakpolitika csin§l·iknak, az ipar§gak k®pviselŖ-
inek, a kutat·knak ®s m§s ®rt®khordoz·knak seg²ts®get ny¼jt az eur·pai gy§rt·iparhoz hasonl·an, a 
magyarorsz§gi gy§rt·ipar tud§s-alap¼, versenyk®pes ®s fenntarthat· gy§rt§shoz (CSM) tºrt®nŖ 
§tmenet®nek elŖmozd²t§s§ban, az ¼j megkºzel²t®sek kialak²t§s§ban. Ennek a c®lnak az el®r®s®-
hez a ĂMANUFUTUREò-HU NTP egy olyan Strat®giai Kutat§s-Fejleszt®si Tervet alak²tott ki, amely: 

1. egy kºzºs ¼titerv megkºzel²t®st ®s egy keretet hat§roz meg, az ¼titerv l®p®sek ®s a kap-
csol·d· tev®kenys®gek kialak²t§s§hoz; 

2. ¼titerveket dolgozott ki a fejlett gy§rt§si technol·gi§kban ®s §gazatokban; 
3. t§mogatja a fejlett technol·gi§j¼ Eur·pai Technol·giai Platformok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®st; 
4. egy (az eur·paihoz szervesen illeszkedŖ) nemzeti strat®giai gy§rt§si megval·s²t§si tervet dol-

goz ki; 
5. terjeszt®si tev®kenys®geket ®s honlapot tervez, tart fenn ®s mŤkºdtet. 

 
Ebben a keretben, ez a m®rhetŖ el®rt eredm®nyt jelentŖ besz§mol·, a Szakmai Tan§csad· 

Test¿let-en bel¿l folytatott intenz²v ®s kiterjedt Ă¼titerv-munkaò legfontosabb eredm®ny®rŖl sz§mol be 
®s a gy§rt§si fejlett technol·gi§kban ®s §gazatokban szereplŖ Manufuture Ćtfog· Strat®giai Kutat§s-
Fejleszt®si Tervet ®rinti. A Szakmai Tan§csad· Test¿let vit§i sor§n v®geredm®ny¿l, a legfontosabb 
c®lter¿letenk®nt a kºvetkezŖket hat§rozta meg: 

1.  kiemelkedŖ fontoss§g¼ makr· ter¿leteket jelºl ki, melyek rºvid-kºz®p / kºz®p-hossz¼ t§v¼ 
¼j gy§rt·ipari tud§salaphoz vezetnek, 

2.  kiemelkedŖ fontoss§g¼ technol·giai ter¿leteket nevez meg, amelyek eur·pai kºzel-, vagy 
hossz¼ t§v¼ ipari-kutat§si befektet®st kºvetelnek majd meg a glob§lis gazdas§gi forgat·-
kºnyvben. 
 

A ĂMANUFUTUREò-HU NTP tev®kenys®g®nek s¼lypontja az EU gy§rt·iparhoz szervesen il-
leszkedŖ, a magyarorsz§gi gy§rt·ipar innovat²v ir§ny²t§s§nak strat®giai eszkºzeik®nt, a Kutat§si-
Technol·giai- ®s Fejleszt®si- ¼titervek kialak²t§sa, integr§l§s§ra ®s bevezet®s®re, valamint a 
Manufuture SRA 2020-as t§vlatban val· kezel®s®vel ºsszef¿gg®s®ben, a kapcsol·d· tev®kenys®gek-
re tºrt®nŖ ºsszpontos²t§s. 
 
A Manufuture Strat®giai Kutat§si Terv szerint: 
ĂéM®g a gy§rakat, magukat is ºsszetett, hossz¼ ®letŤ, a leg¼jabb technol·gi§kkal mŤkºdŖ, a fo-
gyaszt·k ®s a piac kºvetelm®nyeinek figyelembev®tele ®rdek®ben folyamatosan alkalmazkod· ter-
m®knek tekintik. A jºvŖ Ăvirtu§lis gy§raò alkalmazkod§sra k®pes h§l·zatokban fogja gy§rtani az a fŖ-
egys®geket (OEM-eket), ®rt®k-l§nc partnerekkel (gyakran kis- ®s kºzepes m®retŤ v§llalatokkal), ®s 
adott idŖben a sz¿ks®gletek szerint kiv§lasztott gy§rt· berendez®sek/szolg§ltat§sok besz§ll²t·ival 
kapcsolva ºssze.   éò 

Ez®rt a Manufuture ¼titervek a gy§rt§si, technol·giai fejlŖd®st a fejlett technol·giai programok 
¼j megkºzel²t®s®vel tervezik befoly§solni, nevezetesen az FP7 Đj Termel®si Program, ERA, 
EUREKA 4, orsz§gos ®s region§lis programok, melyek ï v§rhat·an ï ¼j p§ly§zatokat hirdet-
nek meg, ®s olyan egy¿ttmŤkºdŖ projekteket finansz²roznak majd, hogy azokban a r®sztvevŖk 
kimagasl· eredm®nyeket ®rhetnek el a horizont§lis megalapoz· technol·gi§khoz kapcsol·d· 
eredm®nyek hazai meghonos²t§s§ban, melyeket sz®les kºrben, a termelŖi §gazat sz¿ks®ges-
nek l§t megval·s²tani. 

 
A Manufuture Strat®giai Kutat§si terv szerint: 
ĂéEur·pa sz§m§ra a tud§s alap¼ gy§rt§shoz vezetŖ mozgalom, ®s ²gy a kºlts®galap¼t·l a magas 
hozz§adott ®rt®kŤ verseny fel® val· elmozdul§s alapvetŖ eszkºz, az ipar k¿lºnf®le §gazati ®rdekeinek 
ºsszekapcsol§s§hoz ®s a KTF erŖfesz²t®seik ºsszehangol§s§hoz.   éò 
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ĂéA kollekt²v kutat§snak egy®rtelmŤen kºzponti szerepet kell j§tszania ebben a folyamatban ï kºz®-
pes- ®s nagym®retŤ besz§ll²t· partnerek, (OEM-ek) ®s m§s f¿ggetlen v§llalatok, besz§ll²t·k ®s techno-
l·giai ®s szerviz szolg§ltat·k h§l·zatainak ki®p²t®s®vel, az eur·pai ºsszetart· szºvetet erŖs²tve; ¼j 
ell§t· l§ncolatok megteremt®s®vel, K+F kºzpontok l®trehoz§s§val, stb.   éò 
 
ĂéA lisszaboni ®s barcelonai tan§cskoz§s c®lkitŤz®seinek el®r®se csak akkor lesz megval·s²that·, ha 
a lehets®ges legnagyobb sz§m¼ ®rdekhordoz·t bevonj§k. Ebben az ºsszef¿gg®sben a ĂManufutureò 
®s a k¿lºnf®le megl®vŖ ®s javasolt Technol·gia Platformok kºzºtti kºzºs c®lokra ®s akci·tervekre 
ºsszpontos²t· egy¿ttmŤkºd®s elŖnye ï ak§r EU vagy orsz§gos/region§lis szinten alkalmazz§k, ak§r 
§gazati vagy technol·giai mŤkºd®si kºrt illet ï hogy ĂManufutureò koncepci·k ®s eredm®nyek megosz-
t§s§nak folyamat§hoz kapcsol·dik az ¿zleti vagy ®rdeklŖd®si ter¿letek kºzºs Ămagj§nakò ®rt®kel®s®-
vel egy¿tt.   ...ò 
 

Az §tfog· ĂManufuture Roadmapò kidolgozand· ¼titerveihez kapcsol·d·an a ĂManufuture Stra-
t®giai Kutat§si Tervò  pill®reket mutat be, melyek a Strat®giai Kutat§si ¦temterv szerint a strat®giai c®l 
el®r®s®t c®lozz§k meg, egy¿ttmŤkºdve az FP7 Đj Termel®si Programmal ®s m§s tºbbszintŤ progra-
mokkal egy¿tt a kºvetkezŖkre tºrekszenek: 

ĂéA gy§rakat t§rsadalmi-technikai rendszereknek tekintik, amelyek tŖkeig®nyesek, ºsszetettek 
®s hossz¼ ®letŤ term®kek, az anyag-®rt®k l§nc ®s az inform§ci·s l§ncok kºzºtti bonyolult kap-
csolat r®v®n mŤkºdnek technikai ®s emberi elemek bevon§s§val. M§s ºsszetett term®kekkel 
szemben a gy§raknak van egy, a rendel®sre k®sz²tett term®kek, gazdas§gi kºrnyezet ®s c®lki-
tŤz®sek ig®nyeihez folyamatos alkalmazkod§st lehetŖv® tevŖ §tfog· rendszer- architekt¼r§juk. 
Csak¼gy, mint m§s ºsszetett term®kekn®l, ezen t§rsadalmi-mŤszaki rendszer gazdas§gi sikere 
®s dinamik§ja maximaliz§l§s§nak kulcsfontoss§g¼ ºsszetevŖje a tud§s.A gy§rt·h§l·zat §tfog· 
hat®konys§ga minden egyes rendszer-elem hat®konys§g§t·l f¿gg. A tud§salap¼ gy§rt§s eur·-
pai m®rc®i rendszeralap¼ m·dszertanok ®s intelligens mŤszaki megold§sokkal k®pesek a zava-
ros kºrnyezeti hat§sok kompenz§l§s§ra.   ...ò 
 
M·dszertanilag a Szak®rtŖi Tan§csad· Test¿let ¼gy hat§rozott, hogy az idŖhorizont ment®n, a 

horizont§lis technol·gi§k jºvŖk®p®nek meghat§roz§s§ra k®pes ¼titervek kidolgoz§s§nak c®lkitŤ-
z®seit, annak v®glegesnek l§tsz· v§ltozata elk®sz¿lte ut§n, a kezdem®nyez®s minden partner®nek 
r®szv®tel®vel meg fogja vitatni, ®st ezt kºvetŖen fogja operat²v szinten a megval·s²t§si tervet ¿temez-
ni. Ezek az ¼titervek a Manufuture Strat®giai Kutat§s-Fejleszt®si Tervben az RTD - ter¿letekn®l ala-
csonyabb szintŤ, az ipari §gazatok sz§m§ra k®sz¿lt megold§st k®pviselnek majd a kiv§lasztott 
fontos eur·pai ipari §gazatok sz§mbav®tel®vel. Az §gazatokat ®rintŖ megold§sokba sz®les kºrŤ koor-
din§ci· r®v®n bevonj§k a kºvetkezŖket: 

- a kiv§lasztott gy§rt· §gazatok mindegyik®ben ®s az ipari automatikai ipar§gakban a kulcsfon-
toss§g¼ ipari szereplŖket; 

- a m§s Nemzeti Technol·giai Platformok ¼titerv kezdem®nyez®seibŖl eredŖ kulcsfontoss§g¼ 
RTD ter¿letek eredm®nyeit is. 

 
Az ¼titervek a Kutat§s ®s Technol·giai Fejleszt®si (RTD) csomagokat egy szinttel alacsonyab-

ban hat§rozz§k majd meg, mint, ahogy azt  a Manufuture SRA le²rja, ®s a Kutat§s ®s Technol·giai 
Fejleszt®s ter¿letek meghat§roz§s§ra haszn§lhat· t®m§kat megneveznek a javasolt Kutat§si Progra-
mokban, sz¿ks®g szerint az eur·paihoz illeszkedŖ, vagy orsz§gos illetve region§lis szinteken. A 
Szak®rtŖ Tan§csad· Test¿let szoros kapcsolatban §ll a kezdem®nyez®shez csatlakozott v§llalatokkal, 
ahol az eredm®nyeket kºzvetlen¿l felhaszn§lj§k ®s tov§bbfejlesztik. A fent eml²tett strat®giai ir§nyok-
kal egy¿tt, az Ćtfog· Manufuture Đtiterv l®trehoz§s§ra kezdem®nyezett utitervk®sz²t®s folyamat§-
nak fŖ l®p®seit a kºvetkezŖk®ppen lehet ºsszefoglalni: 

1. A Szak®rtŖi Tan§csad· Test¿let §ltal azonos²tott l®nyeges, elŖretekintŖ tev®kenys®gek, vala-
mint m§s ETP-®k ®s a folyamatban l®vŖ EU - FP6 / FP7 projektek Strat®giai Kutat§s Fejlesz-
t®si Terveit elemezve, a Manufuture-ra vonatkoz· KTF c®lok ®s tartalmak tekintet®ben prio-
rit§sokat fogalmaznak meg.  Az RTD c®lok le²r§snak mint§it a t®zisek-katal·gus§val lez§-
rul· strat®giai ¼titerv-k®sz²t®si folyamatr·l tanulm§nyban sz§mol be. Ebbe a folyamatba m§s 
EU §ltal finansz²rozott tev®kenys®gek, nevezetesen az EUMECHA-Pro, IPmann ®s MDapient 
is be®p¿l. 

2. A Manufuture SRA strat®giai jºvŖk®p ®s annak pill®rei egyedi ipari §gazatokhoz kapcsol·d-
nak, mivel azok az §gazatok jºvŖbeli fejlŖd®se szempontj§b·l fontosak. Az eredm®ny a po-
tenci§lisan fontos technol·gi§k §gazati §ttekint®se, az §gazati k®pviselŖkkel ®s szak®rtŖkkel 
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k®sz²tett struktur§lis interj¼khoz val· hozz§j§rul§s. Ezeket az interj¼kat a Delphi felm®r®s-
ben ismertetett k®rdŖ²vek alkalmaz§s§val eg®sz²tj¿k ki. 

3. Ćgazati ¼titerveket dolgoznak ki ï kiv§lasztott ipari v§llalatok k®pviselŖivel (kulcsfontoss§g¼  
vezetŖk v®lem®nyei) ®s szak®rtŖkkel k®sz²tett interj¼k alapj§n. Az ¼titerv k®sz²tŖk a struktur§-
lis k®rdŖ²vek felhaszn§l§s§val gyŤjtºtik az inform§ci·t. Ennek eredm®nyek®ppen, a priorit§so-
kat ®s v§rhat· idŖsorokat neveznek meg, ®s egyedi, valamint csoportos §gazati c®lokhoz 
t§rs²tva §gazati ¼titervet k®sz²tenek. 

4. Ezeket az §gazati ¼titerveket a horizont§lis technol·gi§k ig®nyeinek igazol§s§ra elemezni fog-
j§k, az Ćtfog· Ćgazatkºzi Manufuture Đtitervet alkot· kulcsfontoss§g¼ §gazatkºzi techno-
l·gi§k kºzºs ter¿leteinek ®s al-ter¿leteinek azonos²t§sa c®lj§b·l. 

5. Ezeknek a horizont§lis technol·gi§knak a kialak²t§s§ra szolg§l· idŖszakaszt a megin-
terj¼volt szem®lyekkel ®rt®kelik. 

 
A Manufuture Strat®giai Kutat§si Terv pill®rei ĂRºvid-Ă, ĂKºz®p-Ă ®s ĂHossz¼-Ăt§v¼ szaka-

szokat hat§roztak meg a tud§salap¼ gy§rt§s kialak²t§s§ra. A Szakmai Tan§csad· Test¿let az 
interj¼k alapj§n idŖelv§r§sokat mutat be h§rom-h§rom ®ves pontoss§g¼ szinten. Mindegyik ¼titervet, 
az Ćgazatkºzit ®s Ćgazatit is egy 10 ®ves idŖsk§l§n t®rk®pezik fel, mely 2009-tŖl 2020-ig terjed, 
ugyanazt az idŖsk§l§t alkalmazva, mint az interj¼k szabv§ny k®rdŖ²v®ben. A h§rom®ves pontos²t§s az 
§gazati ¼titervekbŖl sz§rmazik, ahol az ¼titerv-k®sz²tŖk h§rom®ves pontoss§gg¼ becsl®st alkalmaz-
nak. Az eredm®nyek kºnnyen §talak²that·k egy h§romszintes (rºvid-kºz®p-hossz¼) t§v¼ idŖsk§l§ra. 
Ezzel szemben, az FP7 felh²v§sokra az ¼titerv elemeket 7 ®ves idŖsk§l§n t®rk®pezz¿k fel, ugyanazt 
az idŖsk§l§t alkalmazva, mint az FP7-ben, megengedve, hogy az FP7-n k²v¿l, vagy ut§na, m§s t®m§k 
is megval·s²that·k legyenek. 
 

 
TECHNOLčGIAI STRAT£GIA, TECHNOLčGIAI ĐTT£RK£PEZ£S 
(ROADMAPPING) 

 
1. C®lkitŤz®s  
 
A G®pipari Tudom§nyos Egyes¿let egy¿ttmŤkºdŖ parnereivel kºzºsen l®trehozta ®s mŤkºdteti a 
magyar iparv§llalatok fejlŖd®se ®s fejleszt®se ®rdek®ben, az Eur·pai Technol·gia Platformok mint§j§-
ra ®s a MANUFUTURE-ETP sz®leskºrŤ szakmai t§mogat§sa mellett, a MANUFUTURE-HU elneve-
z®sŤ Magyar Nemzeti Technol·giai Platformot, amely a nemzetgazdas§g fejlŖd®se szempontj§b·l 
meghat§roz·, illetve perspektivikus ter¿leten k®pviseli a hazai ipar ®rdekeit. A MANUFUTURE-HU 
Nemzeti Technol·giai Platform, mint a kutat§s-fejleszt®s (K+F) ®s a gazdas§gi szf®ra strat®giai ®rdek-
kºzºss®ge, amelynek kifejezett c®lja a nemzetgazdas§g egy adott ter¿let®nek szakmai ®s ¿zleti fej-
leszt®se, illetve versenyk®pess®g®nek nºvel®se, a mindenkori korm§nyzati szervek, vagy a tud·sok 
egy szŤk csoportja helyett, a kºzvetlen¿l ®rdekeltek bevon§s§val, kºzºsen dolgozza ki, a t®nyleges 
gazdas§gi h§tt®r ®s kereslet, valamint a tudom§ny ny¼jtotta lehetŖs®gek ºsszhangba hoz§s§val, a 
hazai ipar sz§m§ra a hazai g®pgy§rt§s jºvŖk®p®t jelentŖ §ltal§nos kutat§s-fejleszt®si strat®gi§t, a 
kºvetendŖ ir§nyvonalakat ®s priorit§sokat. 
 
Ennek a r®sznek a c®lja, hogy megvil§g²tsa a technol·giai strat®giai tervez®s erej®t, ®s bemutassa a 
technol·giai ¼tt®rk®pez®s (technology roadmapping) §ltal§nos jellemzŖit 
 
A technol·gia csoportos²t§sa  
 
A technol·gia szakmai tartalma alapj§n megk¿lºnbºztet¿nk  

 term®k- (product) ®s  

 folyamat- (process) technol·gi§t.  
A term®k l®nyeg®hez kapcsol·dva besz®l¿nk  

 magtechnol·gi§r·l (core technology),  

 kieg®sz²tŖ technol·gi§r·l (complementary technology), ®s  

 perif®rikus technol·gi§r·l (peripherial technology).  
A versenyk®pess®g szempontj§b·l a technol·gi§k csoportos²that·k:  

 alaptechnol·gia (base technology),  
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 kulcstechnol·gia (key technology)  

 iramdikt§l· technol·gia (pacing technology) csoportokra. 
Egy konkr®t technol·gi§t tºbbf®le csoportos²t§sban is elhelyezhet¿nk egyidŖben. (11. §bra), Egy mag-
technol·gia lehet kulcstechnol·gia, iramdikt§l· technol·gia, vagy alaptechnol·gia is. Tov§bb§, mind-
ezek a csoportos²t§sok m®g nem §rulj§k el, hogy a kategoriz§lt technol·gia folyamat- vagy term®k-
technol·gia-e.  
 
A kateg·ri§k nem statikusak. A mai iramdikt§l· technol·gi§k hamarosan elterjednek, a mai kulcstech-
nol·gi§k haszn§lata hamarosan a t¼l®l®s alapfelt®telei lesznek. Az adott ipari szegmens alaptechno-
l·gi§i fontosak az adott ipari szegmensben mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§m§ra, de mivel minden verseny-
k®pes szereplŖ rendelkezik vel¿k nincs jºvŖt meghat§roz· szerep¿k. Egy-egy ipar§gban a mindenkori 
jelen kulcstechnol·gi§i vannak a legnagyobb hat§ssal a versenyben elfoglalt poz²ci·ra. Az iramdikt§l· 
technol·gi§k a fejlŖd®s¿k kezdet®n tartanak, magukban hordozva azt a lehetŖs®get, hogy a jºvŖ 
kulcstechnol·gi§j§v§ v§ljanak, ®s ez§ltal megv§ltoztass§k a piaci verseny erŖviszonyait. Elnevez®s¿k 
is innen eredeztethetŖ, kialakul§suk ®s fejlŖd®s¿k dikt§lja a fejlŖd®s iram§t. 
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A technol·gia sz¿let®se ®s fejlŖd®se 
 

A mŤszaki fejlŖd®s folyamatos, a mindenkor aktu§lis mŤszaki sz²nvonalat egy szigor¼an mo-
noton nºvekvŖ gºrb®rŖl lehetne leolvasni, ha tal§ln§nk egy elfogadhat· sk§l§t, amin §br§zoln§nk. 
Egy-k®t kiv®tel persze itt is erŖs²ti a szab§lyt. Az alexandriai kºnyvt§r teljes elpusztul§sa az emberis®g 
technol·giai ®s kultur§lis fejlŖd®s®nek megtorpan§s§t hozta. A mindenkori vil§gsz²nvonal m®rt®k®hez 
egyik t§mpont lehet a nemzetkºzileg elfogadott szabv§nyok fejlŖd®se. Ma m§r mŤszaki nem-
megfelelŖs®gbŖl eredŖ term®kfelelŖss®gi b²r·i gyakorlat is t§maszkodik a nemzetkºzi szabv§nyokra. 

A makrogazdas§gi (kibŖv²tett) Solow-modell-ben [4] a technol·giai fejlŖd®s jelenti a hossz¼ 
t§v¼ gazdas§gi fejlŖd®s legfŖbb motorj§t. Az emberis®gnek folytonosan k®pzŖdŖ, elhal·, majd felerŖ-
sºdŖ ig®nyei vannak. Ezen ig®nyek kiel®g²t®s®re v§llalkoz·k sora k²n§l funkcion§lis megold§sokat. 
Egyes ter¿leteken a jogszab§lyi korl§tok lass²thatj§k az innov§ci·t. P®ld§ul az orvosl§s enged®lykºte-
les, az enged®ly alapja az orvosi diploma. ĉgy diplom§val nem rendelkezŖk tºrv®nyesen nem fejthet-
nek ki innovat²v tev®kenys®get az orvosl§s ter®n. ĉgy sz§mos innov§ci·t·l esik el az emberis®g ®vrŖl 
®vre. M§s esetekben egyes term®kfunkci·k nem elfogadottak, vagy h§tr§nyokat szenvednek a kºzºs-
s®gi szubvenci·k tenger®ben.  

Mindenesetre az innovat²v v§llalkoz·k ¼jabb ®s ¼jabb term®k ®s/vagy szolg§ltat§s ºtlettel je-
lennek meg, ®s mi a fogyaszt·k ezt p®nzt§rc§nkb·l jutalmazhatjuk. A piaci siker megalapozza a funk-
ci· tov§bbfejleszt®s®t. Sok esetben nem is a funkci· ¼jul meg, hanem a gy§rt§stechnol·gia cser®lŖdik 
ki a term®k mºgºtt. P®ld§ul a keny®rk®sz²t®s ®vezredes technol·gi§ja is a felismerhetetlens®gig meg-
v§ltozott. Ma m§r, ha akarunk, hordhatunk ak§r nem esŖ§ll· sz®ldzsekit, ®s mŤbŖr cipŖkben j§rha-
tunk. Ha ig®ny van r§ akkor v§llalkoz·/v§llalkoz§s is lesz, aki elŖ§ll²tsa ezeket a term®keket. Az ¼j 
technol·gia teh§t nem biztos, hogy teljes²tŖk®pess®gben fel¿lm¼lja a r®git, amelyet kiv§ltani sz¿letett. 
De lehet, hogy nem is kiv§ltani sz¿letett,elŖfordulhat, hogy az azonos funkci·t elt®rŖ minŖs®gben k²-
n§lja nek¿nk. A bŖrcipŖt, a mŤbŖr cipŖt, esetleg a textil cipŖt. Ez a differenci§l·d§s nem mindig az 
ºnkºlts®gi §rban nyilv§nul meg. Az elt®rŖ funkcion§lis tartalom elt®rŖ piaci szegmenseket c®lozhat 
meg. P®ld§ul az erd®sz m§s kar·ra funkci·t tart elŖnyºsnek, mint a sportol·. A felmer¿lŖ ¼j technol·-
gi§k kezdetben nem ny¼jtj§k a potenci§lis teljes²tŖk®pess®g¿ket. Ennek oka elsŖsorban a technol·gia 
¼j volt§val, a felhalmozott tud§s mennyis®g®vel f¿gg ºssze. Kezdetben kev®s a tapasztalat, fŖleg a 

A term®k  
l®nyeg®hez  
kapcsol·dva 
 

A term®k 
versenyk®pess®g®hez 

kapcsol·dva 

11.sz. §bra: A term®ktechnol·gi§k kateg·riz§l§sa a versenyk®pes- 
s®ghez ®s a term®k l®nyeg®hez kapcsol·dva  

Forr§s: [ 8.] Pataki B®la:: Technol·giamenedzsment BME (2006) 5-9. oldal 

Alap-   Kulcs-   Iramdikt§l·- technol·gia 

Perif®rikus-technol·gia 

Kieg®sz²tŖ technol·gia  

Mag technol·gia 

Term®ktechnol·gi§k 
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felhaszn§l·i tapasztalat az ¼j technol·gi§val gy§rtott term®kkel kapcsolatban. A technol·gia megjele-
n®s®t kºvetŖ elsŖ idŖszakban vagy tesztterm®kek/teszt-szolg§ltat§sok jelennek meg a piacon, vagy 
olyan term®kek/szolg§ltat§sok, amelyekben az ¼j technol·gia e kezdetleges fejletts®gi fok§n is na-
gyobb teljes²tŖk®pess®get biztos²t, mint a kor§bban alkalmazottak. P®ld§ul a mechanikus gramofon 
ma m§r elfogadhatatlan alacsony el®rhetŖ hangminŖs®ggel rendelkezett, ®s a gramofonlemezek fel-
haszn§lhat·s§ga is korl§tos volt, m®gis elfogadott§ v§lt. K®sŖbbi ut·dja a bakelit lemez term®szetsze-
rŤleg kiszor²totta. A kompaktlemez (CD) megjelen®se viszont a bakelit technol·gi§t is ¼gynevezett 
menek¿lŖ tov§bbfejleszt®sre ºsztºnºzte. Rºvid idŖ leforg§sa alatt tºbb szabadalmat jegyeztek be, ®s 
vezett®k be ezeket a lemezj§tsz· gy§rt§sban, mint a kompakt lemezj§tsz·k megjelen®se elŖtti ®vtize-
dekben ez megszokott volt. Ezzel a menek¿lŖ tov§bbfejleszt®ssel tal§n kiny¼jtott§k a bakelit lemez 
technol·gia ®let¼tj§t, de a Ăv§jt-f¿lŤekò felhaszn§l·i r®teg®t kiv®ve a bakelit technol·gi§t kiszor²totta a 
kompaktlemez, ®s m§r a kompaktlemez sem versenyk®pes term®k. 

A technol·gi§k elterjed®s®hez azonban tºbb kell, mint l®tezŖ, a fogyaszt·k §ltal is felismert 
(felismertetett) ig®ny. A technol·giai kºrnyezetnek is alkalmasnak kell lennie a befogad§sra ®s elterje-
d®sre. A m®lyfagyaszt§ssal tºrt®nŖ ®teltart·s²t§s p®ld§ul ®vsz§zados tal§lm§ny. Viszont am²g nem 
alakult ki a ĂtermelŖ ï feldolgoz· ï eloszt· ï ®rt®kes²tŖ - fogyaszt· ®rt®kl§nconò §tny¼l· lehetŖs®ge a 
gyorsfagyasztott friss ®lelmiszerek t§rol§s§nak ®s mozgat§s§nak, addig nem terjedhetett el sz®les 
kºrben. A fejlŖd®s teh§t nem mindig tºretlen. Sokszor lappang· idŖszak/idŖszakok ut§n ugrik meg a 
technol·giai teljes²tŖk®pess®g.  

A fejlŖd®s motorjak®nt tºbb dolog sz·ba jºhet. Ilyen volt ®s maradt a h§bor¼. Vagy az ·kori 
R·ma felfog§sa szerint felk®sz¿l®s a h§bor¼ra. De ilyenek az egy®nek ºnºs ®rdekei, amelyek sok 
esetben gazdas§gi ®rdekk®nt is megragadhat·ak. A piacokon dŖl el az ¼j²t§s jutalma. Az elsŖ mindent 
visz. Az olimpiai bajnok diszkoszvetŖ rendszerint alig haj²t messzebbre, mint a m§sodik helyezett. A 
g§tfut· vil§gbajnok alig n®h§ny sz§zad m§sodperccel volt gyorsabb a m§sodik leggyorsabbn§l. Az 
ºsszes versenyzŖ ï vagy legal§bbis az ®lmezŖny tagjai ï hasonl·an elsz§ntak a gyŖzelemre. Hason-
l·an kem®ny edz®sm·dszerekkel k®sz¿lnek. Az elsŖ m®gis valamit m§sk®nt tett, ®s ez®rt ar§nytalanul 
nagyobb jutalomra sz§m²that, mint az, aki Ăcsakò dobog·s helyez®st ®r el. Ez a gyŖztes mindent visz 
szeml®let az, ami az ¼j²t·k sor§t termeli ki. Ma m§r persze nem h§bor¼s felk®sz¿l®s miatt ®p²t¿nk 
aut·utakat. De ez az®rt van, mert nem a birodalmak belsŖ ¼th§l·zata a fŖ strat®giai sikert®nyezŖ h§-
bor¼ eset®n. Az ¼t®p²t®s ·kori technol·gi§ja is §talakult. Akkor a makad§m¼t volt hat®kony, ma aszfalt 
vagy betonutak ®p¿lnek. Az internet Ŗs®nek tekintett Advanced Research Projects Agency Network ï 
ARPANET is katonai c®l¼ fejleszt®s volt. Ma viszont az Ă¼j gazdas§gò egyik b§zisa.  

A term®ktechnol·gi§kat ®s folyamattechnol·gi§kat ®retts®g, tulajdonk®ppen fejletts®g ®s v§r-
hat· ®lettartam szerint ¼n. technol·giai S-gºrb®k-kel szok§s §br§zolni (12. §bra), ®s ezen gºrb®k 
egyes szakaszaihoz jellemzŖket, mŤszaki-gazdas§gi versenyk®pess®g fokoz· tan§csokat ï ºkºl-
szab§lyokat ï rendelnek [7] [1]. 

 
4. szakasz 

A technol·giai S-gºrbe negyedik ï idealiz§lt ï szakasz§r·l akkor besz®l¿nk, ha az (ºnk®nye-
sen defini§lt) technol·giai hat§rokkal le²rt technol·gia teljes²tŖk®pess®ge megkºzel²tette term®szeti 
korl§tj§t. Ezt hivatott §br§zolni a 12. sz. §bra Ă4. szakaszaò. Az ºnk®nyesen defini§lt technol·giai hat§-
rok alatt azt ®rtem, hogy egy-egy technol·gia hat§rait megh¼zni nem abszol¼t kateg·ria, az mindig az 
adott helyzet szemszºg®bŖl ®rtelmezett. P®ld§ul a mai belsŖ®g®sŤ motorok ¿zemanyag v§laszt®ka 
nem csak kŖolajsz§rmaz®k lehet. Ha az alternat²v ¿zemanyag-forr§sok haszn§lat§t is bele®rtj¿k a 
belsŖ®g®sŤ motoros hajt§s technol·gi§j§ba, akkor a Ă4. szakaszò nem egyetlen gºrb¿let, hanem egy 
tºbb®-kev®sb® el§gaz· gºrbesereg. Mindenesetre ebben a gºrbeszakaszban (ezekben a gºrbesza-
kasz §gakban) a technol·gia term®szeti korl§tj§nak a kºzels®ge miatt a radik§lisan ¼j ter-
m®k/szolg§ltat§s kifejleszt®si lehetŖs®ge drasztikusan lecsºkken ï legal§bbis az adott technol·giai 
b§zison. CsºkkenŖ hat§rhasznoss§got mutat a teljes²tŖk®pess®get fokoz· fejleszt®s. Mivel a teljes²tŖ-
k®pess®gbeli verseny lehetŖs®ge korl§tozott, elŖt®rbe ker¿l a kºlts®g- ®s/vagy minŖs®galap¼ versen-
g®s. Egy-egy versengŖ v§llalkoz§s, a megl®vŖ piacokon, m§r csak a tºbbiek rov§s§ra nºvekedhet. 
Fontos kit®tel a Ămegl®vŖ piacokonò, hiszen ha siker¿l ¼j piacokat ki®p²teni, p®ld§ul fokozott aut·hasz-
n§latra b²rni a vil§g fejlŖdŖ t®rs®geinek lakoss§g§t, ¼gy a nºveked®s ezen ¼jonnan l®trehozott piaco-
kon kil®p a z®rus-ºsszegŤ j§tszm§k kateg·ri§j§b·l. A versenyk®pess®g k®rd®se a technol·gia ezen 
szakasz§ban az ell§t§si l§nc ®s ®rt®kes²t®si csatorn§k verseny®v® v§ltozik. Majd mindezek eredm®-
nyek®nt koncentr§l·dik a technol·gia kºr® fel®p¿lt ipar§g, ®s kiemelkedik egy vagy n®h§ny, az adott 
technol·gia kiakn§z§s§ban domin§ns v§llalkoz§s. Đjonnan l®trehozott, erre a technol·gi§ra alapozott 
v§llalkoz§s ezekkel szemben nem tud sikeresen szembesz§llni. Az aut·ipar ·ri§sai f¼zi·kra ®s sz®-
leskºrŤen ®rtelmezett egy¿ttmŤkºd®sre k®nyszer¿ltek. Napjainkban a belsŖ®g®sŤ motoros meghajt§s 
(Internal Combustion Engine Vehicle ï ICEV) uralja a nem kºtºtt p§ly§s sz§razfºldi kºzleked®st, ®s 
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jellemzŖen a sz§ll²t§st is ï legal§bbis a fejlett vil§gban, ®s egyre ink§bb a fejlŖdŖ vil§gban is. Ezt a 
meghajt§s-technol·gi§t jelenleg is tºbb alternat²v meghajt§s t§madja ®s t§madta a m¼ltban is. A feltº-
rekvŖ technol·gi§k r®szben a kºzponti (korm§nyzati, korm§nykºzi-nemzetkºzi) szab§lyz·k, r®szben 
pedig a 2008-2009 fordul·j§n kezdŖdŖ gazdas§gi vil§gv§ls§got megelŖzŖ ®vekben az energiaforr§sok 
felŖl t§madt kºlts®g-oldali nyom§s hat§s§ra h·d²tanak el p®nzszavazatokat. A hagyom§nyosnak te-
kinthetŖ, §sv§nyolaj sz§rmaz®kokkal hajtott, belsŖ®g®sŤ motoros erŖforr§sok alkalmaz§sa a nem 
kºtºttp§ly§s sz§razfºldi kºzleked®sben ®s sz§ll²t§sban tov§bbra is versenyk®pes. Ugyanis a techno-
l·gi§t t§mad· alternat²v erŖforr§sokat szeml®lve azt tapasztalhatjuk, hogy vagy az erŖforr§sok ener-
giaforr§sai, energiat§rol·i nem k®pviselnek j·l kiforrott, egys®ges technol·giai b§zist, vagy csak a 
fogyaszt·k nem tekintik azok haszn§lat§t racion§lisnak ï szem®lyes preferenci§jukb·l eredeztethetŖ 
v§ltozatos okokb·l. ĉgy ezek a technol·gi§k alul maradnak a hat®konys§gi versenyben a kiforrott, 
®vsz§zados m¼ltra visszatekintŖ megold§sokkal szemben. A megold§sok alatt egyar§nt kell ®rteni az 
®vsz§zados fejleszt®si ®s felhaszn§l§si tapasztalatok ny¼jtotta ismeretanyagot ®s ki®p¿lt gy§rt· ®s 
ell§t· rendszert. Bele®rtve a v®gfelhaszn§l·k (fogyaszt·k) mŤszaki ismereteit, a term®kek ®s szolg§l-
tat§sok t§rsadalmi megszokotts§g§t, kultur§lis elfogadotts§g§t, szervizeket, tartal®k alkatr®sz ell§t·-
kat, ¿zemanyag-ell§t· rendszert ï a kŖolajb§ny§szatt·l a tºltŖ§llom§sok k¼tfej®ig. Ezen a kompeten-
cia b§zison sz§mos kºzelm¼ltbeli menek¿lŖ tov§bbfejleszt®sre, ®s azok piaci bevezet®s®re ker¿lt sor 
®s ezek hat§s§ra a hagyom§nyosnak mondhat· belsŖ®g®sŤ motorok teljes²tm®nye folyamatosan nŖ, 
mikºzben fogyaszt§suk csºkken ï azaz fizikai hat®konys§guk javul. Ilyen menek¿lŖ tov§bbfejleszt®si 
eredm®ny a kºzvetlen ¿zemanyag befecskendez®s (Gasoline Dirct Injection ï GDI), a kataliz§tor a 
k§ros anyag kibocs§t§s visszaszor²t§s§ra, alternat²v ¿zemanyagok haszn§lata ï p®ld§ul g§z¿zemŤ 
g®pkocsik. A bajor BMW gy§r hidrog®nt¿zel®sŤ motorjai nem ¼j elgondol§son alapulnak. M§r 1809-
ben szabadalmat jegyeztek be hidrog®nhajt§s¼ j§rmŤre [9]. Ez az ºtlet persze akkor nem v§ltozott 
§ruv§, azaz megmaradt az elgondol§s szintj®n, ®s term®kk®nt nem nºvelte az emberis®g ®letsz²nvo-
nal§t. Viszont 2009-ben sem mondhat· el, hogy ennek a meghajt§snak a kiszolg§l· technol·gi§ja ï 
tºltŖ§llom§sok ®s ¿zemanyag elŖ§ll²t· ¿zemek ï megoldott lenne, viszont sz§mos l®p®ssel kºzelebb 
§llunk ahhoz, hogy mint term®k-innov§ci·t haszn§latba vehess¿k. Napjainkban fŖleg az ®let- ®s va-
gyonbiztons§gi garanci§k el®gtelenek enn®l a megold§sn§l. B§rmely ¼j kih²v· technol·gia, esetleg 
alternat²v energiaforr§s sikere egy®rtelmŤen a v®gfelhaszn§l· fogyaszt·k dºnt®sein m¼lik, amit leg-
nagyobb r®szben az §ruk ï a teljes ®lettartamra vonatkoztatott ºsszes²tett kºlts®gek ï hat§roz meg. 
Az®rt nem tud a kºzponti szab§lyz§s minden mindent eldºntŖ t®nyezŖ lenni, mert az aut·ipar piacait 
jellemzŖ hatalmas kºlts®g- ®s bev®telforr§sok, az aut·iparba allok§lt korl§tos term®szeti erŖforr§sok 
mennyis®ge meghaladja a kºzponti szab§lyoz§s v§ltoztat§si lehetŖs®geit. Az ¼jraeloszt· ®s b¿ntetŖ-
jutalmaz· (illet®kek ®s szubvenci·k rendszere) funkci·k lehetŖs®gei ºnmagukban nem el®gs®gesek. 
V®gfelhaszn§l·k milli§rdos t§bor§t kell/kellene §t§ll²tani az ¼j kih²v· technol·gi§kon alapul· megold§-
sok haszn§lat§ra. 
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3. szakasz 
 Az ¼j technol·gia piaca ï az S-gºrbe harmadik ®s emelkedŖ szakasz§ban ï m®g mindig nem 
kºzel²tette meg a technol·giai teljes²tŖk®pess®g potenci§lis hat§rait, vagyis a versenyzŖ v§llalkoz§sok 
m®g nºvekedhetnek egym§s mellett is. A gy§rt·k ®s a szolg§ltat·k a term®k ®s szolg§ltat§s differen-
ci§l§s§ra helyezik a hangs¼lyt, mivel a megc®lzott piaci szegmensek elt®rŖ ig®nyeket t§masztanak az 
¼j technol·gia k²n§lta term®kekre ®s szolg§ltat§sokra. A versengŖ v§llalkoz§sok ugyan egyedileg fej-
lesztgetik saj§t technol·giai alv§ltozatukat, m§r kialakul egy vagy n®h§ny domin§ns technol·gia ®s a 
piaci alap¼ differenci§l·d§s mag§val hozza a technol·giai alap¼ differenci§l·d§st is. P®ld§ul egy Mo-
torola Ăokos telefonò §ramkºri megval·s²t§sa elt®r a Nokia hasonl· funkci·t ell§t· megold§s§t·l. A 
technol·gia fejlŖd®se azonban lassul a megelŖzŖ 2. fejlŖd®si szakasz§hoz k®pest, amint ezt a 12.sz. 
§bra is mutatja, ²gy az ¼j technol·gi§n alapul· term®kek/szolg§ltat§sok erkºlcsi avul§sa is k®sŖbb 
kºvetkezik be, ami a term®k-®letciklusok hosszabbod§s§t jelenti. A fejleszt®s k®rd®sei a gyorsas§gr·l 
a gy§rt§si ®s szolg§ltat§si kºlts®gek fel® terelŖdnek. 
 Az ¼n. hibrid meghajt§s¼ j§rmŤ modellek (Hybrid Electric Vehicle ï HEV) m§r meg®rtek a piaci 
bevezet®sre, sŖt az egyes gy§rt·k kºzºtt verseny alakult ki ezen aut·k piac§n. A hibrid g®pj§rmŤvek 
fajlagos energiafogyaszt§sa a teljes fogyaszt§si energial§ncot figyelembe v®ve egyharmaddal alacso-
nyabb a benzines v§ltozathoz k®pest, de diesel motorokn§l is m®rhetŖen kedvezŖ [3]. Mindez, term®-
szetesen, a kŖolaj kitermel®stŖl a g®pkocsiban elfogyasztott ¿zemanyagig (well to wheel) ®rtendŖ. 
Egyes korm§nyok ez®rt is t§mogatj§k kºrnyezetv®delmi ®s  v§rosi lakoss§g eg®szs®gv®delme szem-
pontj§b·l a piacra bevezetett hibrid aut·k haszn§lat§t. Ennek egyik m·dja a v®gfelhaszn§l·knak ny¼j-
tott ad·- ®s illet®kkedvezm®nyek. M§shol a gy§rt·k ®s forgalmaz·k direkt t§mogat§s§n kereszt¿l jut el 
a t§mogat§s a fogyaszt·kig. A kºzleked®si l§mp§kn§l v§rakoz·, ®s dug·kban veszteglŖ g®pkocsik 
elektromos hajt§s§t a szakemberek nagyszerŤ ºtletnek tartj§k a v§rosi l®gszennyezetts®g visszaszor²-
t§s§ra. 
 

Teljes²tŖk®pess®g 
 

Term®szeti korl§t 

IdŖdimenzi· vagy 

Kumul§lt erŖfesz²t®s 

12.sz. §bra: A technol·gia teljes²tŖk®pess®ge a kutat§si-fejleszt®si   
    erŖfesz²t®sek t¿kr®ben (idealiz§lt §bra) 

Forr§s: [11] Harasztosi Zsolt ï Technol·giai strat®gia, technol·giai t®rk®p  
MINŕS£G £S MEGBĉZHATčSĆG XLIII.®vf. 2009/3.sz§m 147-154. old. 
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2. szakasz, az innov§ci· meleg§gya 
 Tal§lm§ny (invention) egy elk®pzel®s megjelen®se, ismertt® v§l§sa nem azonos az innov§ci·-
val (innovation) ami az elŖbbi elk®pzel®s sikeres alkalmaz§s§t jelenti. Az innov§ci· fogalm§t Joseph 
Schumpeter osztr§k kºzgazd§sz vezette be a kºzgazdas§gtan diszcipl²n§j§ba, ®s Ŗ maga is ºt elk¿-
lºn²tett ter¿letre tett javaslatot 1934-ben [10]: 

i. Đj term®k piaci bevezet®se 
ii. Đj gy§rt§si elj§r§s bevezet®se 
iii. Đj piacok felt§r§sa 
iv. Nyersanyagok vagy m§s termel®si t®nyezŖk helyettes²t®si forr§sainak fejleszt®se 
v. Đj piaci strukt¼ra l®trehoz§sa egy ipar§gon bel¿li 

 
Schumpeter kºzgazd§szk®nt az innov§ci·t tekintette a kapitalista gazdas§gi modell  

motorj§nak. Alkot· rombol§snak (creative destruction) nevezte azt a dinamikus folyamatot, amelyben 
a sikeres v§llalkoz·k ¼j technol·gi§kkal helyettes²tik a r®gieket. Az innov§ci·k motiv§ci·j§t Ăa piacò 
jutalmaz· szerep®ben jelºlte meg. Ezt az piaci mechanizmust a mai korm§nyzatok, korm§nykºzi t§r-
sul§sok ®s nemzetkºzi meg§llapod§sok a szabadalmi rendszerrel ®s a szerzŖi jogd²j int®zm®ny®vel 
k²v§nj§k erŖs²teni. M§ra m§r sokkal sz®lesebb kºrben haszn§lj§k az innov§ci· kifejez®st, mivel tºbb 
tudom§nyter¿let is befogadta, ®s saj§t kºrnyezet®ben m§s §rnyalati jelent®sekkel gazdag²tja ï p®ld§ul 
nyelvi innov§ci·r·l is besz®lhet¿nk, de a sor v®gtelen. A fogalom haszn§lata r®szben ez®rt nem egy-
s®ges, r®szben pedig az®rt mert viszonylag ¼j fogalom ï Jedlik Ćnyos (®lt: 1800-1895) ®s Edison (®lt: 
1847-1931) kor§ban m®g nem haszn§lt§k. 

Visszakanyarodva a technol·giai S-gºrbe bemutat§s§hoz, akkor tekinthetj¿k ¼gy, 
 hogy a technol·gia fejlŖd®s®t tekintve bel®pett az S-gºrb®je m§sodik szakasz§ba, ha ºsszegyŤlt 
annyi kritikus tud§s, hogy elmondhat·, az ¼j technol·gia teljes²tŖk®pess®ge imm§r gyorsan javul. Ezt 
illusztr§lja a 12. §bra felfel® gºrb¿lŖ ²ve a teljes²tŖk®pess®g tengely®n. 

B§r ezt a szakaszt az innov§ci· (Schumpeter §ltal le²rt innov§ci·) meleg§gy§nak neveztetett, 
¼jraolvasva a technol·giai S-gºrbe Ă3. szakasz§nakò ®s Ă4. szakasz§nakò ismertet®sekor felhozott 
p®ld§kat, sz§mos innov§ci·ra val· utal§s tal§lhat·, m®g akkor is, ha a technol·giai S-gºrbe, mint mo-
dellez®si eszkºz az innov§ci· teljes mai fogalomkºr®hez m®rten csak egy szŤk szelet bemutat§s§ra 
alkalmas. Ezen szakasz jellemzŖje, hogy a technol·gia birtokosai ¼jabbn§l ¼jabb alkalmaz§si m·dok-
kal pr·b§lkoznak ï fokoz·d· sikerrel. Ennek hat§s§ra megkezdŖdik az ¼j technol·gia piaci hasznos²-
t§sa is term®k/szolg§ltat§s ®rt®kes²t®sek®nt ®s know-how ®rt®kes²t®sk®nt is. Azaz a Schumpeteri 
innov§ci· l®trejºn az ¼j technol·giai ismeret talaj§n. A fejlŖd®s olyan gyors, hogy a technol·gi§ra ala-
pozott term®kek/szolg§ltat§sok ®letciklusa rºvid, mivel ezek m®g igen gyors erkºlcsi avul§snak van-
nak kit®ve, a technol·gia meg sem kºzel²tette m®g teljes²tŖk®pess®g®nek felsŖ hat§r§t. A versenyk®-
pess®g tekintet®ben a mŤszaki k®rd®sek domin§lnak, a gyorsas§g nagyobb versenyelŖny, mint a 
kºlts®ghat®konys§g. Megjelennek az ¼j technol·gi§ra ®p¿lŖ, az ¼j megjelenŖ technol·gi§ra l®trehozott 
v§llalkoz§sok. Ennek k®t le²rt m·dj§t szok§s megk¿lºnbºztetni a vonatkoz· szakirodalmakra alapoz-
va: 1) az ¼n. ôstart-upô v§llalkoz§sok a semmibŖl jºnnek l®tre. Ilyen a Graphisoft, az Apple, a Hewlett-
Packard; 2) az ¼n ôspin-offô v§llalkoz§sokat pedig a nagy, ®s lomha v§llalkoz§sokb·l kil®pŖ alkalma-
zottak hozz§k l®tre,f akik r§®reznek a nagy es®lyre, ®s megval·s²tj§k §lmaikat. Ilyennek tartj§k a 
Compaq-ot, amelyet 1982 febru§rj§ban alap²totta Rod Canion, Jim Harris ®s Bill Murto, a f®lvezetŖk 
gy§rt§s§val foglalkoz· Texas Instruments h§rom vezetŖ m®rnºkek®nt. 1982 november®ben a Com-
paq bejelentette elsŖ term®k®t, a Compaq Portable-t, ammely egy hordozhat· IBM PC kompatibilis 
szem®lyi sz§m²t·g®p volt. 1983 m§rcius§ban jelent meg a piacon, 2995 doll§r®rt, ez az §r jelentŖsen 
megfizethetŖbbnek sz§m²tott a versenyt§rsak hasonl· g®pein®l. A Compaq Portable elŖfut§ra volt 
napjaink elterjedt hordozhat· sz§m²t·g®peinek, a laptopoknak. Ma m§r ez csak a m¼lt, mivel a Com-
paq 2002-ben Ăegybeolvadtò a Hewlett-Packard ·ri§ssal. 

 
Az elektromos hajt§s¼ g®pkocsi (Electric Vehicle ï EV) hat§sfoka j·val magasabb, mint a ma 

haszn§latos belsŖ®g®sŤ motorok®. A belsŖ®g®sŤ motorok hat§sfok§t korl§tozza, hogy a g§zok moz-

g§si energi§v§ alak²t§sa 4000 C-on hat®konyabb volna, mint a szok§sos 1500 C-on , viszont figye-
lembe v®ve a motorok anyag- ®s elŖ§ll²t§si kºlts®geit az alacsonyabb ¿zemi hŖm®rs®kletŤ, kisebb 
hat®konys§got biztos²t· megold§s tŤnik racion§lisnak, legal§bb is a vil§g jelenlegi ºsszes tud§sa alap-
j§n. A villanymotoros hajt§sr·l a XIX. sz§zad v®g®n azt gondoltuk az emberis®g akkori tud§sa alapj§n, 
hogy ez lesz a jºvŖ g®pkocsija. Gyorsan fejlŖdtek, 1899. §prilis 24-®n a belga Camille Janetzy 
105,882 km/h ï akkori ï sebess®g rekordot ®rt el. Azonban 1905. ut§n, az elsŖ hatalmas kŖolajmezŖk 
felfedez®s®vel, a villamos hajt§s¼ aut·k t®rt vesztettek, de tal§n csak egy bŖ ®vsz§zadig. Az Amerikai 
Egyes¿lt Ćllamokban 1900-ban m®g tºbb villamos hajt§s¼ aut·t gy§rtottak, mint belsŖ®g®sŤt (1575 db 
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vs. 936 db) ï ennek ellen®re 1925-re a villamos hajt§s¼ aut·k ar§nya 4% kºr¿lire esett vissza az Ćl-
lamokban [6]. A XX. Sz§zad ô70-es ®veinek olajv§ls§gai ¼jra a mŤszaki ®rdeklŖd®s elŖter®be hozt§k a 
villamos hajt§s lehetŖs®g®t ®s fejleszt®s®t kºz¼ti kºzleked®sre, azonban akkor nem siker¿lt mŤszaki-
gazdas§gi versenyk®pess®gŤ energiaforr§sr·l gondoskodni. A 2008-ban bemutatott Lightning nevŤ 
aut· a 2005-ben bemutatott (nevadai) Altair Technologies akkumul§tor§val m§r a mai kornak megfele-
lŖ param®terekkel b²r· aut·t k®pviselt. N®gy m§sodperc alatt el®ri a sz§z kilom®ter per ·r§t, n®gy 
motor hajtja (kerekenk®nt egy), az aut· akkumul§torai t²z perc alatt feltºlthetŖek, ®s az akku ®lettarta-
ma ï §ll²t·lag ï tºbb mint 12 ®v [5]. 

 

1. szakasz 
 Az ¼jonnan feltŤnŖ technol·gia teljes²tŖk®pess®ge fejlŖd®s®nek ebben a szakasz§ban csak 
lassan nºvekszik, mivel fejlesztŖi m®g j§ratlan ¼ton tapogat·znak. Ezek a fejlesztŖk jellemzŖen t¼l 
optimist§n ²t®lt®k meg a fejlŖd®s lehetŖs®geit, sebess®g®t, vagyis jellemzŖen al§becs¿lik a potenci§lis 
neh®zs®geket. Az ¼j technol·gia e szakasz§ban a fejleszt®si beruh§z§s nagy kock§zat¼, igen tŖke-
ig®nyes tev®kenys®g, tekintettel az ¼jdons§g§ra ®s a fejleszt®si/felhaszn§l§si tapasztalatok korl§tozott 
volta miatti sok bizonytalans§gi t®nyezŖre. Az ¼j technol·gia piaci alkalmaz§sa ink§bb csak egy-egy 
speci§lis c®lra k®pzelhetŖ el. Az ¿zemanyagcell§k elsŖ alkalmaz§sa az ¼rtechnol·giai eszkºzºk ener-
giaell§t§sa volt. Ma a vil§g legtºbb aut·gy§rt· ·ri§sa k²s®rletezik ¿zemanyagcell§s g®pkocsikkal (Fuel 
Cell Vehicles ï FCV). Az ¿zemanyagcell§s aut·k meghajt§sa, a jelenlegi modellekben, villanymotoros 
hajt§s. Az ¿zemanyagcell§s g®pkocsikban a villanymotor elektromos t§pl§l§s§t nem akkumul§torok-
ban t§rolt energi§val, ®s nem is belsŖ®g®sŤ motor t§pl§lta gener§torral oldj§k meg, hanem ¿zem-
anyagcell§kkal termelik meg. Az ¿zemanyagcell§kban elektrok®miai reakci· r®v®n nyernek villamos 
energi§t. Mivel nem ®g®sen alapul a reakci·, ²gy a technol·gia kºrnyezetterhel®se alacsonyabb szin-
ten tarthat· a belsŖ ®g®sŤ motorok kºrnyezetterhel®s®hez m®rten. Az ¿zemi hŖm®rs®klet¿k t²pusf¿g-

gŖ, azaz a cella mŤkºd®si elv®tŖl f¿ggŖen 60 C-t·l ak§r 1000 C-ig terjedŖ mŤkºd®si tartom§nyban 

lehet. Ezek kºz¿l a 100 C alatti ¿zemi hŖm®rs®klet a belsŖ®g®sŤ motorok hat§sfok§hoz k®pest forra-
dalmi megugr§st ²g®r (k®tszeres lehet a hat§sfokuk a mai belsŖ®g®sŤ motorokhoz k®pest). 2001-ben 
Carette, Friedrich, Stimming cikke [2] hat p§rhuzamosan fejlesztett ¿zemanyagcella konstrukci·t ²r le, 
®s hasonl²t ºssze. Ezek kºz¿l az aut·ipar a polimer elektrolit membr§n (PEM) technol·gi§t v§lasztotta 
ki, amelynek elsŖ publik§lt alkalmaz§sa az Apoll·-program elŖk®sz²t®sekor, a Gemini Ťrprogramban 
tºrt®nt meg. Ez egy 1 kW-os teljes²tm®nyŤ ¿zemanyagcella volt, melynek membr§nja nem volt el®g 
stabil. Az USA Nemzeti L®gy¿gyi ®s ţrhaj·z§si Hivatala (National Aeronautics and Space 
Administration ï NASA) le is v§ltotta a k®sŖbbi misszi·i sor§n, ²gy a holdra sz§ll§skor (Apoll·-
program) m§r l¼gos elektrolittal tºltºtt ¿zemanyag cell§t haszn§ltak az asztronaut§k (A PEM cell§kban 
alkalmazott elektrolit savas k®mhat§s¼). A PEM technol·gia mŤkºd®si hŖm®rs®klet-tartom§nya jelen-

leg 85-105 C, a Gemini programban haszn§lt cellamembr§nt vegyipari mamutc®gek (DuPont, ®s tŖle 
f¿ggetlen¿l a Dow is) tºk®letes²tett®k; ²gy az aut·ipar is ezt favoriz§lja jelenleg. Az ¿zemanyagcell§k 
¿zemanyaga a hidrog®n, azonban a hidrog®n forr§s§t, t§rol§s§t elt®rŖ alkalmaz§sokkal lehet megol-
dani. Jelenleg az ¼t nyitva §ll, ®s igen sz®les, a k¿lºnbºzŖ innov§ci·s k²s®rletek elŖtt. Az ¿zemanyag-
cell§k aut·ipari alkalmaz§s§ban a meghajt§s erŖforr§sak®nt val· alkalmaz§s a dºntŖ. Azonban a 
BMW bajor aut· konszern lehets®gesnek tartja, hogy az ¿zemanyagcell§kat kiz§r·lag az akkumul§to-
rok kiv§lt§s§ra ®p²ts®k be a modelljeikbe ï Ŗk jºvŖ meghajt§s§ra adott v§laszukban a hidrog®nt fo-
gyaszt· belsŖ®g®sŤ motorok fejleszt®se mellett tett®k le a voksukat. A BMW alkalmaz§s§ban az 
¿zemanyagcell§kkal a hagyom§nyos g®pkocsi akkumul§tor funkci·kon t¼l, lehetŖs®g volna az utast®r 
l®gkondicion§l§s§ra/fŤt®s®re az aut· motorj§nak mŤkºdtet®s®t mellŖzve is. Ak§rhogy is vessz¿k, a 
gyors ¿zemk®sz §llapot el®r®se, a helyig®ny ®s tºmeg a dºntŖ krit®riumok. Jelenleg, 2008-ban, nincs 
kereskedelmi forgalmaz§sban ¿zemanyagcell§s aut·. K²s®rleti alkalmaz§sban viszont m§r ¿zemel-
nek. V§rosi buszkºzleked®sre, illetve szem®lyaut· k²s®rleti modellekre is van p®lda. A Daimler-
Chrysler csoport a kilencvenes ®vek elej®tŖl fejlesztette saj§t protot²pus megold§s§t, amely a NECAR-
1 (New Electric Car) nevet kapta. Bemutat·ja 1994-ben volt. A NECAR-2 1996-ban, a NECAR-3 
1997-ben, a NECAR-4 1999-ben ®s a NECAR-5 modell 2000-ben ker¿lt bemutat§sra a szakmai kº-
zºns®g elŖtt. A k®t legutols· t²pus a Mercedes-Benz A-oszt§lyos aut·j§n alapul, ®s 145 km/h sebes-
s®gre k®pes. Egy feltºlt®ssel 450 km-t tud megtenni. A m®rnºkºknek siker¿lt a padl·zatba bezs¼folni 
az ¿zemanyagcell§t, lehetŖv® t®ve ²gy ºt utas sz§ll²t§s§t ®s t§gas rakt®r kialak²t§s§t. (A NECAR-4-et 
foly®kony hidrog®nnel ¿zemeltetik, m²g ¼jabb v§ltozat§t, a NECAR-5-ºt metanollal, ²gy abba egy me-
tanolb·l hidrog®nt elŖ§ll²t· egys®g is helyet kapott.) 
 
 Megjegyz®s: 

A rºviden v§zolt szab§lyok alkalmazhat·s§g§nak sz®ps®ghib§ja, hogy a le²rt gºrbe-
szakaszhat§rok csak ut·lag azonos²that·ak be ï ®s ut·lag sem teljesen egy®rtelmŤen. A tu-
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d§sgyarapod§s ®s alkalmaz§si tapasztalatok megszerz®s®®rt foly· versenyben m®g l§thatjuk 
a f§kt·l az erdŖt. Sokkal tºbb technol·gia tŤnik fel, mint amennyi az ®retts®g  szakasz§ba jut. 
Vagyis az S-gºrb®k elsŖ szakasza sokkal zs¼foltabb, mint a k®sŖbbi szakaszok, nem lehet 
tudni, melyik marad versenyk®pes. Sok esetben a technol·gi§k hat§rai sem ®lesen k¿lºn¿lnek 
el. Mindezen sz®ps®ghib§k ellen®re az ¼jonnan megjelenŖ technol·gi§k akt²v kutat§sa, az S-
gºrb®j¿k szakasz§nak beazonos²t§s§ra tett k²s®rlet, a technol·giai t®rk®peken val· elhelyez®-
s¿k ®s strat®giai tervekben val· szerepeltet®s¿k mindenk®ppen k²v§natos. A technol·giai in-
nov§ci·ra ®rz®keny szektorokban pedig ez maga az ¿zleti strat®gia. 

 
Technol·giai csoportos²t§sok 
 
 A technol·gia szakmai tartalma alapj§n megk¿lºnbºztet¿nk term®k (product) ®s folyamat 
(process) technol·gi§t. A term®k l®nyeg®hez kapcsol·dva besz®l¿nk magtechnol·gi§r·l (core 
technology), kieg®sz²tŖ technol·gi§r·l (complementary technology) ®s perif®rikus technol·gi§r·l 
(peripheral technology). A versenyk®pess®g szempontj§b·l a technol·gi§k alaptechnol·gia (base 
technology), kulcstechnol·gia (key technology), iramdikt§l· (pacing technology) technol·gia csopor-
tokra bonthat· [8]. Egy konkr®t technol·gi§t teh§t tºbbf®le csoportos²t§sban is elhelyezhet¿nk 
egyidŖben. Egy magtechnol·gia lehet kulcstechnol·gia, iramdikt§l· technol·gia, vagy alaptechnol·gia 
is. Tov§bb§, mindezek a csoportos²t§sok m®g nem §rulj§k el, hogy a kategoriz§lt technol·gia folya-
mat- vagy term®ktechnol·gia e. 
 

Term®k- ®s folyamattechnol·gia 
 
 A term®ktechnol·gia tov§bbi ter¿letekre bomlik. Az ¼n. elvi term®ktervez®s, vagy koncepci·-
alkot§s folyamat§nak bemeneti v§ltoz·i: az azonos²tott vevŖi ig®nyek, kimenetei a rºgz²tett term®kjel-
lemzŖk, ®s term®k teljes²tŖk®pess®g ®rt®kek. A gyakorlati term®ktervez®s ezt a kimenetet haszn§lja 
fel ¼jterm®k vagy m·dos²tott term®k tervez®s®hez. Gyakran ¼j tud§son alapul· fejleszt®s tºrt®nik gya-
korlati term®ktervez®s sor§n. Az alkalmaz§s kidolgoz§s§nak folyamata sor§n a vevŖk egyedi ig®nyei-
re szabj§k a term®ket, vagy megmutatj§k a vevŖnek, hogy a term®k (§ru vagy szolg§ltat§s) alkalmas 
az Ŗ §ltaluk k²v§nt funkci· ell§t§s§ra. A szerviz l®trehoz§sa sor§n kifejlesztik az ¿zem behelyez®st, 
karbantart§s§t ®s jav²t§st szolg§l· rendszereket ®s elj§r§sokat. A kezelŖszem®lyzet betan²t§s§t is 
ebben a tev®kenys®gkºrben v®gzik el. 
 A folyamattechnol·gia az anyagkiv§laszt§s, a besz§ll²t· ®rt®kel®s, az anyagfeldolgoz§s ®s 
gy§rt§s tervez®s®t hangolja ºssze. Az anyagkiv§laszt§sba a tulajdons§g ®s a kºlts®gek mellett az 
anyagell§t§si biztons§g is beletartozik. Henry Ford ez®rt v§s§rolt vas®rc ®s sz®nb§ny§kat is, hogy 
biztos²tsa a nyersanyagell§t§s biztons§g§t gy§rainak. A kºvetkezŖ l®p®s a gy§rt§si technol·gi§k kiv§-
laszt§sa, ha kell kifejleszt®se, testre szab§sa. Ehhez sz¿ks®ges a g®pek, berendez®sek kiv§laszt§sa, 
a gy§rt·¿zem felszersz§moz§sa, az infrastrukt¼ra ki®p²t®se. Az anyagkezel®s ï t§rol§s, azonos²t§s, 
mozgat§s ï gy§rak kºzºtt ®s gy§rkapukon bel¿l, valamint az ¿zemcsarnokon bel¿li anyag§raml§s. 
Ennek a tev®kenys®gkºrnek nem csak logisztikai vonatkoz§sai vannak, a karcs¼s²tott gy§rt§sszerve-
z®s kiemelt ter¿lete. A LEAN filoz·fia szerint az egyik fŖ vesztes®gforr§s az anyagok mozgat§sa. A 
gy§rt·rendszerek megtervez®se a minŖs®gszab§lyoz§s ®s/vagy karbantart§s ®s/vagy egy®b szem-
pontok ig®nyeire szabva tºrt®nik. 
 
 

Mag-, kieg®sz²tŖ, ®s perif®rikus technol·gia 
 
 A magtechnol·gi§k kateg·ri§j§ban azok a technol·gi§k tartoznak, amelyek a ter-
m®k/szolg§ltat§s l®nyegi elemeit adj§k. Ezek n®lk¿l a term®k/szolg§ltat§s nem az a ter-
m®k/szolg§ltat§s lenne. A kieg®sz²tŖ technol·gi§k a term®k/szolg§ltat§s haszn§lati ®rt®k®t nºvelik, 
c®lzottan fogyaszt·i-piaci szegmenseknek az ig®nyeire fejlesztik azokat. A perif®rikus technol·gi§k 
m®g laz§bban kºtŖdnek a term®k/szolg§ltat§s alapfunkci·ihoz, mint a kieg®sz²tŖ technol·gi§k. 
 

Alap-, kulcs- ®s iramdikt§l· technol·gia 
 
 A kateg·ri§k nem statikusak. A mai iramdikt§l· technol·gi§k hamarosan elterjednek, a mai 
kulcstechnol·gi§k haszn§lata hamarosan a t¼l®l®s alapfelt®tel lesz. 
 De t®ny, hogy egy-egy ipar§gban a ï mindenkori ï jelen kulcstechnol·gi§i vannak a legna-
gyobb hat§ssal a versenyben elfoglalt poz²ci·ra. Az iramdikt§l· technol·gi§k a fejlŖd®s¿k kezdet®n 
tartanak, magukban hordozva a lehetŖs®get, hogy a jºvŖ kulcstechnol·gi§j§v§ v§ljanak, ®s ez§ltal 
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megv§ltoztass§k a piaci verseny erŖviszonyait. Elnevez®s¿k is innen eredeztethetŖ, kialakul§suk ®s 
fejlŖd®s¿k dikt§lja a fejlŖd®s iram§t. Az adott ipari szegmens alaptechnol·gi§i ugyancsak fontosak az 
adott ipari szegmensben mŤkºdŖ v§llalkoz§sok sz§m§ra. Viszont, mivel minden versenyk®pes sze-
replŖ rendelkezik vel¿k, m§r nem tekinthetŖk a kritikusnak. Amelyik piaci szereplŖ elhanyagolja a 
kulcstechnol·gi§k kºvet®s®t (sz¿ks®g eset®n bevezet®s®t) ®s sz¿ntelen¿l az alaptechnol·gia tºk®le-
tes²t®s®n iparkodik, v§llalkoz§sa es®ly n®lk¿l v§g neki a holnap versenyfut§s§nak, m®g akkor is, ha 
ma m®g Ŗ a piacvezetŖ. 
 

Technol·giai portfoli·: t®rk®pez®s ®s kategoriz§l§s 
 
 Minden v§llalkoz§snak rendszeresen sz§mot kell vetnie technol·giai helyzet®vel. Ha nem 
tudja hol §ll, nem tudja a relat²v sk§l§n elhelyezni mag§t az ipar§gi ®s mŤkºd®si kºrnyezet®ben, vagy 
abszol¼t sk§l§n m®rni mag§t legal§bb a mŤkºd®si kºrnyezet®ben, ¼gy lemond egy strat®giai tervez®si 
eszkºzrŖl. Az ¿zleti portfoli·elemz®si technik§knak l®teznek technol·giai portfoli·elemz®sre adapt§lt 
v§ltozatai. A technol·giai portfoli· t®rk®pez®s c®lja, hogy vizu§lisan kimutassa a v§llalkoz§s §ltal bir-
tokolt technol·gi§k, val·j§ban a v§llalkoz§s term®keihez ®s/vagy szolg§ltat§saihoz kºtŖdŖ technol·-
gia-csoportok, helyzet®t tetszŖleges dimenzi·kban. L®teznek tiszt§n technol·giai portfoli· t®rk®pek, 
l§sd 1. §bra, ahol a Ăt®rk®pò minden dimenzi·ja valamely technol·giai-csoportjellemzŖt jelenti. 
 A 11. §bra szerinti t®rk®p azt az inform§ci·t kºzvet²ti a v§llalkoz§sr·l, hogy a term®k fŖ funkci-
·j§t, a versenyk®pess®get alapvetŖen eldºntŖ kulcstechnol·gi§kat haszn§lva §ll²tja elŖ, vagyis j·l 
bev§lt, §m versenyk®pes technol·gi§t birtokol. A term®k differenci§l§s§t az ipar§gi kºrnyezetben §lta-
l§nosan ismert alaptechnol·gi§kkal §ll²tja elŖ, vagyis a v§llalkoz§s a versenyk®pess®g k®rd®s®ben a 
term®k fŖ funkci·ira helyezi a hangs¼lyt, ®s a term®k kieg®sz²tŖ funkci·iban ink§bb csak l®p®st tart a 
mŤkºd®si kºrnyezet®vel. Ellenben a megk¿lºnbºztetŖ versenystrat®gi§ra igen alkalmas perif®rikus 
term®kfunkci·k ter®n igen innovat²v, ezen funkci·kat egyedi, csak a v§llalkoz§s §ltal ismert ®s alkal-
mazott technol·gi§val hozza l®tre. A term®k fŖ funkci·j§t teh§t egy biztons§gos technol·giai h§tt®rrel 
hozza l®tre, amely mŤszaki-gazdas§gi szempontb·l fejlettnek minŖs¿l, viszont a term®k fŖ funkci·j§-
val nem ºsszef¿ggŖ extr§kat innovat²v, egyedileg birtokolt tud§sb§zison ®s saj§t kutat·-fejlesztŖi b§-
zison hozza l®tre. A technol·giai strat®gia kialak²t§s§hoz azonban a p®ld§val illusztr§lt portfoli·-t®rk®p 
minta nem el®gs®ges, mivel nem minden l®nyeges tervez®si szempontot t¿ntet fel. A hi§nyoss§gokat 
vagy egy tºbb dimenzi·s t®rk®ppel vagy tºbb, egyszerŤen ®rtelmezhetŖ ï ®s egyszerŤen §br§zolhat· 
ï k®tdimenzi·s t®rk®p ºsszevet®s®vel lehet elv®gezni. Az, hogy melyik megold§si m·d elŖnyºs f¿gg a 
l®nyegesnek ²t®lt tervez®si szempontok sz§m§t·l, ®s a tervez®st v®gzŖk ®s a dºnt®shoz·k absztrak-
ci·s k®szs®geitŖl is. A tervez®shez mindenk®ppen c®lszerŤ felt®rk®pezni a v§llalkoz§s folyamattech-
nol·gia portfoli·j§t az §br§n bemutatott term®ktechnol·gia t®rk®p mint§j§ra. Ezen t¼lmenŖen az ¿zleti 
portfoli· t®rk®pet is el kell k®sz²teni. A strat®giai elemz®si ®s tervez®si munka ezekbŖl fog t§pl§lkozni. 
A 12. §bra alapj§n a v§llalkoz§s versenyk®pesnek tartott term®keket §ll²t elŖ, de ha a folyamattechno-
l·giai portfoli·j§t hagyja elºregedni, akkor a mŤszaki-gazdas§gi versenyk®pess®ge a gazdas§gi olda-
lon gyeng¿l meg. Ha az ¿zleti portfoli· t®rk®p a vizsg§lt term®kcsoportokat fontosnak mutatja, akkor a 
v§llalkoz§snak be kell szereznie vagy ki kell fejlesztenie a term®k/szolg§ltat§s elŖ§ll²t§s§hoz alkalmas 
folyamattechnol·gi§kat is. 
 Term®szetesen az §br§zol§s nem adja §t a teljes ismeretanyagot a technol·giai helyzetrŖl. 
Nem vil§glik ki belŖle az ipar§gi tendencia, sem a v§llalkoz§s relat²v vagy abszol¼t technol·giai hely-
zete a versenyt§rsaihoz, illetve mŤkºd®si kºrnyezet®hez m®rten. Nem kºzvet²ti a megb²zhat·s§g 
k®rd®seit, ®s a bemutatott technol·gi§knak komplex mŤszaki-gazdas§gi sz²nvonal§r·l sem ad r®szle-
tekbe menŖ eligaz²t§st. Szerepe ink§bb a mŤszaki k®rd®sekben nem j§rtas dºnt®shoz·k figyelm®nek 
felkelt®se. ĉgy a strat®giaalkot·k, ha a t®nyekre alapul· dºnt®shozatal h²vei, racion§lisnak tekinthetik 
azon dºnt®seiket, amelyeket a v§llalkoz§s jºvŖbeni technol·giai portfoli·j§nak alak²t§s§ra hoznak. 
 M®g egyszer hangs¼lyozva, a 11.sz. §bra szerepe nem egy k®sz recept ny¼jt§sa, csup§n a 
cikkben le²rtak egy kis szelet®nek bemutat§sa. A 11.sz. §bra k®pviseli a technol·gi§k ®lŖ organizmu-
sokk®nt val· szeml®let®nek fontoss§g§t, amely arra figyelmeztet, hogy nem dŖlhet h§tra senki a sta-
tus quo tºr®keny. A 11.sz. §bra ®s a 12.sz. §bra seg²tenek betekinteni a term®kek ®s szolg§ltat§sok 
mºgºtti ipar§gak verseny®be. Azaz a k®t §bra egy¿tt, a term®k/szolg§ltat§s-funkci·k ®s ter-
m®k/szolg§ltat§s-elŖ§ll²t§s mºgºtti technol·giai versenyre h²vj§k fel a figyelmet. Term®szetesen csu-
p§n jelen dolgozat mŤfaji ®s terjedelmi korl§tain bel¿l. A felemelkedŖ folyamattechnol·gi§k ®pp¼gy 
§trendezhetik a jºvŖnket ®s a v§llalkoz§sok piaci erŖviszonyait, mint a term®ktechnol·gi§k. Ez igaz a 
keny®rk®sz²t®srŖl a kºzleked®sig. 
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Versenykºrnyezet 
 
 A strat®giai tervez®s t®makºr®ben a kºrnyezet alatt azon felt®telek, t®nyezŖk ®s hat§sok ºsz-
szess®g®t szok§s ®rteni, amelyek behat§rolj§k, meghat§rozz§k ®s befoly§solj§k a szervezet (®s a 
szervezetet alkot· csoportok, egy®nek) tev®kenys®g®t ®s viselked®s®t [17]. A v§llalkoz§s kºrnyezet®t, 
struktur§lt kºrnyezetelemz®s elv®gz®s®hez n®gy szintre szok§s bontani: t§g ï ipar§gi ï mŤkºd®si ï 
belsŖ [15]. T§g kºrnyezet alatt a v§llalkoz§s adotts§gk®nt hat· gazdas§gi, t§rsadalmi, politikai, tech-
nol·giai, ºkol·giai, szab§lyoz·i felt®teleket, t®nyezŖket, hat§sokat kell ®rteni. Ezek kºz¿l is azokat, 
amelyekre a v§llalkoz§snak nincs hat§sa, ezeket meglovagolhat· lehetŖs®gekk®nt vagy fenyeget®s-
k®nt kell tekintenie, amely ez®rt v®dekez®sre, vagy elh§r²t§sra, vagy elfogad§sra sarkallja a v§llalko-
z§st (hallgat·lagosan felt®telezve, hogy a v§llalkoz§s nem politikacsin§l· t®nyezŖ, ®s elfogadja a Ăj§-
t®kszab§lyokatò nem pedig §t²ratja azokat).  
 Az ipar§gi kºrnyezet enn®l l®nyegesen szŤkebb. Itt m§r a megl®vŖ ®s lehets®ges besz§ll²t·k / 
vevŖk / piacra (¼j)bel®pŖk / helyettes²tŖ term®kek gy§rt·i felŖl ®rkezŖ felt®teleket, t®nyezŖket, hat§so-
kat kell ®rteni. A mŤkºd®si szint annyival szŤkebb az ipar§gi kºrnyezettŖl, hogy egy-egy v§llalkoz§s 
nem a teljes ipar§gi vertikumban tev®kenykedik, ²gy nem minden ipar§gi szereplŖ tekinthetŖ verseny-
t§rsnak. De nem az ipar§g  akulcssz· ezen a kºrnyezeti szinten sem. Itt is, csak¼gy, mint az ipar§gi 
kºrnyezeti szinten sz§molni kell a helyettes²tŖ term®kek gy§rt·inak versenyerej®vel ï p®ld§ul a fapa-
dos l®git§rsas§gokat sokkal ink§bb tekintik a gyorsvas¼th§l·zatok kih²v·inak, mint a hagyom§nyosnak 
aposztrof§lt nagy (sokszor nemzeti sz²nezetŤ) l®git§rsas§gok kih²v·inak. Ezen a szinten teh§t a v§llal-
koz§s val·s§gos versenyt§rsai §ltal ®letre h²vott ®s fenntartott felt®teleket, t®nyezŖket, hat§sokat kell 
tekinteni. 
 A v§llalkoz§s val·s§gos versenyt§rsai azok a v§llalkoz§sok, amelyek azonos piaci szegmenst 
szolg§lnak ki, azonos sikert®nyezŖk szabj§k meg tev®kenys®g¿ket. Ez®rt hasonl· versenystrat®gi§t 
kºvetnek, ®s j·r®szt azonos erŖforr§sokkal rendelkeznek. Ez a ter¿let sem statikus, egyes szereplŖk 
kil®pnek a kºrbŖl vagy ºsszeolvadnak, m§sok bel®pnek. ElŖfordul az is, hogy egy-egy lok§lis vagy 
region§lis szereplŖ kil®p saj§t kor§bbi s¼lycsoportj§b·l, ®s glob§lis szerepre tºr. 
 

Versenyk®pess®g 
 
 Egy v§llalkoz§s ®let®ben a versenyk®pess®g olyan elsaj§t²tott tapasztalat, ºrºklºtt adotts§g, 
vagy megszerzett tud§s, amely az adott piaci kºrnyezetben lehetŖv® teszi a v§llalat sz§m§ra, hogy 
olcs·bban termeljen ®s/vagy magasabb hozz§adott ®rt®ket §ll²tson elŖ versenyt§rsain§l [16]. Fontos 
®s ez®rt k¿lºn is kiemelkedŖ, hogy az adott piaci kºrnyezetben teszi csak lehetŖv®. Ugyanis a piaci 
kºrnyezet dinamikus (egyes szerzŖk szerint ez nem el®g kifejezŖ ²gy a turbulens sz·t haszn§lj§k), ®s 
ez®rt a v§llalkoz§sok p®nz¿gyi helyzete ®s/vagy jºvedelemtermelŖ k®pess®ge a v§llalkoz§s §ltal nem 
befoly§soltnak tartott okokb·l is gyºkeresen megv§ltozhat. E helyzetekre adott v§laszk®nt opci·s ®s 
hat§ridŖs ¿gyletek kºttetnek, §ltal§ban dºntŖ r®szben de nem kiz§r·lagosan spekul§ci·s sz§nd®kb·l. 
P®ld§ul, deviz§ban befoly· jºvŖbeni §rbev®tel biztos §rfolyamon tºrt®nŖ §tv§lt§s§ra; deviz§ban 
nomin§lt jºvŖbeni kºlts®gek optimaliz§l§s§ra. De ugyan²gy a r®szv®nyek ®s v§llalati kºtv®nyek for-
galmaz§s§ban egy nagy ºsszegŤ k§rt®r²t®si per ²t®lethirdet®s®t megelŖzŖ idŖszakban, vagy egy ad·-
jogszab§ly tervezet megsz¿let®se elŖtt, a kºrnyezetterhel®si kv·t§k kioszt§s§t megelŖzŖen stb. 
 A v§llalkoz§soknak teh§t ma m§r az ®letben marad§sa is m¼lhat azon, hogy milyen v§laszo-
kat gener§l a vil§g politikai, gazdas§gi, t§rsadalmi ®s technol·giai v§ltoz§saira, lehetŖleg elŖre, a v§l-
toz§sok v§rhat· bekºvetkez®se elŖtt cselekedve. Mindekºzben a kºrnyezet, k¿lºnºsen a versenyt§r-
sak, ¿zleti partnerek ®s a munkat§rsak cselekedeteit ®s v§rt v§laszl®p®seit is figyelembe kell vennie a 
v§llalkoz§snak. 
 Mivel minden v§llalkoz§s egyedi helyzetben van, nincs §ltal§nos kºrnyezeti t®rk®p, amelyet 
k®szen tal§l, vagy k®szen megv§s§rolhat. A kºrnyezetelemz®st struktur§lt form§ban c®lszerŤ v®gezni. 
L®tjogosults§g§t a Ăboiled-frogò szindr·ma n®ven ismertt® v§lt biol·gia p®lda szeml®letesen t¿krºzi. 
Maga a p®lda nem §llatbar§t, ®s rºviden arr·l sz·l, hogy forr· v²zbe helyezett b®ka lass¼ tŤzºn ®lve 
megfŖzhetŖ, mert mire a b®ka r§eszm®l kºrnyezete lass¼ ®s eg®szs®gtelen megv§ltoz§s§ra m§r cse-
lekvŖk®ptelenn® v§lik. 
 

Szervezeti kult¼r§k a versenyk®pess®g®rt 
 
 A nagy (v§llalat) m®ret ºnmag§ban m§r nem garancia a talpon marad§sra. A vil§g §tl®pett a 
csal§di v§llalkoz§sok kor§b·l a korl§tolt anyagi felelŖss®get viselŖ t§rsas v§llalkoz§sok vil§g§ba. Eb-
ben a tŖzsdei keresked®ssel jellemezhetŖ vil§gban a tulajdonosok nem a hagyom§nyos ®rtelemben 
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tulajdonosai a v§llalkoz§suknak. A tulajdonosi jogokat megtestes²tŖ r®szv®nyek ad§s-v®tel®nek jel-
lemzŖen alacsonyak a tranzakci·s kºlts®gei, ®s ²gy likvidnek minŖs¿lnek az e tulajdonjogokat megtes-
tes²tŖ tŖzsdei ®rt®kpap²rok. (TŖzsd®n nem forgalmazott r®szv®nyek, ®s ¿zletr®szek eset®re nyilv§n 
nem vonatkozik az elŖzŖ kit®tel.) Ha a nyilv§nos sz§mviteli besz§mol·k adataib·l (m§r a kºzreadott 
gyorsjelent®sek kibocs§t§s§t kºvetŖ elsŖ percekben, ha az a tŖzsd®k nyitvatart§s§ra esik, vagy a 
kibocs§t§st kºvetŖ tŖzsdenyit§skor) a r®szv®nybirtokosok vagy a potenci§lis birtokosok v§rakoz§sait·l 
elt®rŖ adatok l§tnak napvil§got, azonnal m·dosul a tulajdonosok kºre, amit intenz²v §rmozg§s jelen-
s®ge k²s®r. A t®nyadatok f®ny®ben m·dosul az §rfolyam, ®s ez m·dos²tja a m§r megkºtºtt hat§ridŖs 
®s opci·s kºt®sek ®rt®k®t is egy¼ttal. A m·dosul§s az elŖzetes v§rakoz§sok ®s a publik§lt (el®rhetŖ) 
adatok kºzºtti jºvedelemtermelŖ k®pess®g ®s p®nz¿gyi helyzet kºzºtti r®s §thidal§sa. P®ld§ul, amikor 
nyilv§nosan bejelentik, hogy a ĂL·v®-Enyert®.ò 
Aktu§lis p®nz¿gyi eredm®nye 2562 Mrd Ft, az mozgathatja a jelenbeli r®szv®ny§rat ®s a hat§ridŖs 
r®szv®ny§rat, illetve az opci·s jogok ®rt®k®t negat²v ir§nyba is, akkor, ha a piaci v§rakoz§sok, ame-
lyek a kºzl®st megelŖzŖ §rfolyamba voltak sŤr²tve ï sok m§s inform§ci·val egy¿tt ï nagyobb p®nz¿gyi 
eredm®nyt v§rtak. Viszont, ha az ¼j inform§ci·k nem t®rnek el a v§rakoz§sokt·l, akkor a kºzl®s pilla-
nat§ban ez az inform§ci· nem gerjeszt §rmozg§st. 
 A v§llalkoz§snak l®telem®v® kell tennie a gyors reag§l§si k®pess®get a kºrnyezet k¿lºnbºzŖ 
szintjeinek a v§ltoz§s§ra. A struktur§lt kºrnyezet szintjei kºz¿l legink§bb a mŤkºd®si kºrnyezet®ben 
v®gbemenŖ v§ltoz§sok, ®s a belsŖ kºrnyezet®nek v§ltoz§sai kºzºtti ºsszhang sz§m²t. Ez®rt van az, 
hogy a v§llalkoz§sok szervezeti strukt¼r§ja ®s szervezeti kult¼r§ja is a versenyk®pess®g egyik pill®re. 
Az a v§llalkoz§s lehet versenyk®pes, amely rugalmas reag§l§si k®pess®ggel b²r· szervezetet ®p²t fel. 
 A szervezeti kult¼ra azonban hom§lyos fogalom. Neh®z azonos fogalmi b§zist felfedezni a 
szervezeti kult¼ra ®rtelmezŖi kºzºtt is. Mindenesetre nem lehet f¿ggetlen a t§rsadalmi gyºkerektŖl, 
amely t§rsadalom tagjai alkotj§k. Multikultur§lis szervezetek eset®n k¿lºn kih²v§s vonz· munkahelyi 
kult¼r§t kialak²tani. El®g csak a k¿lºnbºzŖ nemzeteket bemutat· humoros kºnyv-sorozatra gondolni. A 
munkatemp·, a munka ®s vezet®si st²lus elt®rŖ a kontinent§lis Eur·p§ban, a tengerent¼lon, a t§vol-
keleten, é ®s m®g sorolhatn§nk. SŖt finom²thatjuk, m§s a volt vasf¿ggºny k®t oldal§n is. De k¿lºnbº-
zik a magyar mentalit§s ®s a lengyel is. Ugyanakkor nem kell felt®tlen¿l ekkora l®pt®kekben keresni 
az elt®r®seket. Ugyanis nincs k®t tetszŖleges kiv§lasztott v§llalkoz§s, amelyeket szeml®lve ne tal§l-
hatn§nk l®nyeges k¿lºnbs®geket egy-egy orsz§gon bel¿l is, abban, ahogy egy v§llalkoz§s alkalmazot-
tai a dolgukat teszik, a probl®m§ikat (vagy kih²v§saikat) szeml®lik, ¿gyeiket int®zik, konfliktusaikat 
megoldj§k. Van olyan v§llalkoz§s, ahol tºrºlt®k a Ăprobl®maò sz·t a sz·t§rb·l. N§luk Ăkih²v§sokkalò ®s 
nem Ăprobl®m§kkalò szok§s szembes¿lni. Hogy ez mŤkºdik-e az nem t§rgya a jelen kºzlem®nynek. 
 

Az egy®n ®s a szervezet 
 
 Az egy®n sz§m§ra idegen v§llalati kult¼r§ra az egy®n elt®rŖen reag§lhat. A v§llalkoz§s strat®-
gi§ja vagy elfogadhat· a szervezet tagjai sz§m§ra vagy nem. A nem-elfogad·k passz²v ellen§ll§sa a 
felsz²n alatt marad. A v§llalkoz§s k¿ldet®s nyilatkozata vagy gondol az alkalmazottakra, ®s hordoz 
fel®j¿k inform§ci·t vagy sem. Ha igen, az vagy hiteles vagy nem. A v§llalati strat®gi§t viszont a v§llal-
koz§s leg®rt®kesebb erŖforr§s§nak, az ¼j²t§sra is k®pes emberi erŖforr§snak a bevon§s§val lehet 
csak sikerre vinni. Napjainkra az®rt nem ¿res fr§zis ez, mert a v§llalati strat®gi§k ï kimondva ®s ki-
mondatlanul is ï nagy rugalmass§got v§rnak el a szervezet¿k tagjait·l. 
 Az innov§ci·s szellem kialak²t§s§t nem lehet c®lk®nt kitŤzni, ®s mutat·k seg²ts®g®vel objekt²-
ven bizonygatni, hogy megval·sult. A rugalmas szervezet rugalmas munkaszervez®si m·dszerek 
adapt§l§s§t, k®pzett ®s motiv§lt alkalmazott §llom§nyt kºvetel meg [14]. Ezt csak stabil alkalmazotti 
§llom§ny ny¼jthatja. A v§llalkoz§snak azt a k®pet kell sug§roznia mag§r·l, hogy ®rdemes a v§llalko-
z§s kapuin bel¿lre ker¿lni ®s ®rdemes a v§llalkoz§s kapuin bel¿l maradni. A j·l megalapozott k®pz®si 
tervek ®s fejleszt®si tervek teljes m®rt®kben ®s magas sz²nvonalon megval·s²tva erŖs²thetik az alkal-
mazottak motiv§ci·it, ®s az alkalmazotti §llom§nyt v§ltozatos feladatok hat®kony elv®gz®s®re tehetik 
k®pess®. 
 A k®pz®si ®s fejleszt®si tervek j·s§ga jºvŖbel§t§s k®pess®g®t ig®nyli, amely vezetŖi kompe-
tencia. A tervek v®grehajt§sa azonban menedzseri kompetenci§kat ig®nyel. K®t dolgot emeln®k ki, 
amelyeken ez a megval·sul§s j·s§ga m®rhetŖ: tud§shoz val· hozz§f®r®s biztos²t§sa, valamint a tanu-
l§s k®pess®g®nek kifejleszt®se. A hat®konys§g valamely r§ford²t§s-kateg·ri§hoz vagy r§ford²t§shal-
mazhoz viszony²tott eredm®ny, esetleg valamely r§ford²t§s (p®ld§ul p®nz) felsŖ korl§ton bel¿l tart§sa, 
de a m®rce dºntŖen szubjekt²v kateg·ria. A cikksorozat elsŖ r®sze [19] kifejti ezt az §ll§spontot. A 
hat§soss§g m§r a c®lmegval·sul§s indik§tora. Ennek az objektivit§sa a c®lkijelºl®s meghat§rozotts§-
g§n is §ll vagy bukik. 
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 Nem mindenki n®z a jºvŖbe, nem mindenki v§lhat j· vezetŖv®. A j·, illetve a helyes ir§ny meg-
tal§l§s§hoz vezetŖi k®szs®g kell. Az ir§ny kijelºl®se ï az ir§ny kijelºl®s®nek a form§lis joga ï vezetŖi 
kompetencia. Ha a hat§skºr, ®s a vezetŖi k®szs®g nem ºsszpontosul a kijelºlt vezetŖ szem®ly®n®l, 
¼gy a v§llalkoz§s ir§nyt t®veszt. A menedzseri kompetencia: a dolgokat j·l ir§ny²tani. 
 A Ăj·t tenniò vezetŖi kompetencia. A vezetŖt szem®lyis®ge, karizm§ja teszi vezetŖv®. A hata-
lom forr§sa k®tf®le lehet. Besz®l¿nk form§lis hatalomr·l, amikor valaki dºnt®si kompetenci§t kap. Az 
inform§lis hatalom forr§sa a szem®lyis®g. A j· vezetŖ r§ tudja b²rni az egy®neket, ez§ltal a szerveze-
tet az ir§nyv§lt§sokra, a v§ltoz§sokra. A j· vezetŖ mindig hiteles, a cselekedetei ºsszhangban §llnak 
szavaival. A helyes ir§nyban tett l®p®sek megt®tele m§r menedzseri kompetencia. A k®pz®s ®s fej-
leszt®s teszi az alkalmazottakat alkalmass§ az ºn§ll· dºnt®sek meghozatal§ra. 
 A k®pzett dolgoz· lehet csak k®pes a helyes dºnt®sek meghozatal§ra a saj§t munkakºr®n 
bel¿l ï ha a munkakºre hat§rai j·l defini§ltak ï ®s ha ismeri ®s elfogadja a v§llalati strat®gi§t. Vagyis 
az, aki tiszt§ban van tettei hat§s§val ï aki tudja, hogy katedr§list ®p²t, ®s nem csup§n t®gl§kat rak 
egym§sra. 
 

A technol·giai portfoli· 
 
 Mire lesz sz¿ks®g¿nk? Hol tartunk? Hogyan §llunk? Esetleg mink van, amire m§r nincs sz¿k-
s®g¿nk a jºvŖben? A technol·gia ¼tt®rk®pez®s kºz®ppontj§ban nemcsak megl®vŖ term®kek jºvŖbeni 
gy§rt§s- ®s term®k-technol·gi§i §llhatnak, hanem feltºrekvŖ, ¼j technol·gi§k megszerz®se ®s tov§bb-
fejleszt®se. Ehhez az ¼j technol·gi§k elŖrejelz®s®nek k®pess®g®t kell kifejleszteni. V§llalatok ®s kuta-
t·int®zetek §ltal kºzºlt publik§ci·k akt²v kutat§sa, term®kbemutat·kon ®s technol·giai ki§ll²t§sokon, 
v§s§rokon val· r®szv®tel elŖmozd²t§sa az alkalmazottak sz§m§ra. Hogy ez mennyire jellemzŖ egy 
v§llalkoz§sra, az v§llalati kult¼ra f¿ggv®nye. 
 
 A v§gyott innovat²v v§llalati kult¼ra (el®r®se ®s) fenntart§sa hosszadalmas ®s erŖforr§s-
ig®nyes folyamat ugyan, de a jºvŖben csak ilyen kult¼r§val rendelkezŖ v§llalatok lesznek jelen ®le-
t¿nkben szolg§ltat§saikkal ®s term®keikkel ®s azok, amelyeket a ny²lt vagy burkolt dot§ci· rendszere 
a felsz²nen tart. 
 A technol·gia ¼tt®rk®pez®s folyamata tulajdonk®ppen a szŤkºs kutat§si ®s fejleszt®si erŖfor-
r§sok racion§lis felhaszn§l§sa azok csoportos²t§s§val kezdŖdik. A csoportos²t§s, azaz az erŖforr§sok 
eloszt§sa/megoszt§sa a c®lok kºzºtt m§r a dºnt®shoz·k preferenci§j§t t¿krºzi, azaz annak hŤ t¿kºr-
k®pe is egy¼ttal, hogy a dºnt®shoz·k (legyenek b§r a v§llalkoz§s tulajdonosai, vezetŖi vagy mene-
dzserei) szubjekt²v ®rt®k²t®lete mit tart racion§lisnak [19]. AlapvetŖen a kºvetkezŖ fŖ erŖforr§s kateg·-
ri§k eloszt§sa/megoszl§sa zajlik: emberi erŖforr§sok, infrastruktur§lis (®p¿letr®szek, kºzmŤvek stb.) 
dologi (anyagfelhaszn§l§s, g®pi kapacit§s stb.) erŖforr§sok, immateri§lis erŖforr§sok (p®ld§ul licencek, 
szabadalmi jogok). 
 

A sz¿ks®gletek ®s az innovat²v ¼j²t§sok viszonya 
 
 A ma ®lŖ emberis®gnek bizonyos sz¿ks®gletei mindig is l®teztek, m§s sz¿ks®gletek az idŖk 
folyam§n fejlŖdtek ki. A folyamat nem egyir§ny¼, egyes sz¿ks®gletek nemcsak kifejlŖdhetnek vagy 
fokoz·dhatnak, hanem csºkkenhetnek ®s elhalhatnak (egy r®sz¿k ¼jra fel®ledhet). A sz¿ks®gletek 
piaci ig®nyk®nt is megjelennek. A sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®re megjelenik a v§llalkoz·k k²n§lta piaci 
k²n§lat. Az Ă¼jò sz¿ks®glet elsŖ kiel®g²tŖje innov§ci·t hoz l®tre. A sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®nek ¼jszerŤ 
m·dszere az innov§ci· egy m§sik fajt§ja. 
 Mindenesetre, §ltal§nosan elfogadott n®zet szerint, a piaci ig®nyek kiel®g²t®se kell legyen egy 
v§llalkoz§s fŖ c®lja. A piaci ig®nyek felt§r§sa vagy ilyen ig®ny felkelt®se (tudatos²t§sa a potenci§lis 
leendŖ vevŖben) a kezdeti l®p®s. A piaci ig®ny felt§r§s§ra egy j· m·dszer a vevŖ megk®rdez®se. A 
piaci ig®ny felkelt®se a megc®lzott potenci§lis vevŖ ĂmeggyŖz®seò arr·l, hogy neki olyan sz¿ks®gletei 
vannak, amelyeket a mi term®k¿nk / szolg§ltat§sunk Ăfogyaszt§sa r®v®nò kell kiel®g²tenie. 
 A hat®konys§g itt is m·dszertani k®rd®s. A m·dszertan egyik alapja az, hogy: kit tekint¿nk 
vevŖnek, teh§t kiket k®rdez¿nk meg, vagy kiket keres¿nk fel, ®s mindezt hogyan tessz¿k. Ugyanis 
nem ugyanaz a k®p rajzol·dik ki, ha k®rdezz¿k a vevŖt, vagy megv§rjuk, hogy panaszkodjon. Azt 
k®rdezz¿k, aki tŖl¿nk v§s§rol, vagy azt aki nem tŖl¿nk? Nem mindegy, hogy mi®rt nem tŖl¿nk. Az 
®rt®kes²t®si csatorn§(i)nk nem k®nyelmes(ek) sz§m§ra, a kiszolg§l§s nem udvarias n§lunk, nem fog-
lalkoztunk a panaszaival, nem figyel¿nk a v®lem®ny®re, rossz sz§jrekl§mot hallott r·lunk / term®k¿nk-
rŖl / szolg§ltat§sunkr·l? A vevŖink ismerik legjobban szolg§ltat§sainkat ®s term®keinket. Mi nem vol-
tunk ott, amikor az elad· kedves volt vele, vagy udvariatlan, esetleg bizalmaskod· vagy kioktat· ®s 
lekezelŖ. Mi nem tudjuk, hogy nehezen tal§lja meg ¿zlet¿nket, term®k¿nket, vagy hogy kºnnyen tal§lt 
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meg minket, parkol·helyet stb. ŕ elmondja, hogy mikor mely term®kfunkci·val, vagy szolg§ltat§s-
elemmel volt el®gedett vagy el®gedetlen. Ha m§s term®kekkel kombin§lva haszn§lja a mi®nket, arr·l 
neki sz§munkra (is) ®rt®kes tapasztalata lehet. Sok term®kv§ltozat, term®k tov§bbfejleszt®si ºtletet 
nyerhet¿nk vevŖinktŖl. Tov§bb§ egy innovat²v v§llalkoz§s k®pes a piaci ig®nyek megteremt®s®re, 
hogy egy-egy innovat²v term®kºtlet®nek piacot teremtsen. Ilyen volt a mikrohull§m¼ s¿tŖ, a walkman, 
az integr§lt f®lvezetŖ §ramkºr (IC), a szem®lyi sz§m²t·g®p ®s m®g sok egy®b term®k. 
 

Technol·gia-menedzsment 
 
 A jºvŖ fel®p²t®se tºrt®nhet az ¿zleti strat®gia felŖl, ®s a technol·giai kompetenci§kb·l kiindu-
l·an is. De ez ut·bbi sem z§rja ki az eddig nem birtokolt technol·gi§k kifejleszt®s®nek ®s/vagy be-
szerz®s®nek sz¿ks®gess®g®t. Vagyis egy v§llalkoz§s kiindulhat tiszt§n piaci ®s funkci·-term®k meg-
kºzel²t®s felŖl fel®p²tve a jºvŖben k²v§natos kompetenci§kat ®s folyamatokat, ®s ezt kell tennie, ha a 
technol·giai kompetenci§i nem iramdikt§l· ®s nem kulcstechnol·gi§k halmaz§b·l §ll fŖk®nt. Azonban 
egy innovat²v technol·giai portfoli·val rendelkezŖ v§llalkoz§snak lehetŖs®ge van a technol·giai kom-
petenci§ira t§maszkod· ¿zleti terv megalkot§s§ra is. Ak§rhonnan tºrt®nik is az ¼tt®rk®p kifejt®se, az 
¼tt®rk®pez®s kimenete egy al§-fºl®rendelts®get mutat·, r®tegekre osztott tabl·. Đgy ®p¿l fel, hogy az 
Ăals·bb szintekò a felsŖ szinteket t§mogass§k, ®s a ĂfelsŖbb szintekò ¼tmutat§sul szolg§ljanak az alat-
ta levŖnek. A r®tegeken bel¿l ®s a r®tegek kºzºtt §tny¼lva is bejelºli a kapcsolatokat, ®s megadja a 
kapcsolatok jelleg®t. A magterm®kek funkci·t ®p²tŖelemnek tekintŖ v§llalkoz§s k®pes lesz a vevŖi 
ig®nyekre reag§l· k®szterm®kcsal§dokat fel®p²teni, amivel tºbb megc®lzott, ®s megsz·l²tott vevŖi 
szegmenst tud kiszolg§lni. 
 
 A European Institute of Technology Management ï EITM szervezet defin²ci·ja szerint a tech-
nol·gia-menedzsment r®szter¿letei a megjelenŖ technol·gi§k azonos²t§sa ®s a v§llalkoz§s c®ljai sze-
rinti szelekt§l§sa, beszerz®se/(ki)fejleszt®se. Mindezeket persze az ¿zleti c®lok szolg§lat§ban, a tech-
nol·gi§kban rejlŖ lehetŖs®gek kiakn§z§s§ra ir§nyul· tev®kenys®gsorozat r®szek®nt kell elv®gezni. K®t 
fontos vet¿lete van m®g a technol·gia-menedzsment tev®kenys®geknek, m®gpedig gondoskodni a 
v§llalkoz§s §ltal birtokolt ®s alkalmazott technol·gi§k v®delm®rŖl, ®s figyelembe kell venni mind a 
folyamattechnol·gi§kat, mind a term®ktechnol·gi§kat. A v§llalkoz§s §ltal birtokolt ®s a haszn§lt folya-
mat- ®s term®ktechnol·gi§k v®delme komplex tev®kenys®gkºr. Egyr®szt a szervezet elvesz²theti 
kompetenci§j§nak jelentŖs potenci§lj§t, ha a technol·giai szakismereteket birtokl·k kil®pnek, ®s tud§-
sukat, tapasztalataikat csak r®szben tudja megtartani a v§llalkoz§s (a szervezet tºbbi tagja). A kompe-
tenci§kat felsz§molhatja maga a v§llalkoz§s is egy-egy term®kvonal §t nem gondolt felsz§mol§s§val. 
A g®pek ®s gy§rt·sorok elt¿ntet®s®vel felsz§molja a teljes technol·giai b§zist ï elbocs§tja a szem®ly-
zetet, megsz¿nteti a kapcsol·d· kutat·-fejlesztŖ labort ®s tev®kenys®geket. Ha a v§llalkoz§s ¼gy 
dºnt, hogy az ¿zleti portfoli·j§b·l m®gis kisºpri azon term®keit ®s term®kºtleteit, amelyek a kulcsfon-
toss§g¼ ®s iramdikt§l· technol·giai b§zis§ra ®p¿lnek, ¼gy a technol·gia-menedzsment tev®kenys®g 
feladata gondoskodni ezen kompetenci§k ®rt®kes²t®s®rŖl. Ugyan²gy k§rokat okoz, ha partneri egy¿tt-
mŤkºd®s, p®ld§ul benchmarking tev®kenys®g keret®ben valamely kulcsfontoss§g¼ vagy iramdikt§l· 
technol·gi§t a partnerv§llalkoz§s viszonz§s n®lk¿l szerez meg. 
 Minden v§llalkoz§s v®gez technol·gia-menedzsment tev®kenys®get, att·l f¿ggetlen¿l, hogy 
egy v§llalkoz§sban formaliz§lt keretet ºlt-e a technol·gia-menedzsment tev®kenys®g. Formaliz§lt 
keretek kºzºtt sem kell, hogy egy k¿lºn§ll· szervezeti egys®g v®gezze. Egy ¿gyv®di munkakºzºss®g 
is szerez be f®nym§sol·t, ®s inform§ci·s technol·giai berendez®seket, v§laszt internet- ®s telefon-
szolg§ltat·t stb. De ilyen m·don egy kifŖzde, luxus®tterem ®s sz§lloda is folyamat- ®s term®k-
technol·gi§k sor§t alkalmazza, rºvid-, kºz®p- ®s hossz¼ t§v¼ technol·gia-menedzsment dºnt®seket 
hoz minden v§llalkoz§s ®s non-profit vagy kºlts®gvet®si szervezet is. Ha ezt tudatosan teszi, akkor 
nem a vakszerencs®n fog m¼lni, hogy egy-egy jelenben meghozott technol·gia-menedzsment dºnt®s 
illeszkedni fog-e a v§llalkoz§s jºvŖbeni ¿zleti portfoli·j§ba ï vagyis a v§llalkoz§s technol·giai strat®gi-
ai dºnt®sei mennyire t§mogatj§k-e a v§llalkoz§s ¿zleti/piaci strat®giai dºnt®seit. 
 Tudatos ®s lehetŖleg formaliz§lt technol·gia-menedzsment elj§r§sokra az®rt van teh§t sz¿k-
s®g, hogy a technol·giai nyom§s (technology push) ®s a piaci h¼z§s (market pull) kºzºtt mindig fenn-
§lljon az idŖben folytonosan v§ltoz· k®nyes egyens¼ly. Technol·giai nyom§s mindig van, a mŤszaki 
vil§gsz²nvonal folyamatosan v§ltozik, ®s ez a v§ltoz§s egy-k®t tºrt®nelmi p®ld§t·l eltekintve monoton 
nºvekvŖ vil§gsz²nvonalat jelent. A kiv®telekn®l m§r utaltam az Alexandriai kºnyvt§r teljes elpusztul§-
s§ra ezen cikksorozat m§sodik r®sz®ben [18]. A piaci h¼z§s is mindenhol tetten ®rhetŖ. Ma m§r el-
k®pzelhetetlen tengerent¼li rep¿lŖj§ratokon nem sug§rhajt§s¼ rep¿lŖg®pekkel utazni. Ma m§r term®k-
felelŖss®gi k®rd®s ha az aut·gy§r dobf®kkel l§tja el az aut·i elsŖ kerekeit. Gyorsfagyasztott ®lelmisze-
reket v§s§rolunk, hogy eg®szs®gesebben ®s/vagy kºnnyebben ®tkezz¿nk. De vannak gyors®ttermek, 
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bev§s§rl·kºzpontok, ®jjel nyitva tart· ¿zletek, ®s otthonr·l is int®zhetj¿k banki ¿gyleteink tºbbs®g®t ï 
mert vannak bankh§l·zatok is. Egy lak§st nem v§s§rolunk meg, ha nincs benne foly·v²z, v²zºbl²t®ses 
WC ®s elektromos §ram. HŤtŖg®pek, automata mos·g®pek n®lk¿l nem tudjuk elk®pzelni ®let¿nket, 
lassan kl²maberendez®s n®lk¿l sem. A telev²zi· ®s r§di· ma m§r nem n·vum. A mobiltelefon ma m§r 
nem bunkofon. A nagymam§nak is az van. A jºvŖ kamer§s mobilj§t szkennerk®nt haszn§lva, tov§bb§ 
alkalmas hardverrel kieg®sz²tve karakterfelismerŖ (vagy alakfelismerŖ) szoftverrel ®s Ăbesz®dszoftver-
relò kieg®sz²tve ²r§sos (vagy k®p) inform§ci·k hang¿zenett® konvert§lhat·ak. Ez a term®ktechnol·giai 
h§tt®r pedig ¼j²t§sok (sikeres alkalmaz§sok) tºmeg®nek lesz az alapja. Đj term®kek, ¼j term®kfunkci-
·k, ¼j/meg¼j²tott ¿zleti folyamatok, ¼j szolg§ltat§sok ®s ¼j piacok jºnnek l®tre. 
 

Technol·giai ¼tt®rk®pez®s (roadmapping) 
 
 A technol·giai ¼tt®rk®pez®s egy fontos ï b§r nem kiz§r·lagos ï eszkºz a technol·giai-
menedzsment kez®ben. Funkci·ja sokr®tŤ. Egyr®szt tervez®si eszkºz, seg²ts®g®vel ®s c®lir§nyos 
alkalmaz§s§val a komplex ¿zleti strat®gi§kat racion§lisan kiszolg§l· technol·giai portfoli· alak²that· 
ki. A projektmenedzsment ter¿let®n haszn§lt Ăm®rfºldkŖ esem®nyekò alkalmaz§s§val a technol·giai 
strat®giai tervek alakul§sa is nyomon kºvethetŖ ®s dokument§lhat· a technol·giai ¼tt®rk®peken. Ez§l-
tal a vezetŖi beavatkoz§s sz¿ks®gess®g®re ®s jelleg®re is ¼tmutat§st ad, az itt most nem t§rgyalt pro-
jektmenedzsment eszkºzrendszer ¼tj§n.  
 A technol·gia ¼tt®rk®p (technology roadmap) fogalmat a m¼lt sz§zad ô80-as ®veiben alkotta 
meg a Motorola az integr§lt term®k- ®s technol·gia tervez®s¿k t§mogat§s§ra. Az elsŖ publik§ci·k 
megjelen®se ut§n az ºtlet¿k sz®les teret nyert, sz§mos szerzŖ publik§lt az eredeti technol·gia ¼tt®r-
k®pre ®p²tve saj§t n®ven: 
 

C. H. Willyard & C. W. McClees: ôMotorolaôs technology roadmap processô, Research Mana-
gement, 1987. szept.-okt., 13-19 oldalak; 
D. Barker & D. J. H. Smith: ôTechnology foresight using roadmapsô, Long Range Planning, 
1995. / 28(2), 21-28. oldalak; 
O. H. Bray & M. L. Garcia: ôTechnology roadmapping: the integration of strategic and 
technology planning for competitivenessô, Proceedings of the Portland International 
Conference on Management of Engineering and Technology (PICMET), 1997. j¼lius 27-31. 
R. E. Albright & T. A. Kappel: ôRoadmapping int he corporationô, Research Technology Ma-
nagement, 2003. / 42 (2), 31-40. oldalak, J. M. Richey & M. Grinnell: Evolution of roadmapping 
at Motorola, Research Technology Management, 2004 / 47 (2), 37-41. oldalak. 

 
 A sor term®szetesen sokkal hosszabb. A szerzŖk §ltal publik§lt technol·gia ¼titervek egyr®szt 
kialak²t§sukat, azaz vizu§lis megjelen®s¿ket ®s tartalmukat tekintve, m§sr®szt k®sz²t®s¿k, kialak²t§suk 
folyamat§t tekintve is nagyon elt®rŖek lehetnek. Egyes szerzŖk ipar§gi technol·gia t®rk®peket alkottak 
meg, de dolgoztak m§r ki nemzeti technol·gia t®rk®peket is. Tºbb mint 40 elt®rŖ technol·gia ¼tt®rk®p 
v§zlatot tartanak sz§mon [13]. Szerep¿k ®s l®tjogosults§guk alapja az, hogy a technol·gia-
menedzsment racion§lis eszkºz®¿l szolg§ljanak. Vizu§lis eszkºzt§ra r®v®n a technol·giai ¼tt®rk®pek 
a technol·giai strat®gi§k eladhat·s§g§t szolg§lj§k. 
 A Cambridge Egyetemen (Centre for Technology Management, University of Cambridge) 
1997-ben kidolgoztak egy v§zlatot ï 11. §bra ï arra, hogyan lehet ºsszehangolni a technol·gi§t a 
term®k- ®s/vagy szolg§ltat§s-fejleszt®s, az ¿zleti strat®gi§t, ®s a piaci lehetŖs®geket. 
 Az §bra is szeml®lteti, hogy a tervez®s kulcsa az idŖdimenzi·. Azonban l®teznek nem idŖdi-
menzi·ban k®sz¿lŖ ¼titervek, l§sd hivatkozott forr§s-irodalmak. Rºvid t§von az operat²v ir§ny²t§s k®r-
d®sei domin§lnak. P®ld§ul, egy termelŖv§llalatn§l tipikus rºvid idŖt§v¼ k®rd®sek, amelyekre a me-
nedzsment sikeres v§laszait k®sz²ti: Mit termelj¿nk ï mely modelleket? H§ny darabot? Milyen alap-
anyagokb·l mennyit rendelj¿nk? Az idŖt§v bŖv²t®s®vel a mennyis®gi ĂjellegŤò k®rd®sek mell® minŖs®-
gi ĂjellegŤò k®rd®sek is ker¿lnek, majd kiszor²tj§k azokat. Kºzepes idŖt§von ugyanis m§r az innov§ci-
·n van a fŖ hangs¼ly. Egy termelŖv§llalatn§l a jellemzŖ k®rd®sek: Milyen term®keket fejlessz¿nk to-
v§bb? Melyeket cser®lj¿k le? Milyen term®keket fejlessz¿nk ki? Mely piacokon legy¿nk jelen? Milyen 
kºlts®gszintet fogadunk el? A hossz¼ idŖt§v a strat®giai tervez®s idŖt§vja. A kulcsk®rd®s itt m§r a 
technol·gi§kra terelŖdik a term®kekrŖl. A m§r l®tezŖ term®kek alatt is kicser®lŖdnek a technol·gi§k ï 
term®k- ®s folyamattechnol·gi§k egyar§nt -, m§sr®szt ¼j piaci h¼z§sra, ®s ¼j technol·gi§k nyom§s§ra 
¼j piaci ig®nyeket t§masztanak a v§llalkoz§sok. Esetleg megl®vŖ ig®nyeket tesz kiel®g²thetŖv® az ¼j 
kibontakoz· technol·gia. P®ld§ul a rep¿l®s tºbb ®vezredes ig®nye a XX. Sz§zadban v§lt csak kiel®-
g²thetŖv®, csak¼gy, mint a gyorsfagyaszt§ssal tart·s²tott ®lelmiszerek forgalmaz§sa. De az olcs· tº-
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megcikkek sz®leskºrŤ elterjed®se is a XX. Sz§zad ï ®s ezen bel¿l sok tekintetben a k®t vil§gh§bor¼ ï 
term®ke, b§r bizonyos term®kcsoportokban (p®ld§ul a ruh§zat) m§r kor§bban megjelentek. 
 

Az ¼tt®rk®pez®s bemenŖ v§ltoz·i 
 
 A v§llalkoz§s jºvŖk®p®t, k¿ldet®s®t, strat®giai nyilatkozat§t ak§r a tulajdonos kºzºss®g alkotja 
meg, vagy k®sz²theti el, ak§r deleg§lja a k®sz²ttet®st/elfogad§st az Ă¿gynºkeireò, a mindenkori cs¼cs-
menedzsmentre, kihat§ssal lesz a v§llalkoz§s vagyoni helyzet®re, p®nztermelŖ k®pess®g®re ®s likvidi-
t§s§ra. A mag§ntulajdon tisztelet®re ®p¿lŖ t§rsadalmakban ez a felelŖss®gtudat kialakulhatott, ®s a 
tºrv®nyi szab§lyoz§s minden nagyobb tŖkepiaci botr§ny ut§n l®pett, ®s a tºrv®nyi ellenŖrz®s szigor§t 
v§ltoztatta meg a jºvŖbeni nemk²v§natos esetek megelŖz®s®re. Hogy ez mennyire volt vagy mennyire 
lehet hat®kony, az elsŖsorban vil§gn®zeti k®rd®s, mindenesetre a vil§g §ltalunk is v§lasztott oldala ²gy 
mŤkºdik. 
 Ha a v§llalkoz§s jºvŖj®re vonatkoz·an a t®nyleges dºnt®shoz·k prosper§l· jºvŖt alapoznak 
meg strat®giai dºnt®shozatalukkal, ¼gy a hogyan k®rd®s®ben m§r a menedzsereknek jut a dºntŖ sze-
rep. A term®k/szolg§ltat§s elsŖ piaci megjelen®sekor m®g a term®k/szolg§ltat§s l®nyeg®t meghat§ro-
z· magtechnol·gia versenyk®pess®gi k®rd®se domin§l, vagyis azon term®k- ®s folyamattechnol·gi-
§knak, amelyek a term®k l®nyeg®t, fŖ funkci·j§t alak²tj§k ki, mindenk®ppen kulcstechnol·gi§knak, 
vagy iramdikt§l· technol·gi§knak kell lenni¿k. A jºvŖ megc®lzott piacaira sz§nt term®k- ®s szolg§lta-
t§sºtletek akkor v§lhatnak term®kk® ®s szolg§ltat§ss§, ha a v§llalkoz§s idŖben rendelkezik abban az 
idŖben versenyk®pes term®ktechnol·gi§kkal ®s folyamattechnol·gi§kkal. 
 Miut§n verseny alakul ki az ¼j (vagy meg¼j²tott) term®k/szolg§ltat§s megjelen®s®t kºvetŖen, 
vagy a v§llalkoz§s eleve a verseny kialakul§sakor l®p piacra, m§r a haszn§lati ®rt®ket nºvelŖ ter-
m®k/szolg§ltat§s-jellemzŖk verseny®re helyezŖdik a hangs¼ly, vagyis a kieg®sz²tŖ (folyamat- ®s ter-
m®k) technol·gi§k versenyk®pess®ge dºnti el a verseny kimenetel®t. A technol·gia versenyk®pess®-
ge nem azonos jelent®sŤ a technol·gia fejletts®g®vel. P®ld§ul a k®pmagn·k (vide· lej§tsz·k) piaci 
megjelen®sekor tºbb term®ktechnol·gia versengett a vevŖk kegyei®rt. Mint az m§ra vil§gos, v®g¿l a 
Victor Company of Japan, Limited (JVC) term®ke a Video Home System (VHS) szerezte meg az ab-
szol¼t piaci sikert, holott 1976 szeptemberi megjelen®sekor messze jobb mŤszaki teljes²tŖk®pess®g-
gel b²r· rendszerekkel kellett versenyeznie. P®ld§ul a Sony v§llalkoz§s Betamax term®k®vel, amely 
fejlettebb term®ktechnol·gi§t k®pviselt. B§r a tºrt®net teljess®g®hez tartozik, hogy a Betamax techno-
l·gia ï term®szetesen sz§mtalan tov§bbfejleszt®s ut§n ï jelenleg is piacon van, de jellemzŖen nem az 
otthonainkban. Mindenesetre a Sony is besz§llt a Video Home System (VHS) technol·gi§ra ®p¿lŖ 
szegmensbe, ®s sz®p sikereket ®rt el. A versenyk®pess®g nem csak technol·giai k®rd®s, ez®rt is 
besz®l¿nk §ltal§ban gazdas§gi-mŤszaki versenyk®pess®grŖl. A VHS sikere marketing tanp®lda is 
szokott lenni. A JVC ®s a hollywoodi nagy filmgy§rak kooper§ci·jak®nt mozifilmeket lehetett VHS ka-
zett§kon v§s§rolni. A v§s§rl· dºnthetett, hogy a kezdetleges VHS minŖs®gben megn®zi ezeket a fil-
meket, vagy ilyen opci·t nem k²n§l· fejlettebb Betamax rendszer®n nem n®z semmit, legfeljebb saj§t 
felv®teleket. 
 

Az ¼tt®rk®pez®s m®rfºldkºvei 
 
 Miut§n megvannak a v§laszaink a kºvetkezŖ k®rd®sekre: Mi®rt tudni? Mit tudni? Hogyan tud-
ni? Mikorra tudni? Ki tudja? Hol legyen tud§s? £s tiszt§zottak a kompetencia v®delm®nek, gondoz§-
s§nak folyamatai is, megkezdŖdhet az ¿zleti strat®gia t§mogat§s§hoz sz¿ks®ges technol·giai kompe-
tenci§k kifejleszt®se. A k®rd®sek is mutatj§k, hogy a v§laszok megalkot§sa r®szben vezetŖi feladat 
r®szben menedzseri feladat. A Ămit akarunk ®s mi®rt akarunk?ò, Ămikorra akarjuk?ò jellegŤ k®rd®sek 
vezetŖi dºnt®st ig®nyelnek. A r®szletek pedig, vagyis a Ăhogyan?ò, Ămilyen sorrendben?ò t²pus¼ k®rd®-
sek megv§laszol§sa menedzseri feladatkºr. A hat§rok persze nem ®lesek. A mai ¿zleti vil§gban a 
tulajdonosok kºzºss®ge nevezi ki a v§llalat cs¼csmenedzsmentj®t (Top Management), Ŗk lesznek a 
tulajdonosi kºzºss®g ®rdekeinek figyelembev®tel®re ®s ®rdekeik szerinti cselekv®sre sz·l. A v§llalko-
z§s cs¼csmenedzsmentje az USA nagyv§llalatain§l enn®l m®g sz®lesebb hat§skºrrel rendelkezik, 
tulajdonk®ppen a tulajdonosok szerepkºr®nek nagy r®sz®t is a kºzgyŤl®s §ltal felk®rt ir§ny²t·test¿let 
(board) veszi §t. A cs¼csmenedzsment a fel¿gyelŖ bizotts§g (fb) ®s a f¿ggetlen kºnyvvizsg§l· ellenŖr-
z®se mellett tev®kenykedik. Mindh§rom test¿let a kºzgyŤl®s kontrollja alatt §ll, teh§t nincs kºzt¿k hie-
rarchikus al§-fºl®rendelts®g ï a tulajdonos kºzºss®gtŖl kapja legitim§ci·j§t, amely vissza is vonhatja 
azt. Ha nem tºrt®nik Ărendk²v¿liò esem®ny, ¼gy a tulajdonosok kºzºss®ge ®vente egyszer ¿l®sezik ï 
rendes ®vi kºzgyŤl®s ï ®s ekkor dºnt a cs¼csmenedzsment besz§mol·j§nak elfogad§s§r·l, a fel¿gye-
lŖ bizotts§gi jelent®sek ®s a kºnyvvizsg§l·i besz§mol· t¿kr®ben. Tulajdonk®ppen a tulajdonosok itt 
dºntenek arr·l, hogy k®pviselet¿kkel el®gedettek-e, az §ltaluk felk®rt cs¼csmenedzsment kiv²vta-e az 



 - 58 - 

Ŗ megel®gedetts®g¿ket. Elfogadj§k, vagy kieg®sz²ttetik a v§llalkoz§s sz§mviteli sztenderd(ek) szerint 
k®sz²tett besz§mol·j§t, ®s dºntenek arr·l is, hogy a kºvetkezŖ ¿zleti ®vben kiket b²znak meg azzal, 
hogy Ŗket k®pviselje, a v§llakloz§suk, v®gsŖ soron a tulajdonos-kºzºss®g nev®ben elj§rjon. 
 Miut§n egy-egy term®k/szolg§ltat§s-ºtlet ¼j tulajdons§g®rt®ke megszŤnt ®s a kieg®sz²tŖ funk-
ci·k ter®n elt®rŖ felhaszn§l·i ig®nyek is nagyr®szt kiel®g²t®sre tal§ltak, a marketing eszkºzºk cikkem-
ben nem r®szletezett eszkºzt§ra jut dºntŖ helyzetbe. Ennek a fegyvert§rnak kiv§l· t§masza lehet a 
perif®rikus term®k/szolg§ltat§s-funkci·kat l®trehoz· perif®rikus technol·gi§k (folyamat- ®s term®k-
technol·gi§k) kulcstechnol·gi§ra vagy iramdikt§l· technol·gi§ra ®p²tŖ v§llalkoz§s. A v§llalkoz§s veze-
tŖi (tulajdonosok, cs¼csmenedzsment) §ltal fel®p²tett ¿zleti strat®gi§k al§ technol·giai kompetenci§kat 
kell ki®p²teni. 
 A minŖs®g ï kºlts®g ï hat§ridŖk h§rmas erŖter®ben m§r a menedzsment tev®kenys®gek® a fŖ 
szerep. A kºrnyezet n®gy szintj®nek megismer®se ®s a trendek felismer®s®t kºvetŖen bel®p¿nk a 
j§t®kelm®let birodalm§ba, figyelembe v®ve a mŤkºd®si kºrnyezet szereplŖinek v§rhat· viselked®s®t 
®s reakci·it, a v§llalkoz§s tulajdonosai kijelºlik a helyesnek v®lt ir§nyt, szem®lyesen vagy ¿gynºkeik, 
megb²zottaik r®v®n. Az Ŗ dºnt®s¿kºn sok m¼lik ugyan, de nem minden. A kivitelez®s menedzseri 
kompetencia. Az erŖforr§sok tervez®s®t, megszerz®s®t ®s racion§lis (hat®kony) felhaszn§l§s§t a me-
nedzserek v®gzik. ŕk szervezik, ir§ny²tj§k ®s ellenŖrzik a tev®kenys®gek elv®gz®s®t, alak²tj§k ®s for-
m§lj§k a v§llalkoz§s belsŖ kºrnyezet®t. A leghat®konyabb eszkºz¿k a kommunik§ci·. A szak®rtelem a 
technol·gist§k (technologists) birtok§ban van, a m·dszertani ismeretek ezek racion§lis felhaszn§l§s§-
ra a menedzsment birtok§ban van, mivel Ŗk az inform§ci·k birtokosai. Olyan inform§ci·k®, amelyek 
n®lk¿l nem dºnthetŖ el, mi racion§lis ®s mi nem az. Azaz a hat®konys§g §ltalam kibŖv²tetten haszn§lt 
fogalm§ban (l§sd.: ezen cikksorozat elsŖ r®sze [19] a menedzsment kompetenci§ja dºnteni a hat®-
konys§g k®rd®s®ben. ĂDe jureò ºv®k® a dºnt®s hat§skºre, hiszen nekik dikt§lt§k azt. A menedzserek 
®rtelmezik ®s elemzik a dolgok ®s szem®lyek hat§r-alternat²va kºlts®g®t. Az a tev®kenys®g tºrt®nik ®s 
¼gy hat®kony, amelyet ®s ahogyan a v§llalkoz§s menedzserei annak ²t®lnek. Az pedig, hogy a mene-
dzserek tev®kenys®ge mennyiben van ºsszhangban a v§llalkoz§s tulajdonosainak ®rdek®vel, azaz 
mennyire hat®kony, az a k®pviseleti vagy m§s n®ven megb²z·-¿gynºk probl®ma k®rd®skºr®be tarto-
zik. 
 
 Ha a c®lok vil§gosak, az ¿zleti strat®gia egy®rtelmŤ ®s a v§llalkoz§s menedzserei alkalmasak 
feladatuk elv®gz®s®re, ¼gy a v§llalkoz§s sz§m²that piaci sikerre, azaz lesz es®lye el®rni c®ljait. A he-
lyes ir§nyt kijelºlni teh§t a vezetŖ feladata ®s mindenk®ppen tulajdonosi kompetencia, de a tulajdono-
sok deleg§lhatj§k ezt a feladatot megb²zottjukra, mivel Ŗk viselik az ir§nyt®veszt®s kºvetkezm®nyeit, 
de Ŗk nyerik el a helyes ¼t megtal§l§s§val j§r· jutalmakat is. A v§llalkoz§s menedzsereinek tev®keny-
s®ge m§r struktur§lt form§ban is le²rhat·, hiszen j·l csin§lni valamit akkor is lehet, ha nem az a j· 
ir§ny, ®s ez ford²tva is igaz ï a j· ir§nyon haladva is lehet rosszul tenni a dolgunkat. Egy cs¼nya b¼tor 
is elk®sz¿lhet j·l, lehet tart·s, biztons§gos, modern, §m egy sz®p ¿lŖgarnit¼ra is lehet pontatlanul 
ºsszeszerelve, hib§s alapanyagokb·l ºssze§ll²tva. 
 

Az ¼t bej§r§sa 
 
 T®rk®ppel vagy t®rk®p n®lk¿l? Az elŖzŖ fejezetekben le²rt l®p®sek eredm®nye a t®rk®p, amely 
idŖdimenzi·ja r®v®n ¿temterv is a technol·giai kompetenci§nk fejleszt®s®hez. Az 11. §bra alapj§n 
elk®sz¿lt t®rk®p ºsszesŤr²tve tartalmazza a strat®giai terveket, bemutatva ezek kapcsol·d§si elemeit. 
A ĂfelsŖ szintetò k®pviselŖ megc®lzott piaci szegmensekbe eljuttatott term®k/szolg§ltat§s egy igen 
ºsszetett folyamath§l· eredm®nye. Az ºsszetett folyamath§l·nak egyre kevesebb elem®t lehet az 
eseti (ad hoc) dºnt®sekre alapozni. 
 A piaci trendek egyre ig®nyesebb vevŖi csoportokat prognosztiz§lnak, mivel a Jap§nb·l elter-
jedt tºmegtermel®si kult¼ra megteremtett egy kor§bban elk®pzelhetetlen term®k-kateg·ri§t: a ĂminŖ-
s®get olcs·nò kateg·ri§j§t. A vil§gpiacokon versengŖ v§llalatok folyamatos l®p®sk®nyszerben vannak. 
 Bizonyos kompromisszumok m®g l®teznek. V®gterm®keket elŖ§ll²t· / forgalmaz· v§llalatok 
(Original Equipment Manufacturer ï OEM) megtŤrnek tºbb k®zi ºsszeszerel®si l®p®st egy-egy §ltaluk 
felhaszn§lt/be®p²tett alkatr®sz/modul elŖ§ll²t§sakor, ha a besz§ll²t·ik ez®rt §rengedm®nyt adnak, ®s a 
v®gterm®k megc®lzott fogyaszt·i szegmense eln®zi a nagyobb hibaar§nyt ï mert maga a c®lszeg-
mens is §r®rz®keny. Viszont a term®kfejlesztŖ csapat Ăgy§rthat·s§gra tervez®sò szem¿vege eleve 
ezen jºvŖbeni gy§rt·sori param®terekkel sz§mol. 
 A term®k funkci·kat biztos²t· technol·gi§k ®s piaci trendek hat§sa §ltal, valamint a fºldrajzilag 
is megosztott c®lkºzºns®gnek k®sz¿l. Kºlts®g ®s/vagy minŖs®g oldalon a folyamattechnol·gi§k ver-
sengenek. Gy§rt§si, logisztikai, term®ktervez®si, kommunik§ci·s stb. technol·gi§k. Egy-egy v§llalko-
z§s elt®rŖ logisztikai teljes²tm®nyre k®pes, holott a term®k v®gfelhaszn§l·i §r§ban a marketing tev®-
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kenys®g ®s az ®rt®kes²t®si csatorn§k direkt kºlts®g®ig minden benne van ï csak¼gy, mint a term®k 
nem-megfelelŖs®g kimutathat· ®s kimutathatatlan kºlts®gei. Kimutathat· kºlts®g p®ld§ul a nem-
megfelelŖ term®k cser®j®nek/jav²t§s§nak, nem megfelelŖ szolg§ltat§s korrekci·j§nak kºlts®gei, a cse-
reterm®k/p·tszolg§ltat§s kapcsol·d· kºlts®gei stb. Nem kimutathat· kºlts®g a fogyaszt· el®gedetlen-
s®ge, esetleges elveszt®se a jºvŖbeni v§s§rl§sait tekintve, a negat²v sz§jrekl§m ®s m§rka-im§zs rom-
bol§sa. A nem kimutathat· kºlts®gek becsl®se viszont mindig lehets®ges. A becs¿lt kºlts®g figyelem-
bev®tele objekt²vebb lehet, mint a figyelmen k²v¿l hagy§sa. 
 A v§llalkoz§s ¿zleti ®s t§mogat· tev®kenys®gihez sz¿ks®ges (jºvŖbeni) folyamat- ®s ter-
m®k/szolg§ltat§s-technol·gi§k birtokl§sa nem egy beszerz®si/fejleszt®si projekttel letudhat· tev®keny-
s®g. Ak§r beszerz®srŖl, ak§r saj§t kutat·-fejlesztŖ tev®kenys®grŖl sz·l· dºnt®st kºvetŖen gondoskod-
ni kell a technol·gia birtokl§s§nak egy®b vonatkoz§sair·l is. A beszerz®s nem csak g®pek ®s doku-
ment§ci·k beszerz®s®t jelenti. A technol·gia birtokl§s§ba, a k®pz®seken/oktat§sokon megszerezhetŖ 
szakismereteken t¼lmenŖen beletartozik a kºzvetlen gy§rt§si/szolg§ltat§si tapasztalatok megl®te, 
azaz a munkatapasztalatban felhalmozott tud§srutin. SŖt, a fejlŖd®s napjainkra kialakult ¿teme, vala-
mint egyes munkater¿leteken az ig®nyelt tud§s ºsszetetts®ge azt eredm®nyezt®k, hogy l®nyeges 
m®rt®kben nºvekedett a hat®kony munkav®gz®shez sz¿ks®ges, nem form§lis tanul§ssal megszerzett 
tud§smennyis®g szerepe. 
 
 A technol·gia ¼tt®rk®p elk®sz²t®s®hez a v§llalkoz§s tulajdonosai ®s/vagy a tulajdonosi jogkº-
rºk nagy r®sz®t gyakorl· felsŖ vezet®s felt§rta a v§llalkoz§s c®lpiacait, defini§lta azon term®-
kek/szolg§ltat§sok kºr®t amellyel a v§s§rl·k p®nzszavazatai®rt a v§llalkoz§s harcba sz§ll. A vezetŖk 
defini§lt§k, hogy ehhez a term®k/szolg§ltat§s portfoli·hoz milyen technol·giai portfoli· lesz hat®kony, 
azaz gazdas§gilag racion§lis. Mindezek idŖhorizontja is adott. Ezut§n a menedzsmentnek gondos-
kodnia kell a k²v§natos technol·gi§k beszerz®s®rŖl ®s/vagy kifejleszt®s®rŖl, bele®rtve a szakszem®ly-
zetnek ny¼jtott lehetŖs®get a rutin, a j§rtass§g megszerz®s®re. Pontos projekttervet lehet k®sz²teni a 
technol·giai kompetencia kifejleszt®s®re. Ehhez a projektmenedzsment eszkºzeinek ®s m·dszereinek 
adapt§l§sa l®nyeg®ben elengedhetetlen. Ezek nem alkalmaz§sa ma m§r nem racion§lis. A projekt-
menedzsment eszkºzt§ra j·l struktur§lt, formaliz§lt keretet biztos²t a sz¿ks®ges erŖforr§sok allok§ci·-
j§hoz ®s a projektmenedzsment fogalomt§ra szerinti m®rfºldkŖ esem®nyek/megbesz®l®sek alkalma-
sak a felsŖ vezet®s ®s ak§r a tulajdonosok bevon§s§ra. 
 A technol·giai kompetenci§k ki®p²t®se azonban t¼lmutat egy-egy sikeresen lez§rt projekt ke-
retein. Az ¼jonnan beszerzett, ¼jonnan kifejlesztett vagy tov§bbfejlesztett technol·gia adapt§ci·ja 
megkºveteli a folyamatos k®pz®si ®s fejleszt®si tervek v®grehajt§s§t. Szint®n megoldand· menedzs-
mentfeladat gondoskodni az ¼j tud§s v®delm®rŖl, ugyanakkor el®rhetŖs®g®rŖl. A v§llalkoz§s azon 
alkalmazottai, akik a v§llalkoz§s ¿zleti ®s t§mogat· folyamataiban alkalmazz§k, haszn§t veszik az ¼j 
technol·giai ismereteknek, tapasztalatoknak. Ezen alkalmazottak tudj§k hol, hogy f®rnek ezekhez 
hozz§ (a kapun bel¿li alkalmazotti §llom§ny akad§lytalanul f®rjen hozz§ a sz§m§ra relev§ns inform§-
ci·khoz, tapasztalati/alkalmaz§sbeli eredm®nyekhez). Ezzel egyenrang¼ fontoss§g¼, hogy aki a v§l-
lalkoz§s szek®rt§bor§t elhagyja, az ne vihesse ki a v§llalkoz§sb·l ezen ismereteket. Az elhagy·k ne 
okozzanak tºr®st, k§rt a v§llalkoz§s ¿zletmenet®ben. A technol·giai kompetenci§k v®delme teh§t a 
k®pz®snek ®s fejleszt®snek, illetve a v®delemrŖl val· gondoskod§snak szint®n a bevezet®si projekttel 
szinkronban, a v§llalkoz§s komplex strat®giai terv®be illesztetten kell megjelenni¿k. 
 Az ¿temterv idŖz²t®s®t teh§t annak kell al§rendelni, hogy a v§gyott/k²v§nt jºvŖk®p a v§llalko-
z§s szempontj§b·l beteljes¿ljºn, ®s a v§llalkoz§s betºlthesse a tulajdonosok §ltal megalkotott k¿lde-
t®s®t. A kev®sb® k®zzelfoghat·, sok esetben nem el®g pontos jºvŖk®p a strat®giai c®lokon kereszt¿l 
ker¿l megval·s²t§sra, a k¿ldet®s pedig a strat®giai akci·tervek §ltal kap cselekv®si mint§t, cselekv®si 
tartalmat. A technol·gia-menedzsment, mint t§mogat· ter¿let, onnan nyeri l®tjogosults§g§t, hogy a 
v§llalkoz§s ¿zleti tervei, ®rt®kes²t®si adatai kifejlesztendŖ term®kei/szolg§ltat§sai nem §llnak meg a 
l§bukon a technol·giai h§tt®r n®lk¿l. A mŤszaki-gazdas§gi versenyk®pess®g pedig nem f¿ggetlen az 
idŖdimenzi·t·l ï a folyamatos mŤszaki fejlŖd®stŖl. Tekintve, hogy a technol·giai kompetenci§k ki®p²-
t®se idŖig®nyes folyamat, bel§that· hogy a v§llalkoz§s holnapi versenyk®pess®ge a m§ban dŖl el. 
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2. ĂMANUFUTUREò MUNKAPROGRAM £S KUTATĆSI T£MĆK 
AZ ĆGAZATK¥ZI ĐTITERVEK KIALAKĉTĆSA £RDEK£BEN 

 

ĆGAZATK¥ZI ĐTITERVEK KIDOLGOZĆSA 

 
A Manufuture Munkaprogram a Manufuture Kutat§si ¦temterv egyik fŖ tudom§nyos eredm®-

ny®t k®pviseli, c®lja a Manufuture Pill®reknek megfelelŖ fontos kutat§si t®m§k megnevez®se ®s azok 
§gazatkºzi ¼titerveinek kialak²t§sa. A 13. §bra a Manufuture Pill®reknek megfelelŖ §tfog· megalapoz· 
technol·gi§kat mutatja be, az §bra baloldal§n felsorolva. Ezeknek a technol·gi§knak az eloszl§sa ®s 
alkalmaz§sa egy generikus idŖsk§l§n ®s fontoss§gi sorrendbe§ll²t§suk a k®p X dimenzi·j§ra tol·dik. A 
kºvetendŖ, elŖre jelzett megval·s²t§si strat®gi§k a kºvetkezŖk: 

 Verseny ®s testreszab§s, kiemelkedŖ priorit§ssal ®s azonnali megval·s²t§ssal 

 Vezet®s ®s globaliz§ci·, magas priorit§s¼ kºz®pt§v¼ megval·s²t§st c®lozva ®s 

 Kialakul·, megalapoz· technol·gi§k hossz¼-t§v¼ haszn§lat§ra ºsszpontos²tva, mely ¼j²t§si 
hat§sukra alapozva megkºzel²thetŖ, mint egyes¿lŖ technol·gi§k, az ¼gynevezett kialakul· ipari §gaza-
tokban hatva. 

 
Verseny ®s Č Vezet®s Č Globaliz§ci· Č Kialakul· 
Testreszab§s       Megalapoz· techn. 

 

Đj ¿zleti modellek Karcs¼ (LEAN)n t¼l  
£letciklus szolg§lta-
t§sok 
T¼l®l®si strat®gi§k 

Eur·pai Terme-
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Đj Taylorizmus 
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Adapt²v gy§r-
t§s 

Adapt²v automatiz§-
l§s 
Modul§ris term®kek 
Konfigur§lhat· 
rendszerek 

Adapt²v gy§rak 
Val·sidŖs adap-
t§ci· 
Adapt²v rendsze-
rek 

Val·sidŖs gy§-
rak 
Sz®tv§lasztott 
gy§rak 

Tud§salap¼ 
gy§rak 

H§l·zat®p²t®s a 
gy§rt§sban 

H§l·zatos m®rnºki 
tev®kenys®g 
Egym§ssal mŤkºd-
tethetŖ h§l·zatok 
Testre szab§s 

Megrendel®sre 
gy§rt§s 
H§l·zat®p²t®si 
szabv§nyok 

Ell§t§si l§nc 
Mgt.: 
- val·sidŖ 
- glob§lis 

Tud§salap¼ 
rendel®s- 
ir§ny²t§s 

Digit§lis m®r-
nºki tev®keny-

s®g 

3D PLM ®s eszkº-
zºk 
Gyors m®rnºki te-
v®kenys®g 
Digit§lis protot²pus 
k®sz²t®s 

TºbbszintŤ szi-
mul§ci· 
Digit§lis gy§r 
Anyag m®rnºki 
tev®kenys®g 

Folyamat szab-
v§nyok 
Intelligens gy§r 
Kognit²v szimu-
l§ci· 

Tud§salap¼ 
m®rnºki te-
v®kenys®g 

Kialakul· technol·-
gi§k 

Intelligens term®kek 
Nagy teljes²tm®ny 
Energiatakar®kos-
s§g 

Generikus 
Technol·gi§k 
Adapt²v anyagok 
Mikro-  ®s nano-
technol·gia 

Megb²zhat·s§g 
Folyamat mo-
dellek ®s szi-
mul§ci· 

Helysz²ni 
folyamat el-
lenŖrz®s ha-
t§rokon t¼l 

ICT gy§rt§shoz Konfigur§ci·s rend-
szerek 
Be§gyazott rend-
szerek 

Multimod§lis 
interf®sz 
Szoftver m®rnºki 
tev®kenys®g 

R§cs-szerŤ 
gy§rt§s 
Minden¿tt meg-
l®vŖ sz§m²t§s 

ICT kºrnye-
zet 
Gy§rt§s 

 
13. §bra Manufuture megalapoz· technol·gi§k a kºvetkezŖ nemzed®kŤ gy§rt§shoz ®s eur·pai 

termel®si rendszerekhez 
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2.1. Đj ¿zleti modellek 

 
A jelenlegi gy§rt§si rendszereknek, a gy§raknak nevezett modern t§rsadalmi-technikai rendszerek 
tipikus megjelen®si form§inak igen ºsszetett feladatokat kell megoldaniuk az alkalmazkod·k®pes-
s®g, a gazdas§gi teljes²tm®ny, a fenntarthat·s§g, a megb²zhat·s§g, a sk§l§zhat·s§g ®s a bizton-
s§g egyre nºvekvŖ kºvetelm®nyei kºzepette. A ĂkºvetkezŖ nemzed®k eur·pai gy§r§tò, mint egy 
ºsszetett hossz¼ ®letŤ term®ket megkºzel²tve, folyamatosan a piac ®s a gazdas§gi hat®konys§g 
ig®nyeihez ®s kºvetelm®nyeihez kell igaz²tani. Tov§bb§, a Ăgy§rnakò egyre nagyobb t§rsadalmi fe-
lelŖss®get ®s k¿lºnºsen kºrnyezeti fenntarthat·s§got kell figyelembe vennie. Ezekre a kih²v§sokra 
alapozva, ¼j ipari modellek ®s strat®gi§k, rºviden Đj ¦zleti Modellek, kidolgoz§s§nak ®s ®rv®nye-
s²t®s®nek az ig®nye, az Eur·pai Ipari Ćtalak²t§s c®lja szempontj§b·l, egyre l®nyegesebb. Megala-
poz· ¿zleti ®s menedzsment modellek, m·dszertanok, technol·gi§k ®s eszkºzºk sor§t nevezt®k 
meg, majd harmoniz§lt§k a k²v§natos ĂEur·pai termel®si rendszerek menedzsmentjeò megval·s²-
t§s§nak elŖseg²t®s®re a kºvetkezŖ ¼gy nevezett ĂManufuture Ćgazatkºzi Đtitervben: az Đj ¿z-
leti modellek Đtitervbenò (14. §bra). Grafikusan §br§zolva, az Eur·pai Termel®smenedzsment 
rendszere sz§mos jelentŖs megalapoz· ¿zleti ®s menedzsment modell, technol·gia ®s eszkºz 
egy¿ttes®t k®pviseli a kºvetkezŖ fŖ csoportokban: eur·pai v§laszok a termel®si rendszerekre, eu-
r·pai menedzsment rendszerek, innovat²v menedzsment modellek, m·dszertanok ®s eszkºzºk, 
valamint szolg§ltat§s ®s fogyaszt·-orient§lt ¿zleti modellek. Ebben a fejezetben magas hozz§-
adott ®rt®kŤ ®s innovat²v kutat§st, technol·giai fejleszt®si ter¿leteket mutatunk be rºviden mŤszaki 
szempontb·l, minden megnevezett ter¿let vagy kºr tartalma, tudom§nyos c®lkitŤz®sei ®s lehets®-
ges eredm®nyei szerint. Az Đtiterv sz§mos kutat§si ir§nyt grafikusan mutat be idŖsk§l§n ®s fon-
toss§gi sorrendbe §ll²tva a kºvetkezŖk szerint: 

 Rºvidt§von kiemelkedŖ fontoss§g¼ innovat²v m·dszertanok, melyek a gy§rt· v§llalatok 
fennmarad§s§t vagy versenyk®pess®g megŖrz®s®t seg²tik a glob§lis ®s magas-
b®rtartalm¼ gazdas§gok v§ltoz· kºrnyezet®ben, k®t olyan ter¿letrŖl sz§rmaz·an, melyek 
fontosak: az §talak²t§smenedzsment strat®gi§i, mely az ĂEur·pai gy§rak menedzsmentò 
csoport r®sze, ®s t¼l®l®si termel®si strat®gi§k, melyek a Ătermel®si rendszerekre adott eu-
r·pai v§laszò ter¿let®hez j§rulnak hozz§. 

 Kºz®pt§von, szint®n kiemelkedŖ priorit§ssal, az ir§nyok c®lja az eur·pai gy§rak to-
v§bbi lehetŖs®geinek biztos²t§sa: szolg§ltat§s- ®s fogyaszt·-orient§lt 
®letciklusmenedzsment ®s glob§lis h§l·zatos virtu§lis ®s val·sidŖs gy§rmenedzsment. A 
termel®si rendszerekre adott eur·pai v§laszb·l a kutat§si erŖfesz²t®seket a Karcs¼ gy§r-
t§son t¼li ter¿let, az ¼j Taylorizmus alkalmaz§s§nak vizsg§lata fel® kell ir§ny²tani, az em-
berek ®s a gy§rt§si folyamatok hat®konys§gnºvel®s®nek alapjak®nt. Mindezek szinkroni-
z§l§s§t ®s harmoniz§l§s§t a Ăgy§rak, mint term®kekò ¼j ipari paradigma ®s ¿zleti modellek 
megval·s²t§sa ir§ny§ba kell elv®gezni. 

 Hossz¼t§von az elŖrevet²tett ¼j ¿zleti modelleknek, m·dszertanoknak ®s eszkºzºknek az 
eur·pai termel®si rendszerek ®s szabv§nyok koncepci·j§t ®s megval·s²t§s§t kell t§mo-
gatnia, ezeket az innovat²v, finansz²roz§s alap¼ v§llalkoz§sok komoly m®rt®kben megala-
poznak, a kºvetkezŖ nemzed®kbeli Ăgy§rak, mint term®kekò alapjak®nt ig®nyelnek, ®s a 
sz¿ks®ges jellemzŖkkel: digit§lis, alkalmazkod· ®s val·sidŖs, rendelkeznek. 
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14. §bra Manufuture §gazatkºzi ¼titerv: Đj ¿zleti modellek 

 
 
2.1.1. Termel®si rendszerekre adott eur·pai v§laszok 
 
Eur·p§nak nagy hagyom§nyai vannak a tal§lm§nyokon ®s innov§ci·n alapul· mŤszaki term®kek 
gy§rt§s§ban: az eur·pai gy§rt§s emberkºzpont¼, kiv§l· szaktud§ssal ®s k®pes²t®ssel, bele®rtve a 
munka tudom§nyos alap¼ t§rsadalmi m®rc®it. Az ¼gynevezett Ăeur·pai termel®si rendszert a Ăkarcs¼ 
gy§rt§sk®ntò ismert t§voli-keleti Ătermel®si rendszerekò vagy a ĂToyota termel®si rendszerekò (TPS) - a 
hat®konys§g®rt folytatott §lland· harc, az ®rt®k folyamatokra ®s logisztik§ra, az egyszerŤs²t®sre ®s 
szabv§nyos²t§sra, a hullad®k, az idŖvesztes®g elker¿l®s®re, az ®rt®kre ®s a zavarokra adott gyors 
v§laszokra, val· ºsszpontos²t§s ï r®sz®rŖl t§mad§s ®rte. A g®pkocsigy§rt·k alkalmazt§k a TPS-t, 
mivel jelenleg m®g j·val elmaradnak a versenyt§rsak hat®konys§ga mºgºtt. A Ătermel®si rendszerekò 
mai gyakorlatai a gy§rt§s kv§zi nemzetkºzi m®rc®i. Ahhoz, hogy ezt a m®rc®t eur·pai gy§rt§si m·ddal 
le tudj§k gyŖzni, nagyon intenz²v, megfelelŖen koncentr§lt hossz¼t§v¼ kutat§si ®s technol·giai fejlesz-
t®sek sz¿ks®gesek. Pontos m®ret ®s priorit§s sk§la, sz§mos kutat§si ir§ny eml²tendŖ:  

 A rºvidt§v ®s kiemelkedŖ priorit§s a gy§rt§s minden §gazat§ban a karcs¼ gy§rt§s ismere-
t®nek diff¼zi·s folyamat§t gyors²tj§k a gy§rt· v§llalatokat t§mogat· t¼l®l®si strat®gi§k ®s inno-
vat²v m·dszertanok r®v®n annak ®rdek®ben, hogy azok a glob§lis ®s magas b®rtartalm¼ gaz-
das§gok v§ltoz· kºrnyezet®ben fennmaradjanak, vagy versenyk®pess®g¿ket megtarts§k. 

 A kºz®pt§v¼ tev®kenys®geknek sz§mos fŖ ir§nyra kell ºsszpontos²taniuk, p®ld§ul: 
o A gy§rt§s eur·pai m·dj§nak meghat§roz§sa az eur·pai kult¼r§ra, innov§ci·ra ®s tu-
d§sra, valamint az ĂEur·p§ban l®vŖ gy§rakò megval·s²t§s§ra alapozva, 

o Az ĂĐj Taylorizmusò elveinek ®s ¼j filoz·fi§j§nak a megval·s²t§sa minden gy§rt§si ipa-
ri §gazatban, ®s 

o Đj ipari paradigm§k integr§ci·ja a gy§rt§si fitnesz a reakci·k®pess®g ®s hat®konys§g 
egyens¼lya ®rdek®ben. 

 

 Az eur·pai termel®si rendszer hossz¼t§v¼ megval·s²t§sa a kºvetkezŖ nemzed®k Inform§ci·s 
®s Kommunik§ci·s Technol·gi§inak (ICT) alapjak®nt a gy§rt§shoz, a ĂGy§rak term®kekò ¼j 
ipari paradigm§j§hoz a sz¿ks®ges jellemzŖket hozz§t®ve: digit§lis, alkalmazkod· ®s val·s-
idŖs. 
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A karcs¼ gy§rt§si tud§s ®s a gy§rt· ipar§gak legjobb gyakorlatainak gyors terjeszt®s®hez ipar§gakat 
lehet el®rni ¼j ®s innovat²v oktat§ssal ®s technol·gi§val ®s tud§s §tad§si modellekkel, m·dszertanok-
kal ®s eszkºzºkkel. 

 
T¼l®l®si strat®gi§k v§ltoz· ipari kºrnyezetekben 
 
A piac fejlŖd®se nagyr®szt gazdas§gi t®nyezŖktŖl f¿gg. Sok ipari §gazatban ®s k¿lºnºsen a befekte-
t®si §gazatokban, a szok§sos j· ciklikus v§ltoz§sok erŖteljes nºveked®ssel ®s es®ssel a piaci forron-
g§s fŖ t®nyezŖit jelentik. Sok v§llalkoz§s nem tud versenyk®pes maradni, vagy legrosszabb esetben, 
nem tudnak ®letben maradni, ezekben a ciklikus szakaszokban. M§s jelentŖs kih²v§st jelentenek a 
versenyt§rsak piaci strat®gi§i, melyek a munkaerŖnek ny¼jtott alacsonyabb b®rekkel ®s nagyobb ru-
galmass§ggal (felvesz ®s elbocs§t) jellemzett ter¿leteken mŤkºdnek. Az egyik oldalon az eur·pai 
emberkºzpont¼ kult¼ra ®s t§rsadalmi m®rc®k, a m§sikon a tŖkeig®nyes termel®s miatti magas kºlts®-
gek jelentŖsen csºkkentik a t¼l®l®s es®ly®t. A rºvidt§v¼ nyeres®gszerz®s nºvekvŖ nyom§sa alatt mŤ-
kºdŖ eur·pai gy§rt· ipar§gak m§s zavart okoz· t®nyezŖt jelentenek. Mindezek a t®nyezŖk sok ipari 
§gazat foglalkoztat§si k®pess®g®t ®s fenntarthat·s§g§t csºkkentik. A jelenlegi gazdas§gi modellek 
elsŖsorban a nºveked®s fel® mutatnak, ®s a term®k innov§ci·kb·l sz§rmaz· megelŖz®si strat®gi§kat 
kºvetik. A gy§rt· strat®gi§k ®s m·dszerek elŖtt §ll· kºvetelm®nyek a kºvetkezŖk: 

 A kºz®pt§v¼ ciklikus piacokon a terhel®s kiegyens¼lyoz§sa 

 Kritikus rºvidt§v¼ helyzetek legyŖz®se 

 Dinamikus elŖrejelz®s 

 Fix kºlts®gek adapt§ci· (dinamikus rendszerek) 

 Dinamikus munkaerŖ modellek 

 Kritikus szakaszok finansz²roz§sa. 
 
Ezek azok a fŖ ir§nyok, melyekre a kutat§si ®s technol·giai fejleszt®s fŖ ir§nyait ºsszpontos²tani kell, 
a rºvidt§v¼ idŖszakok kiemel®s®vel. 
 

Đj term®k ®s folyamat ®letciklus-orient§lt ipari paradigm§k 
 
A gy§rt§s ¼j paradigm§ja a term®kek optimaliz§l§sa ®s ®rt®kteremt®se fel® ir§nyul, eg®sz ®lettartamuk 
alatt. Mindez a jºvŖbeli felhaszn§l·k ig®nyeinek, a term®kek tervez®s®nek (testreszab§s), a gy§rt§s, a 
term®k-kºzeli szolg§ltat§sok ®s az ®lettartam v®g®nek elŖrejelz®s®t ®s meg®rt®s®t felt®telezi. A glob§-
lis piac egyre nagyobb ig®nyt t§maszt a testreszabott term®kek ir§nt, melyeknek rºvid a sz§ll²t§si ide-
je: ezzel p§rhuzamosan az ¿zleti tev®kenys®g folyamatos v§ltoz§sa megy v®gbe ¼j ®s innovat²v ter-
m®kek, szolg§ltat§sok rendszereinek kialak²t§sa ir§ny§ba, melyek konkr®t felhaszn§l·i ig®nyek teljes²-
t®s®re k®pesek. Ebben az ºsszef¿gg®sben, a potenci§lis ®s kapcsol·d· ¿zleti lehetŖs®gek maximali-
z§l§sa ®rdek®ben, a term®k ®letciklus elemz®se ®s a legjobb orient§l§sa olyan l®nyegi elemek, me-
lyeket ki kell akn§zni. Tov§bb§, az ¼j technol·giai fejleszt®s®nek integr§l§sa a term®kekbe, ®s a ter-
mel®si folyamatok ebbŖl kºvetkezŖ m·dos²t§sai a gy§rt· §gazatot ºsszetett ®s tagolt dinamika fel® 
hajtja, melyek strat®giai intelligenci§t ®s egy Đj Taylor-i megkºzel²t®st ig®nyelnek. Ezen kih²v§sok 
megfelelŖ kezel®s®hez a termel®si folyamatot szerkezeti ®s funkcion§lis vonatkoz§saiban fogj§k ele-
mezni ®s optimaliz§lni az eg®sz ®letciklust figyelembe v®ve, a fokozni k²v§nt minŖs®gi von§sok, az ¼j 
teljes²tm®ny-t®nyezŖk, a h§l·zati integr§ci· ®s kºlcsºnºs von§sok, valamint az el®rendŖ kºrnyezetv®-
delmi t®nyezŖk azonos²t§sa ®rdek®ben. 
A kºvetkezŖ elemek innovat²v ®s ¼j kombin§ci·ja ï testreszab§s ï termel®s ï szolg§ltat§s ï ®lettar-
tam v®ge, mindegyiken bel¿l a Ămi, hogyan ®s mikorò megold§sa ¼j ismeretek, know-how-k ®s techno-
l·gi§k bevezet®se ®rdek®ben, a fent ismertetett kih²v§sok ®rt®kes megold§sait k®pviselik. H§l·zati ®s 
gy§ri szinten kellene foglalkozni ezekkel a kºvetkezŖk szerint: 
 H§l·zati szint: az ¼j ipari forradalom fel® val· elmozdul§s, 
 Gy§ri szint: ĂGy§rak, mint egy term®kò ï az elŖrejelz®sek szerint a gy§r saj§t jog§n term®k 

lesz. 
H§l·zati ®s gy§ri szinten sz§mos fŖ fejleszt®si k®rd®st ®s c®lt kell megeml²teni: 

 M·dszertanok az ¼j paradigm§nak, a piacokon, term®keken, technol·gi§kban ®s emberi erŖ-
forr§sokban, strat®giai intelligenci§val tºrt®nŖ szab§lyoz§s§ra (sikertºrt®netek, legjobb gya-
korlatok, innov§ci·s laborat·riumok); 

 M·dszertanok ®s eszkºzºk a term®k/szolg§ltat§s lehetŖs®gek meg®rt®s®re ®s ¼j ¿zleti lehe-
tŖs®gek megnevez®s®re, az ¼j piaci/fogyaszt·i ig®nyekre val· tekintettel, a term®k jobb²t§sa 
®s ¼j fogyaszt·-orient§lt szolg§ltat§sok vonatkoz§s§ban; 
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 Folyamat architekt¼ra elemz®s, folyamat funkcion§lis elemz®s ®s teljes²tm®ny-sz§m²t§s, tºbb-
szintŤ szimul§ci·, folyamat teljes²tm®ny-optimaliz§l§s term®k/szolg§ltat§s kapcsolattal; 

 A jelenlegi legjobb ipari paradigm§k integr§ci·j§nak eszkºz ®s m·dszertani t§mogat§sa a 
gy§rt§si fitnesz, a reag§l§s ®s hat®konys§g egyens¼lya ®rdek®ben 

 A folyamatos alkalmazkod§s t§mogat§s§ra k®pes besz§ll²t·k ®s fogyaszt·k integr§ci·s rend-
szereinek ®s folyamatainak eszkºz ®s m·dszertani t§mogat§sa; eur·pai Ăszabv§nyokonò ®s 
nyitott architekt¼r§kon alapul· rendszerek; 

 Dinamikus rendszerek ®s folyamat modellez®s eszkºz t§mogat§sa a val·s§g ®s a modell kº-
zºtti jobb ºsszhang biztos²t§s§val; 

 ErŖteljesen reag§l· gy§rt§stervez®si rendszerek eszkºzei, melyek optim§lis ºsszetetts®ggel 
tov§bb²tanak rendszereket ®s tºmeges testreszabott ig®nyeket k®pesek kiel®g²teni. 

 

Az ipari paradigm§k integr§ci·ja a gy§rt§si fitnesz, a reag§l§s ®s a hat®kony-
s§g kºzºtti egyens¼ly ®rdek®ben 
 
Az ipari gy§rt§s az idŖ, kºlts®g ®s minŖs®g fŖ c®lkitŤz®seinek el®r®s®re ir§nyul. Az ipari paradigm§k 
szigor¼an hagyom§nyos paradigm§kat, mint az erŖforr§sok kapacit§s§nak vagy menedzsmentj®nek a 
hasznos²t§s magas ar§ny§val val· egyens¼lyoz§s§t kºvetik szigor¼an. A kºvetkezŖ nemzed®k gy§r-
t§s§t a testreszab§s jellemzi, mely az §rut®telt csºkkenti ®s a v§ltozatokat, valamint a rºvid idŖ alatt 
gy§rtott konkr®t term®keket nºveli. A kºvetkezŖ nemzed®kŤ gy§rt§s m§sik jellemzŖje a term®kek nº-
vekvŖ bonyolults§ga. Ez a kih²v§s olyan l®p®sek r®v®n gyŖzhetŖ le, mint az ¼j ®s innovat²v paradig-
m§kon alapul· jºvŖbeli gy§rt§smenedzsment m·dszertan§nak a kialak²t§sa, elsŖsorban a kºvetkezŖ 
c®lok el®r®s®t c®lozva: egyedi vevŖi rendel®s, rugalmas munkaidŖ ®s magas szintŤ reag§l§s, elsŖsor-
ban a testreszabott term®kek §gazataiban. A piaci befoly§sok ®s a v§ltoz·, testreszabott term®kek az 
§rut®tel m®ret 1-re val· csºkkent®se r®v®n a hat®konys§g nºvel®s®vel ¼j m·dszertanokat ig®nyel a 
kapacit§sok egyens¼lya ®rdek®ben a v§ltoz· piacokon. Ezeket arra sz§nj§k, hogy t§mogass§k: 

 Az erŖforr§sok rugalmass§g§t ®s a rugalmas munkair§ny²t§st,  

 A kapacit§s terhel®s egyens¼lyoz§s§ra alapul· helyzetet 

 Az ºnszervez®st, ºnoptimaliz§l§st ®s ºnellenŖrz®st auton·m munkacsoportokkal ®s ¿zleti 
egys®gekkel 

 Eredeti hely®n a menedzsmentet 

 Tanul· szervezeteket 
 

A karcs¼ gy§rt§si rendszereken t¼l 
 
Az ¿zlet§gak hat®kony elj§r§sokat fognak kifejleszteni a teljes termel®si l§nc ®s a term®kek ®letciklu-
s§nak kialak²t§s§hoz, menedzsel®s®hez ®s ir§ny²t§s§hoz. Az RTD az intelligens vez®rl®sek, szak®rtŖi 
rendszerek ®s tºk®letes²tett ell§t· l§nc kezel®sek kifejleszt®s®vel fog foglalkozni; m²g a kialakul· 
technol·gi§k kihaszn§l§sa dr§maian csºkkenteni fogja a tervez®s, a gy§rt§s, a sz§ll²t§s ®s a t§moga-
t§s kºlts®geit.  

 
Eur·pai termel®si rendszer 
 
A termel®si rendszerek a gy§rt§st seg²tŖ m®rnºki tev®kenys®gek menedzsmentj®nek elismert ®s j·l 
fogadott keret®t k®pviselik. Term®kek ®s gy§rak hat®kony m®rnºki, tervez®si, termel®si ®s mŤkºd®si 
tev®kenys®g®hez haszn§lt modell soraib·l, m·dszertanaib·l, technol·gi§ib·l ®s eszkºzeibŖl §ll. Kº-
r¿lbel¿l 80 m·dszer elfogadott ®s hozz§f®rhetŖ ºsszess®g®t alkalmazz§k a gy§rt§si folyamatok me-
nedzsmentj®nek rendszerez®s®re. Olyan konkr®t jellemzŖket foglalnak magukba, mint a minŖs®gme-
nedzsment, rendel®sek kezel®se logisztikai l§ncokban, folyamatok tervez®se, idŖ ®s kºlts®g erŖforr§-
sai ®s optimaliz§l§sa. Sokukat modern ICT technol·gi§k ®s eszkºzºk felhaszn§l§s§val val·s²tj§k meg. 
Ezeknek a m·dszertanoknak az alapjai r®szben r®giek, mint p®ld§ul az idŖ- ®s kºlts®gmenedzsment, 
vagy a munkahelyek optimaliz§l§sa ergon·miai alapon. 
Az alapvetŖ m·dszerekkel tºrt®nŖ rendszerez®s a gy§rt· v§llalatok sz§m§ra elŖnyºket jelentenek a 
tŖke szerinti kºlts®g ®s ®rt®k ter®n, a becsl®sek szerint kºr¿lbel¿l 30%-ot. Ezen hagyom§nyos para-
digm§kon t¼l a racionaliz§l§s, az emberi munka elemz®se, a munkamegoszt§s, az egyenlŖ ®s ºsztºn-
zŖ fizet®s eml²thetŖ. Đj elemekkel bŖv¿ltek a karcs¼ ir§ny²t§si rendszerek m·dszertana r®v®n. 
Ezeknek a m·dszertanoknak a fenntarthat·s§g®rt (erŖforr§sok, menedzsment) ®s gazdas§gi hat®-
konys§g®rt ®rzett munkafelelŖss®g kult¼r§j§val jellemzett, ¼gy-nevezett eur·pai termel®si rendszer 
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kialak²t§sa ®s megval·s²t§sa ir§ny§ba kell elmozdulniuk. A megold§sokat a v§ltoz· felt®telekhez val· 
§lland· alkalmazkod§s, a glob§lis kommunik§ci· lehetŖs®geinek mŤkºdtet®se, a logisztika ®s techno-
l·gi§k glob§lis szabv§nyai, valamint a glob§lis verseny befoly§solja elsŖsorban. Ez®rt a m·dszertanok 
sor§t bŖv²teni kell, ®s az eur·pai gy§rt§s vezet®se fel® kell elvinni a hat®konys§g ®s emberi munka 
ter®n. Mindezt csup§n interdiszciplin§ris kutat§s ®s az alapok holisztikus megkºzel²t®shez val· fej-
leszt®s®vel, valamint egy kºzºss®g ismerete r®v®n lehet megval·s²tani. Az interdiszciplinarit§s l®nyegi 
von§s az olyan ter¿letek, mint a gazdas§g, ºkol·gia, technol·gia, kommunik§ci·, t§rsadalmi ter¿letek 
®s tºbb milli· ember munk§ja kultur§lis von§sainak szinkroniz§l§sa ®s harmoniz§l§sa r®v®n. Az Eur·-
pai Termel®si Rendszer c®lja, hogy a termel®s m®rc®j®v® v§lhasson az eg®sz vil§gon. 
 

Eur·pai gy§rt§si szabv§nyok 
 
A mŤszaki szabv§nyok szokv§nyosak ®s sz®les spektrummal rendelkeznek. A hat®kony ®s fenntart-
hat· gy§rt§smenedzsment ®rdek®ben a szabv§nyok kialak²t§s§t az eur·pai gy§rt§s strat®giai kialak²-
t§s§nak r®sz®ve kell tenni. Sz§mos fontos szabv§nyos²t§si tev®kenys®get ®s k²v§natos szabv§nyt kell 
megeml²teni: 

 Az Eur·pai Gy§rt§si menedzsment szabv§nyai 
o Fenntarthat·s§g menedzsmentje 
o MinŖs®g ®s kºrnyezetv®delmi ir§ny²t§s aktualiz§l§sa 
o Glob§lis termel®s ®s munka tan¼s²t§sa: t§rsadalmi ter¿letek, ergon·mia, menedzs-
ment rendszerek, IP, biztons§g 

o Adat- ®s inform§ci·csere szabv§nyai h§l·zatos termel®sben 
 
A tev®kenys®get meg kell kezdeni a megl®vŖ szab§lyoz·kon alapul· szabv§nyok kºvetelm®nyeinek 
meghat§roz§sa ®rdek®ben. 
 

Gy§rak, mint term®kek 
 
A tŖkeig®nyes term®kek eur·pai gy§rt·i jelentŖs szerepet j§tszanak a gy§rt§s vil§gpiac§n. Van n®-
h§ny rejtett bajnok, melyek vezetŖ szerepet tºltenek be. A gy§rt§s piac§n a glob§lis vezet®s fel® ir§-
nyul· Strat®giai Kutat§si ¦temterv Manufuture-t kºvetve az ĂEur·p§ban k®sz¿lt gy§rakkalò egy¿tt, a 
gy§rt§s ter¿let®n a kutat§snak ®s technol·giai fejlŖd®snek a kºvetkezŖkre kell ºsszpontos²tania: 

 A gy§raknak az energia ®s anyag §talak²t§s ºsszetett t§rsadalmi-technikai rendszerekk®nt va-
l· felfog§sa, olyan erŖforr§sok, mint az ®p¿letek, az infrastrukt¼ra, a g®pek, az eszkºzºk, az 
emberek, az inform§ci·, a tud§s, stb. felhaszn§l§sa ®s igaz²t§sa r®v®n, a term®kek ®s ®rt®k 
szempontj§b·l, a leghat®konyabb. 

 Annak meg®rt®se, hogy a gy§rak hossz¼ ®lettartam¼ egys®gek a tervez®stŖl az ®lettartam 
v®g®ig, melynek sor§n §lland·an a piacok, a term®ktechnol·gi§k, a gy§rt§si technol·gi§k, az 
emberi k®szs®gek ®s korok, a v§ltoz· szab§lyoz·k ig®nyeihez kell alkalmazkodniuk 

 M·dszertanok ®s holisztikus termel®si rendszerek megval·s²t§sa (karcs¼n t¼l) 

 Hat®kony ICT megval·s²t§sa a mŤkºd®s ®s m®rnºki tev®kenys®g t§mogat§s§ra 

 Hat®kony technol·gi§k megval·s²t§sa (hat§rokon t¼l) 

 Ćlland· innov§ci· ®s tanul§si lehetŖs®gek 
 
A gy§raknak term®kekk®nt val· elismer®se megv§ltoztatja a munkafolyamatot a mŤkºd®si rendszer 
elemei ir§nti fogyaszt·i ig®nytŖl a megval·s²t§sig ®s alkalmazkod§sig (rºvid idŖ, magas fok¼ 
testreszab§s ®s sz§ll²t§s), a gy§rt· ®s a v®gfelhaszn§l· kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s modellj®ig, az inform§-
ci·s ®s menedzsment rendszerig, ®s a vil§gpiacon jelentŖs lehetŖs®geket tudnak megmozd²tani. 
A legjobb gyakorlatokon ®s az eur·pai jelenlegi legfejlettebb technika megval·s²t§s§n alapul· ¼j m§r-
ka, mint a vil§gon l®tezŖ legjobb, az ĂEur·p§ban k®sz¿lt gy§rakò, megtervez®se, fejleszt®se, megval·-
s²t§sa ®s ®rt®kel®se alapvetŖ fontoss§g¼. 
A gy§rak, mint term®kek konkr®t eleme a tanul§si elem, mely az ¼gynevezett ĂTanul· Gy§rò megval·-
s²t§s§t seg²ti elŖ. A Tanul· Gy§r fŖ jellemzŖi ®s kºvetelm®nyei a kºvetkezŖk:  

 Tanul§s a m¼ltb·l ICT §ltal elŖseg²tett oktat§st ®s k®pz®st, valamint a tapasztalatok felhasz-
n§l§s§t ig®nyli 

 Tanul§s a legjobbt·l az emberek mobilit§s§t ®s a tud§s megoszt§s§t ig®nyli 

 A g®pek megismer®se az ellenŖrzŖ rendszerek kognit²v elemeinek megval·s²t§s§t ig®nyli. 
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A tanul§s a jºvŖbŖl a szimul§ci·s rendszerek alkalmaz§sa r®v®n val·s²that· meg a gy§r minden 
szintj®n a h§l·zatt·l kezdve a gy§rt§si folyamatokig. 

 
Đj Taylorizmus, az emberek ®s folyamatok hat®konys§g§nak nºvel®se 
 
A h§l·zatos, tud§salap¼ ®s ºsszetett gy§rt§sra gyakorolt hat§s zavaros t®nyezŖi, a magas szintŤ in-
tegr§ci·val b²r· g®pek/berendez®sek ®s a minŖs®get ®s pontoss§got illetŖ sz®lsŖs®ges kºvetelm®-
nyek azt a k®rd®st vetik fel, hogy a modern gy§rt§s fejleszthetŖ-e taylori/tudom§nyos menedzsment 
elvek szerint. Jelenleg, a munkatervez®s ¼j m·dszereit dolgozt§k ki, ®s sokkal magasabb 
iskol§zotts§g¼ munkaerŖ §ll rendelkez®sre, mint ®vtizedekkel ezelŖtt. Az ¼j m·dszerekre, technol·gi-
§kra ®s eszkºzºkre ®p²tve, a manu§lis munkarendszerek tudom§nyos ir§ny²t§sa §tvihetŖ a g®pek, az 
automata gy§rt§si folyamatok tudom§nyos ir§ny²t§s§ra, ®s ²gy a gy§rt§si rendszerek §tfog· ®s holisz-
tikus tervez®s®re felhaszn§lhat·k. Az ilyen rendszerek mŤkºd®se §lland· val·sidŖs inform§ci·t to-
v§bb²t, mely a gy§r eg®sze ¼jratervez®se ®s alkalmazkod§si feladatai elemz®s®nek ®rt®kes alapj§t 
jelenti a tudom§nyos ir§ny²t§si rendszerek m·dszereinek ®s eszkºzeinek felhaszn§l§s§val. A tev®-
kenys®gek sor§nak folyamatos ism®tl®se, a gy§rt§si rendszerek tudom§nyos ir§ny²t§sa vonatkoz§s§-
ban, optim§lis param®terek mellett (idŖ, kºlts®g, minŖs®g) §lland· mŤkºd®s¿ket garant§lja. Ez®rt az 
ĂĐj Taylorizmusnakò nevezett Taylor szerinti ĂTudom§nyos Ir§ny²t§sò ¼j m·dszertani doktr²n§ja a gy§r-
tervez®s, optimaliz§l§s ®s alkalmazkod§s, a folyamat-, rendszer- ®s erŖforr§skezel®s alapvetŖ m·d-
szereinek tanulm§nyoz§s§ra ºsszpontos²t. A gy§rt§si tev®kenys®gbe bevont munkaerŖ (emberek) 
hat®konys§ga ®s eredm®nyess®ge is az Đj Taylorizmus kºzponti elem®t k®pviseli. 
Taylor hat§sa a gy§rt§si rendszerekre elsŖsorban a munkatervez®s, munka m®r®se ®s termel®s el-
lenŖrz®se m·dszertani fejleszt®s®re ®p¿l. Taylor elm®let®nek erŖteljes kritik§ja abb·l §ll, hogy a mun-
ka m®r®s®re ®s gy§rt§si folyamatba akt²van bevont munkaerŖ (emberek) hat®konys§g§nak nºvel®s®-
re ir§nyul· m·dszerekre ¼gy ºsszpontos²t, hogy csak a hat®konys§ggal ®s nem a gy§rt§si folyamatok 
®s emberi tev®kenys®gek eredm®nyess®g®vel foglalkozik. EbbŖl a szempontb·l a gy§raknak nevezett 
gy§rt§si szervezeteknek k®t kih²v§ssal kell szemben®zni¿k: 

 A gy§rt· szervezetekben az emberek §ltal v®gzett munka jelleg®t kell megv§ltoztatni, mivel az 
automatiz§l§s ®s a rutin munka kevesebb ember §ltal tºrt®nŖ elv®gz®se miatt a gy§rt§si fo-
lyamatok jellege is megv§ltozik; 

 A gyenge termel®kenys®g nyer az§ltal, hogy ICT-t alkalmaznak a gy§rt§si tev®kenys®g sor§n 
az emberek seg²t®s®re, mely a gy§rt· ipari kºvetelm®nyek csºkkentett harmoniz§l§s§ra, em-
berek k®pess®geire ®s k®szs®geire ®s ICT rendszerek/alkalmaz§sok teljes²tm®ny®re alapul. 

 
A fenti kih²v§soknak ¼gy lehet megfelelni, hogy a kutat§si erŖfesz²t®sek a kºvetkezŖkre ºsszpontos²-
tanak: 
 M·dszerek kidolgoz§sa az eredm®nyess®g jav²t§s§ra a kºvetkezŖ ter¿leteken: 

 Az emberek munkav®gz®si m·dja a gy§rt· szervezetekben, figyelembe v®ve a gy§rt§sban je-
lenleg v®gzett feladataikat ®s az alkalmazott rendszereket/eszkºzºket, pl. az e-mailek olvas§-
s§t, egy¿ttmŤkºdŖ ®s ®p²tŖjellegŤ munk§v§ alak²tj§k ®s, 

 Az ¼j ICT-®n pl. egy¿ttmŤkºdŖ ®s tºbbs²k¼ modellez®s ®s szimul§ci·, kognit²v alkalmaz§sok 
®s ember-g®p interf®sz, stb., alapul· ®s azokat alkalmaz· gy§rt§si folyamatok, g®-
pek/berendez®sek ®s gy§rt· rendszerek. 

 

K®pz®s ®s konkr®t l®p®sek az Eur·pai Termel®si Rendszerek megval·s²t§s§ra 
 
Az ¼j ®s innovat²v m·dszerek, eszkºzºk terjeszt®si sebess®g®nek nºvel®s®t, a gy§rt§s optimaliz§l§s 
®rdek®ben, a kutat§s-kºzeli ®s alkalmaz§s-kºzeli kºrnyezetben, az oktat§st §tvevŖ, region§lis §tad· 
kºzpontok kiemelten t§mogatj§k. A digit§lis/virtu§lis gy§rak sz§m§ra sz¿ks®ges innovat²v ®s modern 
infrastrukt¼r§val felszerelt ĂTanul§si Laborat·riumokò kialak²t§sa jelenti azt a konkr®t m·dot, mellyel 
ezek az §tad· egys®gek val·s§gg§ v§lhatnak. 
M§sik fontos elem egy Internet-alap¼ Eur·pai Platform l®trehoz§sa a Gy§rt§si Ismeretek sz§m§ra, 
melyet lehets®ges ĂGoogle a Gy§rt§s sz§m§raò form§ban vet²tenek elŖre. 
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2.1.2 Eur·pai menedzsment rendszerek 

 
A menedzsment strat®gi§k §talak²t§sa a v§ltoz· kºrnyezetben a t¼l®l®s ®s siker 
®rdek®ben 
 
A gy§rt· v§llalatokat tºbb dinamikus k¿lsŖ t®nyezŖ befoly§solja a term®k glob§lis piacon val· viselke-
d®se, a versenyt§rsak strat®gi§i, a b®r ®s jutalmaz§si rendszerek region§lis szintje, bele®rtve a mun-
kav§llal·k eg®szs®g¿gyi kºlts®geinek kezel®se, a region§lis infrastrukt¼ra, a mŤszaki innov§ci·k ¿te-
me, a befektetŖk p®nz¿gyi kºvetelm®nyei, ®s a mŤveletek p®nz¿gyi korl§tai, az anyagok ®s alkatr®-
szek hatalmas k²n§lata szempontj§b·l. A belsŖ ¿zleti t®nyezŖk, mint az alkalmazottak ®s a vezet®s 
iskolai v®gzetts®ge ®s k®pess®gei, a k¿lºnf®le fogyaszt·k §ltal ig®nyelt kºvetel®sek ®s rendszerek, az 
erŖforr§sok felhaszn§l§sa ®s a folyamatok k®pess®gei szint®n jelentŖs befoly§sol· t®nyezŖket k®pvi-
selnek. A v§llalati kºrnyezet kem®ny ®s v§ltoz·. Csak azok a v§llalatok tudnak ®letben maradni ®s 
sikeresek lenni ebben a v§ltoz· kºrnyezetben, melyek el®g erŖsek ®s k®pesek a folyamatos alkal-
mazkod§sra ®s §talakul§sokra. Ezek a kih²v§sok k¿lºnºsen fontosak a kis- ®s kºzepes-m®retŤ v§lla-
latok eset®ben, melyek hagyom§nyos ®s ¼j technol·gi§j¼ §gazatokban is mŤkºdnek, ®s nincs meg 
sem a m®retŤek, sem az erŖforr§suk, hogy a kºrnyezet¿kben l®vŖ minden v§ltoz§ssal megbirk·zza-
nak. A t¼l®l®s ®s siker ®rdek®ben az §talak²t§smenedzsment strat®gi§k mŤszaki tartalma v§ltoz· kºr-
nyezetben olyan strat®gi§k kialak²t§sa, melyek a gy§rt· ¿zleti kºrnyezet kialakul§s§t felismerik. Az itt 
elŖre jelzett kutat§si kih²v§sok kºz® a kºvetkezŖk tartoznak: a k¿lsŖ fenyeget®seket felismerni ®s 
azokra reag§lni k²v§n· kis v§llalkoz§sok sz§m§ra m·dszerek meghat§roz§sa; kis- ®s kºzepes m®retŤ 
v§llalkoz§sok sz§m§ra alkalmas ¿zleti modellek meghat§roz§sa ®s ®rt®kel®se t¼l®l®s¿k ®s §talakul§-
suk seg²t®s®hez; olyan mechanizmusok meghat§roz§sa, melyek a kis- ®s kºzepes m®retŤ v§llalkoz§-
sok sz§m§ra hasonl· elŖnyºket biztos²tanak a kibŖv²tett Eur·p§ban a gy§rt§sb·l, mint amelyek a 
nagy v§llalatok sz§m§ra rendelkez®sre §llnak; a kis- ®s kºzepes-m®retŤ v§llalkoz§sok sz§m§ra a 
sz¿ks®ges kompetenci§k ®s mechanizmusok meghat§roz§sa, hogy egy¿ttmŤkºdŖ ideiglenes ¿zleti 
h§l·zatokat alkossanak m®retŤk nºvel®se ®s a lehetŖs®gekre val· reag§l§s ®rdek®ben; a sikeres kis- 
®s kºzepes-m®retŤ v§llalkoz§sok vagy ¿gynºks®gek §ltal kidolgozott legjobb gyakorlatot jelentŖ t¼l-
®l®si ®s §talak²t§si mechanizmusok meghat§roz§sa ®s terjeszt®se; az §talak²t§st t§mogat· eszkºzºk 
®s m·dszerek l®trehoz§sa; ®s az §talak²t§si seg²tŖ gazdas§gi szab§lyoz·k ®s p®nz¿gyi eszkºzºk 
kialak²t§sa. 

 
KibŖv²tett term®kszolg§ltat§sok a term®k ®letciklus§r·l sz·l· ismereteknek a 
term®kbe val· be®p²t®se r®v®n 
 
Minden egyes term®krŖl sz·l· inform§ci·, ismeretek ®s dokument§ci· r®sze az eredm®nynek ®s fon-
tos az olyam term®korient§lt szolg§ltat§si mŤveletek szempontj§b·l, mint a karbantart§s ®s a k®pz®s. 
A dokument§ci· kºlts®gei az ¼j ®s hozz§adott ®rt®kŤ term®kek ºsszetetts®g®vel ®s fogyaszt·i ig®-
nyekhez val· igaz²t§s§val nºvekszenek. A term®k dokument§ci·kat a m®rnºki tev®kenys®g folyamatai 
sor§n hozz§k l®tre, a gy§rt§s ®s szolg§ltat§s r®v®n igaz²tj§k. Diagnosztikai rendszerekkel lehet ºssze-
kapcsolni, hogy §lland· kiemelkedŖ szintet ®s on-line hozz§f®r®st biztos²tsanak (24 ·ra/nap n®h§ny 
percen bel¿l). Az ilyen rendszerek a glob§lis elad§s ®s szolg§ltat§s elŖfelt®telei, k¿lºnºsen a g®pipar-
ban. Az e-karbantart§si tev®kenys®gekkel egy¿tt a szolg§ltat§s-t§mogat§s eur·pai ¼tja megval·s²tha-
t·. Ezen az ¼ton a fŖ kih²v§sok a megb²zhat·s§g ®s a glob§lis szolg§ltat§sok biztons§gi ®s gazdas§gi 
vonatkoz§sai. Đj ®s megalapoz· technol·gi§k az inform§ci· hat®kony l®trehoz§s§hoz ®s a gy§rt·k 
dokument§ci·ja, valamint az £letciklus Menedzsmentbe integr§l§s az ĂElad§s ut§niò ¿zlet hat®kony 
nºveked®s®nek alapvetŖ von§s§t jelentik. Az Internet technol·gi§k ®s alkalmaz§sok integr§l§s§nak az 
IP ®s biztons§gi vonatkoz§sok ºsszetetts®g®t kell sz§m²t§sba venni¿k az ®letciklus inform§ci·s ®s 
dokument§ci·s rendszerek hat®kony adatkezel®ssel tºrt®nŖ kialak²t§s§ban. 
 

Az ºsszetetts®g kezel®se 
 
A gy§rt· v§llalatoknak a piacr·l, ¼j technol·gi§kb·l, vagy szennyez®s miatti korl§toz§sb·l, a t§rsada-
lom eg®sz®tŖl eredŖ ¼j ig®nyeket kell kezelni¿k, ezek mindegyike az elm¼lt ®vekben egyre bonyolul-
tabb lett. A glob§lis gazdas§g ®s a t§rsadalmi-politikai forgat·kºnyvek egyre bonyolultabbak, sebezhe-
tŖbbek, nehezebben ®rthetŖek ®s kezelhetŖek. 
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Az ºsszetetts®g kezel®se nagyon fontos k®rd®s, c®lja mindezen ig®nyek gyakorlati m·don tºrt®nŖ 
harmoniz§l§sa egy az ºsszetetts®g kezel®s®t szolg§l· ir§ny²t§si strat®gi§ban. Ehhez sz¿ks®g van 
annak meg®rt®s®re, hogyan kezdŖdik ®s mŤkºdik az ºsszetetts®g teljes gy§rt§si ®s eloszt§si folya-
matban. 
Az ºsszetetts®g kezel®se ®s ir§ny²t§sa folyamat§nak eszkºzºk kialak²t§s§t kell figyelembe vennie, a 
kºvetkezŖk c®lj§b·l: 

 ¥sszetett vizu§lis megjelen²t®s 

 Egym§ssal kºlcsºnºs f¿ggŖs®gben l®vŖ vizu§lis megjelen²t®s 

 Forgat·kºnyv-kezel®s, ha ï milyen elemz®s 

 ¥sszetett szimul§ci·k 

 Reduk§l· ®s optimaliz§l· folyamatok, egym§st·l val· f¿gg®sek ®s kapcsolatok. 
 
Az ºsszetetts®g kezel®se sikeres gy§rt§si mŤveletekhez vezet, lehetŖv® t®ve a sikert a gy§rt· v§llala-
toknak saj§t piacaikon, ®s pontosabb, valamint racion§lisabb tev®kenys®get a gy§rt§si folyamataikban 
®s term®ksk§l§ikban. 
 

Đj ¿zleti modellek a h§l·zatban l®vŖ virtu§lis gy§rak sz§m§ra 
 
A piaci ig®nyek a jºvŖben sokkal gyorsabban v§ltoznak, ²gy a v§llalatok, ezeken a piacokon, csak 
akkor lehetnek kompatibilisek, ha az ¼j term®keket sokkal gyorsabban fejlesztik ®s terjesztik, mint ma. 
Minden v§llalat eset®ben, k¿lºnºsen a kis- ®s kºzepes m®retŤekn®l, ez az erŖforr§sok ter®n jelent 
probl®m§t. A k¿lºnf®le gy§rt· v§llalatok erej®nek ºsszefog§sa az eg®sz folyamatban ®s ï az elk®pze-
l®stŖl a term®kig vezetŖ ¼t szempontj§b·l ï a nagyobb gyorsas§g, a Virtu§lis Gy§r legfontosabb ºtle-
te. Az ilyen virtu§lis gy§rak szervez®s®hez a v§llalatok minden klasszikus funkci·j§nak magasabb 
szintŤ megkºzel²t®s®re van sz¿ks®g ï virtu§lis szinten ®s a h§l·zatban l®vŖ virtu§lis gy§rak sz§m§ra. 
Ennek eredm®nyek®ppen ¼j szervezeti modelleket kell kidolgozni a kºvetkezŖk sz§m§ra, modellekbŖl 
§ll·, ºnszervezŖdŖ ®s a piacok §ltal ir§ny²tott egys®gek c®lj§b·l: 

o Piaci kºrnyezet ¼j v§llalkoz§sok sz§m§ra (elektronikai platformok / tŖzsdei rendszerek) 
o Partner-l®trehoz· modulok 
o Optimaliz§l§s ï ki a legjobb a folyamat melyik szakasz§ban 
o Szab§lyok ®s jogok 
o Inform§ci·- ®s tud§sfeldolgoz§s 
o Term®kfeldolgoz§s 

 
Egy piac §ltal ºsztºnzºtt szervezeti strukt¼ra kialak²t§s§nak a kompetenci§k, a szab§lyok ®s jogok, az 
inform§ci·s rendszerek, ®s a logisztikai von§sok ºsszevon§s§ra szolg§l· mutat·k konkr®t vonatkoz§-
saival egy¿tt, ¼j piaci modell kialak²t§sa fel® kell ir§nyulnia a h§l·zatban §ll· virtu§lis gy§rak sz§m§ra. 
 

Glob§lis h§l·zat®p²t®s kezel®se (kapcsolat az IMS-sel) 
 
A munka globaliz§ci·ja az ¿zleti vil§g egyik vezetŖ tendenci§ja. Az eur·pai menedzsment rendszer 
elk®pzel®seinek ®s szab§lyainak §tad§sa seg²ti az eur·pai v§llalatokat a vil§g m§s r®sz®n l®vŖ v§lla-
latokkal val· egy¿ttmŤkºd®sben. Az eur·pai gy§rt· szabv§nyok az eg®sz vil§gon §tadhat·k, hogy az 
eur·paiak is §tadhass§k a menedzsment m·dszertanok, a termel®si folyamatok ®s az egy¿ttmŤkº-
d®shez, valamint a m§s v§llalatokkal val· kºzºs munk§hoz sz¿ks®ges inform§ci·s rendszerek szab-
v§nyainak a haszn§lat§t. A glob§lis h§l·zatok az ell§t· l§ncok, a h§l·zatban §ll· v§llalatok ®s a virtu§-
lis gy§rak sz§m§ra felhaszn§lhat·k. 
 

Val·sidŖs v§llalatir§ny²t§s 
 
A glob§lis v§llalkoz§sok sok, ºsszetett term®k ®letciklus kapcsolatban vesznek r®szt, a tervez®s, a 
m®rnºki tev®kenys®g, a gy§rt§s, az ®lettartam szolg§ltat§s ®s a v®gterm®k kºrnyezetbar§t §rtalmatla-
n²t§sa vonatkoz§s§ban. Ebbe az ¿zleteknek a k¿lºnf®le besz§ll²t·kkal ®s fogyaszt·kkal val· nagyon 
k¿lºnbºzŖ kapcsolatai tartoznak bele, mindegyik saj§t dinamikus korl§ttal ®s kºvetelm®nnyel rendel-
kezik. Az ezekbe, a partneri kapcsolatokba tartoz· szervezetek sz§m§ra van egy m®lyrehat· ®s ºsz-
szetett kºvetelm®ny, hogy v§llalataikat val·sidŖs alapon vezess®k, a k¿lºnf®le ell§t§si l§nc helyzetben 
®s term®k ®letciklus szakaszban l®vŖ tºbbf®le term®k, tºbbf®le fogyaszt· konfliktusaival szembe n®z-
zenek, ®s azokat kezelj®k. A val·di alkalmazkod·k®pess®g, rugalmass§g ®s a termel®kenys®g jav²t§-
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si k®pess®g ®rdek®ben, ezeket a helyzeteket val·sidŖben kell kezelni a besz§ll²t·i l§nc ®s a fogyasz-
t·i kºrnyezet eg®sz®ben megl®vŖ adatok, inform§ci· ®s tud§s felhaszn§l§s§val. 
A kezelendŖ kiemelt kutat§si kih²v§sok ®s korl§tok kºz® a kºvetkezŖk taroznak: val·di egym§skºzti 
mŤkºdŖk®pess®g fel® val· tºrekv®s a v§llalati menedzsment rendszereken bel¿l ®s kºzºtt¿k; a v§lla-
latok kºzºtti inform§ci· el®rhetŖs®ge val·sidŖs ®s ®rthetŖ m·don; a v§llalatkºzi dºnt®sek meghozata-
la ®s azokr·l egyet®rt®s a kºlcsºnºs bizalom ®s elŖny alapj§n ®s v®g¿l ¼j v§llalatkºzi menetrendek ®s 
meg§llapod§sok terjeszt®s®nek k®pess®ge. Az ºsszes fent eml²tett k®pess®g v§ltoz· gazdas§gi, erŖ-
teljesen alkalmazkod· ®s egyre ºsszetettebb ¿zleti folyamatmodellek kialak²t§sa keret®ben el®rhetŖ. 
A megfelelŖ eszkºzºk kialak²t§sa, a V§llalati ®s Besz§ll²t·i l§nc Menedzsment sz§m§ra, a tud§s haj-
totta kihelyez®si ¿zleti modelleket seg²ti glob§lis m®retekben. 
 

P®nz¿gyi, tudom§nyos alap¼ v§llalkoz§s glob§lis gy§rt§shoz vezet 
 
A tudom§ny alap¼ modellek, m·dszertanok ®s eszkºzºk a potenci§lis term®kek gazdag t§rh§z§t biz-
tos²tj§k a gy§rt· ipar§gak sz§m§ra. N®h§ny, a tudom§nyos alapb·l sz§rmaz· term®k m®g olyan szin-
tŤ technol·giai ¼j²t§shoz is vezethet, hogy ºnmagukban jelentŖs ipar§gakk§ v§lhatnak. A folyad®kkris-
t§lyos kijelzŖ az ut·bbira tºrt®nelmi p®lda. Radik§lisan ¼j term®kek l®trehoz§sa hosszabb idŖbe telik, 
mint a fokozatosan alakul· hagyom§nyos term®kek ®s nagyobb kock§zatot jelentenek. A befektet®s 
ennek megfelelŖ radik§lis megkºzel²t®s®t ®s a befektet®s megt®r¿l®s®t ig®nyli. A tudom§ny ter¿let®n 
az ¼j²t·knak gyakran nincs v§llalkoz§si k®szs®g¿k, mely ahhoz sz¿ks®ges, hogy a legjobb ºtletek 
piacra ker¿ljenek ®s kev®ss® ®rtik a megalapoz· folyamattechnol·gi§k kºvetelm®nyeit, hogy term®ke-
iket elfogadhat· kºlts®gen val·s²thass§k meg. 
Ahhoz, hogy az eur·pai v§llalkoz§sok a tudom§nyos alapb·l sz§rmaz· ¼j ºtleteiket ki tudj§k akn§zni 
fontos meg®rteni, hogy az ilyen radik§lis term®kfejleszt®s hogyan finansz²rozhat·, ®rt®keket hogyan 
alak²tanak ki ®s jutatnak vissza a befektetŖkhºz az ilyen ¼j ®s izgalmas term®kek korai ®letszakaszai-
ban. A radik§lis fizikai term®kek ¼j anyagokat ®s ¼j gy§rt§si technol·gi§kat ig®nyelnek. Az ¼j term®k-
fejleszt®si folyamat ®s annak vezet®se ¼jfajta v§llalkoz·t kºvetel, aki k®pes a tudom§nyos alap lelke-
sed®se ®s az intellektu§lis vagyonv®delem, a p®nz¿gy ®s a gy§rt§s pragmatizmusa kºzºtti kapcsolat 
kezel®s®re. Az ¼j generikus anyagok l®trehoz§s§hoz ¼j ¿zleti modellek ®s a l®trejºvŖ term®kekhez 
gy§rt§si technol·gi§k szint®n sz¿ks®gesek. A tudom§nyos alapb·l sz§rmaz· term®kek kereskedelmi-
v® t®tele ¿teme gyors²t§s§nak ®s a tudom§nyos alapr·l sz·l· ismeretek nºvel®s®nek mechanizmusait 
az eur·pai gazdas§g ®s t§rsadalom kialakul· term®k kºvetelm®nyein®l meg kell tal§lni. 
 

Szersz§mg®pek ®s kºzponti ¿zleti modellek 
 
A szersz§mg®pek sz§m§ra ¼j ¿zleti modellek elfogad§s§hoz kapcsol·d· v§ltoz§soknak kiemelkedŖ 
hat§sa van az MT (szersz§mg®p) termelŖk ®s MT felhaszn§l·k kºzºtti kapcsolatra. A v§ltoz§soknak 
k¿lºnºsen a mŤveletek eredm®nyei®rt v§llalt felelŖss®gre van hat§suk, tulajdonk®ppen az ®p²tŖ ®s a 
felhaszn§l· kºzºtt oszlik meg. Az ®p²tŖ k¿lºnºsen olyan vonatkoz§sok®rt felelŖs, melyek fŖleg a g®p 
biztons§g§hoz ®s teljes²tm®ny®hez kapcsol·dnak (pontoss§g, sebess®g, megb²zhat·s§g), mikºzben 
egy felhaszn§l· azok®rt a r®szek®rt felelŖs, melyeket meg kell val·s²tani (a munkaerŖ, nyersanyag, 
eszkºzºk, vizsg§l· berendez®sek, stb. biztos²t§sa).  
Đj ¦zleti modellek elfogad§sa, mindenestre, befoly§solja ezt a hagyom§nyos modellt majdnem 3 sza-
kaszban: 

1. a termelŖ-felhaszn§l· kapcsolat szersz§mg®pek ter®n a Ăsz¿rke ter¿letekò jobb meghat§roz§-
sa: tulajdonk®ppen egyes tev®kenys®geket mindkettŖ nem tudja j·l lefedini, mint p®ld§ul a 
g®p ¿zembe§ll²t§sa a mŤhelyben, v®gsŖ vizsg§lata, a megb²zhat·s§ggal kapcsolatos k®rd®-
sek meghat§roz§sa (MTBFR, MTTR, TCO); egyes teljes²tm®ny m®r®sek, stb. 

2. NBM-orient§lt mŤszaki vonatkoz§sok: a fogyaszt· ï MT termelŖk, mint Ăhaszn§lat szerinti fize-
t®sò, Ăalkatr®sz szerinti fizet®sò, stb.  kºzºtti ¼jfajta kapcsolat elfogad§sa a termel®s felelŖs®-
g®nek egy r®sz®t az MT felhaszn§l·t·l az MT termelŖhºz tolja el, mŤszaki szempontokkal j§r· 
kºvetkezm®nyekkel. 

3. Az NBM ®s MT felhaszn§l·-fogyaszt· kapcsolattal ºsszef¿ggŖ sz®lsŖs®gesebb lehetŖs®g a 
termel®s teljes felelŖss®g®nek §tad§sa a szersz§mg®p®p²tŖknek. Akkor az alkatr®szek terve-
z®s®®rt, technol·giai ciklusok®rt, szersz§mg®p meghat§roz§sok®rt ®s rendszerek®rt, nyers-
anyag beszerz®sek®rt, emberi erŖforr§sok®rt, stb. lesznek felelŖsek. Az ilyen modell ®s az 1. 
sor szok§sos tev®kenys®gei kºzºtti egyed¿li k¿lºnbs®g, a v®gfelhaszn§l· ¿zem®ben, a ter-
mel®si l®tes²tm®nyek elhelyez®s®hez kapcsol·dik.  Akkor a g®p a termelŖk tulajdon§ban van, 
a termelŖk alkalmazottai ¿zemeltetik, a termelŖ tartja karban, a leselejtezett darabok csak az 
MT termelŖk kºlts®gei; a v®gfelhaszn§l· csak a k®szterm®k®rt fizet. 
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A fenti eml²tett szempontokat figyelembe v®ve, az MT ®p²tŖk ®s felhaszn§l·k szerepeinek ®s tev®-
kenys®geinek alapos §tgondol§sa, valamint a mŤszaki, gazdas§gi, p®nz¿gyi, normat²v ®s jogi vonat-
koz§sok is sz§m²t§sba vehetŖk. 
A fent eml²tett szempontok a munka hagyom§nyos m·dj§nak alapos §tvizsg§l§s§t ®s m·dos²t§s§t 
ig®nylik, a tudom§nyos ®s mŤszaki tudom§ny§gak sz®les kºr®t ®s k¿lºnf®le ipari §gazatokat bele®rt-
ve. Mindenesetre, ezt azzal a c®llal fogj§k elv®gezni, hogy a gy§rt·k, tev®kenys®g¿k ®vtizedei sor§n 
felhalmozott, eur·pai szersz§mg®p ismereteit felhaszn§lj§k. Ezt a tud§st azut§n a sok ipari §gazatb·l 
sz§rmaz· mŤszaki szakosod§s fokozatos eltŤntet®s®nek seg²t®s®re haszn§lj§k, melyben a hangs¼ly 
a termel®stŖl a v§llalkoz§sig, a kereskedelmitŖl a p®nz¿gyi vonatkoz§sokig tol·dott el, ®s arra, hogy a 
lakoss§g fokozatos elºreged®s®nek hat§sait csºkkents®k, valamint az ifj¼s§g mŤszaki szakm§k ir§nti 
®rdeklŖd®s®nek csºkken®s®t orvosolj§k. 

 Szersz§mg®pek: a t®nyleges szersz§mg®p koncepci·kat §t lehetne gondolni, hogy k¿lºnf®le 
haszn§lhat· form§khoz lehessen igaz²tani Ŗket. K¿lºnºsen, nagyobb rugalmass§g ®s §tkonfi-
gur§lhat·s§g ir§ny§ba lehessen elmozd²tani, a k¿lºnf®le mŤkºd®si helyzetekhez val· igaz²t§s 
®rdek®ben. 

 EllenŖrz®s ®s diagn·zis: az ICT technol·gi§k sz®leskºrŤ haszn§lata hasznos lehet a fogyasz-
t·k telephely®n elhelyezett g®pek minden mŤkºd®si felt®tel®nek nyomon kºvet®s®re, valamint 
a gy§rtott darabok ®s hib§s darabok ar§ny§nak meghat§roz§s§ra, hogy a fogyaszt·nak a Ăé 
szerinti fizet®siò strat®gi§kat lehetŖv® lehessen tenni. 

 Projekt lehetŖs®gek: szersz§mg®pgy§rt·k bŖv²thetik tud§salapjukat, hogy a folyamat- ®s ter-
m®ktervek fejleszt®seket is felºlelj®k. Ez is a tev®kenys®gek integr§ci·j§hoz vezet a kis- ®s 
kºzepes m®retŤ v§llalatok egy csoportj§n§l a kih²v§sokkal szembeni kritikus tºmeg megte-
remt®se ®rdek®ben, ²gy seg²tve a region§lis, orsz§gos ®s eur·pai szintŤ egy¿ttmŤkºd®seket. 

 Szab§lyok ®s szabv§nyok: a szersz§mg®pek haszn§lat§hoz ®s kipr·b§l§s§hoz kapcsol·d· 
szabv§nyok ®s szab§lyok a szersz§mg®p haszn§lat hagyom§nyos haszn§lat§ra ºsszpontos²-
tanak. A tesztel®s ¼j koncepci·i dolgozhat·k ki a kºvetelm®nyek teljes²t®se ®s az ellent®tek 
elker¿l®se ®rdek®ben. 

 Jogi vonatkoz§sok: az eur·pai ®s orsz§gos tºrv®nyek §ttekinthetŖk az ¼jfajta kapcsolat bemu-
tat§s§ra, mely az MT felhaszn§l·k ®s termelŖk kºzºtti ¼jfajta egy¿ttmŤkºd®sbŖl ered, az ellen-
t®teket elker¿lve a jogokat ®s mindenki elkºtelezetts®g®t tiszteletben tartva. 

 P®nz¿gyi ®s kock§zatcsºkkent®si vonatkoz§sok: a szersz§mg®p termelŖ m®lyrehat·an §tala-
k²thatja a p®nz¿gyi ®s kock§zatkezel®si megkºzel²t®s®t. Val·j§ban a hagyom§nyos modell-
ben, a kock§zatot elŖzetesen, a szerzŖd®sek meghat§roz§sa sor§n ®s a lehets®ges fogyasz-
t·k piaci elemz®s®vel ®rt®kelik, m²g a g®pfejleszt®ssel ®s termel®ssel kapcsol·d· p®nz¿gyi 
vonatkoz§sokat saj§t tŖk®vel vagy bankfinansz²roz§ssal fedezik, vagy l²zinggel, melyet az MT 
felhaszn§l·val al§²rt szerzŖd®s garant§l. Đjfajta ¿zleti kapcsolatokkal, az ¼j r®sztvevŖk, (mint 
p®ld§ul biztos²t·k), komoly bevon§sa v§lik sz¿ks®gess®; ism®t konzorciumok ®s v§llalati szº-
vets®gek l®trehoz§sa lesz sz¿ks®ges az ilyen szempontok kezel®s®hez sz¿ks®ges kritikus 
tºmeg megteremt®s®hez. 

 Szellemi vagyon: a tud§s v®delm®hez ¼jfajta eszkºzºk fejleszthetŖk ki az NBM-alap¼ szer-
sz§mg®pbe bevont minden szereplŖ jogainak v®delme ®rdek®ben olyan eszkºzºket is adva, 
melyek az inform§ci· tulajdonjog§t megŖrzik a tervez®si ®s kereskedelmi t§rgyal§si szaka-
szokban. 

 K®pz®si tev®kenys®gek ®s t§rsadalmi vonatkoz§sok: a szersz§mg®p §gazatok multidiszcipli-
n§ris jelleg¿k kºvetkezt®ben nºvelni fogj§k vonzerej¿ket a fiatal munk§sok kºr®ben, ®s a mul-
tim®dia, virtu§lis val·s§g ®s m§s, ICT-n alapul· technol·gi§k r®v®n, nagyon ®rdekes j§t®kteret 
k®pviselnek a k®pz®s innovat²v form§i sz§m§ra. 

 
Az NBM-orient§lt szersz§mg®pek fejleszt®se §ll az egyik oldalon, egy multidiszciplin§ris ®s transzver-
z§lis tev®kenys®g a m§sik oldalon, az eur·pai ipari szerkezet egyik oszlop§t fogja meg¼j²tani, m®g 
meghat§roz·bb§ teszi a vil§g gy§rt§sa sz§m§ra ®s a know-how alapj§t biztos²tja, mely a vil§gszerte, 
minden gy§rt§si §gazathoz tartoz· fogyaszt·k sz®les kºr®vel tºrt®nŖ egy¿ttes tervez®sen, egy¿ttes 
technol·gi§n ®s egy¿ttes gy§rt§son alapul· egy¿ttmŤkºd®sbŖl sz§rmazik. 
 

Technol·giai monitoroz§s ®s vizsg§l·d§s   
 
Egy technol·gia ir§ny²totta verseny kºrnyezetben, a technol·giamenedzsmentnek egy v§llalatn§l a 
technol·giai kompetencia fel®p²t®s®t ®s haszn§lat§t kell ir§ny²tania. A technol·giai monitoroz§s ®s 
vizsg§l·d§s az elsŖ a legfejlettebb technol·giamenedzsment folyamat n®gy kºzponti l®p®se kºz¿l. 
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Egy teljesen funkcion§lis technol·giamonitoroz§snak jelºlt technol·gi§kat kell azonos²tania az ®rt®ke-
l®s, a tervez®s ®s a technol·gi§k haszn§lat§nak kºvetkezŖ l®p®seihez. A hat®kony technol·giai moni-
toroz§s biztos²tja, hogy a vonz· ¼j technol·gi§kat kor§n azonos²ts§k, fejleszt®s¿ket elŖre lehet jelezni 
®s a technol·gi§k fejleszt®s®ben a folyamatoss§gok v§rhat· hi§ny§t gyorsabban ki lehet mutatni, mint 
a versenyt, hogy ezekre a megl§t§sokra reag§lni tudjanak. A technol·giai monitoroz§s maga az in-
form§ci·s ig®nyek meghat§roz§s§b·l, az inform§ci· megszerz®s®bŖl ®s elemz®s®bŖl ®s kommunik§-
ci·b·l §ll. 
Az elm¼lt ®vekben a technol·giai monitoroz§s, elsŖsorban azon egyre nºvekvŖ erŖfesz²t®snek kº-
szºnhetŖen, melyet m§s v§llalatokkal egy¿ttmŤkºdve v§llaltak, vagy k¿lsŖleg megvettek, a v§llalatok 
sz§m§ra egyre fontosabb ®s ºsszetettebb feladatt§ v§lt.  A technol·giai know-how-t k¿lsŖleg alkatr®-
szek vagy technol·gi§k form§j§ban vett®k meg. Emiatt az innov§ci· ®s technol·giai fejleszt®si folya-
matok belsŖ n®zet®t k¿lsŖ szeml®lettel kell kieg®sz²teni, mely k¿lsŖ felv§s§rl§sb·l ®s technol·gi§k 
haszn§lat§b·l ered. 
Amennyire fontos folyamat a technol·giai monitoroz§s ®s vizsg§l·d§s b§rmely tud§salap¼ v§llalat 
kºz®p- ®s hossz¼ t§v¼ sikere sz§m§ra, annyira neh®z sikeresen v®grehajtani, k¿lºnºsen a kis- ®s 
kºzepes m®retŤ v§llalkoz§sok eset®ben, melyek a glob§lis szereplŖk nemzetkºzi erŖforr§saival nem 
rendelkeznek. 
A kis- ®s kºzepes m®retŤ v§llalkoz§sok kºzponti kih²v§sa, korl§tozott erŖforr§saik ellen®re, az ®rde-
kek sz®les kºr®t m®g mindig felºleli alapos elemz®s r®v®n. A legtºbb esetben ezt csak h§l·zatban 
l®vŖ egy¿ttmŤkºd®sek r®v®n lehet megval·s²tani. 
Az erre a felh²v§sra v§laszol· projekteknek olyan eszkºzt§rak kidolgoz§s§ra kell ºsszpontos²taniuk, 
melyek az eur·pai kis- ®s kºzepes-m®retŤ v§llalkoz§sok sz§m§ra h§l·zati megkºzel²t®ssel teszik 
lehetŖv® a technol·gi§k monitoroz§s§t ®s vizsg§lat§t. Ezen az alapon, a tud§salap¼ eur·pai kis- ®s 
kºzepes m®retŤ v§llalkoz§sok konkr®t ig®nyeit ®rt®kelni kell, ®s azokhoz az ig®nyekhez szabott ¼j 
m·dszereket kell kidolgozni. Az ipari r®szv®telnek erŖsnek kell lennie, ®s az eredm®nyeket az ipari 
h§rmas alkalmaz§sokban mennyis®gileg m®rhetŖ pozit²v hat§sok r®v®n kell ®rv®nyes²teni. 
 

IP biztons§g a h§l·zatos gy§rt§sban 
 
A h§l·zatos gy§rt§sban a szinergia lehetŖs®g aktiv§l§sa a gy§rt· ipar§gak egyik strat®giai vonatkoz§-
sa. Az ismeretek cser®je az egyik kritikus t®nyezŖ az egy¿ttmŤkºd®sben ®s a tud§s v®delm®t ig®nyli. 
Az IP biztons§g konkr®t l®p®seit koordin§lt l®p®sek sor§n kell kidolgozni. 
 
 

2.1.3.  Innovat²v menedzsment modellek, m·dszertanok ®s eszkºzºk 
 
Innov§ci·s ®s §talak²t§si folyamatok 
 
Az alapkutat§st·l egy alkalmaz§sig tºrt®nŖ §talakul§s alapvetŖ a kutat§si rendszer ®s a piaci siker 
hat®konys§ga ®rdek®ben. Sok v§llalat forgalm§nak csak kis r®sz®t fekteti be ¼j term®kek kifejleszt®-
s®be az alapkutat§sok ¼j eredm®nyeire ®p²tve. Ismert, hogy az agressz²v technol·giai vezetŖk, akik a 
term®k-termel®s ®s marketing strat®gi§kat egyes²tik sikeresebbek, mint kºvetŖik. Ennek a kutat§si 
rendszeren bel¿l szerkezeti h§ttere van, de m®g az §talakul§si folyamat megb²zhat·s§g§nak k®rd®se-
iben is. Ipari szempontb·l a fŖ korl§tok: 

 A technol·gia menedzsment ®s a gy§rt§si strat®gi§k integr§ci·j§nak hi§nyz· modelljei a stra-
t®giai tervez®si folyamatokban. 

 Az ¼j technol·gi§k integr§ci·j§hoz hi§nyz· m·dszertanok az erŖforr§s tervez®si folyamatok-
ban. 

 Bizonytalans§g a gy§rt§s lehetŖs®geivel ®s hat§saival kapcsolatban. 

 A megb²zhat·s§g gyakorlati r®szeiben hi§nyz· tapasztalatok. 

 Folyamatl§ncok a kutat§st·l a gyakorlatig. 
 
A fenti kih²v§sok legyŖz®se ®s az ismeretek innov§ci·s c®lra tºrt®nŖ §tad§s§nak felgyors²t§sa ®rde-
k®ben, a kutat§si ®s technol·giai megval·s²t§sok a technol·gia®rt®kel®shez m·dszerek kialak²t§s§t 
®s ®rt®kel®s®t, az ¿zleti tervez®sben ®s az ¼j technol·gi§k ismeret®rŖl sz·l· idŖbeni inform§ci·ban, a 
gy§rt§si strat®gi§k integr§l§s§t c®lozz§k. Ebbe az ¼j technol·gi§k gazdas§gi potenci§l elemz®se is 
beletartozik gyakorlati elj§r§sok r®v®n: megval·s²that·s§gi ®s megb²zhat·s§gi tanulm§nyok, elŖrejel-
z®sek ®s szimul§ci·k, a mŤveletek, mint egyidejŤ strat®giai tervez®s, szervezeti integr§l§sa. 
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MegelŖzŖ minŖs®gmenedzsment 
 
A term®kek, szolg§ltat§sok ®s ipari mŤveletek (¦zleti Folyamatok) minŖs®ge ®s megb²zhat·s§ga a 
hozz§adott ®rt®k ®s ig®nyes gy§rt· §gazatok nºveked®s®nek elŖfelt®telei. A testreszabott term®kek, 
®s a gy§rt§sban a rendel®sre k®sz²t®s fel® mutat· tendenci§t kºvetve, ¼j ®s hat®kony m·dszerekre 
van sz¿ks®g minden gy§rt· §gazatban a minŖs®g ®s megb²zhat·s§g biztos²t§s§ra. MegelŖzŖ minŖ-
s®gmenedzsment megkºzel²t®sekre van sz¿ks®g. Ezek kºz® innovat²v m·dszertanok tartoznak az ¼j 
gener§ci·s term®kek ®letciklus§nak bevezet®s®re ®s menedzsel®s®re, mint amilyenek p®ld§ul, a 
mechatronik§ban szerepelnek. A minŖs®g ®s megb²zhat·s§g tervez®s®re kell ºsszpontos²tani, ®s a 
tervez®si folyamatnak azt a k®pess®get is mag§ba kell foglalnia, hogy ºsszetett term®kek haszn§lat§t 
®s ®lettartam§t is elŖre tudj§k jelezni ®s vet²teni. A m·dszertanoknak a term®kek fejleszt®s®t is figye-
lembe kell venni¿k egy¿ttmŤkºdŖ ®s h§l·zatos m®rnºki tev®kenys®g, a tervez®s lehetŖs®ge, a gy§r-
t§si ®s m®r®si folyamatok ®s a gy§rt§si technol·giai v§laszt§sok r®v®n. Ezeket a term®kadatokhoz ®s 
v®grehajt§si menedzsment rendszerek, ®s kialakul· kºvetelm®nyek v®grehajt§s§hoz kell kapcsolni, 
mely inform§ci·-szerz®st ig®nyelhet a gy§rt§s sor§n a term®k koncepci·t·l az ®lettartama v®g®ig, ®s 
ez sz¿ks®gszerŤen kereskedelmi hat§rokat fog §tl®pni. A dokument§ci·s rendszerekre, melyek ada-
tokat gyŤjtenek, bele®rtve a felhaszn§l§si szakaszban, a tapasztalatokat ®s ahogy a gy§rt·k term®kei-
k®rt, a term®kben haszn§lt ellenŖrzºtt anyagok®rt ®s a gy§rt§s§®rt v§llalt felelŖss®g®t kezelik, szint®n 
sz¿ks®g lesz: 
Sz§mos jelentŖs eredm®ny l§that· elŖre: (1) alap m·dszertanok megelŖzŖ ®s ®letciklus-orient§lt mi-
nŖs®gmenedzsmenthez, bele®rtve a jobb tervez®st (2) az ºsszetett term®kek fokozott megb²zhat·s§-
ga (3) egy eur·pai term®k dokument§ci·s rendszer kialak²t§sa (4) minŖs®gi probl®m§k §ltal okozott 
vesztes®gek csºkken®se (5) §gazatkºzi megval·s²t§s az ºsszetett term®kek gy§rt§s§ban a magas 
hozz§adott ®rt®k elŖmozd²t§s§hoz. 
 

V§ltoz§s ®s m·dos²t§smenedzsment 
 
A piacon jelenlevŖ nºvekvŖ dinamika ®s ugyanakkor a csºkkenŖ term®k ®letciklus kºvetkezt®ben a 
termel®si felfut§sokat gyakrabban ®s rºvidebb idŖintervallumban kell v®grehajtani sok tºmegtermel®sŤ 
ipar§gban. K¿lºnºsen a besz§ll²t·k n®znek idŖ ®s kºlts®g probl®m§kkal szembe a k¿lºnf®le, eredeti 
berendez®s-gy§rt·k kiszolg§l§sa sor§n. A fejleszt®si idŖ csºkkent®se, a k®sŖi term®kv§lt§s elker¿l®se 
®s a fejleszt®s, a m®rnºki tev®kenys®g ®s termel®s koordin§ci·j§nak jav²t§sa ®rdek®ben, az ĂegyidejŤ 
m®rnºki tev®kenys®gò megkºzel²t®st dolgozt§k ki, ®s k¿lºnf®lek®ppen alkalmazt§k. A nºvekvŖ ter-
m®kv§laszt®k ®s sok v§llalat kºzºtt az ®rt®kl§nc fokoz·d· sz®tdarabolts§ga kºvetkezt®ben, a hagyo-
m§nyos SE megkºzel²t®sek nem elegendŖek, ²gy ¼j megkºzel²t®sekre van sz¿ks®g. 
Egy, ezen a ter¿leten v®grehajtott kutat§s eredm®nyei az eredeti SE megkºzel²t®sek kiterjeszt®s®re 
tºrekednek h§rom dimenzi·ban. ElŖszºr egy v§llalatot a besz§ll²t· l§nc ment®n harmoniz§lni kell a 
term®kekben bekºvetkezŖ mŤszaki v§ltoz§sok gyors ®s rugalmas terjeszt®s®t t§mogatva, az ®rt®k-
l§nc minden r®sztvevŖje kºzºtt. 
M§sodszor, a term®kek nºvekvŖ kºre ugyanazokat az erŖforr§sokat haszn§lja, a v§ltoz§sok kezel®s®-
re szolg§l· megold§sokat kell kidolgozni. Harmadszor, egy v§llalatnak terjesztenie kell tudnia a felfut· 
tev®kenys®geket az eg®sz glob§lis termel®si h§l·zat§ban (pl. egy k²s®rleti vonal elind²t§sa ®s beind²-
t§sa az A telephelyen, ezut§n a sorozatgy§rt§s §thelyez®se a B telephelyre). A projekteknek kezelni¿k 
kell a jobb²t§sokat k¿lºnºsen az ®rt®kl§nc minden szintj®n l®vŖ besz§ll²t·k fel®, pl. az aut·iparban. 
 

Verseny a glob§lis gy§rt§sban 
 
A mai glob§lis piacon a v§llalatok intenz²v versennyel, ®s egyre ig®nyesebb fogyaszt·i kereslettel 
szembes¿lnek. Az innov§ci· fŖleg az OEM-ekbŖl ®s kis- ®s kºzepes m®retŤ v§llalatokb·l §ll· gy§rt· 
h§l·zatokon bel¿l tal§lhat·, ezek a piacon versengenek. 
A k²n§lati ®rt®kl§nc a belsŖ folyamat menedzsmenttŖl ®s kºlts®gcsºkkent®stŖl, mely a karcs¼ gy§rt§si 
rendszerekre jellemzŖ, az ®rt®k k¿lsŖ egy¿ttmŤkºd®s, rugalmass§g ®s kock§zatkezel®s (bele®rtve a 
folyamatoss§got a k²n§latban) fel® tol·dik el, hogy magasabb ®rt®k tºbbszºrºs forr§sait ®rj®k el. Az ¼j 
¿zleti modellek alapvetŖen arra szolg§lnak, hogy versenyezni tudjanak a glob§lis gy§rt§sban az eur·-
pai gy§rt§si sikert alkot· kis- ®s kºzepes-m®retŤ v§llalatokat l®trehozva, ®s az OEM-ek ï kis- ®s kº-
zepes-m®retŤ v§llalatok, besz§ll²t·k ®s partnerek jelleg®t §tgondolva. 
Ezeknek a speci§lis vizsg§latoknak a mŤszaki tartalma a glob§lis gy§rt§sban foly· versenyre ºssz-
pontos²t ¼j lehetŖs®gek megnevez®se ®s kiakn§z§sa ®rdek®ben, hogy az eur·pai strat®giai §gazatok, 
mint az aut·ipar ®s rep¿lŖ- Ťrhaj·z§si ipar§gak, sz§m§ra a gy§rt· h§l·zatokban maximaliz§lj§k az 
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®rt®keket. A kih²v§sok annyit jelentenek, hogy a k²n§lati l§nc koncepci·t ¼j h§l·zat kºzpont¼ megkºze-
l²t®ss® kell fejleszteni; az ¿zleti folyamatok ®s technol·gi§k kezel®s®re egy h§l·zati megkºzel²t®st kell 
bevezetni; a szervezetek belsŖ lehetŖs®geinek virtu§lis Ăh§l·zatò kibŖv²t®s®t kell fejleszteni; a l§that·-
s§g ®s egym§ssal val· mŤkºdŖk®pess®g ¼j szintjeit a szervezet bŖv²tett mŤveleteibe kell be®p²teni. 
Az ilyen vizsg§latoknak a c®lja a kulcsfontoss§g¼ OEM-kis- ®s kºzepes-m®retŤ h§l·zatok t®nyleges 
helyzet®nek megismer®se, a kibŖv²tett Eur·p§ban a term®k ®letciklus vonatkoz§s§ban; egy verseny-
k®pes h§l·zatkºzpont¼ gy§rt· kºrnyezet el®r®se elŖtt §ll· legfŖbb eur·pai korl§tok megismer®se ®r-
dek®ben; a k¿lºnf®le OEM-kis- ®s kºzepes-m®retŤ h§l·zatokban a partnerek k¿lºnf®le szerepeinek 
felismer®se c®lj§b·l; a k¿lºnf®le §llami ®s mag§n ®rdekhordoz·k, mint nagy ®rt®kŤ partnerek b§tor²t§-
sa az OEM-kis- ®s kºzepes-m®retŤ h§l·zati gy§rt§sban a lehetŖs®gek nºvel®se ®rdek®ben. 
Az ilyen glob§lis gy§rt§si versenyben foly· speci§lis vizsg§latoknak a c®lja: az eur·pai legjobb gyakor-
latok elemz®se a gy§rt· h§l·zatban a fogyaszt§si cikkek, f®lk®sz §ruk ®s tŖketerm®kek ter®n; teljes²t-
m®ny®rt®kel®s az Egyes¿lt Ćllamok r®sz®rŖl (NACFAM) annak meg®rt®s®re a szervezetek Ăhogyanò 
®s nem azt, hogy Ămennyitò mŤkºdnek egy¿tt; megismerve az OEM belsŖ ®s k¿lsŖ ¿zleti §talakul§sait, 
bele®rtve a Ăreag§l·ò ®s a Ăkezdem®nyezŖò integr§ci·t a term®kfejleszt®sben. A lehets®ges eredm®-
nyekhez a kºvetkezŖkre van sz¿ks®g: az OEM-kis ®s kºzepes-m®retŤ v§llalatok gyenge pontjair·l 
sz·l· ismeretek elm®ly²t®se, hogy a kis-®s kºzepes-m®retŤ h§l·zatokra hat§st gyakorolhassanak: ¼j 
¿zleti strat®gi§k, ¼j eszkºzºk ®s m·dszerek kºrvonalaz§sa, hogy az OEM-kis- ®s kºzepes-m®retŤ 
v§llalatok h§l·zat§n bel¿li term®knek megfeleljenek; az eur·pai gy§rt·k felhatalmaz§sa, az OEM-kis- 
®s kºzepes-m®retŤ v§llalatok h§l·zat§n bel¿l, az Egyes¿lt Ćllamok, Jap§n ®s a vil§g m§s ter¿let®n 
l®vŖ versenyt§rsakkal fenn§ll· k¿lºnbs®g elker¿l®s®re, csºkkent®s®re ®s megsz¿ntet®s®re. 
 

ICT seg²tett ¿zleti modellek a gy§rt§shoz 
 
A glob§lis ICT szolg§ltat§sok r®v®n hozz§f®rhetŖ inform§ci· ®s tud§s el®r®s®nek ®s gazdags§g§nak 
jelentŖs hat§st kell gyakorolnia, ®s t§mogatnia kell az eur·pai gy§rt·ipar §talakul§s§t. K¿lºnºsen a 
szolg§ltat· §gazat fogadta el ennek a technol·gi§nak a haszn§lat§t ®rdekes ®s versenyk®pes m·don. 
Ez®rt, ha az eur·pai gy§rt§snak olyan koncepci·kat kell felv§llalnia, mint a kibŖv²tett term®kszolg§lta-
t§si paradigma, oly m·don, hogy kezdem®nyezŖ helyzetbe ker¿ljºn a glob§lis gy§rt§sban, akkor ¼j 
¿zleti modelleket kell elfogadnia ®s meg®rtenie. Ezek az ¼j modellek az ICT-t majdnem bizonyosan 
¼jszerŤ ®s innovat²v m·don fogj§k haszn§lni. 
Ennek ellen®re az ICT vonatkoz§s§ban, a gy§rt§s egyszeri ®s egyedi kih²v§sokkal n®z szembe. Az 
ismeretek ºsszetettebbek lehetnek, ®s sokkal nagyobb pontoss§got ig®nyelnek, mint a hagyom§nyos 
pap²r-alap¼ tranzakci·s adatok. A term®k ®s folyamat adatoknak, p®ld§ul, idŖszerŤeknek ®s teljesen 
pontosaknak kell lenni¿k ®s sok tºrt®nelmi konfigur§ci·t kell sz§m²t§sba venni¿k, ha a teljes ®letcik-
lust t§mogatj§k. Ezen t¼l, ezeknek az ºsszetett adatoknak ºsszef¿gg®seket mutat· adatokk®nt kell 
rendelkez®sre §llniuk, kºnnyen felhaszn§lhat· form§ban az olyan k¿lºnf®le ¿zleti folyamatok, mint a 
term®ktervez®s, folyamattervez®s, gy§rt§s, k®pz®s, szolg§ltat§si ®s marketing feladatok, seg²t®se 
®rdek®ben. V®g¿l meg kell ragadnia azt a hallgat·lagos ismeretet is, melyek a term®kekbe ®s a fo-
lyamatokba z§rtak, oly m·don, mely eredm®nyes, megism®telhetŖ, ®s rendszerezett ¿zleti modellek 
kifejleszt®s®t teszik lehetŖv®, ®s kºnnyen hozz§f®rhetŖv®. 
Az ezen a ter¿leten foly· kutat§si tev®kenys®gek Eur·pa strat®giai koncepci·ira k²v§nnak ®p²teni egy 
glob§lis gy§rt§si k®pess®g, hallgat·lagos ismeretszerz®s ®s kihaszn§l§s, ®letciklus adatkezel®s ®s ¼j 
¿zleti paradigm§k kºzepette, melyeket a jelen legjobb ICT el®r®se ®s gazdags§ga seg²t. A koncepci·-
nak ®s a fejleszt®si tev®kenys®geknek a teljes §tmenet/v§ltoz§s ciklust kezelni¿k kell ®s meghat§ro-
z§st, tervez®st, fejleszt®st, kipr·b§l§st ®s protot²pus szakaszokat kell mag§ba foglalnia. 
 
 

2.1.4. Szolg§ltat§s- ®s fogyaszt·-orient§lt ¿zleti modellek 

 
Đj fogyaszt·-orient§lt ¿zleti modellek a term®k ®letciklushoz 
 
A piaci ig®nyekhez val· folyamatos alkalmazkod§s t§mogat§s§ra k®pes, a besz§ll²t·k ®s a fogyaszt·k 
integr§l· rendszereire ®s folyamataira van sz¿ks®g a folyamatos globaliz§ci·nak kºszºnhetŖen ¼j 
lehetŖs®gekkel ®s fenyeget®sekkel szembes¿lŖ eur·pai gy§rt· ®s logisztikai v§llalatok versenyk®pes-
s®ge erŖs²t®se ®rdek®ben. A fŖ fejleszt®si k®rd®sek ®s c®lok: a tov§bbi §tmenet a term®kektŖl a meg-
old§sokig (szolg§ltat§sok), a fogyaszt· jobb ®s fokozott bevon§sa az ®rt®kl§nc tºbb r®sz®be, ®s a 
nagyobb v§llalkoz§sokn§l, hagyom§nyos vertik§lis integr§ci· csºkkent®s kºvetkezm®nyeinek kezel®-
se. Tov§bb§, kºrnyezeti hajt·erŖk ®s egy nºvekvŖ felismer®s, hogy a gy§rt· ¿zlet§g nem megfelelŖen 
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r®szes¿l az §ltala l®trehozott ®rt®kbŖl, egy a kºrnyezeti hat§sokat minimaliz§l· ®s a gazdas§gi fenn-
tarthat·s§got megtart· ¿zleti modellre ®p²tett eg®szen ¼j ®letciklus fejleszt®s®nek sz¿ks®gess®g®t 
hangs¼lyozza. A hangs¼lyt a kezelendŖ kih²v§sok megold§s§ra, az ¿zleti vil§g ny²lt egy¿ttmŤkºd®s®-
nek b§tor²t§s§ra kell fektetni egy termel®si ®s logisztikai h§l·zatban, az eg®sz ®letciklusban; az ¼j 
v§llalat-kºzi ¿zleti modellek kialak²t§s§ra a kºlts®g, haszon ®s kock§zat k®rd®seit kezelve, koherens 
p®nz¿gyi ®s szellemi tulajdon kereteken bel¿l megosztva, melyek kºlcsºnºs elŖnyºket ny¼jtanak; ®s a 
sz¿ks®ges kieg®sz²tŖ technol·gi§k ®s eszkºzºk meghat§roz§s§ra ®s l®trehoz§s§ra. Ezeknek az ¼j 
¿zleti modelleknek ¼j term®k koncepci·kkal kell megk¿zdeni¿k, bele®rtve a leszerel®s ®s ¼jrahaszno-
s²t§s szempontjait ®s sz§mos szolg§ltat§st ®s funkci·t kell ny¼jtaniuk, bele®rtve a term®kek jobb²t§s§-
nak lehetŖs®g®t az Ăelad§sok ut§niò ®let¿k sor§n. Az elv§r§sok szerint a projekteknek sikeres techno-
l·giai bemutat·juk, technol·gia §tad§suk ®s k®pz®si tev®kenys®geik lesznek. 
Az elv®gzett kutat§s c®lja a kºvetkezŖ fŖ eredm®nyek el®r®se: a hozz§adott ®rt®k, termel®kenys®g ®s 
gazdas§gi fenntarthat·s§g nºvel®se Eur·p§ban ipari ®rdekhordoz·k r®szv®tele r®v®n. Az ¼j ipari stra-
t®gi§k a termel®si k®pess®get ®s kapacit§st, a reakci·k®pess®get fogj§k nºvelni ®s fenntartani, a 
gy§rthat·s§got, minŖs®get ®s megb²zhat·s§got jav²tj§k, valamint a nyersanyag ®s energia fogyaszt§-
s§t csºkkentik. 
 

Besz§ll²t·i ®s fogyaszt·i rendszerek ®s folyamatok innovat²v ®s hat®kony h§l·-
zat®p²t®se 
 
A l®nyegi kompetenci§kra ®s kihelyez®sre val· ºsszpontos²t§s a strat®giai orient§ci· r®sze a sorozat-
gy§rt§sban. Ezen a ter¿leten a logisztikai l§ncokat iparos²tott§k ®s hat®konyak. A kis sorozat¼ ®s na-
gyon k¿lºnf®le v§ltozatokkal rendelkezŖ v§llalatok jelentŖs probl®m§kkal k¿zdenek a l§ncok mene-
dzsel®s®ben: kis mennyis®g, utols· pillanatban v§ltoz§sok, a term®kek ºsszetetts®ge, speci§lis tech-
nol·gi§k. Ennek kºvetkezt®ben a szinergia nagy lehetŖs®ge nem aktiviz§l·dik, ®s bizonytalans§gokat 
okoz a folyamatl§ncokban ®s a minŖs®gben. Az idŖz²tett tervektŖl val· elt®r®sek a hat®konys§gban ®s 
a piacokon nagy vesztes®geket okoznak. Megold§sokra ®s m·dszerekre van sz¿ks®g az egy¿ttmŤ-
kºd®s l§ncaiban rejlŖ szinergia lehetŖs®g®nek aktiv§l§sra: m®rnºki tev®kenys®g, anyagk²n§lat, gy§r-
t·berendez®sek k²n§lata ®s k²n§lat a szolg§ltat§sokban. 
Lehets®ges megold§sokat kell kidolgozni ®s ®rt®kelni val·s, megl®vŖ felt®telek kºzepette: 
 

 Egy¿ttmŤkºd®si l§ncok hatalmass§ga 

 Szervezeti hat®konys§g hi§ny§nak csºkkent®se 

 Inform§ci· biztos²t§s§hoz nyitott architekt¼r§k 

 Rendel®smenedzsment ¼j m·dszertanai (helyzetalap¼) 

 Munkamegoszt§s 

 H§l·zat®p²t®s ®s szomsz®ds§g 

 Region§lis h§l·zat®p²t®s a kompetenci§kban ®s kapacit§s egyens¼lyoz§sa 

 Innovat²v technol·gi§k megval·s²t§sa 

 Szabv§nyok 

 Emberi kapcsolatok 
 
Ennek a l®p®snek a kºz®ppontj§ban, a hat®kony h§l·zat®p²t®s ®rdek®ben, ¼j megold§sok kialak²t§sa 
®s k¿lºnf®le §gazatok, mint g®pipari §gazatok megval·s²t§sa, tŖkeig®nyes term®kek gy§rt§sa §ll. 
 

Rendel®sre k®sz²tett ¼j modellek a termel®stervez®shez, tervez®shez ®s ellen-
Ŗrz®shez egy®nre szabott termel®sben 
 
A nemzetkºzi verseny sor§n, a termel®si kºlts®gek ®s idŖ (pl. sz§ll²t§si idŖ, ragaszkod§s a sz§ll²t§si 
idŖpontokhoz) a hagyom§nyos minŖs®gi c®lokkal kapcsolatban fontosabb lettek. K¿lºnºsen a nagyon 
egy®nre szabott fogyaszt·i term®kek kis sorozat¼ termel®se szembes¿l azzal a kih²v§ssal, hogy a 
nagy hat®konys§g, j· folyamat-megb²zhat·s§g, ®s a sebess®g, egym§ssal szemben§ll· c®ljaival 
megk¿zdjºn. Ehhez az egy®nre szabott termel®sben a termel®stervez®s, tervez®s ®s ellenŖrz®s ¼j 
modelljeire van sz¿ks®g. 
Ezen a ter¿leten a fŖ eredm®nyeknek mechanizmusokat ®s megold§sokat kell ny¼jtaniuk a kis soroza-
t¼ termel®s jav²t§s§ra, a hat®konys§g, a folyamat-megb²zhat·s§g ®s a sebess®g c®ljai kºzºtti konflik-
tusok legyŖz®s®vel. A kutat§snak, az erŖteljesen fogyaszt·-individualiz§lt piaci kºrnyezetben, a fo-
lyamattervek ®s a mŤveletek jav²t§s§ra kell tºrekednie, hogy j· folyamat-megb²zhat·s§got, rºvid sz§l-
l²t§si idŖt ®s alacsony termel®si kºlts®geket ®rjen el. A kutat§snak kis sorozattermel®sre kell ºsszpon-
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tos²tania a nagyobb v§llalatokn§l ®s kis- ®s kºzepes-m®retŤ v§llalatokn§l, melyek jellemzŖ m·don 
gyenge m®retgazdas§ggal, nagy term®k v§laszt®kkal ®s probl®m§s anyag hozz§f®rhetŖs®ggel is k¿z-
denek. 
 
 

2.2. Adapt²v gy§rt§s 
 
A gy§rt§s dinamikus t§rsadalmi-technikai rendszer, mely v§ltoz· kºrnyezetben mŤkºdik, minden szin-
ten, a gy§rt· rendszerek h§l·zat§t·l a gy§rakig, termel®si rendszerekig, g®pekig, alkatr®szekig ®s 
mŤszaki folyamatokig, folyamatos v§ltoz§s jellemzi. Az adapt²v gy§rt§st, az ¼j megold§sok gyors 
megval·s²t§sa r®v®n, folyamatos ®s §lland· adapt§ci·s gy§rt§si rendszerek fel® ir§nyul· ¼j paradig-
mak®nt jelzik elŖre. Az adapt²v gy§rt§s tud§s- ®s intelligenciaalap¼, ®s a legut·bbi, legjobb gy§rt§si ®s 
inform§ci·s ®s kommunik§ci·s technol·gi§val ®s t§rsadalmi-mŤszaki rendszerekkel mŤkºdik. Az eb-
ben a fejezetben bemutatott adapt²v gy§rt§s innov§ci·s modelljei, m·dszertanai ®s megalapoz· tech-
nol·gi§i a gy§rt· v§llalatokat seg²tik a kih²v§sokkal szemben sz§mos fŖ csoport alatt ºsszegyŤjtºtt ¼j 
®s innovat²v paradigm§k elŖseg²t®s®vel. Az ¼gynevezett Ăadapt²v gy§rakò megval·s²t§sa egy ¼j ®s 
jobb gy§rt²pushoz vezet el, melynek jobban kell reag§lnia a kavarg· ®s §lland·an v§ltoz· kºrnyezet-
hez az ºntanul§s, az ºnoptimaliz§l§s ®s az egy¿ttmŤkºdŖ ellenŖrzŖ rendszerek kialak²t§sa r®v®n. Az 
Ăadapt²v termel®si rendszerek, g®pek ®s folyamatokò c®lja adapt²v ºsszeszerelŖ modulok kialak²t§sa, 
a g®pek §tkonfigur§lhat·s§g§nak megval·s²t§sa ®s az intelligens anyagok haszn§lata a nagypontos-
s§g¼ gy§rt§sban alkalmazott plug and play alkatr®szek gy§rt§s§hoz. A Ăjobb folyamatok ®rdek®ben az 
intelligenciaò beilleszt®se azt a c®lt tŤzi ki, hogy kºlts®ghat®kony monitoroz· rendszereket fejlessze-
nek, melyek az elŖrejelzŖ k®pess®geket ®s a monitoroz· rendszerek megb²zhat·s§g§t ®s teljes²tm®-
ny®t jav²tj§k. Az ĂAdapt²v eszkºzºk ®s alkatr®szekò, mint az adapt²v gy§rt·rendszerek fŖ egys®gei 
jelentŖsen hozz§j§rulnak ehhez a ter¿lethez a haszn§lati k®nyszerek, ºnoptimaliz§l· hajt·erŖk ®s 
innovat²v elektromos folyad®k energiaforr§sok kºzºtti rendszerek viselked®s®nek megismer®s®re 
haszn§lt, term®szetes hely®n l®vŖ folyamat-szimul§ci· r®v®n. Mindezeket az innovat²v ®s megalapoz· 
technol·gi§kat a jelen fejezetben rºviden mutatjuk be, ®s grafikusan az ennek megfelelŖ ĂManufuture 
§gazatkºzi Đtiterv: Adapt²v gy§rt§sò (15. §bra) §br§zolja. A gy§rt· v§llalatokn§l val· haszn§latuk, 
az absztrakci· minden szintj®n, az adapt²v gy§rt§s megval·s²t§sa ®rdek®ben, a kºvetkezŖk szerint 
l§that· elŖre: 

 Rºvidt§von, kiemelkedŖ priorit§ssal a modul§ris rendszerek m®rnºki tev®kenys®ge a gy§r-
t§s ¼gynevezett modul§riss§ t®tel®nek kialak²t§s§t c®lozza a v§ltoz· piaci kereslettel megk¿z-
deni k®pes, sk§l§zhat· ®s egym§ssal mŤkºdŖk®pes ellenŖrzŖ rendszerek ¼j nemzed®ke ir§-
ny§ba, 

 Kºz®pt§von, szint®n kiemelkedŖ priorit§ssal, az itt csoportos²tott megalapoz· technol·gi§k 
c®lja a reag§l· gy§rak megval·s²t§sa a folyamatellenŖrzŖ rendszerek egy¿ttmŤkºdŖ, ºnszer-
vezett ®s ºnoptimaliz§lt viselked®se, valamint a be§gyazott elektronika ®s ®rz®kelŖ-ind²t§s¼ 
rendszerek r®v®n. 

 Hossz¼ t§von, az elŖrevet²tett ĂAdapt²v gy§raknak, termel®si rendszereknek, g®peknek ®s fo-
lyamatoknakò a nagypontoss§g¼ gy§rt§shoz sz¿ks®ges plug and play elemeket, mint fŖ alkat-
r®szeket, ®s a gy§rt§si folyamatok heterog®n, term®szetes helyen l®vŖ szimul§ci·s modelljei 
integr§ci·ja eredm®nyek®nt l®trejºtt ¼j tud§s beilleszt®s®t kell magukba foglalniuk. 
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15. §bra Manufuture §gazatkºzi ¼titerv: adapt²v gy§rt§s 

 
 
2.2.1. Adapt²v gy§rak 
 
Adapt²v ®s reag§l· gy§rak 
 
A gy§rt§si m®rnºki tev®kenys®gben az egyik fŖ strat®giai c®l az ºsszetett ®s §tkonfigur§lhat· termel®-
si folyamatokat kezelni k®pes intelligens gy§rak tervez®se ®s megval·s²t§sa. Az elosztott, tºbbszerep-
lŖs gy§rt§si technol·gi§k ®s annak megfelelŖ megold§sok jellemzik majd a kºvetkezŖ nemzed®k eu-
r·pai gy§rait. Az ilyen rendszerek, rendel®sek ®s k¿lsŖ felt®telek szerint a termel®si mŤveletek maguk-
t·l val· alkalmazkod§sra k®pes auton·m ®s egy¿ttmŤkºdŖ intelligens egys®gekbŖl (sejtek, g®pek ®s 
alkatr®szek) §llnak majd. Ily m·don, megb²zhat· ®s rugalmas, rºvid idŖ ®s alacsony kºlts®g mellett 
kialak²that· ®s §tkonfigur§lhat· gy§rautomatiz§l§si rendszerek k®pesek az egyre gyakoribb piaci v§l-
toz§sokkal szemben®zni. 
 
Ebben az ir§nyban a kutat§s a termel®si rendszerek teljesen integr§lt megkºzel²t®s®re tºrekszik, ®s a 
kºvetkezŖket ®ri el: 

 A gy§rakra alkalmazand· architekt¼r§k modul§ris fel®p²t®s®t ®s ¼j rugalmas ®s §tkonfigur§l-
hat· paradigm§kat. Ez a jellemzŖ kºtelezŖ, hogy sk§l§zhat· ®s egym§ssal mŤkºdŖk®pes el-
lenŖrzŖ rendszerek ¼j gener§ci·ja §lljon rendelkez®sre egy a folyamatosan v§ltoz· piaci ig®-
nyek kiel®g²t®s®re k®pes ipar megteremt®s®nek alapjak®nt; 

 Đj, gyors gy§rt§si mŤveleteket lehetŖv® tevŖ tud§s-alap¼ folyamatok ®s az automatiz§l§s ru-
galmass§g§nak ®s teljes²tm®ny®nek nºvel®se. Az ilyen jellemzŖk ¼j termel®si folyamatok ki-
®p²t®s®hez j§rulnak hozz§, melyek majd a kºlts®g, fejleszt®s, szerkezet ®s felfut§si idŖ szem-
pontjaib·l kis hat§ssal k®pesek az ¼j termel®si c®lokhoz ®s ig®nyekhez alkalmazkodni. 

 
A legfontosabb fejleszt®si k®rd®sek ®s c®lok a kºvetkezŖk: 
 

a. tºbbszintŤ, egym§ssal kapcsolatban §ll· elosztott ellenŖrzŖ rendszerek ï a term®k-innov§ci· 
menedzsment rendszereitŖl, a gy§ri szinten megl®vŖ ellenŖrz®sen kereszt¿l (menedzsment 
inform§ci·s rendszerek, digit§lis gy§r, egyidejŤ m®rnºki tev®kenys®g), a g®p/folyamat szint el-
lenŖrz®sig 

b. a tºbbszereplŖs automata ®s fel¿gyelŖ szoftver jav²tani fogja az elosztott intelligens megold§-
sokat 


