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A Manufuturet echnol - gi ai pl atform c®lja eghgozyaa, edmaniz)
az eur -pai gyS§8rtaliapds ts zcelkg amely Bhedradrsenyben tud maradni a
gl obal i z8A tAMdautacedoo naz eur - pai gy 8rt &8s EZ2VvV&) Paekl m8nmyo

nemzet. technol - gi ai pd alt d pa 2n8 s Thko°zd @s Bnlek®grees AKg | de
al apg 8mazai i par j°VRk@p®malottelrPHzeltEnNgt ®s aj 8§nl §s
hazai g®pgy8rt- -k sz8m8ra az eur - -pai k°z°ss®ghez val -

e LegyenaAMa futured a Iga®paiy §rt 8s j°vRje i s!

VEl tozt a@sBeoheegtyet t mTkod®sre k®pes gys§rt-rend
Tov8bb kellerls@mnywik ®pes fennmagvalats2tigygatfosl ®!
Legyen technol -giai szemponthb-| a magyarorsz8gi
AmMretesszab: - s8§gao!

Manufacturing intensive Regions

Beschiftigte im Maschinenbau
Je 1000 Einwohlines, 2000

ha3

-—— o

1. 8bra Eur-pa gy8rt8&8sintenz2v r®gi - -i, az eggar | akos

Az erRs-igt&mtz§4¢ §s¥% tev®kenys®g eur - -pai ®l et ben ma
nyilv8nval -, ha azt a - -tp@&riyti pm®z 2y kn,t elgoygy3 4dazmieéd i - e mb
l yet, 1.500 milli8rd eur - hozz8&8adott ®rt®ket teremt
vE8lkloz8s tev®kenys®ge nyom8n. Ugyanakkor az iparnak m
fokdz -vemyemB8ssal szembesg¢l nibean An8dsh ifgehtleecthtd gsazzedkatso§ g
| egnagyobb fenyeget®st. Emellett a gy8rtgs t°bb, hag
alacsony b®rk°lts®ggel dol goz - lonrdsiz88bgao k®sa K24 ro8b ac.osfis
gyorsan moderni z8Il )8k termel ®si m-dszerei ket ®s bR
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r®szv=®nytul aj donots®k¥% bmegpfmgmtsolr®wvdaid i s azt ehedm®nye
nol -gia ar8nyt attea®@gm®et @kTenmesd m&§s orsz8§gokkal szemb
meg, amit a technol - -gia °nmag8ban nem tud ell ens¥l yo:

A magyarorsz§8gi g®pi par sz8&8m8ra | ® font oss p-g Y, hog
j ¢énk, ®s a hazai gaz®ktd kEe&xi®s®leet8dtl -miersd&® zrzend a m- dun

azEU-t agorsz8gok technol -gi 8j 8t megk®9zel2tR szintre em
A Nemzeti Technol - giai Platform szervezet ®nek sz

. Technoif egil szt ®s ter ¢l etd®an M alb-by dwrv-@kainyis®ar i
el ®g2t ®s ®r e. A pl atf onremmzre® k2tzvie viRie nfd® se® tofr angtc @ s
ng8csad8ssal ogunk szol g8l ni . El ®r het Rvi® t essz
dol gozott k¢l °nbo zdReti par 8gi ARoadmapo

. Egy¢tt miskotder st eul®nh%r 8§l tam bi ztos2tjuk ea magyar
|l y®t a m8s nemzet.i pl a tfdtuerprhoakt f @y ma Kk ° & oy e it EM&
s2tva a magyar v§8llalati szempont ok, ®r-dekek ®
fol di kameyfaRydhet Rv® t ®t el ®t .

o I nform8ci -ter | ensazgyRasr treyresllverte®nf or d2t unke-f ont os
ket ingyenesen el ®raputiRk®n tkessegkt web s-zervezyg
mokat, amel yekre val amennyi ®r d edreil tn dageyl ved | | nael g
kiss-®s k°z®pv§8llalati szektort, az 8l I amil, szakp
SsRoktat §si tudom8nyos, kutat- ®s fejlesmztR kul

szi -t bet°ltR szakfoly-iratjad,t ez zta8lj,®klhamegyat® sf
p®l d8nysz8m8t megemel ve, a plttatjadzazokat val amennyi

A plati‘orm MiT kP idI®Is @t regekal apozza
J “sijhozz8adotf ePvbob@®kbtnRtk-ek ®s szol g8ltat8sok

. Yaje z 1 et i model | ek

o el j 8rgzekyez®si @&s dmegdlek8s ok

o im®r n° ki ®s term®szettudom8nyos i smeretek

) a rendel kKz2®s®s ®lkltat 8si infrastrukt %r a
bevon8§sa a szakterg¢let vil8gsz2nvonal %2 fejleszt ®s ®be
z8adott, pi®&rver®e k ®p e sjseRigeen i°Rekedjen ® s akt2v r®szese |l egye
techni kai ®s t&aB®hekl -giai fejl Rd

Tzott c®hak atl®@®b®s heRgatt - rkkog/-8kngtuk eszk®zei nkk
ni :

t
I :
o ah oz z § ®Fkadmf@esencia);

o agyorst echnol - gji ali §snelg®pess ®g®t ;

. a gazdat8ghtagthat - n°veked®st ®s fejl Rd®s't

o aszociaB®si syazda®g8g®k&gynyezet et

o at °rvedgekdel etek val aman®kengbgli whaskngl §s8t ;
o ak®°z°ss®gielPr o Phke & s 8§t .

A MANUFUTURE-HU Nemzeti Techno | - gi ai RKaltdetr @&s i Nyilatkozat a

AplatftormmT k° d ®s i &zerug |- eptad gy 8rt 8si i nfhejvlBes zaz®BWVis tkar
EMIRA (European Manufacturing Innovation and Research Area) 8 | t a | behat 8rolt szak
Agy8rt8stechnoll-tgida smicntp Htmancérnios -ka tp8 ba fizikkgbmd-j a a
temati ka, az anyagtudom8ny, az informatika, 8-1o0gisz
| 8s, a roboti ka, a sz 8m¥%gg®makre-crhikro-kmnintatniachconm &ncyhéto,l - gi 8§k
t elrgt ®n , e zvezne tk®sw zleraaez®s tudom8ny, a hum8n er Rforr 8§
a termel ®si ®s munkakulvwdgykn @&s b®rztt ®ks@®el em,®sa k°Or
s®gv®del em, a f acidtbittuyd omes8ingydtz4 re&krett

Az eur-pai gys8rt8sit SfsrerjdwScinz@EMRBay@ktuava | § g m®r et T,
gl obgluide m8&8nyod&n ®is- giexif Eut as Bs®si @8 i, nalamint&mig§-ss
szakterg¢letT Eur-pai Technol - gi aEu Pl maif o mokw@®keevr®k e n
s ® g MANUFUTURE-EU Platforms zer vez et i keretein ®s ehBUREKAszor osa
Factory v ®d Rer ny Rj e  alknattit szitteéhratz®neigky.es uni - s tNemzeti sz8gok
Manufuture Platformjaik k ®pezi k az egy¢ttmTkeod®s al apj akde-. Ehhez
m®ny ez Rk | aaNUEUTEIREEHUana gy ar Nemz et i Techh®t rghaz §Pgwalf



A negyedik szint,ar egi on8l,i samediyrhtez t ®r s®qg i szervezRd®ssel az
hozRe gi on § | future Mationmok is csatlakozhatnak. AAp o Fkugsz ®s 0 el v @iyitok° vet ve
tak vagyunkt ov 8b bi hazai fReegPloant§&florsmoMka nniiTskndodgRest@nseso-a ®s be
gad8§sEoa8§bb8 m8&s szakt er ¢lieit TPINaetnmfzaert mo kTkeaclh nwd |- g egy ¢
AFood for Lifeodo £l etmosmepr Riechinka - EBROBO aPl2atf or m;

t - g®p Technol - gi ai (I'nformati on and Computcecer Tech
ro/Nanosystems Technology Platform, MINAM MicroNanoManufacturing-E U ; Rep¢l Rg®p gy s8r
NTP; Anyagtechnohamg at @éc h Bielk a i®d, stb. Fol yamat osan
tud8sbsg8zis¥% region8liskbe®z§ntRkieizsezk %€z ppkn tcoskaat | ak oz §
| ®t r ehoW®ntkthed TR pl . : PikanKiaezter, gtbg. c hat r on

AMANUFUTURE-EU a z  a I3Bdzdkter¢ | et.unAVertical ®gyiodeAtt i pHrshhuza
mos mTvel ®s®re rendezkedett be:

* Mould and Die (°nt ®s ®s nyom8sos °nt ®s)

¢ Foot wear (ci pR gys8rtégs)

¢ Machine Tool (szersz8&mg®p)

¢ Food Industry (®l el mi szeripari g®pek)

¢ Self Programming Automation (saj 8t programoz8sY automati z8ci
e Assembly (szerel ®s)

¢ Mechatronics (mechatronika)

« Intelligent manufacturing (intelligens gyS8rt§gs)

¢ Handling and Transport (anyagkezel ®s ®s z81 12t 8s)
¢ Robotics (robotika)

¢ Manufacturng and Demanufacturing Networks

(gyg:- ®s,sh®htszerel R rendszerek)

¢ Engineering and Simulation (tervez®s ®s szimul 8ci )

¢ Rapid Prototyping (gyors prototipus gy8rts8s, gene
alapozva)

e Advaced Industrial Engineering ( k or szer T i par i m®r n°ki tev®ken

¢ From nano to giga manufacturing(a nano-t - | a giga m®retT technol -g

* Microfactory (micro ¢zemek)

¢ Distributed embedded systems ( o szt ott be8gyazott rendszerek)

¢ Laser technologiesin machine-bui | di ng (Il aser technol -gi 8k a ¢

e Automotive (aut -gys8rtégs)

e Cutting tools (forg8csol - szersz8mok)

eFerrous and nonferrous matallurgy (vas ®s nem

e Home appliences (h8ztartsg8si k®sz¢ !l ®kek)

¢ Railroad industry (vas¥%ti g®pek gys8rtgsa)

¢ Aerospace manufacturing (repél Rg®p gy s8rt 8s)

¢ Shipping industry (haj - gy 8rt &s)

¢ Metallworking industry (f®mf el dol goz- i par)

¢ Nano powders production technology and legislation

(nano porok gy8rt8sa ®s szab8ly
e Smart machining and standardisation ( °t |l et es gy 8rt 8s ®s szabv§8ny
¢ Technical ceramics, superhard materials

(technikai ker8mi 8k ®s szuper ke
¢ Sustainable production (fenntarthat- gyS8rtégs)
¢ Biofuel (bio ¢zemanyagok)
¢ Extend chip technology test coverage compliance

(chip gys8rtg8stecemfodl -gli s @i tfeeslzgl en

A Agy8rt8&§sio t®mak°r°k nagyon sz®l esek ®”e§segy s
ter¢letek ker¢glnek a priorité8si l'ista ® ®re. A jele
val amint | 8that- -k a fRBbbr®%izypenwtRok.s ®‘rlullekmagylehet
AGy§8rtsgsi, szerel ®si ®s sz®t szerel ®si / Yy rahasznos?
t®mater¢|et@\kl\mAe\| FUTURE-HDU nem k2 v §8n hWalk amen h@riiinstaent t
szakter¢lettelcsaabglaal magwyar nemzet gaxdasggdsis z pmomd mta
sz8m2atk-i v8Il - s8g el ®r ®s Pnerkt ieks6RR fys@Gatn kaidv-81 aszt hat - szak
keress¢k meg egyc¢cttmTkeoed®sre ffedjslzed 2tt®@sa,, vaal aing art @
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reprezent 8nsait. Dgyia drntglatl tmamsk ,al kadgynatlkgyen k @p efsR @
szempont, n e a hagyom8nyos gyS8rtS8si t doglélkozzdn -agNe®Zeti f ej | es
Technol - gi ai Pl atform. AK¢l det ®si nyil atkozatunko | ®n\
ALegyen aFURURBNUaz @®ia g®pgy8§rt&s j°VvRje! o
Tev®kenys®ge¢nk andthapgk®nti ty an droducbomg engiadeiingi t y
systeans®2 m al 8§ sorol hat - a
AVE8l toztat8sokra ®s a kooperat2v egye¢ttmTkod®sr e

t 8mogat §snae nkzeert¢il t ec hfoonkc-Ryl ikaliengpleh © | ®sr e .

Av 8lozt at 8sra vV ijleszt BRpema®gba fogl al ja:
. azegyesgy 8rt 8si f oy Yratmad DKKP®pe | i@z ¢ Is ®le r, s ZNRAM
rendszer)k or s zer Ts2me@veal ® rgiditkeomdy-s §gn°®vel R i nnov&ci -t

. agy8rt8sgsmiégl8nol - gi ai i meljolvR cv 8§ lj tSdztnat §st ;
. a gy S8ream8dssizer szemegmW®ts®Dtblkeomz- vEItoztat §st ;
. a gy8margesdzsment m-kerszei ekt ®s ®ben megval -s2t e
. az,zem m®retei besized vwegzi @e@bmurh at Klozozt at §st
. mag8bdmrran®kv gimeganlyahivleimanmdat 2v v8Iltoztat 8si k ®s z

Akooperat2v egy¢cttmikeofi@pltesza®PsekMpg8§b@dgfogl al j a:
. aCAD/ CAM/ CI'M al ap%egeémekrendszereikaerks Resr Tis dsz
t ®s®ben memd-alvaGRstbzt

. abeszgl 1l 2t.-1 k®pess®@®abk egylktst mTke d®sh ;
. a rendel ®s 8l 1l om8nyokodmpdi ®ts2v s PwWent mak ®d®s m
nNRs®gi , ®&k°hvettéerlim®hyei nek betart8s8ra val- k®pes:

. azanyaggazdS§8I| kod8fsdr, b 3hautmd sogasz8Raiifeladatokban v al a- h
t ®vk ony eWYy®ssttt; mT k

J azAagil e manuf elcjtees? hhet Rs®gi kevetel m®@myei nk f
t ®s ®r e@pwesls ®glet ;

. kivgbmmuni k&ci - s, i nf orrmedncd e Isk erze®isdrsez e&lelk8 s 8§t ;

. kimagashPR t el jesélt @Ry ®tk.
ATovs8bb kell | ®pni a versenyk®pes fenntarthat- - g

A MANUFUTURE kezdem®nyez®sb&mul szsesrzaplaR magyar-8zat a,
sz8gi strat®giaiegeek:ent ®s ¢k ®s szer

Eur -pa nagyon ®r&t®kkeunacesnf,o neloRsrse8 gls gl ®bs8hizgkkhht v §:
s8§t az eur - -pai i parkuat, amtV8asz a ki n i enfinkoev GRS r@redszerre
(Education&Research and Technology Development&ln nov at i on) . glAo htaelrinre@hl®sd § s a
verseny fok 0 z - d,8saa pi aci tkiPrrkpdIm®msyeerk gy-otrosb bv 8m8 so zt&&nay ez R m
ugyanis arra k®sztet i i®®ss ka®nhy I8tk at at ak &8 Rmepo RE sa g kr
l ehet R |l egjobb kksblhsenan€t BefBvalkokt &9 waari ,k ufs® Ivl®d ajozit a8
I, vilg§gm®retT koordingci- -j sv@asmtviea i ®ko ngysod gu kvag!l af
pess®g¢ket ®s .adlapdy ritt 8Bsuklkatszembe kel l nN®zni e a
r me®s®se |l oglzd Bl ji ZV8axli, az ®ghajl atvsgltoz8ssak, az ©°r
®ge¢gy probl ®@mgj g§val , a szeg®nys®ggel, a t8ksadal mi
kenR biodiverzit8ssal, a hull ad®kok n°vekvR anennyi s
dalmakbanr adi k8§81 i s pltag§saarda gwma m 8vagrivxekgsa@®mgd as 8§gos f&tj | Ral®lsr RI
t ®@raffiennt arthat. Aembhd®sréepar.i v8l |l alkozg&8sokamak f el
b8lis, semazEU-n bel ¢1 i ybieanc in evne rsze8m2 t h atvRadke | &znr 81 I®&m gar an
¢zl eti ®s piaci | ehetRs®gek kiakng8z8s8ban. Az 8l 1l am
°sztOonzi a piac szereplRit a fenntarthat: - gaedas§8gi
repl Ri a t e crhnmookl b-agn ari-b ppH Batt Reol®dh g e | tudnak hat ®konyan b

Az Eur -pai Bi zotts8g elismerte, hogy a br gsszeldi

v e
k ®
t e
zs

kinthetR optgm8HdasBgkt ®nyl eges szereplRi kellz;, hogy
t ®sriRfeorr 8sok sz¢i¢ks®gesek a fenAgaadastshgatf-e jfleRd @sdRhsei z pré&
p8ly8zati p®nzegayi phorit@&schinol agti am® mpdlaR fiop boimbhik-bazer ep
hat 8sukvg®v®atnak majd ki d°wm€8@bBked Hel Esmep@s Bhdbd
azt a sz®l esk°orT akci-t, amely Eur-pa ®rt®ktermel R g
g8l 1 2tja.

A g®pgys8rt8&stechnol -@R&E®ain faolvydagim®e ett Jynat awljta p®I
kialakultn ®g yt &tu8si ,f Rimeg§iyyk kul csszerepet | &t®&nz hiast:nak az
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Adaptive Digital

manufacturing manufacturing
Networked Knowledge -
based

manufacturing manufacturing

O

2. 8broa Az eur -pai gy8rtg8s 8Beydn sazzrapaehitdjiv@ig§s i s fo
atud8§salap@s a h8Il - zgayt&ratn8st.°r t ®n R
g
t

E f Ri raBadgpt’ky a di,gia S8tlid8sal ag¥% - zat-ggBr $ 85 ®wRet ®t

l ekkel fogal mazhat -k meg. Ki kel emel ngnk e n®gy t

val - si d®p Tkso®gp er §ci - K ®@ma os@E g §t . A zZFUTUREIEU -kgzdem® -MA N U

nyez®s ®rtmreagywWblk az ag§ ad(baigh-Addimgivade THAV), valamint a versenyk® -

pes fennt ar t h(@mpetetye Sustdingbte Manufacturing, CSM) al apvet Ren hozz

hat a fenntarthat.: fejl Rd®shez.
Aversenyk®peg®pgygtdwakdt j®s munkahel yeket hoz | ®t

szol g8l tat8sok r®v®n seg2t-gazd&imbed? s bRsn,anlyesegyi e ne rsRa -
anyagokr -1, aklBhoznelhaggyrf énnt art hat - | egyefenn- a gy §8r
tarthakr 8 ®r aungaaiztdas8ggal , a t8rsadal ommal , a k°rn
(Economia-Society-Enviroment-Technology, ESET) kapcsol atban. A CHBIrtk§ & ej e:
vonat kozi k a makro°kon-mi 8t -1 a v§8llalhkhta, sel ngr §s mk
®s ¢z | etkre. Atvoedreslelney k®pe & 81 t al §8ban pi aci sikert jelen

egyar SnetnntAartm@®@dgy s€8gr ¢l etre vonatkozi k, vagyrs a gasz
nyezetre ®s a techwmerlsegnySk @pe(sESBETt)ar tAAgy¢¢c8gsaeg?2ti e

javak termel ®s®t. A CSM c®l jainak megval -s2t&s8hoz a
z8adott ®rt®kT (HAV) ,-Based, kB3 ali pm¥%r Ko wmlkaid geo n§ -8t . Ezt
mogatnia kel az oktat 8§s, kutmaings a®@s i mhova&lki - f ejeln
(E&RTD&!lI ), amelynek k°®zben egyre hat ®konyabb&, robos:
t - bb8 kell v8lnia a globaliz8ci- feltart- -ztat-hatatl a
sok ®rt®kter emtk® tl 8sn8cr8an a®&p ¢kli,al®d8 8 erIREemeligaoy®I|Nak, t
nek, befogad8s8milaks Brsalk efl hlaysamat 8§t - | .

A folyamat szab8C@bdzhat ®k 8Ryrgdse@kgRebde nata®gi ai adat gyT]
(Strategic Intelligence, SI) ®p e g kb 2 z leferencia modellt (Reference Model, RM),j © v Rk ®p
szcentskreil-lt ki dol gozni, stmag®gli al R k o @Hratdgk iResdarehr v e k e t
Agenda , SRA) kel l me gf ogalbma zkreil . A omwunukn&b aa z, befkelldek-e s ®r d e
tetniahum8n a®pP®nz¢gyi er RfAo rOS8Ms ok®laj ai nak omag?al f 99 ty &sna
makro-®s hel yi szintekens Kk &Irsmhlea mMeiGsazmaiasszSadkiti ®tle | ek me
lett.

Magyarorsz8gon t°bb multinacion8lisysn@&gekkaddlIl ,al am

|l yek r®szben az anyavsgllalat, r®szben pedig Kk°zvetle
nek a v&8Il Il al atiogk@®nmnyke ke gsyz err@snztei f ot l°ymeagtt e(rlmerh@®sgny 8§r t §s,
ok, h8ztart8si g®pek PemzRjszkral ®esg)entdékz®sekeV8ltoz
i dej e, a rendelt mennyi s®gek volumen®nek sz®l es sk§
valamint a vevRk k2v8ns8gaihoz val- |l egtel jesebb al
csomagols&s§l | 2t 8si i dRpontok) A madid ad AdRinfyke kaa e & s N® g ¢
gas szintT &anee®gped®sg el engedh&€re€behemet ®Lt ml a®la t
sebb megol AS§éd@aszn§l atban m8r bev8lt &g ovammt hdaa®Pkomry
ctemezR al goritmusolkBnpei enzl ygkz adwa.,8railgor 8bbi n8l |
gy8rt8§si kapacit8sokat jobban kihaszng8l ) ¢(teémtervek
t §s8t i s.
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AélLegyen a magyarocé€n®dgi w8rsgempentb-1, a vil g
szab- S§g '...o

Napjai nk gys8gyormrsandsizkhtedyt al ans§ggal tmeFfklednekrny
ekvR konmplmsxsiitkEsj el | emzRencekzerakbeB, a gyS8rts8si f
al atstrukt¥Yr 8barmFosmgyyar § ®nazpeeRenmnbhikgy ey m8s s-al r ®sz
gR, r®szben kooper 81l - el emekd Rl er8dz ®sel,osgy Hrttt 8§ sal,
i szti kai I 8nc minden el em@bre8nn yjuekl eeng yvraen nearkR s °®isi ks. z e
|l s-sorban, a gyorsan v§8ltoz- piaci fhh&tr@sakkwad, |lallg
az adott pr obrheRgrfae It eelr Rn@pyacatiRasd&hRylme n ivkel | reag8ln
A v &8Il Il al at8dska dtiegrietnatlii zrddg a c®l ok el ®r ®s®nek al ap]j
integr8ci - ®sa opéehm&RE&sl,egpgpabbasBhszakegol d§sok me g
intelligenciaa v 8l toz8sok ®s zawtacmkmikae z@3 Rk Pb@mpl8exi t 8s,
valdesj Ta®grendszerek gyors reakci -k®pess®g®nek a biz

mTvel ®se interdiszciplin8ris felk®sz¢lts®get i g®nyel
felsorolt tul aj dons§gokk aAigital emmad éattdrygk ®nijt ° veRb elgiet g k§r a

A hazai vg8llalatok digitaliz8ci-n alapul - gyor s
zavarok kezel ®s®r e szol gsgl - k &p eRsl SB®Qg el @djdictireril®k & ®n & § ¢

m®gpedi g a v§8llalati m@r eneglt HIEsbkoggewvlaandlg®n@®@l,y mel vy
aglobaliz8glt na®gv &l Ivaell atko kdbgay®st tkmTzk®@pdvRe | ¢ gy at ®hktbanA
gazdas8goss 8gi eRlrsdRrskd®bbeann a zZi au tmebgbo | adsS8as8olkga& | t d&- 8 s k ®n t
servicef or m§j § b@&mdetfnes ny¥jtani

Egy | ®p®ssel tov8bb, el Rre
Sz8mos Averti k§vVagyszekior-egdiamiofli-lgisaiakci -tervet ®s Tec
hoztak m8r | ® re, vagy fuBmepPlaetformeggr vezx B8bki A®pM®BU tesz

a meglt®Bhasrizonts8lisodo megk°zel2t®shez folyambdi k, an
mazhat - . Mi ndez t8&8mogatja a meglevR ®s Yj, tudom8nyo
oly m-dokon t°rt®nR al kal maz§g8s§t, hagpy S8az val Rs dvteg s ea
pess®get, hi szen a puszt8n k°lts®g al ap¥% verseny nem
°sszetarteaez-ekt ekri¢alleatk 2t §s 8v al el ®rhetR az a c¢c®Il , hog
fenntarthat- -s8gqgi norramd§,1|annaekg,Rrrriizkh"eztbl,%kn ntaur - pa dennmar a
nyan kihaszn8l hat - k.

Ebben a Strat®g|a| KWuwtngt 8as i h oTzezr8vabdeont t ( SBRA ®k max i ma
priorit8sokat v8zol juk fel egy olyan str atl @piveit Rper
mozgat - -rug-it ol yan tev®kenys®g pill ®r ekkel, amel yek
Az SRA az al §8bbi, | egf ontosabb mozgat -rug-kat azonos?

A verseny, k¢l°n°sen a felt°rekvR gazdas8gok r®sz®

A a megal apoz-I| eteccihknlods-8§n a8k r@&@ vi d2t ®se;

A k°rnyezetv®del mi ®s fenntarthat- -s§ggi k ®r d ®s e k ;

A t 8r sgppadzadansi§gi k°rnyezet ;

A szab8lyoz-i k°rnyezet;

A ®rt®kek ®s t8rsadal mi elfogadotts§gg.

Ezen kih2v8sok | ek¢zd®s®re megjelenR vessknyk®ped v®¢g
t §si pill ® hez ®s az azokhoz gkiaSpkc sko®lr-®& -c snoepgoar |t aopsc?zt -h att ¢

A wj, magas®rhtotrkzis adeortnt®k ek ®s szol g§ltat 8§sok;

A w ¢zleti model |l ek;

A %, gy8rtg§st seg2tR m®rn°ki tev®kenys®g;

A ki al akdlu-dogng8stye snol - gi a;

A a meglevR kutat§si, technol -giai, fejleszt®si (R

a vils8gsz2nvonal ¥4 gy8rt8shoz, a kKusatg§el mobhiltE&h
az ®l eten 8t t°rt®nIR8smudz.i di szci pling&ris tanu
Ezen tev®kenys®gek koncentr 8l §sa m®g Eur  -p8n k2v¢ lrR
®s ol yan, al apvetR szerepl Rket, mint az egyetemek ®s
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A kollekt2zv kutatsg8s szerepe

A koll ekt2v kutat8s mezedepebi gpheyak kB2zBgomatmksdt 8§8sba
mag8ban nem k®pes Kkiel ®g2teni az EU Tan§csa tisszabo
t8si felt®teleit. Az ¢zleti ®s p®nzg¢ggyi mecdh8nazmusol
azeur- pai v&8llalkoz8sok alapvetR etikai ®s t§&rsadal mi

T csak¥gy, mi nt ahogyan a tudom8nyos innovekokelnak a |
bek°vetkeznie. Csiakkiils" n@zs k®ppehetasei@r | megseV R, ®akS§r

nemzeti, ak8r region8lis szinkisT®sT ekcohzBbpl adg ikoiz §Blo&t Bsr
az ©°sszes gyS8rté8si szektorban nagy s zl8enhbeatnigypbbd genn | ev
k°r®nek bevonkBsé&hahz®yhbopy jelenlegi tud8sunkkal st
p8nak fenntarthat: -, de versendkmPreywsk®@®mgt®t megRr z R, Yij

Hagyom8§nyosan, az eur -pai ter m®keket j - mi nRs ®g, v
jellemzi. Az, hogy a Manufuture k ut at §si tet®komyhpenhudj a 8tal ak?2tan

i
maj d, hogy a gys8rt-k milyen m®rt ®kben | esznek- k®pese\
ben folyamat osan adapt 8l j 8k azokat a v8§ltmzge8Sbkar; , kbl
i par.i pi acon sz ¢ks®gesek.

Amegal apoz- t ec Ryl -agi 8/ anyagok, a nanotechnol - gi
fejl Rd®se majdnem korl 8tl an | ehet Rs®geket bi ®tos2t ¥
k ek funkC|konl}aR\A2tt§®s§®1mez. Ahzo zezu8r - kpealé Iz d kpB®aer miaek z V4] techr
8k ho ®s eszk°®z°%kheoz, amel yek r®v®n belefol yhatnak &
t §mo gatand kut at 8si t ®m8knak igazi i paati8sjte dkeenlt IR sgdyg
korolniuk a ®rt®kes2thetR term®kre/szolg8ltat8sokr a
programokat Ygy kel kial ak2ztani, hogy azokieea edm®ny
megl evR technol -gi 8k t®°k®PrResfetPsat RsdpB®heaamos be
g8ba foglal.

Ter m®kt RI term®k/ szol g8l tatsgsig

A piac egyre ink8bb ig®nyel a fel haszrn8l - i
i dRvel rendel kez®sre 81| - tvielndn® keb ihozdulnia aK° v e t k
fizikali ter mPkek tervez®s®nek ®s el adg8s8nak
bi zt os2t §s@Atak m@kr/ & n y\ageAktiatteSrsjoeksoz t e tatmel g e ®leagky @)t it
k®pesek kiel®g2teni akPeberaszrs8lkkienit g ®Rnyek etl ,etmii k| us
k°rnyezeti hat8sokat.

A termel ®si folyamat innov§8ci: -ja

A Manufuture e | k ®pzel ®s al apvARt & meoln@s pichnwaatamel Bt % akzt 8
modelleket, aAgy §rt §st seg2tR mO®wn°hkidjtezivek®@nya®y a Sk®pess®
ba, hogy nyeres®get ®rjenek el a teljesenA%j Sy BrT g
Avirtug8liod yayn8§raadbapt 2v h§8l - -zati k°rnyezetben fog mTk
resgy s®g -elaRg81(IGEM) fognak az aktu8lis ig®nyeknek me
partner ek k e | ®s a gy§S8ri berendez®sek/ szol g8§ltats8sok be
sem a fizikai k°zel I-t®]V, Y2 sweang ya fmeelrbeoatt hheotssstzi/a gj & alpa s o §
Mi nde8i,ri°sszehangolt erRfesz2t®seket i g®keelel ®Az Yij
a hS8§ltkezeetl ®s ®s a bizalom -Pezelt®&kafad aplul kiapcsdohak t
hogy Eur - -pa ®s heko9s@&k&®ngml| ®t ben a bab®rjain pihen
hogyaj °Rkenni ncs m8s | emientRs®ggb2zhat -an glob8lis hs8§gl . -za

KedvezR | ®gk?©°r
Ezen c®l kitTz®sek el ® ®se az EU pi acsi jsozgiin tpeenr enmef gejl etl@

megval -s2t8s8t - | fiutwee Ifki®pgzeenli ®s A S8vaonguat 8s8ra voenat koz-
tesen | ehetRv® fogja tenni, hogy az Eur - -paiEurKut at 8si
pai rGg§i I nnovs8ci- -®2r@®beKu(EMERAMAgat ni ogja az eur

®r dekeit, figyelembe fogja venni a regi
ramokban (Keretprogramokbenm®nyEu®skab®n
ismerni Eur - pa nagwolgh obBeérnsp®tut at 8s ®s t
magyar i par\ &lplvaelt®t Wwaldeke strukt %r 81t

f

ong8lig ®s nen
eypP®Pb k®zdv ®t
¢ h amsehnyigi af ej |
®p

)
e
k vi sel ettel
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STRATEGI Al PERSPEKTC¢VA

1.2.1. Az %, 9globs8lis ipari forradal om: ki h2v§gs

A globaliz8ci - egy Yj i par.i forradal mat hoz, amel
mindeddig nemt apasztal t, Vil §gdm®@metei el o/sad ta§neitnyér or sz §go
t ®r s®get ®rint, bel e®rtve azivpy fidhtlke gerkargRy ocbrbs ze§lghon
tesznek szert az alacsony munkaer R kriyben sf@lgteolsz8 k i ak n § z
gok eg e nagyobb neh®zs®gekkel tal 81 ) 8dal apéumigazhagu
s8g ki akul 8s8nak | ehet ¢nk szemtan%i, ami m®l| yr ehat
technol- g i ra E ol yarneVip t ®p8r k8§vi8Snmeaghkm®ly a nagy ©®rt ®I
tart al [ szinten val Avanufotar€is\82nz ia-l-mz@ind A par
a j°vR ®

E)gy
ol yan f ej
Manufuture-b e 8§ g
al ap% gy&8rt§

y

a

§

0 a

k §z2dli., amjagegiyben a jelen SRA al apj 8§t
a

, mi nt fejl ROR orsz8gok m§r fogl a

r
| ak
k .
m mi n
®pe \'§
a f t
ej | rszggok, 2 gy p®l d8ul elgzether vannakpaa i a k , a
t Yaj koncepci - kifejleszt ®s®hez, me g vV
z kapcsol -d-, ki emel kedR tudom8nyos @
nak, ittt a | agyobb®zam® nByre kn t st zpkouetgaptks skimekk®e nt n81 - d § ¢
A Manufuture i r 8 ba val:- el mozdul 8§st %gy kell tekinten
gazdas8gb- | d, rmumlpad agest gtbRak e()t uvad 8tsu,d Snsegb2 zhat -
m8sfel Rlelplras gn&l §s ®s hull ad®kk®pz®sbRI a fenntart
§temet Mindezek a gys8rt-ipar ®s az ahhoz kapcsol

n gyors 8talak2t8s8t k2vg8§nj 8k meg.

r t 8§ s Hutute-beav aMa-nu§t menet seg2ti a fejleted o0rsz8g
sszanak az Yj ®s gl ob8Ilis ipari rnr-adal omb

e
8

§t

8k ezt a mint8t, ®s 2gy minden agragarder
vV e

g

d

I

e

g
d

for

o0bgBOQ

ked®s ®s fenntarthat - fejIRd®s fog bek°vet Kk
el °reged®s®nek ir8§ny8ba mutat, a rekRdel kez®
°ssze szTk t8&rh8§rtamThw&ad®d arsSngB8bsablblegygito
8si folyamat az iparnt®zm®nkekag8§PRsg,a PRnakmgasy
n az °sszes ®rintett bevon8s8t i g®nyl.

e dom8nyos, technoltegiveit @s ziahnaav Sc®l-Isalst
h az eur - i szervezeteket arra,--hogy k@
i par | ®tr

piacon az EU sz8&8m
re8lis ku
aterm®k ®s

t 8adsal om s

en, amely erRs ®s fenntarth:
l en befektet®seket k2vgn °szt
z ®s, -hian nmmoavz8 ciir-8n y&sb ak ® pazn®esl iy tmee
s | R8§1 1 2t8s ®s nyWktads t8easanyk
z n dokumentum nem k2vs8n speci §
az a c®lja tal 8nos m-disalehatank aBDglona lam:
hosstz8& % s ek hnoavreetl2yve k i nat ®r ke d®| kez ®sr e
szinergkusm-don haszn8l j 8k az eur - -pai ipar k2vsgnt 8tal ak?2t

o< -

1.2.2. Gazdasg8gi | é&utueertl RE®E s®snegviMdnis2t §sa

Mi ntegy 230.000 eur -pai, |l egal 8bb 20 al kal mazott a
embernek biztos?2t-bmaonlkaheyl &armyss@@§0Oedvl t al hozz8adott (
1.500 milli8&8rd eur- -t tetta khiat Bagy tTeszdernekll-k3.z87
i parb-1, az elektromos ®s optikai berendez®sgegk, az G
munk§8lt f ®mt er mPkek ®s a gyS8y&r-tigsart etreglédte®@mrnrd gl eTvoRy
munkahely k®t tov8bbi, a gy8rt8shoz kapcsol -d- szol g§
Gazdas8gi ®s nt8¥sskRegdRanl mivil jneelneRen az a t ®ny, ha a gy§8rt
hozz§&j &rul ae jfleldh@salhredzhaa -hdt ®konyabb termel ®s ®s a k
t 8mogatva 2gy azt a c®l kitTz®st i s, hogy a +nh°veked«
felhaszngl §s.

Egy m8si k fontos ®rv, mint ahogyan 2%%20207 BuTMaN (
fenntarthat- fejl Rd®ssel szembeni ki h2zv§g8sflejdleRslze gResz t
(RTD) nem csup8n a gy8rtg8s terg¢glet®n gerjeszt Y fejl
gy8rts8&8s megal apoz- j@&s ttoevc8hdnmijl | kgstzd t®SNre&kk o

-13-



A vilag gyartasi teljesitményének megoszlasa 1750-2000
kozott , A vilag , mint 100% aranyaban.

3 China Japan [ india/Pakistan
[ Russia/USSR Il Brazil & Mexico [ others We st
100% 'est
209%
B0%
70%
60%
50% R
A Brazil
Russia | il
30% £ A
20% Japan sia
10%
n
0%
1750 1800 1850 1900 1950 2000
8bra. Az el sR ipari forradal omt - | a kialakul - gl ol
Tudomany-alapu ipar Specialis kiszolgalo ipar

Skala-intenziv ipar Hagyomanyos ipar

4. 8bra Pavitts oszt8lyoz§gsi§hbami at gry8Iret8esi mul t i
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A menedzsmenten bel ¢l vit8k nyom8n egyre in®S8bb ter
kenys®g k¢l foldre vitele, alapvetR (EU) ¢zl ee-i ®r dek
delemveszt ®st okoz, hanemzaR@jb§kt’§pnnhekykkz®$ta-i k ommu
t ok megterhel®s®t is eredm®nyezi. A fejleszt ®si bgzi
| 8snak fog i ndhud z §adnBossgys @retr@®ke &t §s ®®Bksats zfoej | esszen
r ®szv ®hgn wd @akt §vwwisdzem®l et e azt eredm®nyezi, hogy az
m®rt ®kben k¢l foldre viszik, munkahel yeket szgntetve
t8n technol -gi ai ®rt ®8e VR g@wdalo.l kiszpgRnpd&h Wir @@k d | ®s ®h €
tos megjegyezni, hogy vannak ol yan, nagy nyeees®get
l yek k°zponti szl et tev®kenys®ge ol yan szektorokba
r®gi - sz8m§r a.

A vilg8g ®I ®n

Ez id8igur - -pai gy 8rt 8si tev®kenys®g meghat8roz- er R
2004-ben az EU 18 %-k a | r®szesedett a teljes, glob8lis-gy8rt§s
kal, Jap8nkegledi y®B8rmy ol yan kulcs azgikB8otBah, smght Ral
tev®k®@g, a mezRgazdas8got seg2tR m®rn°ki tev®kenys®g
kateg-ri 8i, az EU v§8llalatai vil 8g szinten vezetR po
mut at nak, ®s -8Misnttieekg yki4d2a % el j es gy Xpe+rtnak, |

T - poai i par

i
8§rt 8§ e
ve®kenys® ®s a vegyi angtag®kné&kmabuk & 3
y e 8l i so-szinter
)
t

g
koncentr 8l - di kh o zazrged dySesko s® rnt°®&ke k m®n gl
t
o]
8

zott megt ®r ¢l ®s bi ztos2t 8§sa ®rdebhp@ben pa lkalkervea es Re k
kell bet°l tenie. Buure mag kdv §mjaa ed f lgad8s 8§t a mi n®gy
megval - s2t §s8r a °sszpont052t:

A versenyk®pesa®ggakbwpbrts8g&si ip

A vezetR szerep a gy8rts8si technol -gi 8knsgl ;

A ohkaot ®kony ter mPekek ®s gy§&rt§gs;

A vezetR szerep a term®kekn® ®s el j8r8sotknsgl , Ve

kek terg¢l et ®n.

befektet Rk, mint pl. ak, i@pakégmBnykmatki§ n@iels e msa e ®:
8§m8r a af ekulteastz§ts®sben k®pzRdR ®rt ®kek egy ol8yan i nf
i ss§ am@®s yh&kitS&w¥s | ehet Rv® teagzipad reyiytedtttmTk®md ®st . |
l kit TROPsK®hez egycttmTkod®sek %azkommB@Ba®izd€kampos z ¢
val - k°zvetlen kaipssphks @gesnkk na®2 kg |l er Rf or rel§ekak ©°ssze
megosztott tudom8nyos ®s technol - gi ai oneovs®&ktejmSyks @@ kf
sz8&8mol j 8k.

—

1.2.3. Strat®giai el emz®seken alapul - Vv8lasz

Az ®rt , hogy megk¢zdhess¢gnk az eur - pai oS tpSoslii tti &w\®
csin8l -knak ©°sszhangba kelds®go®si flkenatjpobbiatt Bz ®@ e iy IRE
i r8nyeliviesi t®v elsO i dRt 8vl at ban dr 8mai Vv&8ltoz8sok k°vet|

iparimunk aer R ol cs-bb Eur-p8n k2vg¢l, hanem a m®r n°Kki ®s
m®g mindig megvan a | ehet Rs @apgyen é2en a Aetyzeters ezkezonlan hogy
meggy Rz Ren, koncentr 8l tan, megalapozott strat ®gi ai e
aj8nlott kutat 8§8si priorit8so sz8mos, nemr ®giy-ben k®s

(o]

8§
hoz, jel enmstkaz | &®shez Kk thnek E%zefkt tk ovzayiAN\dEk lae gf o n
(Manufacturing VisionsT Gy 8r t 8§ s i el k®pzel ®s ek, amely k¢l °nb°®zR pe
pai el k®pzelF®MaNk b M) Nn® &k ®ad dokumentwwwmmqutlkrearqellstmet R a
netes honlapon.

EzekbRI a tanul m8nyokb-1 Il eszTrhetR k°z°s -meg8l 1l a
al ap%06 gy8rt8si paradigm8n keresztg¢l jel©ollet-®s$s. Mind
keretrendszerd.i kataliz8tor ai r ®v ®n. Az Yij n®zRpont ok
Yaj |l ehet Rs®gekbe ford2thatja: Yaj (gyakran m®-ni ) eur
nyezheti, amelyek tud®&gtt|Badhomo kmaokuf ep b ®s. i tt
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123.1. Bla®ss gyS8rtS§s

Az eur -pai gy8rts8&si tev®kenys®gnek -ri 8si |l ehet Rs®ge
sz2nvonal % ®Iet megter emt ®s ®r e . Ez 8l tal 8hamsRtud8si
technol - gi 8§t k®pviselR hagyom§1rtyam&2uebhn®k'qol<aerr§g§ki@
mag8ba foglal. Azonban a gy8rt-.-iparnak, mint az eur -

folyamatosan al kal mazkodni agkken li,s h®lgegt tme gl meérad d jzdd .t

Dj paradigma sz¢i;ks®gess®ge

A kor 8bbi ipari paradigma a tov8bbiakban m8r nem f el
van kit®ve m8s, fejlett gazdas§8goetke c(hpls.z ekatroerab)a nr. ® sTzo®
hagygo m8nyosabb szektorok gyS8rt 8si tev®kenys®ger-fokozat
kel tkk@gde dol goz:- orsz8gokba, mint K2na ®s | ndia. Eur -
orszg8gok egyre jobb technikai szt2an&pan ajl @l e®rst igy oV asl - ¢
ezekbe az orsz8gokba t°rt®8BR¥“maeggord®gygaban8l aal°9?se
er Rf orr8s ®s gyS8rt8si kapacit8s 8t8raml 88§sok @-el entik
kenys®g®med n®xWRgnakKuezpkre a kih2v8sokra vE8Ilasz €

seny nem m®rhetR °ssze a K°z°ss®g t8rsadal miul®s

c®l kitTz®ssel . M®g azokn§gl a kev®sb® technol -gi a

pai r ®gi -hoz k°tRdnek, a versenyk®pess®gzmPgdlek ®se R
n°iynd e a termel ®kenys®get ®s a hat ®konys8got.

k®p p

at k ®nt | me g Kk e |-hl o zezr8Rasd? &t sei n i(kéR.pRerStiE@Riae)®t a pusalt Emha kP é t s ®(
fenn

or i

MANUFUTURE

Kutatas-innovacia alapd
GYARTAS Versery

Verseny
kdltséqgesokkentés sel Hozzaadott értékkel
.'o.. ’,-v’
~ A 3
*-a- 7 o"‘
@ ) il
Q‘§ ’69 -‘-‘-
A o
* Magas telj estmeény
* Egyedi igények
* Uj ozletimodell
« Olcsé munkaerd Vallalkoz asok * Uj humén take

Eurtpal ipari szektorok * Szolgéhatis dimenzié

« Automatizalas

5. 8§bra-eVYedrodemy8s a k°l ts®gcs®°kkent ®st RI a magas

123. 2. bDtvonalt® rk®p az ipar.i 8t al akul 8shoz

Ko z®8 v-ivagyis a Manufuture e | k ®p z e I-i®ps t2a0r2t0- i d RiehtRe et & ki Sn-m& r 4 an
nyoka gy8rt8ssal szemben k°vetel mPBnyeket ®s | enhet Rs®gEe
tosabbmozgat - Ysgzeéefogl al -an az al 8bbi ak:
A verseny, k¢lonosen a felt°rekvR gazdas§8§gok r ®sz
A a megal apoz- technol-g'§k ® etciklusg§nak rovid:?
A keeeyv®del mi ®s fenntarthat- -sggi k®r d®s ek ;
A t 8r sgaadzadasi§gi k°rnyezet ;
A szab8lyoz-i k°rnyezet;
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A ® t®kek ®s tS&rsadal mi elfogadott §g.
Ezen kih2v8sokra v8laszk®nt adand:- ver%enpR®p@es®gi
azokhoz kawgsdlapbz: t enmemn®n:- gie§lkezhet R ki :

1) ®rdam®k8ad8§8sos ter mPkek ®s szol g8ltat8gsok;

2) Y ¢zleti model l ek;

3) fejlett gys8rt &8st ethR m®rn°ki tev®kenys®g;
4) kialakul gy8rt8§st seg2tR m®rn°ki tev®kenys®g
5) a meglevR RTD ®s oketat®8S§sai vihfBgazemnulonh®t & gy &lr a

Ipar atalakitasa K+F

atalakitasa

Uj - Tovabbfejle
Gyors techn. megujuléas artékndvelt sztett ipari
termék mémoki
. vagy tevékenysé
Kémyez. szolgaltatas gek
fenntarthat6sag

Tars-gazd.kdrnyezet

Torv.Szabalyozas

Tars-i értélk/ elfogadtatas

|D('j_s KA[_ A Folyamatos Rovid- kbzep- Kézéptav Hosszatav Hosszltav
tav

6. 8bra I pari S8maldaklul &8s mrenfeéydrai az eur - -pai®v_8gIlIlalk
nek el ®& ®s®hez 5 pri ori evgrsko s§Iptidll ®rrsdz2etrtegpteMa.az © s

Megf el el-&Rl,apadBasgol d§sok 6s.z8§§Flma%rh atarak 84 al akul 8si re

modell haszn§l at §b - | . A model |l baem®l akk stoatr®@snidi s@®gel of glar
alapj 8n | ett meghat §8r®rztah@®kz z ®ia d 8 dokuménirh eg§ ketetet javasol az

eur - pai kpmaes®s:- - RTD ®s oktat 8si i nfrastaarkes 24ar 8k s
vak alatt, amelyek az °t pill ®nel®sf alzeleh ®k t meg .edm®m

egyes szektldrsok °svpeet ceil gnfRa ly 8lit Reéta ke hat - k.
1.233.T°bdbzintT tev®kenys®g

Annak ®rdek®ben, hogy Eualpp“%“egmdrdfsj ons8aydhaS8sal ar
szektorok ®rdekeinek °sszér®asregd(l 8soao,r d@sn §REPaer Rf &kod

nyinwa8l -an | esz egy olyan k°zponti r ®s ze, amazl y szer
eur - pai gy8rak k°zepes ®s nagy m®retT r®szeggs®g el R
z8so0ok h8l - -zatainak ki ®p2t ®&kebéls22tdli,, nd ntte calen osl n-ngoivaa t ®
ny %jitezl€l t al Yj fajta besz8§l 12t -i | 8ncokat hozva | ®tre
®s Barcelonai Tan8csok c®l kitTz®seinek el ®r ®s-e csak
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t ®k | 8§nctrkaozv-onlaegj obb gyakorl atok al kal mazg8s8val |l ehe
Manufuture ®s a k¢l °nb°®zR meglevR ®s javasol t, a kotz°s c®l
Il - gi ai Pl atf or mokd ®k° =% tBthig e ésgiyUsa kk SnT knemizset $ 7 ir mtigeé m,n § b k
szektori 8lisan, ak8r technol - gi aiiaMawfutar¢ owep§ s bk n®& er ¢

eredm®nyek megoszt 8si fol yamae 8glagt elal lami hs MAmagjz§ red

re terjednek ki.

GYCRTCS A J¥ViBEN

Ajelen Str at ®gi ai Kut at 8si Terv (SRA) fR aj8nl 8sa az, h
szol g8l tat8sok funkci - -it teljesen %% m-don ®rtel mezR

vagy 8t kel al ak2tani . kJdaasdlij amoa e dmie8nze@8zRitm efanot It g ¢
m®r n° ki technol - gi a Yj form8inak bevezet ®s ®hez annak
senyr RI 8§t |l ehessdoomzv 8lad & s pnmsS8anp aaal gagpi URBIr -t &ker senyr e.

1.2.4. -Dpz P a KRk etke ®s t er mPRk/ szol g8l tat 8sok

Hagyom8nyosan, az eur -pai ter mPkeket | - mi n Rl ®g , VoOr
l emzi . Ezek a term®kek sok ipari szektorban rtov8bbr
senyben. Ugyanakkoe,gyEarnpaeze§m§lvaar enyben maradni
amel yeken a gy§8rt§8s k°l ts®gek jelentRs r®sz®t a mun
el ®r ®s ®n ek IehetRs®ge| egyre szTkebb® v§&lnak, mi v el
k ®peeks arr a, hogy a piacra val- beto°r ®s ®r|uiaeskk®ben cs°Kk
°tl et | em8sol 8sa nem t Yl neh®z (a ter m®k/ szol g8l tat §
v®del me miatt)

B&8r az eur - -pai gy 8r tk ®p g sed ke ntt Rrs¥ase?l tRamein ed ed yt § 5-t §si f o
s®g®nek jav2t8§sa ter¢let®n, a versenyk®pes 8rak, min
megol dg&st biaz osutrami§ban gy 8rtand- -hozz8Rekdsts 0 ma gtaes
m®k/ sz ol g§lktedtl § sloeknnnaike k. No h a®rat @kalg atse rhno®kzeska dfbotntt o s s §
Il an, hangs %Yl yao zgnyi 8 rkte8l sli, fhoolgyya mat o k ol yvaanhaatno sn t meag “j eur | n§&sk

koz®ppontban | esz a holnap dinami kus ¢ z étrecta8alap-i ban. E

vetR tudom8nyos kutat8sokba, hiszen sok, manaps8g ki
ki . A magas®rhito@kBadet m®kek a k¢l °nb°zR jellegzet esse
kombin8ci - -jak®nt al akul8laks kvier sesmwydzeak ki gyneark gd Bb® t
m®k eket . Egy 2g®retes term®kKk °nmag8ban csak a m®rl eg
a magas szintT ter mel ®si el j8r8sok ®s egy vetd-senyk®p
nak vaglf-elned ®s a kul cs®rs:i®kka r tt @ndgoeneggh.§ o&k8§s - pa k®t hagy
m8&8nyos er Rss®ge, ®s ennek a trad2ci-nak folyb-at- -dnia
nal ban maradhassanak. Az eszt @toirknait enee@jt ®IIsem® sheorz zt84al
rul hat a haszng8l ati ®rt®khez, sRt, gyakran d8<mtR t ®n
| aszt §skor . Noha a formatervez®s m8r maksegkellerRsok eur
s2tenie poz2ci-it ezensa8gek bememarmidmak mMmMEsa techr
il l et Ren. Mi ndazons8l tal, minden egyes ter m®k egyedi

®r dek ®b en, hogy ne egyedy¢l az 8r k®pezze az °sszehas
Eur - p8nak ki kelpl chaistzdig! lne maela®k®me ir 8nyul - bizony?2t
hozz§&8f ®r ®st k enelg ald iazptoars 2 tt aefcehnl od s-zgti@Bgk®hA e h ol | s Bt-i kus,
I - k°zpont Y tervez®shez, az Yij anyagokhoz,hnolnagnot ec
8khoz ®s a mechatroni k8hoz. RMPgekrzikkzsashtaendbr Wjgtl al
t ®s®hez, gyorsabb gy8rtgs el ® ®s®hez ®s a megl evR te
|l eg Eur -p8&8nak m®g mindig -ri8si volumenT tudom8nyos
hogy mel yjike¢ehRE®“BgYy E8§rt &8s meg¥%j 2t 8§s8hoz. Ugyanakkor

hogy meg tudja 2t® ni, melyik megal apoz- technol -gi a
fejleszthet Rk tov8bb a folyamatos fejl Ri@&®rt ®mbgnat §s
i g®ny kel haszns8l -i ig®mgrh®kek atlrkridddtsaulll 2t §siS¢ghat 8r i
gRsen figyel metudck@®&dn%loir de ¢ a@k eprayasc®gar &k er ¢ | ®s i i dR cs
sz8l 1 2t8si k®sedel mek MmMeyg8&bhbphBt ea®Rsel Brdeh®bei®- i g®Nye
kek gy8rts&s8hoz Agyors gys8rt8sio technol - -gi8kra | e:
strukt ¥%r 8knak is jobban illeszkedni ¢k kell a=z % gys8
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zett ®so | &paznt egtyt8 r ak b - | sz8r maz- term®kek ®s szol g8l t
t er nk@dk wkinthetRk a vil 8§gpi acon.

AzEU7-es Keretprogr am, val amint a nemzeti/ region8li
technol -gi 8kat, amel yeketimezreik blemh eatz, (@< melkyo em- dd rk ah ¢
az eur - pai t 8rsadal omapweatnRant hanht e§g8hogy Ak eur - pa
el hel yezked®s ¢kt RI fé¢ggetl engl meg®rt s®k ®s g-ki el ®g?2
g®sben az ¢zl et tev®kenys®gek f-kusza az egwyszer T t
re ink 8b cdni a term®kek ®s szol g8l t at 8 s«
evagy eAn®Pkeko), amelyek egy¢tt Kk
ket . Ez a koncepcaz apglygktoedRBo z®r v
A term®k/ szoélgjgé s a®Bogydembiek | us tl

eu

e t ®s r ®v ®n az r-pai vs8llalat«

r | 2

b ®s piac fejleszt ®si |l ehet Rs®get;

®s hosszabb t8v¥ ¢gyf ®lI kapcsol atot ;

b visszacsatol §st a fogyaszt: -kt - I ;

v8nyos javul 8st a k°rnyezetv®delem ter¢l et ®n.
rm®k/ szol g8l tat 88§sok a fogyaszt i i g®nyeket nagyoc

jes ®l etlcti «Pgskat es®s k&l ker ¢l i k az 8ruci kl8ek hagy!
h

o0z, karbantart8s8hoz ®s v®gleges cser ® ®hez kap:¢
1.2.5. Innovat2v ter mel ®s

Egy si keres, i nnovaakkalemazdkpagd ;thgEigsztat i®msteutdegtbta p Ya
lesz.Ezek a tul aj dons §gnoekn eedgzysrnBesnztt eas ztkw dz& skkTekl® diRa tg®k o n vy :
rakra vonatkoznak, p®I d8gul a stzéhpueséir vi ®®acamaf 0lz8 Kia
musokkal®szZM8 a hossz¥%tt8§svddsail mér ®esz ewji kai h8l - zat ok ke
Azadaptz2v (al kal maz imod-g)®kpaghy®8az el Rre | §w-8sra f -

gal mas, kis mennyis®gT, sRt ak8r egyetlen t ®ti-eles te
gens technol - gieZl®r®®sekj d8pgs m8l i s hat ®konyssgg ®r dek:¢
resztg¢l, ahot apaszmadleat megfelel Ren form8l . -dbat ®s i
tomati kusan reag8l a mTk°d®si k°rnyezetknakaSdljgsenz 8sai r a
Yaj gy8rt8&8shoz kapcsol -d- m-dszerekbe g@Srrneargksidesrzek be
®s berendez®seket, bel e®rtve az automati z 84 S8sstt, a
jelfel dol gozsSshte s&s®gal riangyr m§ci -s ®s kommuni kB<ci -s 1
t §st

Ad| git8lidr gmgi® BERIt s®g megtakar2t8st er edm®nyez

gek megval -s2t8sa ter®n, rfyok, gg@®pakrok®pchdemehkaer R
virtus8lis megjelen2t®se r ®v ®n , mint a ter m®KOr-®s f ol vy
t ®n R ossazlolr i ntegr8ci -j8nak | ehetRv® t®tele r®v®AOn. At
eszk®z%ket haszn8lva k®pesek optimali z8l ni aomegb2zh
kat.

Ahg8l -zatos2tott ®$ ®pntaehprlytolmgmgdpisitEs szekvenci 8l i s
| y®be, t°bb v&8llalaton vagy ak8r orsz8ghats8roekon ker
sul nak meg. Ez a termel ®si m-d | ehet Rv® teszii, hogy
kus, Woz®kaeyyegst mTkod®sekbe illessz¢gk, ®s awmokat v §
r 8l juk.

AtudB8bap¥% gyg®Irjt&sa ter mel ®s vﬁ?gmeanjieldeigloet-@hep
fel ett funkci onal it §s®s trea m®tkedkhreal, - qi?8rhindeézn,g Ta ®rear geyn dteezl
sek intelligens mechatroni kai tervez®s®hez, Mm®r n° ki |
hat tudom8nyos, technikai ®s szervezet.i tudg8s z°%kke
®s szimul 8§ci -s kut at Szekaaintdresek 8§sz¢sks@ggkMmizektt &®sT int
Manaps8g szimul 8ci -t haszn8l nak a ®sogi®szthielna,a & od @me
m®r n° ki feladatainak ell 8t 8s8ra. A j°vVR m®rn°keinek
sz&8mol §si teljes2ztm®nnyel ®9t &lzlzatl - ak kiepeyssm®glg ed ,v dlog
rendszer viselked®shemodAl Fpéyanemkht ® #®j sal mpK-8ci - s t
nek, automati z8Ilt tervez®sstedk nrResk pkelglr almeorzmis¢ska,l @&s evgd
t2v ®s tanul 8§8si funkciiviahk almi ns lkelklgl Pabde Rkesznimyhk §c i
2gy a mechani k8nak, a vez®r| ®snek ®s a folyamat fi z
l enni ¢k. ®A thakl@iv®&d keztet®s azt is | ehetRv® fogja ten
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| 8ci s | ehet Rs®geken t %l i s kezel hessenek hamn-®onyan
t Rs 8haatl esz a |j°VvR gykonviesrig T v etl @ectméi mlicadg ia§ k z 8§ §s

Akonver g8l - t awgahon bid-,-infpi®sk kogni t2v technol -gi 8k kon
kiakng8zni a k°vet ke®Rthgkzrze§ra&c8is-oss, tmeagmsk e k ®sj- m®r n° ki
|l eszt ®s ®hez, azzal a r e-ah®@npnYy eilp,a rh8oggayk ¥jz,¢ |teutd®sn®Btn y° s z t

Aminiat ¢ ®isz &l -8s°baby %2 -nm®ir knre & i komponensek sorozatgy§
k°nny2teni azon ter m®kKeknadrko nai ksaoik o®sd ag yva dof yoS8gsyzaastzit -a | kes
sz8m8ra val - keil ayl eakk umi8ksr§d s z kaonpi kus m®r et ekbenl- kombi n
dol goz§st ®s a mTk°odtet ®st .

Val - jS8banoaat2veggr mek®al sz®l esebb k°orT el k®pzel

l en |l e2r8s ®rz®keltetheti. Mag8ba kel fogl a®-ni a: Yaj
kenys®ggel S e g 2at estzte ket lojr ork&sno k8attn;y Yal - technol -8i 8k/ ter
s8t; a meglevR technol -gi 8k al kal maz§8si korl 8t ai nak
1.25. 1 bj Szl et model | ek
A strat®gi ai szl et model | ek def i°nvie&lejl &ke ta zttek-amerh -ndedt.
ran olyan keretek k°z® vaommyalk szosehyael hpgyvekbBak o
adj 8k meg, mint p®I d§ul egy term®k ® etci klus8nak ho:
annak teljes kif eazl Radl ®aspev. e tUyy ynaonzagkakto-rr ug- k mi nden ¢zl e
A v8llalatok a hozz&8adott ®rt ®&kes@®getmaktv8hBakBra ©i
k®pess®gekbRI ; 8§t akarj 8k h8&rztani a kocks8zagetkat ; m|
a szem®lyre esR tRke kiad8sokat; ®s 2gy optimali z§8I]j
®rintettek sz8m8ra. Az wut - bbi n®h8ny ®vben az al 8bbi,
A 8t menet a ter m®kekt RI a szolg8ltat8sok ir§ny§ba
A a vies tiirkt8dgr 8§ci - cs°kken®se a nagy v&§&llalkoz8&8so
A a szellemi tulajdon ki8ramlsa a v§8llalatok ®s
A a nyitott egy¢ttmTkod®sben dol goz-, ®rts®krends:
s8§g8nak n°veked®se.
A gy8rts8s flolbgdmat8ds dg@s8gv al ®s a kibRv2ztett EU poli
i g®ny, hogy az eur - -pai gy 8rt-ipar bRv2tse ¢zl eti mo d
A azonos2tsa be ®s akng8zza ki azokat az Vij | ehet
termdktci kl ushoz kapcsol -d:- ®rt®ket;
A foglalja mag8ba a glob8lis v8ltoz8st az ipari @
A alak2tson ki ol yan partner. viszonyt a rki bRv2t ¢
t8§s ®rdek®ben, bamel®s z®rwi v att*ktpz- an is mTkodi k;
A ®rtse meg, hogyan tudja felismerni ®s-akiaplu®g2t e
szol g8l tats8&8sok irg8nti ig®nyt;
A foglalja mag8ba az innov8ci- ®s a v§llalkoz§gsi
n°veked®shez vezetR utat;
A ismerje fel azokat a term®k | ehet Rs®gekoet, ami |
m8&§ny k2n8l a gy8rt-ipar n°veked®se sz8mS8r a.
Bi zonyos nemzeti trad2ci-k sz8m8ra ¥2%8wv8gamrdbagdaik |
pekt2zvghb- | felmer ¢l R ¢zl eti model | ek. Egyedi l ehet Rs
eti kai hagyom8nyok ®s kul t Yarv8ekz @raellatj 8nz | Yejt 8ngSarkkaStk afte j@

H8Il - zat ®p2t®s az ®rt®kl 8nc ment ®n

A nyz2lt dy8dr-szakiokl ak2t 8sa gy a hagyom8nyos, nmmint az
t Rs kapaaoiytties®gese®Pmel-Rleeayg®®y fog eredm®nyezni val.
(,zlet§g sz8m8rbaar 84 ktPerrnny®ekzeektr e al aputlrelaeoy gga8d-a aft o g lveE
tat8s nett - emel ked®s®t fogja eredm®nyezni. &z a c®l
nyel.

Revi @valkkVv-ket ®s egy®b v§8gllalkoz8sokat szembeks2teni Kk
kel, ®s t8&8mogatniorkaltloka al eg@jloblBtgwal®st a-kr ®zegys®c¢
, hogy ezen v8ltoztat8&8sok r®ve®n ¢(zleti tev®kenys®¢
z®B KMt at 8soknak Yj kem®ny ®s puha A gzl etie-folyama
ek az ®smnavigtveked®s kedroest2fte§lst8@toezl eailnkeakk ma z hat - k.

t k°vet Ren ahoksz%sk@bhelkl|l Rre tekintenie olyan meg
tal, amelyek |l ehetRv® teszik az %% gy8rtg8s I®s term
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val - nN°veked®@&set&t .azAzi nmhTor at 2 v t er m®kek ©°sszaeltaepvR el e

eur - pai gy 8rt 8si k°rnyezet bRI val - felfejl Rd®se ir8&n
a kapcsol -d- technol - gi 8k taedlajl ersie n®si nktuel gtrusrl & |dinsa kr, e n®is:
rug-ja a folyamatos adapt8ci:+- ®s az innov8ci- - |esz.

1.25. 2. Fejlett ipari m®r n° ki tev®kenys®g

Ahhoz, hogy az weur - -pai i par glob8lis szinten vezetR
®rt ®kl 8ncagBapp8iyy 8mat kel l %2gy megk®°zel 2t eni-, mi nt
nek -®ilkltusa hossz, ®s f ol yamatosan k®pes al kal mazko
sz¢ks®gl etei hez ®s k°vetel mBnyei hez. Azt Y4 ,t komel @i
rendszerek a pontos d°nt®shozatal hoz sz¢ ks®ga&s techn
matismeret hatGk ony %j r ahasznos2t8s8n kereszt ¢l ker ¢l nek ki f
tul ajdons8gaira ®s k°lceo%mhat §sdiudddsvoeorgtthena meog| a

mattervez®st, val amint a mikro ®s makroszinteken t o
meg®rt ®s ®t .

A tudBap¥% gys8rak, mint ter m®kek

A jo°vRaltap%sgy8rainak ki f ejdterswkt®4re§ ka z® so | nyeagno hadd&spat k2 vk
ja meg, amelyek az al 8bhatak €BtabzBskztos2tj 8k a foly:
A az °nszervez®si ®s °noptimali z8Il 8si c®l kd-t Tz®s ek
szerek;
A rekonfigur 8l hat - mTs z afelyamatok/nerdiszerek;r ek ®s i ntegr §l
A mTszaki intell ivpaemrila& a efndlsyematkio®p, i nae®k ®sy e &k
A hat ®kony h8l . -zat®p2t®s a szabv&§nyokon ®se-ny2]lt r
rekben.
Fejleszt®si irs8nyok

A j°vRbel®sefkejflResizr §ny 8t az al 8bbiak fogj 8k jellemezn
£l etci kIl

us Aogiy&naExzddtse WRi k a m®rn°ki tev®kenys®gt RI
gy8rt- h8l . -zatokba | esznek kapcsolva, ®s ez | esz az
ater m@&kr i ent 81t szol g&lctvetl Psale k§ 1 tEazl ima@r§tb@&k f ogl al j a a
ter mRk ek haszn8l at 8nak (felhaszn§gl - i g®nyekhez al
szol g8l tatt8soknak a vil 8§gos meg®kePRE®tviez®nehki | she
haszn8lni azt az -ri8si mennyi s®gT adatot ®setudS§st,
|l etkezi k a term®kek tervez®sekor ®s az ®l etci-kl uson
keznek azzal a elzlajkdludd8zs s@it, ®laark e tl i nzz @I8aenoqiakli§ss ad o I®
haszn8l - csoporttal val - kommurmrss R@gek - ebbajaktivgasl |
fogja tenni az eur - -pai ipar sz8m8ra saj §tt®s®Bgpi aci
Ter m®@kbe integrs8lt tAdB8sd®s anjtevVRigeRtomr8sa. A gy§8
aspektusai ban, val ami nt a vez®rl R ®s menedzslment re
haszn8lt tud8s teremt-al mp & tépdhiort elelziegeRn suttau )8 s®s t es
felel R inform8ci-k nyomon k°vet ®s ®t a ter mPko-teljes
dell ez ®s ,-l iarke onzi mul 8ci -, a tervez®s, az okfejt®s al ka
i ntegrbBhtrmeckai rendszerekbe 8§gyazott szoftwerek, e
z8sa, val amint kognit2zv ®s/vagy tanul - rends@erek a
i nt eekfe®sz Mi ndez megter emti a tud8snal,r mRkntr ®se®Pem@kn

el ad8aiRsI®g®t |, amely mag8ba z8rja a tud§st.

Term®kbe integr8lA miotagkitaegm®kek t°bbs®g®nek ®s

gyr8- rendszereknek teljes ®l etciklusuk sor8n @z, ;ks®gg¢
t8sok globs8lisaodnaekhdél kez®argy8rt-rendszerelBnek gys§
sa, ®s az intelligens diagnoszti k8nak a g®pel®be ®s e
ket tud hozz8adni az§8ltal, hogdhasszeng®lt-ik samévsizlaSkdeotni b&Bsr
p®nz¢,gyi probl ®m8i nak megol d§s§t .
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Eur - pai gy 8rt 8§8sAz sazlaabpws8entyFo kt 8mogat §si el emski ke T ¢l k
eur -pai szabvsg§nyok keretbe foglal 8sa. A szabvi8nyok n
8|1 8§8s8t szw8mgpfBBE k. f iIGBt k®pvilked eile®Rst ,aza ilnegjvdkeb - gy akc
| - s2t 8s8t, az emberi munkaer R v®del m®t ®s a k°rnyez
szabv8nyok 8tv®tele ki fogja k®nyszgr8i gsi8t a®en ediygit
ked®s®t, amelyek most keb®sz§kEBEmti- eghedz8rmadeakr | ni
rendszerekr e, intelligens automati z8l 8§sra ®s i-modul &
gur 81 8s8hoz szabvs8§nyakirdgejvbn dizgikts®lgi 8@ vez®r | ®s ®s i
ter¢gl et eken
A vezetR szerep ezéwy8nt §serra | kit eal Faozoa tetm| Wikrecadaves R e u |
vali-dej T platform fejl RA®s®t Rl fog f¢ggegia| mpsbk8degal
amely |l ehetRv® teszi, hogy az egyes szektorok- saj 8§t ,
ka ®s ibd Ifilsexgy8rt8s intenz2v kutat8s8ra |lesz sziks®g
rendel kezR Agy8r te8ks rsaz &I@® s2zto8 sr8hnodzs.z eBEz vi szonti- hat §8s s
k®ntj ®re. Az emberi munka szervez®s®hez az eer - -pai k
| embe vevR Yj m-dszertanra | esz sz¢ks®g. A giy8rts8s r
gens g®prendszerekt Rlon &l it #sd@seath B pédd d memkk cmTk°dt et ®s ®i ¢ .
Funkcionalis elemek TUDAS INTEGRACIO
Ll GYARTORENDSZEREKBEN
Komponensek
Gépek
Rendszerek
/\ DIGITAL CONTROL
GEPEK INTELLIGENS FUNKCIONALIS FUNKCIONALIS
KOMPONEMSEK RESZEK MINTAELEMEK
RERERES MECHATRONIKA MIKRORENDSZEREK NANOMERETTOL
* Intelligens gépek + Szerszamok + Szenzorok * Funkcionalis anyagok
— modularis * Hajtasok - Beavatkozé » Funkcionalis felliletek
—konfiguralhate | * Mechanikak - Alkatrészek » Nanoméretii
+ Automatikak : mintaelemek
+ Holisztikus i ; + Beagyazott )
rendszerek | - Ye2érld egységek elektronika | * Pontossag < pum
" Taur P + Ember - gép
Tavizemeltetés interfészek
7. 8bra. Magas hozz8adott ®ro®PgEltat ®@®bkk ®s
bj Taylorizmus
Tayl or t°bb mi nt 80 ®vvel e z e Imketntt ad faipni gat adiag myg]|
Tayl orisztikus szervezet k ®pezi a®s al amgjodeiieknek,z o k n a k
ami ket az ipar majd minden ter¢l et®n m®g ma i s haszn

a dolgoz-k fel attat airt®@szAef eimbdmtzet yanolkl abkal maz§gs§
me g, mi nt az MTMWMOM®sl)szeagh a REFA (Munka Tervez®si
Szervezet ®s V8Il 1l alat Fejleszt ®si Sz°vets®g) a Az aut
lat ai al kal mazz8k ezt a m-dszertant a vil 8gszewte has:
| 2t 8s8ho&Bnwesszad&¥hoz. A Tayl orail ampus gel8lrd rBts@tad s a thw
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val - gy 8rt8ssal vagy az °nszerveeErRd®@s ve®s |%ndpetme
t 8rsadal mitechni kai rendszer paradi gm8j 8val. eAz az e
rekbe integr8ljuk, nem egyeztteheeR®Ssaslze K° wediskzd 2z®
gy 8rt-knak egy %) fmaduwk @way|ltoenreimylst &melly f i goyel embe
z8sokat ®s az adapt 8l §st, a speci 8lis emberilszaktud
m®nyeit. Ez id8ig az eur - -pai esy®ggrhte-zi pRasr as i nkierrd eenl ssRzsio
levR emberi szaktud8shoz kapcsol -dt ak. Ezen k®pess®ge
| ®t f ont oss8g% |l esz a Tag8ll amok gazdas8gai sa8m8r a.
korl ati k°or ¢l menyek kC°zepette bk apiedak ek Rv evt8é It m@r8ys ail
ki el ®g2t ®se ter®n el ®t si ker ek @kelegyel emmel k2 s®r ®s e

Gy8rt8st seg?2tR m®rn°ki tev®kenys®g ®s szolg8lta

Agy8rt8st seg?t R nkRamcedpeczit-ad onm8ny ahogyan a f ol yamato
egy vadonat Yj ter mel ®si mi nt 8§8n§8l a gy§s8rt .- egys®gben

felelni a globsg8lipekénet dbem@weHEekdRsk | ®nyeg®t . Ez nyil
foglalja a gyS8rté8si f o l-@ratm@k lexm@kmwaal egPPeslzenteRMNM®K S| t
zat 0s2tott v8ll alkoz8son bel ¢l . Mi ndez m®r n°Kki kompet
t8mogatj 8k az el osztott ®s ny2lt h8l . -zatokbag- dol goz
val - s2t §sa m&kbs zaergeyk8 rmegteervez®se | esz a virte8lis ®s
ver ®k ®nek al kal mazg8s8val. Kevetkez®sk®ppen ad-eur -pa
l eg a ter

m®k/ szol g8l tat8sok fejl eszt ®s doly@mmtokaej-v 81 | al k
i

leszt ®s ®n e k r§ny8ba mozduljon el

Kihz2vs8§s az ipar sz8m8r a
A fej e par i m®r n° ki tev®kenys®g kutat gsipterg¢l et
ci -t i I bRv2teni % modell ekkeBnneHl jr8a8glkrkiad kRe

lett i
k kel
Y% mTkod®si m-dra, az un. Adigits8lis ¢zletret, ami &
sokkal hat ®konyabb m-dj 8§t k®pviseli, a | egmode
Fejlett | pari M®rE)° ka ®|Tjeav ®K etneyrst®egl eAzl ®s , f AV g g°mas az i
ki tev®kenys®go, al apvetR ismereteinek kombin8l §sa
m-dszerekkel, model | ekkel ®s f ol yamatokkal, ®s ily m-
az al 8bbiak hozz8adg8s8val
a) egy¢ttmTke dRal@sp Ye stoeprovretz ®s
b) integr 8l t tervez®si megk°zel 2t ®s ek, bel e®rtve
tartod ®sizretkee t

c) digitsg8lis eszk®z°k ®s m-dszer ek,

d technol -gi ai meRe®dgehke®s | ehe

e) afolyamatosfolyamatl §ncok el emz ®se,

al kal mazva a teljes ell 8t8si | 8nc ment ®n.
A m8sodi k k°vetel m®ny a gys8r oly m-don val: - pnegk?®zel
t 8l hat - ter m®k.
Adigit8lis gy8rt8st se®ogktRce:®?P RSkt eeRPEengasm®r n® ki
z°k, a szoftver ak kad@aessoks§I®$) §tCTal kal mazza az Yij
folyamatokba val - hat ®kony ®s hat8sos integr®%d 8sa ®r
z°k fz¢®lsesi pari m®& rn°ki tev®kenys®g ®s gy8rt&sban va
gur 8l hat -s8g8nak figyelembe v®tel ®vel . Ez a gy§8ri m@
adni, ®s | ehetRv® szi sz8&8mukrgd,i shaggyra 8sdiv Rewxdalnod §
szimul 8§ci -s eszk?z ®s specifikaasSsg8hvial mezyeak/®ke N

[
t
[0}
i par.i ter mPkek ®s f
®s a t apaszzitkalaatmekg®
geidt er mel ®kenys®gi 1 ®@s°kkRntdez2lRed@gyen az °ssezes gyVy8§
z®se, az automati z8lt tervez®s ®s programoz8s kombin

e

k

ol yamat ok jelenl egi fejleszt ®sei
pPezhat - s8g -al ap8§t paAS8hahn@pAkud®s

{

Avirtu§|iisntgeyg§rr§alkni fogj8&8k a rugal mas el |l 8t 8si | 8ncok
A mpari sz¢ks®gleteknek megfelel R term®kek m®rn°k

A logisztika, a fogyaszt - megrendel ®st RI a v®gsR
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A fogy-eszk°z°k ®s hullad®kkezel ®s;
A g®ppark; ®s
A berendez®sek ®s eszk®°z°k kezel ®se.
A virtu8lis adk®rtatel feenle®p 2atzR 8t al ak?2t hat - s8gotkvsgltozt
b RI fognak sz8rmazni . Digits8lis infrastrukt¥ra keret
zatokig terjedR, szinten gyors reag8lrmtsen22ru ®manhezn &l ¢
al apj 8n, az al 8bbi c¢c®l okkal:
A a funkcion§lis ®s struktur&8&8lis anyagok eintegr §l
rendez®sekbe;
A CT ®s megi smer @&s alp %f eneigomar§®o0 k megval -s2t8&sa Vv
vez®r| ®s®hez| ®s ®memedzse
A amikro-®s nanotechnol -gi 8k al kal maz§sa;
A az ember/ g®p interf®szek tov8bbfejleszt®se ®s
A az emberi munkav®gz®sre ®s menedzsmentode vonat
szertanainak integr 8l 8sa.
At er M@Kkr veaz @serm@Idszerre vonatkoz:- tev®kenys ®mg-: a ter

muni k8ci -s strat®gi 8k intpgREI ki tatBeéaa®Rg®s d-mvEBbbf e
8l is strat®gi ai eredm®nyek el ®r ®se ®r dek®ben. Ez ol vy

® &kt eson 8t tart.- folyamatokra ®s a kapcsol -d- k°r ¢l
fenntarthat: s 8§ g i c®l kitTz®seknek, ®rt®khozz8adg8sos Ilmegk?®zel
ni : az architektvr 8t ®s az ©°sszetevRket, a seé-ruktur §

d R, megal apoz- technol -gi 8k beszédrazk®sl ®t ;%ja tkecthanto8s ge
zott m®rt ® kT bevong8s§8t.

Afolyamat-t er veaz @l j es t er ni®lker @ed t®si, k If gy gall maz §s, haszn§|
Yaj rahasznosdlt &mi nt az egyedi folimvamatymle kt é18jzé s a®l at o
megv al t8s, a haszn8l at ®s kafrbaghalakod Bisk ®sERa zo vy &n
g alapul ni, mi nt : kapcsol -d8sok m8§s®t er m®k
egfelel ®s a versenPk®peTFes@®gek@®ekf ed®gpt ®khbatr
re t°rekedve; ®s meg fogja k°vetelnio- a kut a:
®kT bevong§ss§t.

- W0

ndszereket seg?tnfagrB®ran °f koig | tad \j @&k ean ygs@pge Kk be
aki el | 8t - rendszereit (energi a, l evegR, v 2
¢l m®nyek k°z°ott tort®nNR szimul 8ci - integr 8l
t ®s elem®t ®rintR ad&nt&kez®8p®si §lsizaboe®nkiok T
®pek ®s berendez®sek °rts§ziesz®@rel ®aitamas®Qi§
ej T kezel ®se.

N~ — <

< xXo<Q>»

[V egNGI o)
3

o W= N O

Pjrakonf i
adapt 2v

i abgyoORPEt B
t
®s a k2nsg

h L)
®se, el Rg§1 12
ol dal kozott. amatos Vv 8§
s8kgezel ®s | e B b tegakmmgda t k ®s szi mul

fogja ig®nyelni. A vs8llala z

nek cs°kkent ®se ®rdek®ben, k b megrendel ®si me r
i g®nyekHhez al ak?2t §8s, az ®ppen j - val - ter ngel ®s, a z
nek cs°kkent ®se®r dek®ben. Ol yan Yj paradi gms8k, mi nt

k°nny2teni az embereknek ®s a gy8bt:- vaszkintlernmgel8l a d
adapt 8l - d8§8s§t .

Karcs¥%, hat®kony @Alkegr) et lglakl aatac ®k ony el j 8r 8sokat f
ter mel ®si | 8nc ®s a t er m&koezk, @nleentecd zksl eul s@8sn®ahke zk i®asl aikrz §

RTD az intelligensv e z ®r | ®s ek, szak®rt Ri rendszerek ®s ®R-°k®Il et e

rg 8
n t o atokat ®s®virt
a

s®v el fog foglal kozni ; ng a kialakul .- technel -gi 8k
z®s, a gyS8rt8&s, a sz§8l12t8s ®s a t8&mogatsgs k°lts®gei!t
Technolinnayata? v g)A§r]t°§/R:g §rt v8l Il al koz8sai bedfoly§&8ss
an % technol - -gi 8kr a, mé¢ | 8yke ka rtaedrivheBi®lss ® S Mega 88 $ ozt
m-djait. A tendencia az input informE®@gT kmengming § s®lgd
ad- robosztus tervez®s ®s tervezR arpé/n drseznedrsezke rierk§ neyl §&t
nagy figyel met ktdnulsgeind ek ®peags®hAék fejleszt ®s®r e:
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A a fejleszt®si folyamatok tapaisie)dl atdait o8k f ®4$ do?
s8hoz wval - haszn8l at8ra az inform8ci: -k rextrapol
dek ®b en;

A v tudg8s | ® rehoz8s8ra k¢l°nb°zR megol d§si | ehe

A tual8asp% rendszer ek megk?®nnyfélyam&kt atza ratdam Drkyncako m @se ra
l us f8zisain val.- gyors §gt§||taetl ®ti.p aArzn aeku rmepgavia ng yas rlt esf
m®r n° ki pl atform megval  -s2t8s8r a, ami hez nagyon sok
a platform maedd edyacjorvR®pvi sel azon t Y% menRen, ami k
el R fog &8Il 2tani. A k°vearlk&«zR edé¢ raemzRgie- sa gAykS rbto-nrt eankdo
|l esz. I tt ez a kifejez®s azt a vl toz8strTakarj a
rekonfi gur §lddiag -esB geoqy €&l ®r het etl en ¢ ®I mar adt . Me gV ¢
az innovs8ci-s folyamat er Rs2t ®s®nek oMm8nyedtgylorazt @ 3
ci klus orient8lt paradigmfebakvaudomhE&mgnet aRhpY%“u®mode
tudom8nyos al apiek Rsz zvedlevRh®2z8) 8rul 8st -1 fog fe¢ggger

125. 3. Felt®°rekvR gy8rt8s tudom8nyok ®s technol

Az i pari technol - gi ai fejl Rd®s t°rt®nemegoyd@®sonkhkhye
amelyek el Rny°sebbek volt8&k; kmi mtval mjeglelb&?lz,R geoes al
k®nyel mesebbek, flexibilisebbek vagy ¢gyesebkek | ettt
nNng§z8sa, ®s a feltorjekvRorncs®Enr hokmds - ¢ i®Y K i TT'l®sek k°vet ®s

A a k2vsgnt % term®k jellemzRkhoz;

A a t°k®l etes2tett vagy ¥ o9gy8rt8si technol - -gi&kh
A az intenzzv integr§|§shoz;
A w ipar8gakhoz, amelye meg8l1j8k a hely¢ket a
A a mumtkenz?2 v agly k1§t § s an megn°ve|t hat ®konys8g8hoz
Eur - p8ban s-ovkageyz ema gk§8nz al kal maz8sban 8§l 1 .- kutaat - - i nt e
poz- technol  -gi 8k folyamapas fcejalp&sitr@®sa@®uelal akdgy vij k
i

piacig ismeret-t er me |G t ®k | 8nc ki al ak?2t8s8nak rg§énysgba. Vi ss:

strat ®gi ai vagyon§t: egy ipar8g tud8s alapj &t, amel
hozz§8ad§8§sos gys8rts&s tudom8&nyt. A fR c®l kitTz®s a tec
felgyors2zt 8sa a | egmodernebb g®pek ®t §vroenn d 8-z e rRerkt ®k
hozz8ad§s val - -sz2nTleg el sRsor m®mead yli ¢ ®t Rt r & dagl mizlBb n
intelligencia (vagy mesters®ges megi smer ®s) , mi kr oel
Ugyanakkor annak a | ehetRs®ge is megvan, hogy a hag)
ker ¢l sor valanmdnen®I8kitt°TTz8&sreck. eH ®r ®se ®rdek®ben az
csoportosul - i nnov8ci-s folyamatok egyre nagyobb | eh
ka, a t8rsadalomtudom8nyok, a biol - gi-éi szacikphmi m§r iasz
vergenci 8 8nak. A megal apoz- technol -gi 8knakaa k°rny
| - sz2nTleg rendk?2v¢l nagy. Ha a gy8rt8si folgamatok
s2tan8k a f ennftaagyahsaztt-§ se ncesrRgkiker q®st §r aamadhal mi WKat §sa |
kor m®g a m®r s®keltebb el Rrel ®p®shez is sz ksg®g | esz
sainak szaktud8sra magas szintT legyen.

1.2.6. Infrastrukt¥“%ra ®s oktat8s

Az Yij ezl et model | eld,y atmarnr m®k eak misg ad yaHrotz8§sit efchinol - gi
reszt ¢l 8§t fogj 8k alakz2tani az ipart a fentrRI |l ef e
egyar8nt -alAptaudys8rt 8s el Rmenetele a kutat8si gttor®
jel ent R kutat8sok figyelembe v®tele, a megal apoz- tec
t ®sek ®s az ipari innovs8ci- -k 8ltat®feolg MmelgmazasuAnia
innov8ci- fentrRI l efel® uUdomM®nNRVBRIBrelkgk?nkElham®se a
®r th@kz z §ad§sokhetzd fm®ke@amat okhoz vezet, amelyek Akeres
A lentrRI felfel® megk®°zel 2t®s a n°veked@deypj¥ Mfmreov §c
l eszt ®si beedm@®hyal korszer Ts2tett term®keket ®s f ol

rrvid-t 8v¥% ki h2v8§sokra ®s | ehetRs®gelRrel & tek@dPeEeksMegi
v8laszol nak. Mi ndk®t megk®°zel 2t®s k®epgd eaRr ®3 @mag Vi Y
cokra.
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A jelenl egi eur - pai RTD rendszer az al 8bbiakb-| g1 |

A egyet emek;

A kutat§si k°zpontok;

A al kal mazot't kut at 8ssal foglal koz- szervezet ek;

A tdh8senzkv KKV

A gys8rt- vs8llalkoz8sok;

A hgl . -zatos2tott KKV k°zvetz2t Rk.
Az Eurostat Business Statistics 2004, szl et statiaszti ka
t 8sos kutat-men®dz keittat®segl al koztatnak ebben & rendsz
rastrukt %%ra ®p2t®s®re csak olyanylaeadrtezR eg ®ndd=Sgi | @
amely ©°szto°nzi a kutat 8si befektet®sek ®s a wv=8I1al ko
Z8si kereteinek tovs8bbi har moni z81 §8s8ra | esz SZ¢ks®
rendel kezR v §l |l alaanti &lort &mdRglartngyseSzreeatiyben mTkodnek (pl .

c®l nak az 8ggkekeoesrinek k°z°s alapon, eur - pai szin
l enni e, hogy a versenyben r®szt vev Rk -aazaopn/o sggaezsd®al sy8e k
nak az oktat8si ®s k®pz®si rendszer ®t -dosl g8otz -kied |I®Isettreu
tart- tanul 8si zzsez ¢ak sr®gnl destz®@etr ,t ¢akhro°l a v8ltozatossggot
A megfelel R szaktud8ssal kezn®serlek e&IRlI 8SsuSnnkaake r Ri zrteonsd?et! §
al apvetR dolog lesz a t-abdeamp&nygy®rt ®k®aerkrepl BuBbB8sTrie
l amint a fenntarthat - termel ®s/ fogyaszt8s miet8nak a
nete. Ugyanakkor,at 8 r sadal mi di menzi -k figyel embeewr®tpeaie o s |
sz8gban tapasztal hat - demogr §f i adi®swWw&letl o za8 snokrkkad s,z ear vn
form8ival l ehet felvenni a harcot: ladhaectshPovm® kkeRiple stz n®
rendel kez Rikkraeek , R &8l mwm8&nyba val- teljes integr8l 8§s8t.

126 . 1. 1 nnov@ast 2Kv® zKRips V8Il | al koz8sok (KKV)

AKKV-k al kotj 8k a t°bbs®g®t annak az eur - fumre SRApar i gy

egy eszk°zi lkaerpialchr ®se ®s s PRetd RkK®BeamR. bAzjf OeR f ¢0
megk®°zel 2t ®s kifejleszt ®s®t Rl , -kazho8l -nzaagyo st?2 & lojt & s 2@tr nh @n
egy¢ttmTkoed®s®nek al apel v ®t k°ovetve, asme® rykedkn fPingswzre& lv
ak. Az akad®mia ®s az ipar k°zotti egy¢cttmTkokd®s | ®t

nagy t°bbs®g®r e, amel yek k2v8nj8k az innov8ci- -t wvagy
megengedni a sz¢i¢ks®ges Belas RkRTHDatlhapkKiKivogat 2vi-Azer mel

8ja k°r® fogj 8k ®p2teni saj 8t technikai ®s szerveze:
optimali z8lt felhaszn8l §s8t al kal mazva. Folyamatosan
zetsi pB®nzg¢gyi megol d8sokat, amelyek v8laszt jelentene
l embe vesz-i®k dokSe®pversenyhelyzet ¢k jspgRtEg8t. c®I kKol
f 8zi shaal a@pr% ®kel sR ®s k¢l sR Zoendse2stz8 ®rsee ka kjer vy Rmelki bfeg
azok befektet ®si d°nt ®sekre gyakorolt hatg&s8ra vonat
a rendszereknek ®s m-dszereknek, -khadmamikeskhelyketckbent Rv ® t e
gyorsan re®p&lseamak, kll | l enni ¢kaldreran,at Rogkat ed®@K ém
strat ®gi a, a strukt¥ra ®s az emberi ®s technikai er
pontokat hat8rozzanak meg, amelyek 8|l nal 8aas@Bkadt Bai a
got. Ha a folyamat-v 8| t 0z8so0ok k°vetkezt®ben ®rdek¢tkez®sek | ®p
1

z®r |l R rendszereknek ke hemdéehkea®smae r&llleviSmls @apd?n
0szt 8l yoz8s8n keresztgd.i. pAhthd ®mamegy | @ §s&@hdsszer ek ®:
ok kooperaty an mTk©° dj e nledkz za&a d&rsto®&k | §nc ment ®n, ®s- hogy |
knak, hogy saj 8t ®s m8s hierarchikus szinteken f ¢ gge
®s m-e&zeer kell javasolni. Ezek egy dinami kusa-el j 8r §s
|l atok megszerezhetn®k a k2vs&nt m®rt®kT szabalkds8§got ¥
hoz, feljogos2tva Rket saj 8t c@®l jAaiAkmkkovdk®strsedrke® szsd af
pl ayo) gyors konfigur 8l 8st bi zt keztR- ,stsau&kbtwgmByos ikm
k°ezponti jelentRs®gTek lIimbmrnhekhagkaum®°azeokatafni mbh§l i
berk°®zpont Y% meg&klzemel Pekkbéetan2tj 8k, s e-kptara hogyps k ®pe
egy el Rre tekintR 8l apotot tarthassanak fent, ®s op
mM®enggys®gei ket ®s hs§gl . -zataikat. e& Rkonatkoz- keretfel!

menedzserek k®pz®sal@pYa i mnodeo@®&mny relevanci §8j 8§na
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A az Ainnov&sgci- menedzsment o funkci -j8nak megl ®t €
A a dolgoz-k oktat§sa ®s k®pz®se;
A hozzg§f® ®s a nemzet.i ®s eur -pai tudem®lyros ®s
s®gei k ®s projektjeik eredm®nyei hez,;
A szektor vagy temati kus eg¥¢®smTknNd®sLici S| bzedtekl
pok szervez®se.
Az innov8ci-s kermgk®esteeszt
Az innov-at kut KEKE€si eredm®ny-bozagadBRA® k2 etse WR-it ®KEz ek
koz8sok asz&m8rel kez®sr e §lell ®s @reeg,0!| WIEvs®KY & £2stz@s ®r e ®s
8§l tal 8ban az innovat2v termel ®snek a holnap virtusgl
hasznig®sni2gy | ehet Rv® f oglh §K° Z%nsn®ge hgBoos sida ekvasge az
techni kai i smereteket. Mi ut 8+ @& el §le-sz ptaag 4 2ntea tetk ,k ®Att a It .
az Yj jaltawpd/B8svi |l §8gban, bebi zonyosodott, hogy a®-virtusgl

get jelenteeprkt a8tnf&rvaRz b

1.26 . 2. RTD rendszer ®s RTD menedzsment v8l toz§so

A gy8rts8s 8talak2t8sa %% ®s dinamikus kutat gpi ®s in
I 81 ni , hogy ©°szt°®n®zz®k a tud8s gener 8l 8§8st  kon®@s bi zto
gtvitel ®t . Ez mag8ba fogl alja az -8itppar§,s &2 zalkd d ®mii a ik
zal mas egy¢ttmTkod®s k°lcs°n®s ®rdekeinek vih8§gos fe
t 8si , m8&sr ®szr RI az i par inagkarptometroesk ivsameartekt oRzt®.- sMianbd8el (
zRpontja van az eredm®nyek ®rt®kel ®s®hez. A k¢l °nbs®
az egy¢ttmTkeod®s olyan optim8lis eredm®nyekhez vezes:
®s f ol yawiads zoikkb abel e . A gyS8rt-ipar hoz z8natdeontztkem®rk Kk e t

bel ¢ ®s az al kal mazott kut at 8si szervezet ek kR®l | ®tr
ra, hogy saj & enyasl @gpivkerteR °tsesvz pont ocssp2etcd aad a kz,8 | midlo* 2 b esre
megk2v§gn-: f el adat ekkraat haazgoykjirS8ak , a akkV yeknek k°zvetlen

egyet emekkel ®s az RTD k°zpontokkal. Az i-knfon@snz2 v  h §
referenciapontokk8 vatakksagmbBragyS8amel y&8kl eRéresi k a

az innovat?2v szolg8ltat8sokat. Ezek ter mPkkd®y ®8&pt al

a kreat2v tehets®g kibontakoz8sa erRsen °szt°nz°tt |

126. 3. Szakk®pz®si ®s oktat8si strat®gia

Az eur -pai gy8rts8&8s sz8&8m8ra a kih2v8st az jelenti, h
szaktud8§s8t ®s koepelsg®RpgeherigisAgadsSsegk2vgnt fejleszt
technol - gi ai szaktud8st a v8llalkoz:- szell emmel k omb
munkaer Rt fog eredm®nyezni, amely v8ltoz:- szl et ko°
megk°nny2tade aezk&lt at - k ®s m®rn°k°k mobilitg&8s8g8t. Tov§hb
a gy8rt8§s tud8§s ®s a kutatg88s Eur - -p8ban val: - sz®tt®°re
rendszerbe val:- meghonos?t8s&eaz | RunrhemRist® 2 pekglyERenmsie kR
k®ben. Sz¢ks®ges azon eszk°z°k biztos2tgsa, gmel yek
I R munkahely el veszt ®s ®tz 2enlvloennasl# yrowrek§&ke raR nneakg aasz  Vaj
val - betan2t8sa §ltall ®pl el tter ®esl @®EBRII anun&mam&zi s
el ad8s ut 8ni, a szolgs8ltat§gsi tev®kenys®gekre val
egyes orsz8gok k¢l °nb°zR oktat8si rendszereinek a j°
hoz8fsiagyel embe v®ve, hoghkbaaz mBgsy ensi nTiasgzotr®rziSugnoo k f el el
a rendszer eka®Rratp.% A etrunky ®s  VYij okt at 8si ®s k®pz®si S ®
kut at 8snak a technol -gi 8val ®sAlagforjog 8bb8ksak ®aBbbiak
forr8sokkal hat®konyan el | §tott i nnov@diloknak megi@r k ®p Kk i
l el R k®pz®si profillal; az oktat8si programok ¥ rasz:¢
e Eur - -p8t 8tfog o0 k t altaSks2i eg§rE&ds lradit-ree rdks kdra bevezet (
8l tal, amely | ehetRdOMEemMmyY® a®yy&gy®IB di szcipl
hall gat -k sz8&8m8ra, hogy tanul m8nyaik e®y r ®sz®
gezz®k el ; ®s
e a munkaerR k®r d®y di®$k®and a lvmail -& kmeezgefle®@seel IRen k ®p 2
goz-knak a bevonz8s8ra ®s megtart8s8ra ®-sszpont
pesebb® ®sat feb8ta®t &6l e ®r dek®ben.
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Az oktat8s ®s az ipar integr 8l 8sa

1990-es ®vekben az egyet gmekrie §nghbse mtyRsn8s nehezedett,

i nnovat?2v, az ipar 8ltal jobban kiakn8zhat:- eredm®ny
eur - pai i nnovs8ci: -s r®st az el ®gt el e®s Psenlemsmegif & | el
fernektulad on2 t ot t 8 k.

Az akad®mi ai k©z°ss®g erRfesz2t®seinek ellen®re az o
hogy az | ®p®st tartson az ipar vagy a gazdas®@&g n°vek
| - gi 8k gyors fejl Rk®sg®waekr asne nt. ¥4l A hkowsrszzu/sack ®s 8§ 4 Yl 81t
maszthat -, hogy a gy8rtg&8§s egy olyan tants8rgy, amit n
bel ¢ hat ®konyan oktatni. Egy nagyon 2g®reteg megk?z
t§teremnek az i nbegl 8 YyE@EEY axhgoya hd | az akad®mi ai tanu
sz¢ks®gl eteinek megfelel R gyakorl ati munkatapgasztal a
vV a. Ez az el k®pzel ®s az Orvosi tudom8nyok terg¢l et ®r
sz8r mazi k,orahooslii 44 Isékzgil Kedkk k(- r h8z ak k al p&§rhuzampsan mTk
pen, azzal a c®IlItleadhnohloggyi aa tgeyr&rite8s®n az oktat8s ®s
az oktat gy8rak egyetlen kezdem®nyez®smnemviBeli ¢ls ®agje
oktat 8si tev®kenys®gekkett.arAz dlaapl ®s @&l e tf omr m§i t Yl m
diszciplin8ris hat8rokon, agz2rkwddealned et®bdicmBHkye Tz81 2
ve tan2tsanak az ewYleite nk ®PBRes® spio szzigmtaedkpn U Pl alakoazd Ry
®s Akock8zati tRke alap% egyetemeko).

-28-



Valos-idd Tudas-alapu

utasitasok

8. 8bra A Aj°VvVR gy8rao: a gys8ri k°rnyezetnek ®s az ¢

1.2.7. Az SR ameag vka®lz-°ss?2 tt&e v®k enys®g 8§l t al

Val amenn
t

gy8rt- szektor kutat8§sa ®s fejleszt®se kr
bi zt os?z I

y i
ani a szinergikus egy¢ttmTkeod®si s®m8 k al apv
hoz. Az i | y®Rgne kt esvz®klegrryds al apot k®pezhetnek a gyS8rt$§s
spektruma sz8m8ra. Ezek @z8§m§r d udg@lsnakenj K&t ®s ®v el
a technol -gusok ®s a dolgoz-k %% gener8ci -j8nak ki ne\

Megfel el R tev®kenys®gek a megfelelR szinten

AManufutureseg2teni fogja a k¢lonb2°zR szintT megol d8sok s
meg fogja k°nny2teni az erRfesz2t®sek ®s a finansz?2r
versenylg®pesgs®ngl i s k°zepwumtpai Kdemrwdartdenpc8ngt . Az ir:
szintT RTD ®s a szabv8nyos2t§s eur-pai szinten val

nemzet.i szintT tiebv®ke®ytswWgehkhz f ? h®o KKV&c it-§ moegrajt e8sszBtt ® s t
oktat8st, a nemzeti szab8lyok adapt8ci-j8t. Mi ndez ¢

transzfer, a KKV-k nek ny%j tott seg?2ts®g ®s s region8lis szint
fogja kialak?2tani.

1.271.Eur- pai szint

Azzal az 8ltal8nos c®l kitTz®ssel, hogy |l egyRzz¢k az
®s sokol dal %4s8g8hb- | ad-d- probl ®m8kat, az Eur - -pai T ¢
Akoll ekt2vd ®rintetteket. Ez mag8ba foglalja:

A a szelt cruir§lpiai Technol -gi ai Pl atf ormot o ETP): E

rest based, Textile, ACARE, ECTP, SUSCHEM stb.

A szekt or ok o n-ke§ tndustrall SEety=BuMat...

A megal apoz- t e c-hBn@at Argmi§ E-MdbilityP..
A sok bevonti par i szektor sz®l esebb konvfaturgaeanci 8 Ehakagly ®:
®r dekel t s®gi ter¢l etek k°z°s magj 8hoz val - hozz8f ®r
eur -pai vagy nemzetk©°zi kezdem®nyez®sekKsS8| egye¢ttmTke
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Beavatkoz8s egy¢ttmikoed®sen kereszt ¢l

A k°z°s tev®kenys®gek fuou®dJ RA edgeyf iknoinBp | 8estat, Mamet v sz ekt
kon 8t2vel R ®s megal apoz- technol -gi 8k n®zRpontj 8§8b- |
i g®n pnsezekit.or i § tkkinsaMafuRitureegy 8l tal 8nos referencia model |l
kifejezn i a gys8rté8gsi RTD orient8ci-ikat. Egy il yen me 0
k°z°s k®rd®kBiekatklkozSzdit a k¢l °noby

2
tand- megbesz®l ®sek megk°nny?2t®se 8ltal. Ahol a
f - k Uk §Manufutureaz °szt°nzR szerep®t fogja bet°lteni,
®r dek®ben kezdeam®hgleyamat wlgj az¢ks®gl eteinek dyefini 8l
s®gek megvaA -s2dkBts®@rntokon -katd MamdfuRire E©RPz 8) 8r ul 8sa mag 8\

gk
Raszaekbooak8§gokr
sz

a

Manufuture-r el ®s a s zkekketlorvia8l-i si nTt R r fA® snzeegka | kaopoor zdoi tnt§ | t8escah n o
ETP-k n &l Manufuture, az 8ltal 8nos referencia modellen keresz
sz¢ks®gl eteit, ®s az ell 8t - szerepet fogja j8tszani
sz8mS8r a. A beavatkoz§s m-dja €80h®yaw®kiT fPpagjapdi amsma c
Manufuturer ef er enci a model |l t, annak ®rdek®ben, hogy a ren
hat ®konyang§sia RYE tev®kenys®gek koordin8ci - -j8n keres

szinteken haszn8lj g8k fel
127 . 2. Nemzeti/region8lis szinten

AzegyesEU-s Tag8l | amo Kubue BTPeh eMarkmpcsol -d- Nemzeti Technol

kell | ®t r e h o z nfiture NMimedee n Meaercuthnol - gi ai Pl atf or mnak n
AMafuture i e gy Vv 2 z-i a0 2@eh dakumentumban megfogal mazott f R f e®-l eszt ®s
seket . M&8s kezdem®nyez®sek is ©°szt°n®°zhetik &z ekviv.
kangs§t , a versenyk®pess®get a tudom8nyok, az oktat§
t 8mogatva A ekglvesvI R sh8glo-kz ant ai t , amel yek t©° kf@®lreet es ©° s

c®l kitTz®seivel, szint®n figyelembe kell venni
A nemzet. fejleszt ®si cgyn®ks®geknek ki kel l nevezni
k®pvisel Rket, mi nt at -kietz.d eAn®nméyterz sz ddm®&my e z ®sze k ne k , r
ben k¢l °nb°zR szervezeti model |l ek szerint alakul nak,
c®l t, hogy ©°szt°n®°zz®k a sz®l esebb k°rT elfogadotts§gi
akci -inak t8&8mogat8§sa vagy az azokban val: - r®szv®tel §
A a k°zv® em®ny ®s a politikusok figyel m®dnek f el
eur -pai gy8rt8snak szembe kell nN®znie, t#alamint

szi k a iazdras®&8m®ny ek, a szakk®pzettek feglal koz
d®s ter¢l et ®n;

A az RTD k°z°ss®gek ®s a technol - gi alsza&l lertRsk G&r
hat ®kony egy¢ttmTke d®si At 81k z®st o&kgoyab e na nfed ryre&ks afie
®s a technol -gi 8&8nak;

A a k°-®»®p nagy m®retT r®szegys®g el R8Il 1 2tak, bes:
ng§csad-k ®s RTD szerzRd®kbsnpaeteengk®pmagy met y
h8l -zatainak beazonos?2t&8§sa ®s meger Rs2t ®se.

Ezen nemzeti ®s hel yi kezdem®nyez®sek | egf Rbb hozz§j

A aKKvk sz®l esk°rT bevon8§s8nak el Rseg2t®se, mivel
nek szembe, mint az eur - -pai szinten jelen | evR
sz°vet s®geket hamarosan f el kell ene k®Frni, hog:
sz¢iks®gl eineBh&8&8dah;

A az EU Tags8l Il amok RTD erRfeszdntt@ygeaiS§cdk j Aok o aood
szinkroniz8ci - ja;

A a versenyk®pes technol -gi 8§k, ter m®kek, m-dszer
%gy a nagyvs8ll al a&ktnogkbneSlle,®rnmivret asz KOKW an Yj i pari
orvosi techmrolat gik®k, aa ntasmlot echnol - gia ®s a mec
s®geit koordin8l - multidiszciplin8ris h8l - -zatok
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A bRvZ2t ®s Yj | ehet Rs®geket k?2n§gl

A k°vetkezR ®vtizedben az Yj EU tag8llamok integr 8l -
ker ¢l R term®kek eur - pai gy 8rt8s8ra, ®s -sezzienkt Ta2zb eosrzs§zl 8§
t-ivs8 vs8lWmgynalkki Ezhet R, mi nt egy EU strat®gia az 8§
szektor ok nak az 8t menet. i dRszakban val - fenntart 8s8r a.
t 8mogat - ®s az eur -pai gy 8rt®@yie z&®I, Rman é&iedi @&te vigd nea g ay tt
fog el Ri d®zni az EU tag8ll amok k°z°ott. A nemzet.i ®s
|l esznek dzamajk tk@g®ben. A szocialista szab8lyoz8s sol
el mozdwlz§ RTD ®s m8§si eyygetegt | Rest enkeennt &t ®si, , szeckhni kai ®s
ki hzvsg8§s sz8mukr a.

1.2.73.Kis-®s K°-¥®pl al at (KKV) szinten

AKKV-k az ©°9sszes gy8rt8si szektor strukt¥%r 8j 8ban el er
ter mPkeket ®s szol g&lt guty8gdlksatn ak e jRlse sasdzjeannea k e | egyr
ig®nyl R fogyaszt - - nak. A r®szegys®g el R8Il 2t .-rk k¢l °ontk
cokban. Kompetens partnerek egym8s sz8&8m8ra, o@alamint
| - gi aontkk p®s az RTD szervezetek sz8&8m8r a. Akazapaszt a
egyi k |l egnagyobb ®rt ®ket jelentik Eur-pa sz8m8ra a f
tarthat - versenyel Rny megRr z®se t ernitleegtr®@nc.i - R®-stzew@gtkeel 1
gei ben htoSswz¥partner s®get fog biztos2ztani sz8§mukra sz
gy 8rt 8si infrastrukt¥%ra azon k®pess®got , hogy a kut
vigy ®k 8t piack®pes ter m®kekbe.

1.274.Hat 8r okon §t

Eur -pa versenyk®pess®qgi c®l kit Tz®seinek a ne@zeti/re

NR megval -s2t8s8t c¢c®lz- sz8mtalan gyakorl ati int®zke:

A speci 8lis, helyi hgl - zati kezdam®Page i @®neok alladivin ®st §
gazdas8gok Yj RTD infrastrukt¥%r 8inak kial a&2t 8s8ho
het Rs®get teremten®nek a glob8lis piacokon val - me

A a technol -gi ai ®s gys8rtgsi k o mpreetke nrce g8ikon SRT B k&’sz pe
t ®r k®peinek kifejleszt ®se;

A a szabv8nyos2tott °sszetevRk ®s Bbé&laé@azwalkazt &f ht
| amok al acsony k°i¢s®gdait ecdsngl Igit€iit h8l  -zatainak

A virtusgli $§® ne@Peegfsell ®s azok °sszekapcsol §sa a szek
gas hozz8adott ®rt®k teremt®se ®rdek®ben;

A innovat2v multidiszciplin8ris technol - -giai ®s ¢zl e

A az % ¢zleti modell ek ®s foa@sna k&zi Wjs EUkaagoPsz®
akt2v r ®szvk®tnel®sazazETEPU pr og+amolpamn IREID, lkiekzpg@&m®ny e
ben, k¢l °n®sen a Hetedi k Kehmarget programban ®s az EUR

A egyetemek ®s technol -gi ai k° z pont ayan niagasar kvaii-®s e az
kg8l't m®rn°ki st§8hb k®pz®se ®r dek®ben, aki k k®szek a
zanakiaz Aexport 8§l ha szabv8nyoko al kal maal&sg8ingakk t e
| efed®se, a hallgat - k ®@madkeikl®btedhis8nak t 8mogat §sa

1. 2. 8 .-javaKatok -

1. A Manufuture-nek az EU-s z i nstiTk er e s kut at 8st ®s versenyk®pess®@
Manufuture k ez dem®nyez®s sz-t emel a gy8rt8si pagadi gma
s8®rt, a magas i pargdgenaelrk8alls8nsaiz 8ks@p e®sss RRr&r@&k, k¢l °nose
a | tidkat:

A tudBesnedzsment ®s a relev8ns gys8rt8&8si eszk°z°k | @

A a kutat8§si eszk°z°k haszn8l at8nak szinergikus m-:
ki menet ®rdek®ben;

A a kutat§si eredm®nyek magas hozwxm&ddothtas@mi§®lktal R
kovetkezR k®t ®vben.

2. A kedvezR keretfelt®teleket az al 8bbiak biztos?2t §:
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A az alapvetBpeai 6zkkso®s a region8l i-smainef@8iztpokt
t 8sok vegy?2t ®se:
0 az Yj dzell d teik nnm®d ;
o a modern, ipari m®r n°ki tev®kenys®gekn®l| ;
o a felt°rekvR gy8rt8s tudom8nyn8l ®s technol - g
A egy k©o%lattsB&gpny ®s er Rteljes, megosztott kut at 8sii

k®pesnek kel | enni e edzend werg:ip a®s (gyY&rRb&dii ismark sji®g
eredm@hyek produk8l 8s8r a.

3. Mi v el a RTD folyamatok hossz¥ak ®s °sszetettek, t
ng§s8ra ®s egy sor integr8lt tev®kenys®grlemeamhen z ¢ Kk s
r ®s zt kel l venni ¢k a nemzeti ®s region8lis hat- -sggo
az al 8bbi akkal

a nemzet.i ®s/vagy regionglis szintT klaszterek (
z8s8nak el Rseg2t ®sfeer kcustoant - 8psoin t®sk tkri-kanl agklz2-tz8astao, k b&as
val - integr 8l §sa. K®s Rbb ezek egyes¢l hetnek, ®s
| ®t r8&s Bb 7

A kompetencia kifejleszt®se a |legmodernebb gys8rt§gsi

A helyi gy 8rgi8Ssk° kpogti ols 81 ®t es?2t ®s e, bel ev®ve az o
Manufuture h 81 - zat ai t , megengedve az egyet emi kut at - k
transzfert ®s a kivsglt kisvS8llalatok kialakul 8§s§t

4.0kt at 8§8si aManufututean S§nl 8sait ke zR%:

A erRs kapcsolatok ®p2t®se az ipar ®s az akad®mi a
alak2t8sa 8ltal, poszt@reatdau §i par ik ®pu®sis ®ls flvtaa |-
fejleszt ®sek e@Prvedgy egpat emek 8l tal;

A feleszt ®si s ®m8KKVekl ykainaltalkk(kr&8s§s8nak seg2t ®se ®r dek®b
kut at 8si k°®zpontok ®s egy®b kis vagy nagy Vv§8IIl ale

A az EU Tags8llamok valamennyi gy 8rt 8si j elnemzRj ®n
anyagba;

A ol yan Yj k®pz ®si al apelvek ®s iparb-| Ssz®r maz- e
gatj 8k a gys8rtg8&si ter¢l adbez; kapcsol -d- konkr ®t ¢

A a k®pz®si programok 8tszervez®se az j m@r n° ki d
k ®pess®g®&rcl tgymm&kgpy potenci 8l is hat8ssal. Ezeknek
kiterjesztett ter mBPkei, rendszerei, be8gyazott s
kozniuk;

A egy megf eufuteark Re mlaat k° zi | skol a aktiviz§gl §s,a, ahol
| -d-an -mmaseers) ®s PhD fokozatok szerezhet Rk mec
tR gy8rt:- v8llalatokra alapozva.

V®gezet ¢l , mint e glatform @mMANUBUTUREIHU WEPzd®rfe Inti 8d j a 8 magas

adott-®r t ®k T gy 8rt&s kutat8§si ®s innovs8ci-s sz¢ks®gletei
®ri ntett eknekEuppeanaResadrch &d InrovatioMArea for Ma n uf ac i EMIRANG O

(9.§bDabeI¢',Ii kut at §sok integr§|§s§hoz ®s koording8l 8s &
vennie a region8lis ®s nemzet.i sz¢ks®gl eteket ugya
Magyarorsz8gnak;beamn oRIsob @inibg BRhEDeb°l thet R sz®l esebb

o

n
k

-32-



European Manufacturing Innovation and Research Area (EMIRA)

GLOBAL SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL EUROPEAN TECHNOLOGY
RTD AND INNOVATION NETWORK PLATFORMS

EUROPEAN MANUFUTURE EE e o fEAUcR'%KRAY
LEVEL PLATFORM
network

NATIONAL NATIONAL NATIOMAL nmow.
LEVEL ME PLATFORM 1 MF PLATFORM 2 M unom

Rugronal l Reoaa l ke gwonal
REGIONAL MF phatiurnt ¢ W platiorm ) ¥ platform
LEVEL Regiane Regiiina b=glung

MF st farm 3 M platterm 4 WMF platinm
9. 8§br a Atur&Rlatfarm szerepe a z AEuropean Research and I nno
Manuf act EeMRAmgdel ¢l i AEur -pai GyS8rt8si Innov§8ci

13. A TECHNOLCGI ATHEASY ZE¥ VTSI JE

Atechnol - gia szerepe

A AMatmed kezdem®nyez®s keret®ben arra v§&llalkoztul
von8sait ismertetje¢k, megvizsgs8ljuk, hogy a technol
t°lt be, ®s azt m®r | egedijke ka, z hSolgtya |l euzn kh ongeygavng | hal sl zet shzakt e-
nol - gi aiamaockezzT ®d yz ¢,k ezt t°bbek ko°ozott az®rt i s, me
hogy az Eur - pRv iDnbiRv 2208042t mduueREZRE nm&r Amagliez dt e a
j °®Rgk biztos?2t8&§s8t szol g8l - koz°%s int®zkeklibgyei t . Tu
A..sokan agg-dtak a tagjel®°lt orsz8§gok ®s az akkori
Az Eur -pai Bizotts8gkl9o906&rBREkiapeaptcnmd r kgiusdhEnya AT
nol - gi ai szakad®ko c2mTfklv@het mehag8B8akoa; misrg§a@ok
meg8l |l ap2t8&sokat is tartalmaz. A bizotts8g b®sz8gmol
r®sekre mutat r §. Meg8l Il ap2tj a, hogy AémegkeadRdhet
kat a feladatok at , amel yeket a -btiaznoutltns88ngy n®esg od dEW-H ®h a®v hari t,
hanem hosszY% t8v%¥% gondosan el Rk®sz2tett munk8val | e
2gy m-dunkban &1 1 &t akgedrlsk 8gzoikn ttreec, henho?l t- ByU s8Z i§retornee gekm ezl

A technol -giai felz8rk-z8snak alapk®°®vetel m®nye, h
®s az adott ter¢gleten mivel kel l szembe n®zni . Ezekr
jell egzetes von8sai

e A techanohlatg§irozza meg a termel ®s gazdas8goss§8g8§t

e A technol -gi 8t-1 f¢ggg a term®k ®s az el R8I 12t 8si



e A technol -gi ai i smeretanyag %j ter m®k e k k-e, Yaj t
re ®s Yj szervez®@gikom- d ®seragzkraedovtdn i para- entit &
profitot hoz:- r®sz®t v®dett, vagy titkos i smeret

e A technol -gia jelentRs m®rt ®kben megvsgltaozt atj a
t§ssal van a technol  -gi@gionchdvkbeEse8r av,®giz &meermebte
sz¢ks®ges bRv2t ®s®re, a t8rsadalom ®l etsz2nvonal

A gazdas8gban a technol - gi $anaflitured ° keRdsm@ngpee®sy ad

megh2r kel léekt 2fvejk uetsaztt§8s mi ndethi bs zemeayatl Kk8tzpodink maj
eur - pai i par 8talak2tgs8ban, de a technol -gia °nmag8hb
|l i sszaboni ®s barcel onai c®l kitTz®seit. Az ¢zl et ® ¢
model | ek megwal -esw?rt-8psa8ir ay, 81 | al koz8sok alapvetR etika
meger Rs2t ®s®re | esz sziks®g csakvgy, mi nt ahogyan a
technol -afiekient és¢lbe kel kovetklezhtelsiCElpkesg!| avR®Br i r
®s a javasol t, akg8r EU, ak8r nemzeti, ak-8rs rkeegi®pn 8§l i
vB alkoz8sok ®s m8s, az °9sszes gys8rt§gsi szektorban na
il ehet & yloegbgon k°r ®nek bgpyhkngggvel K ®hbgty jjelenlegi tuds
gy 8rt8st versenyk®pes, fekh®harthat . -, Yij gy8rt8&studom!
Az eur -pai pl atform 8Ital angol nyelven kidol gozot

dokumentumok a GTE www.gte.mteszhuhonl a pMAMWBKUT URE men ¢ plomz 3r&af Gl att
het Rek ®s l:et°lthetRek
[1]. ASME: 2008 - 2028 Vision for Mechanical Engineering (A report of the Global Summit on
the Future of Mechanical Engineering 16-18 th April, 2008, Washington, D.C.)
[2]. AMANUWT UR B &/ISION for 2020 (Report of theHigh Level Group November 2004 ;
AAssuring the Future of Manufacturing in Europeod)
[3]. MANUFUTURE Strategic Research Agenda (Assuring the Future of Manufacturing in
Europe, September 2006, Report of the Manufuture Platform High Level Group)

[4]. Leadership Deliverable Overall Manufuture Roadmap (Manufuture Wor k pr ogr amme ANe"

Pr oduct -06s2007, Profl \Westkamper, Fraunhofer IPA)

[5]. Futuring the Changing World for Industrial Technologies (Third International Seville

Seminar on Future-Oriented Technology Analysis i Seville 16-17th October, 2008, Augusta

Maria Paci)

A dokumentumok magyarra ford2t8s8r - IFUTRRE-HUWITR & §nos el
proj ekt kapcs8n szEnék®nagomagd#lgaodzottkt@p efzoarr §8st ®r k ®p e f
kiindulva a magyar i par i nnovat2zv term®k ®s technol
AJ° vVRK ®pscanj§8t r at ®gi aFejKwetsztt ®s| TaASTgak®gi ai Megv al
Tervegnki munk 81 8asl8tn uhla lneedg®&ketz dhet | ¢ k.

A gl ob8lis technol -gi ai ®s i pari forradalam a ver
| - s2t 8§s8val ®r het R el . Err RI sz - | F. Jovanne; H. Yo
Wil liams; M Tseng; G. AEhé genc ®wi Mg oM.obRdcitechnol
revolution t owar ds competitive sust ai nMabufaeturinmmanuf act
Technol ogy 57. (26®BXP). s0d&nmmd Bank nBedglj el ent 2r §sa. Ez a
fenntarthddSM) gyémz &tsi ®s gl ob8§lis szintT fejleszt ®s®

refer enci a model | j ®t mut atja be ( The RmfleA) is preposeccto mo d e | f
develop and implement CSM, at national and global levels.)
A magyarorpanggteg®poel - gi ai hel yzet ®t ®s j°VRK®p®

szerkeszt ®sb&bne na 2Ma®dly ar Tudom8nyos Akad®mi a T8rsadal
adott, AMagyarorsz8g az ezredfordul -no (Strat®gi ai
mThelaywul m&§ny sorozat keret®ben (1 SBN 963 508 270 3)
c2mT, a technol -gi ai fejleszt ®sr RI sz-1l - tanml m8nyba
zZ®s®vel ®s j °VRK®p®vel ki magasutafekkfesglat e®gffakzak:e
Proh8szka J8nos: A technol -gia jelentRs®ge ®s jelle

A technol gia ®s a gazdas8g kapcsol at a; Technol

titkosak-e a technol -giai i smeretek;; Techsadalbm;gi a ®s Kk
Ziaja Gy°rgy: Al ak2tgstechnika

Elj8r8stechni kai alapok; Fejl Rd®si tendenci 8k; Az
Bak:- K8roly: ¥ntv®nygy8rt8&sunk

Az °ntv®nygys8rt§ fejl Rd®se; V8l toz8§§sok B vil §g

seny$t8i 0; Magyarorsz§8gi helyzet k®p;
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Bakondi-Sk8&rbol yADdd8s -KHdd 8xss i J8nos: A forg8¢gsol 8§s t

|l eszt ®si ir8nyai; Forg8csol §8s; Fejleszt ®si el k®p
gy8rt8s8nak fejleszt®si trendje;

Vel dggnR: A porkoh8szat helyzete az ezredfordul - k¢s
Kem®nyf ®@m®k ; s¥Yaaesf ®mek ; Porkoh8szati m8§@neses a

|l i bd®n porkoh8szat a,
Gremsperger G®za: Hegeszt ®s

A hazai hegeszt ®st ecihg;i kiaj ReP® yleckizeRtde ] 1 9 KO
Ginsztl eferJR8nBoasl §zs: HRkezel ®s

Egy amer itkRke zveélz®s hol naput 8n; Magyarorsz8g ma;
Erd®l| yi-HBew &b b-KMBlItcys8&sMoB®Isa or-Rebh@®ez|-GS§bbr Ti bor :

Sz8m2t 8§stechni ka, i nteconolmagit §lk@ana g®pgys8rt8s
Sz8m2t . - g®ppel integr8lt gy8rt8&8s modul jai; Sz8&8m2t
el vek ®s eszk©°®z?°k; I ntegr8lt sz8m2t- -g®pes-tervezl
|l yamattervez®s; Sz8m2t . - g®pes termpl Pel eoyiel ®s; ®S.
agnosztika a g®pgy8rts8&§sban; A fejl Rd®s f R ir8nyai
Erd®l yi-KBeBenc-®o°mmlgy J8nos: AutomateeBhéhk-gi §®agys8r |
Az automati z8Il 8s, a a sz§m2t-g®pes gy 8rt@sirg8ny?
tomati z8I18s Hhy®rarchi kus ir8nyz2t. endszefBe; Di sz

sa; ACNC-t echnol -gia fejl Rd®se; A robottechvnika fejl
rendszer ek, gy 8rt-sorok; Automati z8lt mTh&Il §s szir
ul

a sz8zadford ut 8n; Hazai helyzeet;
A ko°tet szerzRinek munk8ja m®g ma is aktus8§8lis. A m®¢
Tan8csadletTesagj ai k®nt hasznos tan8csokkal, m®I| yr eha

Aj °vRk®pd 8aslgttyalai ZAStr at ®gi ai kut at 8si tervo a&agyaror
inak megfogal mazas§tt h®@s: - afgmedRt ervezes®nek ®s ¢t em

A technol  -gia meghat 8roz8sa

Mi el Rtt azonban a techiyalrogisagglitalpdmas j@d | &@amm&gpr ob
fogn8nk, tiszt8zni kel l, hogy tulajdon k®ppen mit i
szakmai meghat 8roz8sa ugyanis nem teljesen egy®rteln
szerintatechnol - gi a a ter mel ®si folyamat ok tudom8niyros ®s g
| -an fogalmaz a n®met ®s a francia szakirodal om i s.
®rtel mez®sek tal gl hat - k, amel yek @am®tsepempeER®sak|l eknbpce s
haszn8l 8§8st szol g8l 8§t alak2t8§s8ra ®s anyagainak feld
k°rbe sorolij 8k. l de ®rtendR az 8talak?2t8s ®se-a feldo
z®se, valamint minden olyan Levy®EsBys®gol ghk] g. a ter:i

AzEmMcycl opaedi sz &r ii techrolodyétlae@pplication of science to the practical
aims of human life or, as it is sometimes phrased to the change and manipulation of the human
environmdEthhez ®d&R magoziky §zat i s tar

A Websteros New Universal mdgohotr§rdgz8saDigddiog amy ok
A éechnology,n. [ Gr. Techn®, art, and | ogos, word or discu

1, the science or study of the practical or industrial arts

2, the terms used in a science, art, etc.; technical terminology

3, applied science

M magyar nyelv ®6tekMmMeeR®sektg§zadszerinti rmegfoga
tel em szer Ten a Magyar Tudom8nyos Akad®mi a hivatal
Ad echnodl.giMindazorkmedks ®s eszk®z°knek az is@ertet ®s
g®vel a nyersanyag haszn8l ati t8rgyakk?§8 adolzgo-zGyast - f
t8si folyamat, ill. gy8rtg8si folyamatok szerves egys¢

AzADj magya¥ gy ek o:¢fdlnedcahzn od < g®ira>: mndazon m8sdks zer ek
°sszefogl al - el nevez®se, amel yekkel |l tendas aprn@yafbhba
sz2tm®nyeket B8IIEZtamak kévRti b&omagyar8§zat is tartoz

AMEszaki megihlo 8o oz HAdtae cphrendddg:ggira® g tekn® Alomest er s
gosz Atand szavak °sszevon8s8b-1>: az anyagane feldol
retek °sszess®ge. €o

Az angol sz8sz sz-haszn8l atnak sokkal jobban megf
haszn§lt At e c h rkii K &§ e z ®sA muaggyyaanri snyfel v ®6t ekmeeR®bEnNt 8zagl
aAétechnAkthér m®szet t udogrsinlyaok? t8dtttalt °nrev ®nyekn®k rends

-35-



NR gyakorl ati felhaszn8l 8sa ember.i c®l okra, @-lletve

geébBz a megfogal maz§s, ha nem is sz- szerintpo de O®rt

z8soknal, aamiekmhni ka ki f Adjf ez @sslz@®e kilse tjto bnbGge cahhbi k gi mi r
m®g TaerAm®s zett udom&myii sl ehdaistboenniv? kaghb2 r §s a .

Az angol sz8sz meghat 8roz8s minden tov8bbi hn®l k¢l €

ogy mit k°sz°nhet az emberi s®g a jltRd®snol - g

2t 8sa ®rdek®ben. Arra azonban t Yl sz®l es | eh

| §8sfogl al 8sra jussuek®s m@stvehetal anhagt 8§81 Bk

az ang sz8sz megfogal maz8st el fogad:-k is kivglaszt]j

jelenk megaAk®° zl eked®stvagg aAg®p gy &0t §s,t exthimol Egy edesmei nken

kol 8i nksommok ol yan tansz®k vagy int®zet | ®tezik, amel vy

nev®ben is AmegpibheonhAGy8ndt §studomEny-i®s, jANEnBEYe&rhtn®d

AGm® Yy § ritteScshn o IAGRIpa @ ar i tlMeontod nigk seadl; Tgi ao; AK®mi ai Te

stb.

h
t

8§
z

AéA technol  -gia mindazoknak az el j8r8soknak tudom
s®g®v el a term®szet nyersanyagali ®s a f®l k®sz ter mel
al kal mass8 vagy al kal masabb8 tehetRk. €o

Ez a megfogal maz8s egyezik azoknak az i s mear

| sRokt at 8sban a hall gat - -kat a technol - gi
j | ztett i smeretek al j 8n ayiszakembet ®k, a
t a sban ®s a termel ®sben a munk§8j ukat el | 8§
| d&ulnna Technol - glP9%-k e Ak @ g-@mBe§jElent ACs Yuc st ec hn ord g
8ghcanoki adv8§nyailbagmal2szaeacheod!l et ERIRS g @dhmir2miaé :
®s p-a3plsior; 4. 0rvosi-; 5. -k ®6ni aVsj-;, Amengrgilgio k8. gy ®Br.t ug-omat i z§
si-; 10. szerkezeti-®s ®p 2t ®s i r ends z®sr eskz; § 121 Rrtt8kso b nEx s motdja .
hogy a sz®l esk°rT megfogal maz8st a konkr®t esetekben

e
s
§
u

A@N@®X 0 W

z
f

0
p
s
p

A g®pgy8rt8stechnol -gia szakterg¢leteinek el R

L®nyeges, hogy az elv®gzendR feladat eka&tk § ed &z d ®d
Ki A szTk szakmai szeml ® etT tud-sok, | egyenek bS8t
k®pzetts®ge¢ek saj 8t szakterg¢gletegkon, 8m nem tudnak s
okozta szemell enzRs®gt R§z8BegartlasEgan®s aogRkebgygl ad:
nek minden szakmai ter¢l eten. Az eg®sz terg¢gletet ped
teljesen 8tl 8§tni.

Egy bizotts8&8g arra k®pes, hogy saj 8t tud8s8nak ®:
asztal ra egy ol yan javasl atot, amit azut8n szakember ek
javztani ®s m-dos2tani a v®gleges teendRket, amel yek
gazdas 8g f el emel ®s®nek a gyors2m8§sB8abed ecte®Pa®@®rizRdni Ea G
m®g akkor sem, ha az t®ves Azonban azt tudogm8sul :
okosabb ®s | egr8termetteb embert megb2zn8k a vezet ®

hal maz8val

ebb

kezelll10 magyaat §aalasztalet
v8t szolg8lja, ami da- ter mel

el

Mindez a t&8rsadalom j a
Y

emel ®s®vel, szakszerT mT ®s®vel ®s megfel el2R t §mog.
t ®seket , amel yeket a mbenkea®Bgslkbkkabt gazudalak-saj §t |
ben, nek¢nk is meg kellene tenngnk, ha ki ak®+r unk em
|l yos teherk®nt | 8ncol benn¢gnket azoknak az orsz8gokn.
azEUorsz8§gok k al val - hat ®kony egy¢ttmTked®s | ehet Rs®ge.
p®nek eli smer ®s®vel ®s fontoss8g8nak tudom8sul v®tel/(
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Cooperation of OEMs and
Factory Equipment Suppliers

Manufacturers of systems, machines, Users of Factories
tools, equipment.....

10.

A

Product
Development

Manufacturing Engineering Design of

¥

Parts

%«

Products
¥ ¥

Components Assembly
Manufacturing Ramp up Factory

2 4

Producer of Resources for Sales / Service

Manufacturing Equipment

technol

Sz. 8br a

Recycling

A gy8rt8si folyamatot ®s az ®lseet %t hoz Kk

-gi 8t a nemzetk°zil eg -eggmle@lesteant ek wagtade t ¢ S

hatjuk hat f R anyagal ak?2t8si technol - -giai terg¢letre:

A

el sRdl eges

m8s adlos

a
al ak2tsgs, s
anyagsz®tvs§g
megmunk &8Il §s
munk&8l 8soka@#k
®sszeer Rs?2t ®s
anyagszerkezet

2t 8s ( Pirk ate§ s zZFaotrimi °nrgt; ® sU,h r if eorr greernl) ® s
al (Seconder Hd&romiSrcg;0l Blsa sisiak td f8ar
8s ( Maitdearraa b oR e8mso,v avl § g 8Tsr,e nfnoerng 8 c s o
i ai mar at 8s, el ekt eok ®mig-8i mme gmun
gergiais¢rTs®gT el j8r8sok(LASER),
oinihegeszE®genkkenead®s) st b;
tul aj do,Hea@ Geamént) it bRk a2z SIls@s ,( Surf ac

S
.k
D

ret eg®4iea®Lroz8s, fizikai bevatnalkt a8 86CYPNVND)st k®mMi ¢
sz®t bont 8s/i1 ®gt el en2t ®s
tov8bbiakban ennek az oszt8lyoz8snak megfel el eRen
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14, MCDSZERTANI BEVEZETE

STRATEGI Al TERVKESZCTES MCDSZERE

Az NKTH-ban tartott m-dszerr&RskPt Egoneubedoiink magt az el

rendel kez®s¢nkre 811 - Eur - pai Uni - s an228,gStrétegi¢ VI SI ON
Research Agenda 2006.; a LEADERSHIP-Ro a d ma p 2008. ; stb.) el l en®r e N
Pl af or munk szakate®gil &t @h kat -stmunka helyt8lIl - -s8g8nak
bi zonyl atokat is kell produk8Il ni

A felvg8zolt el j8r8sok ko°zgl a j°vVRk®p stz&kh8zat ks t
k2s®rl eteket eleve mell Rz-hTEEPY-k, a®mal ttisRebebanval &MIO
m-dszert |l enne c®l szerT v8lasztanunk.

A DELPHI- m- dszer az®rt szi mpati kus, mer t FUIWRE-EUal apul

meg8l |l ap2tgsait, mint A8ll2t8sokato ®s ezekr RI | ehet
ve®l em®nRIti g0t erj edR ®at k@t sk Wwegwgbaszolni, a ki®rt

seg2ts®g®vel azonnal sz8&8mszerTs2themRU®zeB| i Eh®RIA@K |
az egyes A8l 12t8sokodo megvakFEEPV-8s 8Mmz®k 8Kk as8z&8WPInt | ai
gy, hogy a sz8mszerTs2&ent r ®rlt eRetl @skéxvegd&er Nt d§ |
|l egyenek fTzhet Rek.

Nyilv8nval -an 8l 12t8son&k®nil @ad Resd’°k a@gt kretl il Kk k®Rs 8gegma:
[a szak®pt Bt-e tegdr; mul tinacion8lisegygrt - -cm@ygn®hawi§
gy 8rt .- c®gn®l inndw§dieswzal®sseklut anted 2-2 o8);t kis-nvegyz a k i Vo
k°ez®pv§gllal at i gey §(r7t)-;c Gkgins® v avgeyz ekt°Rza®zp vign n av &dii-- wal8,r tk
fejleszt ®ssel megbzot®) ;mTmizlako ves8V § md taR mT sy zaleit Rf ej |
fogl al koz- ¢ ®gmuw &-r & G FOp)e; term®k forgal maz-; vagy®g gazc
mTszaki -eefd)Rj @ ®nzideif etkdared ®Rs ae®g( v)egzedzRj@ri nt et t S :
k2vgegl 811 v®Rgm®nyal kot -

Mi nden a v8laszad:- 8ltal min®sélt esl w2 atstzarm ®ratn@ls

Az Agl | 2t 8snako a magyaror 128 it Shakp-as HEKPWRjt Kreez ®§ @1h
val -sz2phpTe®ge: (10), k°zepes (8); kicsi (6); null a (4)

A v8laszt -I f¢siggRen fogadhat - el a Nemzet.i Strat ®g
Az A8l 12t8s0 MagyabekSvdinhaz ®Pes®rdls ®uyess¢ | t i dRpontj a:
[2015-e | Rtt (2020 RO26t204B)Kk° 201210 (6); 2030 uts§n (4);]

A v8laszt- -| f¢ggRen ker kltzedtpa by o § Sy RBRkBWYrSxdaen§r

Az A8l 1 2t8s0 a magyaroesRSgatplingzar r 3z oegehenme drejtse
gondol, aminkvan,aztmi | vyen j el ent Rs®gTnek 2t ®II me g ?
[1-10 ponttalil ®@sdesWOTe( B) !

Az A8l 12t8s0 a magyar ogysezrSge tafbgpeate 1 a sy bnagkemrahejtse
gondol , amzimhi Yyewnzilélna tREI®Ig Tme g ?
[1-10 ponttalil @std®kaNgTe !(]W) !

Az A8l 12t8§s0o a magyar olr slz §tgRart@geeatr ,r as zv°ovnead eksoazine afne j t s e
gondol , mitaztmyeérnleeat jrek ent Rs®gTnek 2t ®IIi me g ?
[1-10 ponttalil BAISWOK@®O)T e! ] ;

Az A8112t8s0 a magyar ofr &z \8 @ gtartiliGesatr ,r as zv°ovnead eksomzine afnej t s e
gondol , mit,aztmeislztehretjsenlkent Rs®gTnek 2t® i meg?

[1-10 ponttalil @std®KSaNQTe !(]T;) !
Az A

[
(

§tBEfttcs8dal mi bmémempiome j el ent ®rintetts®get a magyeé
nagyon pozit2v ®rintetts®g (10) ; nem szignifik8&8n
6); k®tes, nagyon bizonytalan azg®di STEEP¥Y¥®QgS) YY) ;
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Az AstbkbehBeb-gi ame®mnyiet embelhent ®rintetts®get a magy:
[ hnagyon pozit2v ®rintetts®g (10); nem szignifik8n
(6); k ®t e s, nagyon bizonyt®&tlam niiz8aad1 BTEEPE®QT) 4) ;

Az AsSbhzd8s8qgi smemmpyyint & -jlel ent ®rintetts®get a magyas
[hnagyon pozit2v ®rintetts®g (10); nem szignifik8n
(6); k ®t e s, nregy o n®rbii rtotytt a®@ (4) S AdRSTIEERPKr @E3A Hh m

Az A gevneti maemrempiomd bj-él ent ®rintetts®get a magya

n pozit2v ®rintetts®g (10) ; nem szi®9gifik8n
®t es, nagyon bizonytalan azg8®di STEEPE®QEE®) ;
8

Bkai nseznenmypiornet bj-ell ent ®r i ntetts®get a magyar
n pozit2v ®rintetts®g®QgLlLOB) ; nemgybngniegiak §w:
®t es, nagyon bizonytalan azg®di STEEPY®QP)Y YY) ;
8

BO(®rt ®kmi IsyzeenmpRornitnjt8eht-tls®get | elent a magya

n pozit2y W®Wemnseit gs®Oi KEO®9 az ®rintetts®g (¢
®t es, nagyon bizonytalan azg®di STEEPY®QV) YY) ;

v8l aszoknak megfelel Ren, a swW y®rt®kek al a
sokodo fontoss8gs8t, a magyar vi szonyok Kk
ri-, amely a Il egval - -sz2n¢bb. A J¥ViKEP
RV ezen adatokkal bi zony2that -
R

d®s¢nk szeriantal keontn8eski amusntkiEamta®gia ki vitel ez
c®get . Azzal az i dRk®s®ssel, ami vel eqgy,
nyos helyzetbe ker ¢l ne, nem jutn8nk hamarabb
adRAngnegaal - s2that-s8§g8&nak el Rrejelezhet Rs®g
h-napra, az egyetemi kutat- -k isekegfgeB] ehbsgn
t°r Rdnek a j°vRvel! Al ternatzyv j ° vj Rkv@Roke®kpeetk r kR r €
|l goznak ki v8ltozatokat. Sz8munkra megnyugtat- - | eh
KTH-8s szak®rt Rvel el l enRriztetje¢k ®s tRle k®r¢nk tan:

A MANUFUTURE-HU sz 8&8m8ra az weur-paiak 8Iltal 8§t gumokd o | t ®s
ntheti k azt a szak®rt Ri hg§tteret, amit ilyenkor,
ztetni. A fel m®r ®st , k el FRIUREe |kRekz@seznt®n®se z @ustbSenn
d®knyil atkozattal hozz8nkecaapflkdzatunkhhbanneeweé:
°z juttatuk e emez ®s ®t tekintve, revid v§glIl a
8§t aTEGHAICH Vst j 8§ s8§tottuk:
i I kivgl aszt8&sa, s @
P m®r Rl apok el sR v
tat- workshopj 8&n
8l aszok visszav§sr
edm®nontii mek k®t ©®

2008. m§r uaz 5A8I
ms§r
ms§r
ms§r

8pr

ua ADRE

i z
i L a
iua 48t - ®
i S i
| S

OO0 00

k
usz 26l C
i azl16l
honlapra
8pril iasMAEZHTECH-en megvitatand- dokument 8ci - el k®sz
m8j us ARMANUTUREI nnov 8ci -FejKuetsaztt§&s a G®pgy8rt 8sban
konf erencia a HUNGEXPO terg¢l et ®n
j ani usa 1STRATEGI Al -FRUWESATES]I TERV el sR v8ltozat
megf ogal maz§8sa
szeptember 30. a K°zgyTl ®sen t°rt®nt a v®gleges2thetR

Aszeptember30i K°zgy Tl ®sen a felsz-1lal 8sok megerRis2tett ®k
t §sokat, amel gyBRkeerar- SBRBaml megjel°lt¢ink 0o-A K°zgyTI
zott 2. wverzi-ja tartal mazza val amennyi hozz8sz- -1 .
Az eur -pai szabv8nyos2t8si t°rekv®sekkel koherensen,

har monig&fdiBw8nyos2t§st .
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A szakmabeli sz°vets®gekkel, kl aszterkkel ®s t8rspl at
egym8s munk§8j 8t el Rbbrevinni

Az anyagok technol gi ai i smeret®vel, az anyagok %jral
tervez¢gnk.

Az®| et val amennyi ter¢l et®n n°vekedni fog a roboti ka
ford2t az -ahkaevmazgskohptaz hamarbb fogja tudn a ga:
Tudatosan figyel met kel |l feokr dnfatgaynair oslpyeacn atleirt 8l sekt®enktir, e
tovs8bbi | hetRs®geket k2ng&lhat, mint pl. a mTszeripatl
szinkronba l evR tudom8nyterg¢l et, k®nt a me®r ®st echnol

A AMANUFUMRURE®P azt tTzte kiitd®laulc,sim@&dy i &k naRak mal ip
i nek, a kutat-knak ®s m8s ®rt®khordoz:-knak seg2ts®ge

magyaror sz§ggt udmgBap%, pawer senyk®pes ®s fenntarthat - g
§t menet ®nek elaRhmozadk? tY§s 8begk® zel 2 tE@meek ki acl®d k®atk§ sagzb aen
hez a AMANUHUNTRdEOanStrat ®gi ai -Kej laé §5t ®eslia Kl2etrovtett ki , anm

1. egyk®z°s ¥titerv ®segdkpfPyzetl étt ®ls 4,t 8azo zVtmetger v p-l ®p ®s e k
csoltaev®kenys®gek kialak2t8gs8hoz;

2. Ystiterveket dolgozott ki a fejlett gy8rtg&si techn

3. t8mogatja a fejlett technol - -gi 8j % Eur . -pai Technol

4. egy (az eur - -paihoz szervesen ill eszkedR) lhemzet:i
goz ki;

5, terjeszt ®si tev®kenys®geket ®dtethonl apot tervez, t

Ebben a keretben, ez a m®erhetR efRakmaeirelia®dysad
Test ghethel ¢ 1 folytatott muné&md2Vv e@$okibenpbder AdmiPn g
®s a gys8rt8&oi -dgie§Hean @ cha®Rz MdakebCatnf osgz-e rStprlat ®gi ai K
|l eszt ®si Tervet ®rinti . A Szakmai Tan8csad- Test ¢
ter¢l etvenk®nrtRkatk hat 8rozta meg:

1. ki emel kedR frmoanktro s st8egrg | et ek et -kj°ezl ®pl k “kzio®sps m&| y € k Var ©

Yaj gy8rt-ipari tud8salaphoz vezetnek,

2. kiemel kedR f ont os st8grig Iteetcehkneotl - rgd vad z  nPedr,,vaggr me | y e k
hossz¥Y t-Butiat Pairi bef ekt et ®s't k°vetelnek -majd me:¢
k°nyvben.

A AMANTUBRE NTP tev®kenys®g®nek sl ypontj & az EU

|l eszkedR, a magyarorsz§8gi gy 8rt-ipar i nnovat2v ir 8n
Technol®gi &iej I &1t ®sivek ki alak2t8sa, i ntlengnt &1 8s8r a
Manufuture SRA 2020-as t 8vl at ban val - kezel®s®ve| °sszkf ¢gg®s®
re t©°r gpR®nnR o°ss2st § s .
A ManufutureSt r at ®gi ai Kut at §si Terv szerint:
AéM®g a gy8rakat, magukat is ©°9sszetett, mikeeRY% @l dt
gyaszt -k ®s a piac k°vetel m®nyeinek figyelenmbev®tele
m®knek tekintik. A j°VR Avirtus8lis gy8rao alR-al mazko
egys®gekeetke(tQ)ElM§®rct ®&ka r t n krankik-lk®sl k(C gy e s m®retT vE8ll al
adott i dRbe a sz¢ks®gletek szerint kivsglasztott gy
kapc s ol v a °ssze. € o0
Ez®rt f&tudlatniut ervek a gy8rt8si, technolrogmmoki f ej | R
Ya] megk®zel 2t ®s ®v el tervezi k befoly8solni, nevezeé
EUREKA 4, orsz8gos ®s r egiivw§r8H ditshjapnpBd rys8mak ,0 krae | yhi
nek meg, ®s olyan egy¢ttmTkodR prokbhhekhet®bizhans
ki magas| eredm®nyeket ®rhetnek el a horizont 81l i ¢
eredm®nyek hazai meghonos2t &8s8ban, melyekset sz®I e
nek |1 8t megval -s2tani

A ManufutureSt r at ®gi ai #nnt at 8si terv s

AéEur -pa sz8&8m8ra a tud8s alap% gy8rt8&shoz vezetR mo.
hozz§adott ®rt®kT verseny fel® val- elmozdul §s al apvet
°sszekapcsol §8s8hoz ®s a KTF s&mhRfzesz2té®sei k °sszehangol
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AéA kollektzy kut at §snak egy®rtel mfen k©° zpiok® szere

pes-®s nagym®retT besz8¥ek)jIt ®spamsnépghget { ©EMV 8b-1 al at ok

Il - gi ai ®s szerviz szOpyte®s@velk, h&z2 -eat apank°kEszetart
t

el | § | 8ncol ® @k, megk ek g ®st ok | ®t rehoz8s8val, stb.
A& | isszaboni ®s barcelonai tan8cskoz8s c®l kitTz®sei
alethet s®ges | egsmgy®btbekhordoz-t bevonj 8k. Ebben az ©°:
®s a k¢l onf®l e megl ® R ®s javasolt Technol - gia Pl at
°szpontos?t - egy¢titanki&re dBPY ebd@®yyersz8§gos/ regak88I1 is s
§gazati vagy technolihgogayi AMakrPuldf®@stiurkedr tkoincleepzi - k ®s
t 8s8nak folyamat8hoz kapcsol -dik az ¢zl eti VRgyYy ®r de
vel egy¢é¢tt . 0

Az 8§t f oduureRdanmapgokaddl at i t ervei hezfutheaSira-s ol - d- a
t ®gi ai Kutpaitl8ls@&r eTkeertv omut at be, mel yek a Strat®gi ai KL
el ®r ®s ®t c®l ozz8k meg, egyc¢cttmTkeoedve az FP7 @j Ter me
mokkal egy¢tt a kkszemékk ez Rkre t°re

AéA gy8rakatt etchmd &kcdal miendszereknek tekintik, amel

®s hossz¥% ®l et T tRartm&k elk§,ncaz®sanayzagi nf or m§cp--s | §nc

csol at r ®v ®n mT k °ednmbeekr it eeclhenmekka i b eson§s §val . M§8s ©
szemben a gy8raknak van egy, a rendel ®sre i-k®sz2te
t Tz®sek ig®nyeihez folyamatos al kal-mazkdd&ktt Yr &h a
Csakvgy, nsszetdtt term&lse K°n ®1 ezemT ¢ Baliadmémidszer gazdas
®s dinami k8ja maximali z8l 8s8nak .Auby8fonh8bsggt: §
hat ®konys8ga minderl eaeng yhead ®keomdysBgrgt - | fé¢ogg- A tud
pair m®i rendszeral ap¥% m-dszertanok ®s inteligens

ros k°rnyezeti h&ta&8.sok .kompenz§8Il §s

M- dszertanilag a Szak®rt Ri TanS8axzs aidd RiTersit zd rett gyt
horizont8lis techmel -mgd ghkatj @rviRKSRpSr & i Ik®p g z ZsTB-hakvelRl

z®seit, annak v®glegesnek | 8tsz- v8ltozata el k®szg¢l t
r ®szv ®t el ®v el meg fogja vitatni, ®st ezt k°vetRen fo
ni . Ezek az YWfuue8tveaek®gi Mepetsat s iRTOetrevrbyd ne dlazk n ®|

csonyabb szintT, az ipari mégatdsk s®PpmEsel Rk®kz paij d
fontos eur -pai ipari 8gazat ok tskRz Smebgaovl ®it8esloGvbealr-.s zARZ eSg
dingci -evro®j &k lm k°vetkezRket:
- a kivsg8lasztott gys8rt 8§gazat ok mindegxkildsf@ben ®s a
toss8§g¥% ipari szerepl Rket ;
- a m8s Nemzeti Technol - gi ai Pl at fedRokul¥t s ft @mitvo Kkse
RTD ter¢letek eredm®nyeit i s.

Az Ytitervek a Kutat8§s ®s Technol -gi ai Fepl eszt ®s

ban hat8rozz8&8k majd meg,. fuumiSIRIA, | Ao gy, a®s aa KMaab §s
Fejl eszte®ks meghdte§r 0oz8s8ra haszn8l hat:- t®m8kaat megney
mok ban, sz¢ks®g szerint az eur -paihoz ill eszkedR, %
Szak®rtR Tan8csad:- Test ¢l et szoros kapcsvoslladtald aant o&lklal
ahol az eredm®nyeket k°zvetl engl felhaszn8l j Bk ®s to
kal egy¢titog:  duMedu i tletvr ehoz8s8r a Ueizdem®Koyezatst-®s

nakf R | ®mr®ké&iete Rk ®p p e nzefbglalhiet ©° s's
1. A Szak®rtRi Tan8csad- Test¢let 8l tal azomos2tott
mint m8Bk E®&sP a folyamRPR®bah F®VRpEXM) ekt ek Strat ®gi
t ®si Terveit dltueemeaz weo,nad kMan u Kanfak tce®d iorkt e®te® btean pr i
rit8sokat f ogaAzmaRTRkc @Gleaki 1 teq iRtg s-hsatkal - glez88v al

rul - str atk®gizait @4tii tfeorfwamatr -1 tanul m8nyban sz8m
EU 8l tal finansz2rozott ZEJVEIHARYG ®gERmMamev®z e MBacEg
is be®pyg¢l

2. A Manufuture SRA strat ®gi ai j °vVRk®p ®s annak pidl ®r ei €
nak, mi v el azok az 8gazatok j°vRbeli fej b-Rd®se s
tenci 8l i san fontos technol -gi 8k 8gazati §ttekint
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k®sz3teuktur 8l i svailnt erojz22zk8ho8zr ul §8s . DEZ plket $-&4 m®m ®e
beni smertetett kR®gsdRvakkeg®&atmj ¢k ki .
3. Cgazati Yatdolgpzeak kié k eV 81 aszt ott i pari v&8Il1lalatok k®j
vezet Bn®u®ki) ®s szak®rt Rkkel k®sz2tett i8nterj %k
is k®rdR2vek felhaszng8l §s8val gyTjteoetik ocaz infor

I
k at ®s Vv§8rhat - i dRsorokat nevezne%g areglokho®s® egy ed
t 8rs8§gamnat i Wt i tervet k®sz2tenek.

4. Ezeket az 8gazati Ytiterveket a horizont8d-is tech
i 8k Ctamwg- Cgazafuthre®ti i tMarhwett - k ul Sggfaxmtt kLg% ec hn
Il - gk8k°s ter¢llteeared Ineetkei®sela azonos2t8sa c®lj &b |

5, Ezeknek a horizont8lis technol  gpdBEmrakasniki al mk g
terj %volt szem®l yekkel ®rt®kelik.

A Manufuture St r at ®gi ai Kpuitl dA®CsaiA ,dT ArKA z @9 A HlotsSsvz%a-s z a k

szokat hat 8roztak meg a tud?§8sAalSazpa/k nrpyi 8 rTta8ns§ cksiaall- a kTPets
i nterj Y%k a8ra®g Bknati drRwettha&r obne ®w8ersonpont oss8g¥% szinten.

az Cgazatk°zit ®s Cgazatit is egy 10t RAveBtged Rsk§I §n
ugyanazt az i dRsk&8l 8t al kal mazva, mi nt es@ontostt ri8tse rajz%k s
§gazati “titervekbRI -k®8§zmaRkkhSmbo®veay pdanttesy8§gg ¥
nak. Az eredm®nyek k°nnyen 8t alka°kzZ®pphsasz %) etg§ra. Yh 8ir bRsskz
Ezzel szemben, az FP7 Ifeenhehk?evt8 s70o k®vae sa zi d/Rs kt&lr&n et ®r k ®
azidRs k 81 8§t al kal ma-benanegemgedaet hogyaz FP#™n7 k2 v ¢l , vagy ut 8na,

ismegval-s2t hat - k | egyenek.

TECHNOLEGI Al STRATEGI A, TECHNOLEGI Al DTTERKE
(ROADMAPPING)

1. C®lIskitTz®

AG®pipari Tudom8ngegy:EgyméEkIURt parner ei vellk°%dtzetsiena | @
magyar iparvs8llalatok fejl Rd®se ®s fejleszt®ge ®rdek:
ra GMANWFUTURE-ETPsz ®l esk®r T szakmai aMANUEUTORESHU:Ineree | | et t

z®sMlagyar Nemzet. Technanelyghnemz etPd @azdaog8nptf ejl Rd®se sz
meghat 8roz -, ill etve persekkt iavihlesait é rpRTERERMOD elkk@ i t .
Nemzeti Technol -giai fP)Jhespntfs MKnF) a®kubag88kdas8§gi
k°z°ss®ge, amelynek kifejezett c®l ja a nemzef-gazdass§
|l eszt ®s e, il sstege®ne&r N vk @se a mindenkori kor m8§ny z
egy <zsokortja helyett, a k°zvetl engl ®r dekeltek bev
gazdas§8gi hgtt®r ®s kereslet, val amint a tudom8ny n
hazai i par sz8m8ra a hazai g®pgyastr&sBjsl g sLartRASRIG RSt rjae |
kevetendR ir8nyvonal akat ®s priorit8sokat.

Ennek a r®sznek a c¢c®Ilj a, hogy megvil 8§g2tsa a technol

technol -giai %tt®r k®pez®s (technology roadmapping) §I

Atechnol - gia csoportos2t8sa
A technol -gia szakmai tartalma al apj 8n megk¢l °nb®zt et
. ter mM® r oduct) ®s
® folyamat-( process) technol -gi §t.
A term®k | ®nyeg®hez kapcsol -dva besz®l ¢nk
] magtechnol - gi 8r -1, (core technology)
] ki ed®s zt echnol - gi §rytethnology) m@ilse me n
rial te

® perif®rikus technol - -gi.8r-1 (perip
[

he
A versenyk®pess®g szempontj 8b-I a technol  -gi 8k csopol

® al apt e c hbasetechgology), (
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] kul cst ec keptedhnolggy)a (

° i ramdi kt §gia(pating te¢chmolody) csoportokra.

Egy konkr ®t technol  -gi 8t t°bbf® e cs@por §hgymdg8sban i
technol -gia | ehet kul cstechnol - gi a, iramdi kt &I - tech
ezek a csoportos2?2t8sok m®g n&imt §ret hBalved gy hkoeglym@makt
techneel - gi a

A kateg-ri 8k nem stati kusak. A mai iramdi kt 8h-- techn
nol -gi 8k haszn8l ata hamarosan a t % ® ®s al apd-el t ®t el
| - gfonfbsakaz adott ipari szegmensben mTk°dR v§&llyal koz§sc
k®pes szerepl R rendel keziok- ved egrke-png n.cishg Y ¥R amea hmit g
jel en kulcstechnoadgyob®i haeasB8sakl aal gmgm?scein-yrbae.n Aezl fiorgd nac
technol gi 8k a fejl Rd®s¢ ¢k kezdet ®n tartanak, magukb.
kulcstechnol-gi 8j 8v8 v §&8ljanak, ®s ez8Ital megv g8l toztassg§k a
i s innen eredezt ®s hREI®RK kk itag Ifdelgul | RBdsRusk i r am§t .
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A ter m®kK
| ®nyeg®he Term®ktech|n

ol
kapcsol -d kateg-riz8Il §s

Mag technol - g

Kieg®sz2tR t

Per i f &reickhunso |

Alap- Kulcs- I r amdi-tethBdl- gia

[
»

A ter m®k
versenyk®pes:s

kapc sol - dva

11. sz. 8bhra: A term®ktechnykl®pegis§k k
s®ghez ®s a term®k | ®nyeg®hez

Forr 8s: [ 8.éctadlakgi B®¢ medz STm®oldal BME

A technol -gia sz¢let®se ®s fejl Rd®se

A mTszaki fejl Rd®s f ol yamat os, a mindenkor aktus8l
noton n°vekvR g°rb®r RI l ekgynel Feghdaani SzoKH &I8Hhtk]). §lam
Egy-k ®t ki v ®t el persze itt is erRs2ti zazutsgabS§hyt emArr a
technol - gi ai ®s kulturs8lis fejl RIi®s®nek megtorpan§8ss§
egyik t8 mpont | ehet a nemzethk S8niybkg fejf &JIJ®Ddett Mazan§r I
megf el el Rs®gbRI eredR dkomrh@Kkf élselt BRma®gik oldd k- ia e mzet
A makrogazdas8gi -Mokel-b&u2{dit) S$Selchwlodntgii aa HaegdR
% gazdas8gi fejl Rd®s | egf Rbb motorj 8t. AzRemberis
R i g®nyei vannak. Ezen ig®nyek kiel ®g2t ®s®re v§lI
es ter¢sgleteken a JohgaszpodBl gz kondtB8Eok:- 1 asR® d8ul

az enged®ly alapja az orvosi di pl oma. gy diplo
K i i nnovat2v tev®kenys®get az orvosl 8s ter ®n. ¢g
M8s esetekben egyes term®kfunkci -k nem el fogado
szubngem®beln.t e
Mi ndenesetre az innovat2v vS8llalkoz- -k Y aebb ®s ]
nnek meg, ®s mi a cfS8mkypadzt uk ag mtazpmh@n 7 tu&r Ak-pi aci S
tov8bbfejleszt ®s ®t . Sok esetben nem is a funkci
a term®k me°eg°tt. P® d§8§ul a keny®rk®sz2t®s g®vezred
l tozott. Ma mS§r , ha akarunk,sz®ordalsaetkink ®ag8 rmTroRm
nk. Ha 1 g®ny van/ve8l aakboz&slilal kesz, aki el R8I | 2
chnol -gia teh8t nem biztos, hogy teljes2t Rk®pess®g
lehet, hogy nem is Kkiv§8ltani sz¢letett, el Rfordu?d hat, h
8§l ja nek¢nk. A bRrci pRt, a mTbRr ci pRt, esetl eg a
n
z

@<S0OoQ °w
Qp < ac<

wEe®>S—mou -~

Sg—~—~<xo0 —
Ppcwm——o0

b
nkeL@dg i 8r ban yilvgnul meg. Az ®elRt ®@riRcfi uskeigareilsiesk ¢
meg. P®l d8ul a erd®sz m8s kar-ra funkci -t tafrt el Rn
gi 8k kezdetben nem ny¥%jtj8k a potendédd@rbantaeltechndlk:
t v

Yaj v ol dlzota teldBal mennyi s®g®v el fégg ©°ssze. Kezd:é
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fel haszngl - tapasztal at az Yij technol - gi 8vak- gys8rto
n®s ®t k°vetR el sR i dRszak-baol glgtyattSEsaghk pideanm@gyrekd t ms z
ol yan term®kek/szol g8ltatg8sok, amel yekben aza- Yj tect
gyobb teljes2t Rk®pess®get biztos?2t, mi nt a kor8bban
ma m8r el fogadhatat!| agmiad Rc@pael erl e chelt Re zheatntl-, ®s a
haszng8l hat -s8ga is korl 8tos volt, m®gis elfogadott§
rTl eg ktias.zoA2koempaktl|l emez (CD) megj el en®se Vviszont a
menek¢lR t ov8bbfejleszt ®sre °szt°n®zte. Revid idR | efor
vezett ®k be ezeket a | emezj 8tsz- gy8rt8sban, emint a
dekben ez megszokott volt. Ezzal 8§ kiiefhke kgt Rak elvisto b F e
technol -gia ®legWwipBd, fdbhasAnSEj| ¢lii tr Gteecgh®to | k-igvi@vte kai ¢
kompaktl emez, ®s m8r a kompank®k.emez sem versenyk®pes

A technol -gi 8k elterjed®eslebteezR,zoambhogydddbt kkel §1,t
(felismertetett) ig®ny. A technol -gi ai k°rnyezetnek
d®sr e. A m®l yfagyaszt8ssal tertRat BRI @8alyt anvVti sz2otng s apne

alakultkia Agdr melf R doil gloasiz®ir -t ®k-dogyasztR- ®r t ®81 Bypwbnol ehet Rs ®¢
gyorsfagyasztott friss ®lzgedtngs&mrak,k addiod §s&make ®jsed
k°rben. A fejl Rd®s titeenh. 8§ tS onkesz omi rkdaipgd &s°graek DI Rz &§n  ugr |
technol -giai teljes?2tRk®pess®g.

A fejl Rd®s motorjak®nt t°bb dolog sz:-ba j°het. I
R-ma felfog8sa szerint fel kk®sz¢l ®s a h8bor Yar a. De i |
esetbengazdasg8gi ®r dekk®nt is megragadhat - -ak. A piacokor

Visz. Az ol i mpi ai bajnok dissskebbvef Rmrandsaz enSisotdi &I
g8§tfut- vil8gbaj nok dapeiceel vot@yoSalyb sa §mBdodniS8ls ol eggyor sa
°sszes vévagynyzrtRgal 8bbi s Tlalzkas®dmiezaRmyeltsazggmatiakn- a gy Rz «

Il -an kem®ny ekkze®s nk-®isszz¢elrneek. Az el sR m®gis valamit m§
nagyobb jutal omrnat sazz§ m2atkniatAcsako dobog-s helyez®st
szeml ®l et az, ami az Wj2t-k sor8t termeli ki . Ma mS§
aut -utakat. De ez az®rt van, mert nem aerbti®&@noygeazl Rmalkk b

bor % eset®n. Az %Yt ®p2t®s -kori technol -gi 8ja is 8tal
vagy betonutak ®p¢l nek. AdvwanceédrResearch RrojectiRAg@noyeNetwdrkd ki nt et t
ARPANETi s katonai c¢c®l Ywifsjort zdasssAdgiio lejay iMka b8§zi s a.

A term®ktechnol -gi 8kat ®s folyamattechnolr-gi 8k
hat - ®l ettartam sz&gPnk@¥Winok§xcdid@dEzgbas ezen g°
egyes szakasz&kiehoz mfekzbBbamg i @wers®gn yfkokoz i °k&h&§cs
s z a b § I iyrandelmeak [7] [1].

at
rbe
ok e

4. szakasz

A t echn®d° rghegyadiki i dealiszgktsz§8r - | akkor beesz®I ¢nk,
sen defini8lt) technol - gitaeil jleat? 8 RkiRpals s Rgria® snreegtkie B b |
korl| 8tj 8t. Ezt 1BivarAdBbéhakasrabk@nyesen def8§i-ni §1t
rok alatt azt-e@ytemchhohbygiegyhatbhg§z al %t megthéig ni i @ae maa
adotthel yzet szemsz°g®bRI ®rtel mezett. P®l d8ul a mai b
nem csak kRol aj sz8r maatekv | gzheemamiyldaosiz hakzeg8hat §t i s
bel sR®g®s T mot or 0§ 8hoaaj,t 8AsK ktoasczhaehodgyezgdl en g°r b¢l et , han
t°blb® ®sb® el §8gaz- g°rbesereg. Mi ndenesetre abben a
kasz 8gakban) a technol - gi a term®szet.i korr§tj§n
M®k/ szol g8l t atehet Rs g g | sebsna tsI@d dgiisk°lik k®&IN&8bbi s az adott t
bg§8zison. Cs°kkenR hat8rhasznossg8got mutat a el jes2t
pess®gbeli verseny | ehet Rs®g e—®<sdrv|a§gtyozntitntR,sIaFRtaQDrl/b
. efByy versengR v&8llalkoz§8s, a megl ® R piacokon, m
tos kit®tel a Amegl ® R piacokono, hiszen hka siker
l atra b2rni a vil g8g fejl RdR ®s®resz&gne i ¥ eokn nlaank- o s®st 8rgeSht c
il @psaze®PT ujs8t sz§hs8k . k At eerrsiehijyk ®pess®g k®r d®se
sz8ban az el |l 8t §8si | 8nc ®s ®rt®kes?2t®si®csatorn
nt koncemmolr-&li-adikk® ra® tfeecd ®p ¢l t i par §g, ®s ki emel |
ol - gi a ki ank8nn8sz 8vs&lblaanl kdooznfs. BDj onnan | ®t rehozott,
|l koz8s ezekkel szemben nem tud si keras&® Sszembe
I en ®rtel mezett egy¢ttm'T'k°d®sre k®nyszeghgjté&k. Na
(Internal Combustion Engine Vehicle i ICEV)ur al ja a nem k°t°ott q®lsy§s ®sz §r

< TS W X TQX
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jell emzRen dlegall8bhbgst ai fejletinkgblBghanej PRAdRgyYIi | ¢
meghaf e€&bnol - gi 8t jelenleg is t°bb alternat2¥ -meghaj
rekvR technol - gi 8k r®szbem8aykPamoattk® z(ik)o rsnSanty&law z -, k
pedig a 2008-2009for d ul - j 8 n k asz8gRd Rv igla&glv 8| s§8§got megel RzR ®v ek
fel RI t8matldakP| hgy®n8s hat 8s8ra h-d2tanak ele-p®nzsze
kinthetR, § s wz8@kyookl kagj | shza§jrtnmo t t bel sR®g®s Baamemor os er
k°to°ottp8ly8s sz8razfoldi k°zl eked®sben ®s sz@l |l 2t§&8shb
|l - gi 8t t 8mad:- alternat2v erRforr8sokat szeml ®l ve azt
giaforr 8 sai |, energiat 8r ol -or rnoetnt ,k ®pg/y ss@&d ense kt gchHnoki-fgi ai
fogyaszt -k nem tekintik aizoxke m®@lsyzenss| @t &Sft edreearcceipthj8u kRis:n
v8l tozatos okokb- 1. gy ezek a 't ec hrsenybenga kfokrottal ul ma
®v sz §zmWllotsr a vi sszateki nt R meg o 8sdo8ks oakl kaatlt sezgeynabregnn.t Ak er
®vsz8zados fejleszt ®si ®s ftehhasmeilegainyagphs Bisa lka t®qg
el |l &t - rendszert . Bel e®rtve a v@®gtreltkeaszn&l tkkr mMP&kegka
tat8sok t8&8rsadal mi megszokotts8gsgt, kulturs8lis elfog
kat , czemdmytag iandfonérmaf b8ny8szatt | a t°ltR8FI om8s ok
cia b8zison md8&med ikheenlek ¢l R tov8bbfejleszt ®sre, ®s
®s ezek hat8§s8ra a hagyom8nyosnak mondhat - bel sR®g®s
mi k°®zben f ogyasizaz8aszu kf iczsi°k&kienhat ®konys8gubkejhesatt @41
eredm®ny a k°zvetl en ¢z €éGasolng Bigt Infeaidnd (GOl e nad ek ®tsal i z 8t o
k8ros anyag kibocs8t8&8s visszaszor 2t 8isps®&lad 8§ ud | tgeSrzniazteznv

g®pkocsi k. A bajor BMW gy §re mhi¥d r oegl @notncdzoel | §&soTn - nad taoprujl a
ben szabadal mat jegyeztek be hidrog®nhajtg8s¥% j&rmTre
8ruv §, azaz megmaradt az el gondol 8s szintj®no- ®s ter
nal 8t . Vi-semsem @dO60O8hat - el , hogy ennek a meghajt8sna
t°lt R§I' 1l om8sok ®s ¢zeimmepgabdet RE§l ehnhe, ¢xemeknt sz8mo
8l 1l unk ahhoz, HonghwviBicnt tt daram®@k 81 at ba v e hlets®&s¢gakv. Napj e
gyonbi ztons8gi garanci 8k el ®gtel enek enn®l a megol dé¢
alternat2v energiaforr8s sikere egy®rtelmTeng-a v®gfe
nagyobb r ®szibe nt elzj e8sr u@l @&ttt K @z tt atmo tat v Nnsizheast28treotzt nkegl .t <
Az ®r t nem tud a k°zponti s z a B8yl eyzzFK8 sl eminnid,e nmentitn deem t a v
jell emzR hat-Blsmabxevi®dtletl $®g phsbwla, ad2 o&a§tt Kkorl 8t os t et
mennyis ®ge meghal adj a @z L zp®Intt o ztsztadBil yl ehet Rs®gei t. A
jutal maz (ill et®kek ®s szubvenci -k rendszere) funkc
Vegf el hasznsg8l -k milli8rdos t 8bw-r 8tte dckheddl/ kil § kBare &8It a8 L
sok hasznS8l at 8r a
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A Teljes?2t Rk®pe

Ter mPszeti

szakasz: o

ideal i z8It S z
szakasz: Yaj tec
szakasz: tal 8l m8ny (i

1. szakasz: Yap onnan felt

v

| d Rdi meagy i
Kumul 8IRf es z*

12. sz. 8bra: A technol -gi-hejfleesrs®s

er Rf esz2t ®sek t¢kr®ben (i deal
Forr 8s Hargsztodi Fsolti Tec hnol - gi ai strat®gia, t
MI Nf SEG £S MEGBEZHATESCG XL I-154. old®v

3. szakasz
Az %Yj technioak S-@9 b ®rimadi k ®s e mel kKiend®R g1 ankdd sgz &beam

kezel 2tette meg a technol -giai agyijesdtRePRpesyg®RB oL |
m®g n°vekedhetnek egym8s mellett is. A gy8rtnk ®s a
ci 81 §8s8ra helyezik a hangs%W yt, mivel a megc®l zott p
Y%4j technol  r-gPhekP@aS§®sasrerg8ltat8sokra. A vern-sengR v
|l esztgeti k saj 8t technol -gi ai alvsg8ltozatukat, m8r ki
piaci alap¥ differenci 8l -d8&8s mag8val ilfoz P®| aduécleyyl
torola Aokos telefond &§ramk©Ori megval -s2t8sa elt®r

technol - gia fejl RI®se azd&nbanejllaRABlik Gp rreck e |aRBEtidnz ezt ¢
8brias mutatj a, 2 gy adapu] -teehm®kefi §mol g8l tat 8sok er

k°vetkezi k be®l atmii lal useakn®kosszabbodr@®8§tijal gpbr sass8i
a gy8rtg8§si ®s szolgs8ltat8si k°lts®gek fel® terel Rdnel
Az Y%n. hibrid me g hkaHyhrig ElegtricjVehiclmiTHEMange | |neekga®iaci
bevezet ®sr e, sRt az egyes gy8rt- -k k°z°tt verseny al a
fajlagos energiafogyaszt8sa a teljes fogyaszwo8si ene
nyabb a benzines v8ltozathoz k®pest, de di esel®-mot or ok

szetesen, a kRol aj kitegwmest ®s bRt a(wedl @ avikeelx i thheamd Re. | f
Egyes korm8nyok ez®rt is t8moglagdhk &8ks & rengy@szzesh@g@d@d amli r

pontj 8b- | a piacra bevezetett hibrid aut-k hgszn8l at
tott-®adi | tveetz®&k&kney ek . M8&shol a gy8rt -k ®s forgalmaz-k
a t8m@s a fogy#s kt°zHieked®si | §mp8kng8l v8rakoz:-, ®s
el ektromos hajt8§s8t a szakemberek nagyszer T °2tletnek
t §8s8r a.
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2. szakasz, az innov8ci- meleg8gya

Tal 8l m8§ny (inventi on)ene®sy ,eliks@®pezrelt@®@s vngd g8jsea nem a:
v al (innovation) ami az el Rbbi el k®pzel ®s si keres al
Schumpeter osztr8k k°zgazd8§sz vezette be a k@&zgazdas
| ° n2t ketettett javadlatpt 1934-ben [10]:

i. bj term®k piaci bevezet ®se
il. bj gy8rt8si el j8r8s bevezet ®se
iii. Pj piacok felts8rgsa
iv. Nyersanyagok vagy m8s termel ®si t &n®ee Rk hel y:
V. bj pi aci strukt ¥%ra | ® rehoz8sa egy i parggon b
Schumpeter k°®zgazd8szk®nt az innov8ci- -t tekintette a
motorj 8nak. Al kot - rombol 8snak ( cr e adlyawamt, athelyénr uct i on
a sikeres vs8llalkoz-k % technol - -gi §lokiaV § chie-ljy&tt t 8a& 2 p
almaz- szerep®ben jel°lte meg. Ezt az piaci mec h a
§sok ®s nemzet k©zi meg8l |l medd8®soka as zezalRd dajlongid?rje
Rg§+*ta m8r sokkal sz®l esebb k°rben hasznglj
<

jut

sul m
k2vs8§nj 8&kier RM§?%
tudom8nyterg¢glet is beefetot®Pbenam8®s §sajydl ak?ip®ll @Hal®s ek
nyel vi Frnhovs8§cibesz®l het ¢nk, de a sor v®gtelew. A fog
s®ges, r®szben pedig az®ritlerddritk insg ms$ Y5@d g® ¢/4jIEd0dgy @i o
1847-1931) korSb an m®g nem haszn8lt8k.

Vi sszakanyar odv$qg %r lit@encuhtnaotl § sg§ haa z akkor tekinthet

hogy a technol -gia fejl Rqg®s®®§ stoedkiiknt s za kbaskz@&psafl 1 thaaz
annyi kritikus tud§gs, ogy el mon®bheati-mm8az gWjortseamnhij aly
i |1 uszle.r 88fhjedafae | ® g°r b¢l RRs®getangel y®s2t Rk®pe

B8§r ezt a szakaszt az innov§8ci - ( Sc huevgrtetette r 81 t al
Y“Wjraolvasva ®&gtebB@nolszgkaisz8nako ®s A4®s eskzoak afsel§mazc
p®l d8kat, sz8mos innovs8§cim®@ akKkor uit e 5-§i8a, nmtin®e blamol - (
del | ez ®si eszk®z az innov§8citent elsjaks emyi sfzddkalsamK %rt @
al kal mas. Ezen szakasz jell emzRj e, hogy a te&hnol - gi
k al pr - bgfl klbeamn-ak- si kerrel. Ennek hat 8&8s8ra me2gkezdRdi
t8sa is tertn®k/ GzO® g&Pkntav-h@s®r t ®kes?2t ®sk ®nt i s. Azaz
i nnov8ci - | ®trej°n az %Y technol  -giai i smereb- tal aj §
pozott term®kek/ szol g8l tat8sok ®I et cicksliusav wlh8sindak nvi:
nak kit ®ve, a technol  -gia meg sem k°zel 2tett®- m®g te
pess®g tekintet®ben a mTszaki k®r d®sek domins8l nak,
kel ts®ghat ®konys8§g. Megijal @paleR, azz YHajotl mgdhjB@lae i ®Etr ech
v8llal koz8sok. Ennek k®t | e2rt m-dj 8t szok8szmegk¢l®©
va: 1l)osotwapBl | al ko =& amjk®nkle k llydn @ Graphisoft, az Apple, a Hewlett-
Packa r d ; 2 i dF®h | al koz8sokat pedig a nagy, ®=a- | omha

zott ak hoz | ®t re, f aki k rg8®reznek a nag

k y es®lyre,
1982 febru§ r j 8ban al ap2tomtidarmRoids Casni B
h

Compag-ot, amelyet nl, 1 JMurt o,

gy 8rt8s8val foglalkoz- Texas I nstruments §rnom vezet

paq bejelentette el sR te&r m&kme,l ya eQympraog dPaitisaa bl d BM

szem®l yi sz8m2t. .g®PpsEbhh. ) aDP8At Mmeg a pi acoRen 2995 d

megfi zethet Rbbnek sz8&8m2tott a versenyt8rs&hkvohasonl -

napjaink elterjedt hordozhat:- sz8&8m2t.g®pei net- a | ap
I

paq2002-ben Aegybeol vRaldloarad Hemwil g4 al

Az el ektromos hajt8s¥ gk olcasti 8 fEd keec tjr-ivwalVerhd g¢d sea
haszng8l atos bel sR®g®sT motorok®. A bel sR®g®sZI motoro
g8si enalrgk3v8&8Lao nd h@ ®konyabb vol na,°C-omi, viszontdigys=z ok 8 s o s
| embe v®ve a mdd oeloR8lalnytasi okydlis ®geremi ah Rma®rasc®kI! et
hat ®konys8got biztos2t- megol dg§s tiAdhegi rassoepg| i std&s
i 8n. A villanymotoros hajtgsr-1 a XIX. sz8zad v®g®n
hogy ez lesz a j°vR g®pkocsija.-®nGyarbahgd efhRdt bk,
105,882 km/hi akkorii sebe s s &g rrdeot ®rt el . Azonban 1905. uts8n, a
fefed ez ®s ®vel, a villamos hajtg8s¥% aut- -k t®rt vesztettel
Egyes ¢ |t Cl | ambambham®d 909bb vill amos hajt§s¥%(1a76db-t gy§r
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vs.936db)iennek el | ere®rae vlii925amos hajt8g§s¥ aut- -k ar8nya 4
| amokban [6]. AsXXvedzmeBygdwicddBa a miszaki ®rdekl|l Rd®
villamos hajtg8s | ehetRsi®gk®lta |®sk ehde®@ hleaiz t e ®dr k-Aem si k
gazdas8gi versenyk®pes addskddni. Arce0B-gamaf bemBsat bt golLi ghtn

aut - abemOkbemut atott (nevadai) Altair Technolegies ak
| R parekrk®alerb2 r -iselutt.- tN&g®pvm8sodperc al att el ®r i a s
mot or hajtja (kerekenk®nt egy), az aut:- akkumul 8tor a

mai §1 | 2itt-°lbabg mi nt 12 ®v [ 5].

1. szakasz

Az Yj ontnfannR fteelchnol - gia teljes?2tRk®peS8mPagak fejl Rd
l assan n°vekszi k, mi v el fejleszt Ri M®ABgRKj §reatlleamz R¥tno |
optimists8§n 2t® t® meg a fejl Ri@BsR¢r keSS ®keiat pos eme.
neh®zs®geket . Az Yij technol -gia e szakasz8baesw a fejl
i g®nyes tev®kenys®g, tekintettel az Yj dons8g8ra ®s a
volta miatt.i S o&kn ykeizzRarrey. t aAlza n¥sj§ gtiecthnol - gi a pegyac.i al k
speci 8lis c®lra k®pzel hetR el . Az ¢zemanyagcaeall 8k el
giaell 8t 8sa volt. Ma a vilsg8g |l egt°bb aut -kkat@Euet - - ri §
Cell Vehiclesi FCV). Az ¢zemanyagcell 8s aut -k meghaj ot&asa, a | e
hajt§gs. Az ¢zemanyagcell 8s g®pkocsi kban a vikl anymot
ban tS&8rolt energi 8val, ®pl Blema i ge heerl StR®rg®as 1T manod jo§ k t 1
anyagcell 8kkal termeli k meg. Az Fkcziemarn@va®@rc en ¥y kel e
energi 8t . Mi v el nem ®g®sen al apul a reakci-,n2gy a t

ten tarth@g®sd melt sRok k°rnyezetterhel ®s ®hez gm®rten.
gR, azaz a cella mT«x0TDsil alkB®@it RIOLOOjggRBNMTKk® d®si t a
|l ehet . Ezek°Ckaktgtta taemi hRm®r s®kl et Shobek ®@p@®g®sfTom
dal mi me g u g ts&setr e2.sg @re h(ek ® a hat 8sf okuk a mai -Heel sR®g ®s
Carette, Friedrich, Stimming cikke [2] hat p8rhuzamo
®s hnhdodo °ssze. Ezek ka® zpeoll iaree ra vet(PEMpt eclhinto | mgmigt 8 81 as

ki, amel ynek el sR pLAthoi-Iptb@amtevla%lkIzrﬁamﬁoa{mamban
tort®nt meg.-o0fzt elgiyesl2 tkbt®ny T ¢z emanyagcella volt, me
stabil. Az USA Nemzet i L®gy¢é¢gyi ®s (Natiohah jAeranduscs andd iSpaeet al a

Administration T NASA) I e is Vv 8l tottad ia sk®sSmbhbi2 gyi ssApdldira sz
program)m8r | Yagos el ektrol il 8al ha%kz n&i t @aka @EMdeecgl @ A8 kchea n

al kal mazott el ektr olPEMt escahvnaosl -kg® nah ant T8ks°Yd)aRrs ti & rh RmmyBa s @&« Il e
leg 85-105 °C, a Gemini programb an haszn8lt cel | amembr 8woRontv e®y i tpRIre 1

fégget Dewmi¢sl) e eE®kpt gy az aut-ipar is ezt favori z§8I |
szemanyaga a hidrog®n, azonban a hidrog®n f ofr 8s8t,

dani Jelenleg az Yt nyitva 8l , ®s i gen; zsezn®abeysa, a k
cell 8k aut - -ipari al kal mazg8s8ban a meghajt8s erRforr.
BMW bajor aut - konszern | ehets®gesnek tartjap- hogy a
rok kivg8lt8&§s8ra ®p2itRkkj oveR angesydhdaa | hjdet kbe §1 aoszuk ban
gyaszt - bel sR®yg®sT motorok fejleszt®se mellett tett
czemanyagcell 8kkal a hagyom§hcyloskogn®ptk1/®Ics|IeahkektuRTsu®g§tvoo
| ®gkondi ci onrged 8ag8r albt t®1so®orj§nak mTkedtet ®s ® mel | R
gyors ¢zemk®sz §lyigmanty e®s®rt®gmee,g aa hHeInt R -kan,inihc®r i umo k .
kereskedel mi forgal maz §sban iszZemanyagcell §zenet - . K2
nek. V8r osek e b@srz&k, zI | |l etve szem®l yaut - k2s®r-l et m o
Chrysler csoport a kilencvenes ®vek el ej® RI fejleszi
1 (New Electric Car) n e vbent voltk Aa NBCAR-2 1B9-ban,taaNECARe8 19 9 4

i
1997-ben, a NECAR-4 1999-ben ®s a-b Nd€lRARMWO-ben ker ¢l t bemut &t 8sra a

z°ns®g el Rtt. A k®t |-BegauA-ooslzst-8 |ty?opsu sa uat - NleSrnc eadigaspul , ®
s®gre k®pes. Egm-tf ettud® | m®gtsen nid 5Ar mr na kpadekzat ba |
az ¢zemanyagcell 8t, | eh®€ERE® ®Ove §Hgy Paku®HEdstksaBhk?
foly®kony hidrog®nnel czemel t e-b1 &k, meng gn édapdadylme-vBG ¢ oa a
tanol b-1 hi dr psg®yn ti se |hRe8l 1yl e2tt -k aepgot t . )

Megj egy z®s:
A reviden v §
szakaszhat 8ro

zol t szabs§l yok al kal mazhat -s8g8nak
k csak uti®sagtazamgo s2etmh datelgkausleen egy
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§sgpad&s ®s al kal maz8si tapasztal atok megszer z®s
f g8kt - | az erdRt. Sokkal t°bb technol -gia tTnik
agyisaz S-g°r be®RksR szakasza sokkal zs %f ol t eanblbhet mi nt a
udni, melyi k marad versenyk®pes Sok esetben a t
I Mi ndezen sz®ps®ghi b§k 1 n®r e az Yj oSAanan mec
°rb®rzakasz8nak beazonos?2t 8§s8rta®rnl®pelker ®dlet , elah
k ®s strat®gi ai tervekbe val - szerepeln et ®s ¢k
V8ci @rean y®rszzekt or okban pedig ez maga az ¢zl et S

y p
e e
8 r
n

SvaQ o< Q

o

Technol -giai csoportos2t8sok

A technol -gia szakmagk¢la‘rntbal zmae t(prtadep @Senr ik y a ma t
(process) t echnol - gi 8t . A ter m®k | ®nyeg®hez kafasol - dv a
technology), ki eg®sz2t R (complementary technobgy) ® s perif ®ri kus t echn
(peripheral technology). A versenyk®pess®g szempontj 8b-(dasea techi
technology), kul cst gkeyhtachnolegg), ai r a m(acikgttéthnelogy) t echnol - g-i a cs
tokr a bont hat - [ 8] . Egy konkr ®t technol - gi 8t t eh
egyi dRben. Egy magtechnol -gia | ehet kulcstechnol - g
i s. Tov8hbbs§g, mi ndezm@&g anens oProultjoSR t &lsokhogy & katego
mat-vagy ter m®kt echnol - gi a e.

Ter m®I folyamattechnol -gia

A term®ktechnol -gia tov8bbi ter¢l etekre boemli k. /
al kot 8s f ol yamat 8nakazboennoesr?ettoit tv SletvoRz - ii:g®nzy ek |- ki mene
|l emz Rk, ®s ter me®k t jes2t Rk®pess®g ®rt ®kek. A gyako
fel Y term®k vagy m-dos2tott term®k tervez®s®@&hez. Gy
korl ati ter mPkt ervez®s sor §n. Az al kal maz8s k-i dol goz
re szabj 8k term®ket, vagy megmutatj 8k a vevRnek, h

k28 &nt Af usnzkecrivai ze blt@thr8ekhiofzeSjsl eszti k az ¢ :
§t ®s jav2t8§st szolgs§gl - rendszereket ®s
kKemen v®gzi k el
mattechnol -gia az anyagki v§gl ddelgoz §8s, ®a bes
vez®s ®t hangolja °ssze. Az Rgek madgtlaz v 81 aszt
s
a

el

I
i biztons8g is beletartozik. Henry Ford
nyersanyapehbhk8t 8skbvet hrgsRgE®pP®PEER gy S8

O T o

s

1

2t

sa, ha kell kifejle&gz@®es®e,a te@®pgeak, skkarb&msde z @shehk
t-¢zem fel szer s%&mokzi §88spa2,t sz . i AfzE maentyBasgkkteaz z2d M s 2
gy8rak k°z°otuko®sbagly8lrkapal ami nt az ¢zemcsarnok
a tev®kenys®gk®°rnek nem csak | ogisztikaei vonat
emel tLEANd i J loet-d.i aAszerintoane8eggirkahRagelszmes @
rendszerek megtervez®se a minRs®gszabs8h-yoz8s @
i g®nyeire szabva to°rt®nik.

o
o< @359
SWwm SQE@ v N< W

TQ@NM3I®»® —ToQ@
— =
or—i‘
=~

Mag-, kieg®sz2tR, ®s perif®rikus technol - -gi a

A magt echnol - gi 8k kat eg-ri §jtoftdzak, anmelyekka taa- t ec hnc
m®k/ szol g8l t at 8s | ®nyegqi el emei t adj 8k. Ez ek ne®l k,
m®k/ szol g8l tat8s | enne. A kieg®sz2tR technol -gi 8k a
c ®l zot t an -pifciosgegmesseknekiaz igeny ei re f ej | esztik ks atzeokhantal -Agi £
m®g | az8bban k°tRdnek a ter m®k/ siep®gAB2d tt Rtt8esc hard alp-f uinkk
Alap-, kulcs-®s i ramdi kt 81 - technol -gi a

A kateg-ri 8k nem statikusak. A osaradlterjedmela mdchaik t § 1 - t
kul cstechnol -gi 8k haszn8§l ata hamarosan a t % ® ®s al aj

De t ®ny, -ehgoygyi peagrySmgirdenkoriiaj el en kul cstechno& - gi §i %
gyobb hat §ssal a versenyben el fogl ad tf @®@oddR ccki e zrdae.t ®nz
tartanak, magukban hordozva a | ehet Rs®get, hogy a |
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megv g8l toztass8k a piaci verseny erRviszonyait. El nev

fejl Rii®Rsta&Ifjeag | Rd ®SsA zi raadno&tt i pari szegmens al aptechnol

adott i par.i szegmensben mTk°dR v8lIl alkoz8soke-sz8m8r a

repl R rendel kezi k vel ¢k, ms§gr nem tekinthetRk a kritil
g

eset ®n beevezet ®s

I

e
kul cstechnol - gi 8k k°vet ®s ®t (sz¢ks®

g neki a holnap ve

tes?2t ®s®n i korziocdi k,s®F §l In®l k ¢ | v §
ma m®g & ex epiRa

Technol -giai portbkokiategb®i E®p&zs®s ®

Mi nden vVv&8llalkoz8snak rendszeresen sz8mot kel l Y
I'l, nem tudja a relat2v skBy8wmeePbhehyerznap

81 8§n m®rni magByeteg@®@b&hp HWwgymTkem®sd &gy

zr RI . Az ¢zl et portfoli-elemz®si techni k8knak

ozatai . A technol -gi ai portfoli - t ®r Kk ®p e z-®s ¢ ®I |j
't technol - gi 8k, val -j8ban a v8llalkoz8s:- -ter m®ke
oportok, hel yzet ®t tetszRl eges di menzi -kban. L®t
d §bmhol a At ®r k®poO mi hdehnddsgmaritjjal lvamaRte | jyel er
All. &Slrrear i nt i t ®r k®p azt az inform8ci - -t ktzvetz2ti
a versenyk®pess®get al apvet Ren el d°ntR kul cst
, 8npevsertseecrhynko® - gi 8t birtokol. A term®kadiffere
n i smert al aptechnol - gi 8kkal g8l 1 2tja elR, vagy
fR funkci-ira helye&iz2aRhédng&kdkgbba®sak t @&@p @&
S i k°rnyezet ®verb®°zEEt Bnben sanynetgrkgtl ®gi 8ra i ger
f ci -k ter®n igen innovat?2v, ezen fumkci - kat
hnol rgi 8vWalt ehom®kaf R®f unkci -j 8t teh8t egy b
e, -gaanzedlays §mgT s zsazkeimpont b - | fejlettnek8-mi nRs ¢l
szef ¢ggR extr8kat innovat2v, -€dgyé¢edze i bbr
a
e
[0}

z
a
¥

w
[7:N
°gJow~

N p -0 X

| ®t re. A technol -gi ai strat ®ff iod i®k ika®lpa k 2 t

| ®gs®ges, mi v el nem minden | ®nhyeges terve
egy t°bb di mgnzi®bd,t Rgky@rpesy R@mna g t 4 erelzehn &§br §z
tdimenzi-s t®rk®p °sszevet ®s®v el |l ehet el v®gezni
®nyegesnek 2t®lt tervez®si szempontok sz8m8k--I1, ®s
s k®szs®geitRI i s. A tervez®shez mindenk®pgpen c®I
nol -gia po§hrfi®amutja8ttotatz t er m®kt echnol -gia t®rk®p mint
portfoli- t®rk®pet is ehmz&xil | @Kk ®sartven®si Amsnkat ®ge lkal
Al2. 8éblrapj 8n a v&8llalkoz8s versenyk®pesnek tartrtott t
Il - gi ai portfoli-j 8t hagydaaz dea s°8rgeig evdenri s, e naykkk®preasas @ngTes zaa
lon gyen g ¢ | me g . Ha az ¢zl et portfoli - snak®mutat@dpakkeravi zs g § |
v8l |l al koz8snak be kell szerm®Phiezohggl kat Bel el R8j 1 &6
folyamattechnol - gi 8kat i s.

Ter mPszet esen nezan &hdrj8%z o8t§sa teljes i smgzettraRly.agot
Nem vil 8glik ki bel Rl e az ipar8gi tendencia,y-sem a Vv
zete a versenytS8rsaihoz, il letve mi&«t'2di®si a khgegghezea
k®r d®seit, ®s a bemutatott {gachmrsl8ggi Skrak okeamBlreXx m
tekbe menR eligaz2t§st. Szerepe ink8bb a mTszaki k®r
felkelt ®se. €gy a strat ®gi ata®skhoa z- &t,a | h ah 2av eti ® n yreakcrieo na8l|
azon d°nt®sei ket, amelyeket a v8llalkoz8s j°vRbeni t

M®g egyszer hallgs?ul g@evapeanem egy k®sz recept n
ci kkben | e2zdlakt @mgeyk kh eiinustza t ksBlpav. a she | i a technwl -gi 8k
sokk®nt val:- szeml ®l et ®nek fontoss8g§t, amelstg- arra f
tusquot °r ®k elh.ys. z .A®RS bla s z. s 8d% tae Bkeikn theenti a $z0 mP&letkat®Ss ok

0
t
y

T ——® 0w D —Dwd—

0O ——<gN<SZI—~3~—0CT -
S@Q@ SN —NN-=- X35 <wWw

me gotti i par 8§gak verseny®be. Azaz a fkuGtk cBbka ®e gt e
m®k/ szol-gl§R§lalt 8s§s m°g°tti technol  -giai versenyre h2
p&n jelen dolgozat mTfhel ¢I®s AefepledmémkedkRr1 8t pamat t
§trendezheti k a | 8Y®RNWkeita®s ar RBil d adrkyozi t, mint a te
keny®r k®sz2t ®sig.RI a k°zl eked
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Versenyk®rnyezet

A strat®gi ai tervez®s t®makOm®Hend ta®tked rerkgze 2 e®tn yaelzd

szess®g®t szok8s ®rteni, amel yek Dbehats8rolj 8k, me g h ¢
szervezetet alkot:- csoportok, egy®nek) tev®kenys®g®t
struktuyeé€ddt &klemz ®s el v®gz®s®hez n®igiyp asrz§nghik ? di®siz ok §s
bel sR [15]. T8&8g k°rnyezet alatt a v§8llalkoz8ks adotts
nol - gi ai , 0kol-giai, szab8lyoz-ilf®&rtenel eleagtek tkB®IZYy @z
amelyekre a v8llalkoz8snak nincs hat 8§8sa, ezeket megl
k®nt kel tekinteni e, amely ez®rt v®dekez®sr e, vagy
z8st (hallgael tagesahofgel a®v 8l |l al koz8s nem pAg§t+itikac
t ®k 8k g blnaetmdo pedi g 8§t2ratja azokat) .

Az i par 8gi k°rnyezet enn®l | ®nyegesen szTkebb. It
vevRk / piacra (% pbmPRpRkgy8ShelyetekeRFtRrkenR felt®
kat kell ®rteni. A mTk°od®si szeézrettt&hn ydgoalyy SEghklebdz &
nem a teljes ipar8gi wvertikumban tev®kenyk esdny-k, 2. gy
t 8rsnak. De nem az ipanggzetaikuszisszenegem. al kt® i s, c
k°rnyezeti szinten sz8mol ni kel l a helip®t dé8sd-t R  apm
dos | ®git 8r samk8ddk ate ks makaksddt AiSgyams ok ki h2v-inak, min
aposztrof§|t nagy (sokszor nemzet.i sz2nezetT)l- 1 ®git§g
koz8s wval -s8go versenyt8rsai §l1t al ®l etre h2vott ®s
tekinteni.

A v8llalkoz8s val: -s8gos versenyt8rsai azok a v§&gll
szol g8l nak ki, azonos sikert®nyezRk nszabpfkemegt rt @tv®
kevetnek, ®s j-r®szt azonos Eer Rf drerr&d oektk asle nr esnt daetli kkeuzs
kil ®pnek a k°r bRI vagy °©° s s zRomdl azdasdhogykegy-em§sdlokiBéli ®p veak
region8lis szerepl R ki B®pl ,sa®s§8tglkolr&lbibs sZ/d ryecpsroe otrotrj .

Versenyk®pess®g

Egy v&2&al ®Rl et ®ben a versenyk®pess®g olyan el saj !

vagy megszerzett tud§8s, amely az adoatatpisac8ims8k r, n yheo:
olcs-bban termeljen ®s/vagy magasabypt ingazigmlotf 1®rt @
®s ez®rt k¢l °n is kiemel kedR, hogy az adott pi aci k ¢
k°rnyezet dinami kus (egyes szerzRk szerint ez nem el
ez®rt a villalkelzgzeke p®alzvagygy j°vedel emtermel R k®pe:
befoly8soltnak tasateen mkeogklBlltozbagy°E helyzetekre a
hat 8ri dRs ¢gyletek k°ttetnek, 8ltal 8ban dEmdRkb®szbe
P®l d8ul , deviz8ban befoly- j °vRbeni 8rbev ®t el biztoc
nomi n8lt j°vRbeni kel ts®gek optimali z8l 8s8rar- De wugy
gal mazg§s8ban egy nagy °sdzaeT Cs®rtt @relgte® Riz Rp @ rd-R:stz@lk dta
jogszab8ly tervezet megsz¢l et ®se el Rttt Rank%thyezett

A vs8llalkoz8soknak teh8t ma m8r az ®| etben mar ad:!
kat gener 81 agawidla&ggpaql ittSirksaid,al mi ®s technol lgi ai v 8
toz8sok v8rhat- bek°vetkez®se el Rtt cselekedve. Mind
sak, ¢zl eti partnerek ®s a muak&p®&sresiatimbeckslle@dridgaealled e i t
v8l |l al kozg&8snak.

Mi v el mi nden v8llalkoz8s egyedi hel yzetben van,
k®szen tal8l, vagy k®szen megvs8s8rolhat. A k°rnyezet
L®tj ogosuAbtosiBbgesstz iandr - ma n®ven ismertt® v§&lt biol-gi:
Maga a p® da nem 8l | atbargt, ®s r°viden arr-|1 sz-|
megf Rzhet R, mert mire a b®ka r 8eszm®l k°rremym®eteslas
|l ekvRk®ptelenn® v§&lik.

Szervezet.i kultv%r 8k a versenyk®pess®g®rt

A nagy (vs8llalat) m®ret °nmag8ban m8r nem garanci
csal 8§8di v8llalkoz8sok kor&8b-1 a korl|l 8toVvil| 8g9F-hbagi Eel
ben a tRzsdei keresked®ssel jellemezhetR vil 8gban a
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ul ajdonosai a vs8llalkoz8suknak. A tul avj®dktoen o®nie kj o geo k
emzRen alacsonyak a trakzvakloieks mk hRsg®agpek, a®s e2 gwul la
es2tR tRzsdei ®r t ®k pgaapl2mmaozko.t t ( TrRRzsszdv®&n yreekm f®s ¢z | et r
em vonatkozi k az el RRzR kit ®tel.) Ha a nyilv8nos sz§&
yor sjselkenki® ocs 8t §s 8§t kovetR el sR percekben, ha az
i bocs8t §s¢dekyv @ét8R ktoR2d a r ®szv®nybirtokosok vagy a p
t ® R adatok | 8t nak napvil 8got ,anmizto ninmtl e nnez-2due s&irl moaz gt
k2s®r. A t®nyadatok f ®nhy®ben m-dosul afzdBs f ol ya
s k°t®sek ®rt®k®t is egy¥ttal. kA8Im- d(oeslu®r8hse tal
kozottil i °kv@pdeesl se@myt e@smep ®nz ¢ gyi helyzet k°zotti
san beAlelEe®yteirk ,®. Mogy a

p®nz ¢/ 2562iMrdd-t e d na&nymeo zgat hatja a jelenbeli
8rat , i1l e®kw@t arxe agtcd v si rj Hglka @irg, a k-k o
°z| ®st megel RzRs®8kf mEBgamhaoviBagkohbr pB
t
e
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r, a
vetLygyl
v8rtak. Vi szont , ha az Yj i nformS8clla-- kK nem
z az inform8ci- nem gerjeszt 8rmozg8st.
A vs8llalkoz8snak | ®t el em®v® kel l tennie a gyors |
j ei 8l toz8s8ra. A strukt wrd®bEt k°rnyezet®b
®s a bel sR k°rnyezet®nek v8ltoz8sai
8sok szervezeti strukt¥r 8§ja ®s szeryv
l ehet versenylk@mgg,elamelry rsegalvasetil
ti kult%ra azonban hom8l yos edtzoi@gal om. N
szervez kult Yr a ®rtel mezRi k°zott adiad .mi Migrnyd® ekree seektt r
amely t8rsadal om Mudgjiakiul aluk &tlji&k szervezetek eset ®n |
kul t vr 8t kialak2tani. El ®g csak a k ¢sdodzatta@gonddininhde mz et e kK «
munkatemp -, a munka ®s wezeée®sgl is$s 2Eus- g8 ®a Rt &v klen g
kel eten, é ®s m®g sorol hatng8§nk. SRt finom2th8&8tjuk, m
zi k a magyar mentalit8s ®s a | engyel i s.
az elt®r®seket. Ugyani s8haazsok®t v gt akziRo
hatn8nk | ®nyeges -kgy obsBRYygekretb elgyl i s, abb
tai a dolguk a t teszi k, a probl ®m8i kat (vagy ki h?
megol dj 8k. Van olyan v8Apabkb®&aop aalsal tASKe dsel
nemAprobl @mBa&k&s$ 0szembes | nie. ato gnye ne zt Smigkyead iak j e
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Az egy®n ®s a szervezet

Az egy®n sz8m8ra idegen v&8Illalati kult?%r 8®-a az eg
gi 8ja vagy el fogadhat - a szernemeltodadijlkhi paggmB8yr aelvla
felsz2zn al att mar ad. A vs8llalkoz8s k¢l det®s nyil at ki
fel ® ¢k inform8ci- -t vagy sem. Ha i gen, az vady hitel
koz8s | eegh®r teRrkRfsor r 8s 8nak, az Yj 2t8sra is k®pes embe
csak sikerre vinni. Napjainkra az®r inkei mMmog¢nrdevea f®rs§ zki s
mondatlanulisinagy rugal massg8got v8rnak el a szervezet ¢k toa
Azi nnov 8ci szellem kialak?2t8s8t nem | ehet- c®Il k
bi zonygatn hogy megval -sult. A rugal mas szer
pt 81 8s8t, Kk tt ®s motiv§8lt atlcialadtabilaalkkaintatotti 81 | om§
o jt ja. A vS8llalkoz8snak azt a &®pet Kk
e ker¢lni ®s ®rdemes a v&8llalkoz§8s
t @sRir tt®krbveenk ®s magas sz2nvonhl on meg
- i om8 nMRyst avz§ latlokzaaltnoasz oftetlia d8altlok hat ®Kk ¢

e
S
t

®
Vv
n
e

A k®pz®si ®s fejleszt ®si tervek | -ys 8vgeaz ejt ¥ R bkeol ngpt
tenci a. A tervek v®grehajt8sa azonban Igndn eednzeslenr®@Kk kkoir
amelyeken ez a megval - -sul8s j.-s8ga m®rhetR: wud§8shoz
| 8s k®pess®g®nek ki fejlleasmetl®s er-l@daoalg2tt@BiShmys Ftagyar §F «
mazhoz viszony2tott eredn®hy,( E@&led 8wl w&d amefl gl sBfloo
de a m®rce d°ntRen szubjektzv kateg-ri a. A cikksoro:
hat8 soss8g m8r a c®l megval  -sul &8s indik8tora. E&®nek az
g8&n is 8l wvagy buki k.
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Nem mi ndenki n®z a j°vRbe, nem mindenki v&l hat |
tal 81 8s8hoz vezet Ri jkeRlsdls®Rsgei k &Inly. kAirmE P § ®igy®dampatt Rai f o

kompetenci a. Ha a hat8sk?®°r, ®s a vezet Ri k®szs®g ner
Yagy a v8ll alkoz8s ir8nyt t®veszt. A menedzser.i komp e
AAj - ti dteeznent Ri kompetenci a. A vezet Rt szem®|l yi s®ge
l om forr&8sa k®tf®l e | ehet. Besz®l ¢nk feoem8li 8 kapal @
i nform8lis hatalom forr8sa a szem®hgke®g. eASk-talveaes
tet az ir8nyvsg8lt8sokra, a v8ltoz8sokra. A j:- vezetR
szavai val. A helyes ir8nyban tett | ®p®sek mejgt ®t el e
|l eszt ®s teszi az kaallknaalsm@zmlztﬁm@ﬂl- d°nt ®sek meghozat
A k®pzett dol goz- Il ehe csak k®pes a hagkPy®s d

°nt
belidhla a munkak®©re ha't®$alnaji-$m<e1re'rfi®$§étfakgadja a v§l
az, aki vtans ztt Sthtaenii akat §s8y al hogy katedr 8list ®p2t,
egym8sr a.

A technol  -giai portfoli

Mire lesz sz¢igks®gegnk? Hol tartunk? Hogyank- 8l 1 unk?"
s®ge¢nk a ActvRblemd®l - gia Ytt ®r k®pez®s k°z®ppontj 8ban n
gy 8§r-r®8 st etrenc®knol - gi §i 8l I hat nak, hanem felt®rbekv R, Yj
fejleszt ®se. Ehhez az Yj techrkell 1gik§ K egll Rrsejt ®na ®s @rgd
t-int®zetek 8ltal k°zol trm@®kulbd mkt8acti -- kko na k&< vt ekcuht nact | §-saai,
v8s8rokon val - r ®szv ®t el el Rmozd2t8sa az al kal mazott
v8llal kozBarati akuhv88Wra fsiggv®nye.

A vs8gyott i nnovat2zv v8llalati kult Yar a (re8ls®r ®s e
i g®nyes f ol yamat ugyan, de a j°vRben csak ileyen kul
t¢nkben szol g8ltat8lsa®kkatzok®s ame mpkleétk ka ny21t vagy
a felsz2nen tart.

A technol -gia %tt®rk®pez®s folyamata tul arf donk®p
r§sok racion8lis felhaszn8l 8sa azok ¢ s oapzore rofsf2ar8rs&svoak
el oszt 8§sa/ megoszt8§8§sa a c®l ok k°z°tt m8r a d°mnt ®shoz-
k®pe is egy¥ttal, hogy a d°nt®shoz-k (legyenek b8r
dzserei) szubjekt2v Brit®kdk ® 9. mMAltapwet Remc& oh®°vetl
ri 8k eloszt8sal/ megoszir8sakzajihifkasembktur @8riR§ o( ®p¢l e

dol ogi (anyagfel ha @gans§kt ®s,) @e®RfF okagaok, i memdkeri 81 i s
szabadalmi jogok).

A sziks®gletek ®s az innovat2zv % 2t8sok viszonya

A ma ® R emberis®gnek bizonyos sz ks®gl et el mi nd
folyam8n fejl Rdt ek ki . A folyamat nemjl KRayienagyey Y4, eg
fokoz-dhat nak, hanem cs°kkenhet nek®Il@sd he ItI)thAatsnzad<ks(®e
piaci i g®nyk®nt i's megjelennelj.ellens k¢ kas ®gY lelt aelkk okzi - ekl
k2nglat. Az AW 0 sz ks®glbozel ®Rr &i eA®g2ztRp@®gienek §k
m-dszere az innov§8ci- egy m8sik fajtsgja.

Mi ndenesetr e, 8l tal §8nosan el fogadott n®zet szerin
v8ll alkozg8s fR c®lja. A piacil kglen®o&k? tfda && Spat esmayi)
l eendR vevRben) a kezdeti | ®p ®sds zAr piaa wie ViIRg @reyg k f®e Id te &
pi aci i g®ny felkelt®se a mé&&g®w®e zoarntr plot emegel hekiveolR
vannak, amelyeketami t er m®k ¢ n Bs un ks zAofl ogg8yl atsaztt §sa r ®v ®no kel | K i

A hat ®konys8§g ittt is m-dszertani k ®r d ®si. ntA; nnk- ds z
vevRnek, teh§t ki ket k®rdez¢gnk meg, vagy ki kst ker e
nem ugyanaz a k®p rajzol -dik ki, ha k®rdezz¢ gk a vev

k®rdezz¢k, aki t Rl ¢nk v8s8rol ,degagy hagy ak®r nememRE

®rt®keszt®3| csatorn8(i)nk nem§sk®mey | mevsd reikg sg-sre EImEnm la,
| al koztunk a panaszaival, nem figyel ¢nk a vo®kem®ny®r
rRI/ szolg8ltat8sunkr-1?2 A vevRink ismerik Il-egjobba
tunk ott, a nkiekdovre sazv odItadv-el e, vagy wudvariatl an, eset
|l ekezel R. Mi nem tudjuk, hogy nehezen talglja meg ¢z
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meg minket, par kol -helyet sthb. f el mondgzao |l ghsdgyat Bisk
el emmel volt el ®gedett vagy el ®gedetl en. Ha m8s term
neki sz8munkra (i s) ®rt ®kes tapasztalata | ehet. Sok
nyerhet¢nk vevRinktRIv. vIBdV&HIk&® z&8gy ki®p e gtveat emit ®ci®r € g G
hogyegy-egy i nnovat2v term®k°tl|l et ®nek pgliSntdts ¢tteR,e mat sveanl. k
az integrg8lt f® vezetR 8ramk°r (1 C), a szem®l yi S z § m:

T e ¢ h n odmergdzament

A j°VvVR fel ®p2t®se tort®nhet az ¢zl eti stmuat ®gi a |
I -an i s. De ez wut - bbi sem z8rja Kki az eddigenem bir
szerz®s®nek sz¢i;ks®gess®g®t .ulVadgyitd sedyB ny i @k ®@B8 & uk
k°zel 2t ®s f el RI fel ®p2tve a j°vhRbekhatkZv®@®naeéns keimpet
technol - gi ai kompetenci §i meml i giafki kaBmaz ®b - hefl kuf
egy i nnevwatnoV - gi ai portfoli-val rendel kezR wvngl | al koz
petenci 8ira t8maszbkKowd-§8sB8zlaetiis.t AArkv8rme®gaan t°rt®ni k i
ut t ®r k ®pez®s kf mMk®eerdellys@y St muttatt-ablr ®t ebyggeyk r&p ¢d s zf
Aal ss zbibnd efke®l s szintekeAf el8nPobybdgssmBikna teBksoud szbl g8l j an
ta | evRnek. A r®tegeken bel ¢l ®s a r®tegek k°z°ott §t
kapcsol atok Aj malgeg®m®kek funkci -t ®p2t Rel emavdRk t ekir
i g®nyekre reagsgl - k®szterm®kcsal §dokat falo®p?2 tveerviRi
szegmenst tud kiszol g8l ni

A European Institute of Technology Managementi EITMs zer vezet defi nhRci -ja s
nol -ngeinaedzsment r®szterg¢l etenzanme®y 8 enmRl It elcBhnoy s gd &
rntiszel ekt 81 §s a, b es zerMi@®wsdee z(ekki e)tf ep e resszzet ®esze ¢ zH-et i c ®I
nol -gi S8kbaprt RekipbaBkknl§ 2z § §dyva |l ys ®esy®kemnat r ®szek®nt kel
fontos vetg¢glete vamene®Rlgzsanenéchrol®kgingg s®geknek, m®g p
v8ll al kozg8s 8IlIkall mabziorttto ktod®tchenRogh® @B I8k i gefl @dnré mihdea k
folyamatt ecmimdalt eg i m®Pkatec hnoA -vg§l8lkaaltkoz8s 8l tala- birtokoc
mat- ®s ter m®kt echnol - gi 8k v®del me komplex tev®kenys®g
kompetenci 8 8nak jel emrtRaopogkeaci SkpBt smbreta&ket bir
sukat, tapasztal atai kat c¢csak r®szben tudja megtartani
tenci 8kat fel sz8&8mol hatj-agyagar m®k8dhall k®z&seinsgegdol
A g®pek ®s gy8rt- -sorok elte¢gntet ®s ®vieell bfoeclss8za §mmo laj as zae n
zetet, megsze¢ntetifajlkapztsRl dborktut @5 t ev®kenys®geKk:
dent , hogy az ¢zl et portfoli - -j8b-I m®gi s Kkiwg°pri az
toss8§g¥% ®s iramdi kt 8l - t eclandle-cdimaeln- elgzzsinmsesSnrta t&pvi® kneenk
feladata gondoskodni ezen kompetenci 8k ®rt ®kes?2t ®s®r
mTk° d®s, bgnématkihgt ev®kenys®g keret ®ben valamely kulcsf
technol-.gi 8t a padrktorze8rsv &lilszonz8&8s n®l k¢l szerez meg.

Mi nden v8llal koz§8&8smenm®gasmeathnelv®kiea grs¢Rlg,et hogayt t -
egy VvS8llalkoz8sban -¢ oamaleiczZrelote dge mendéys e vi®k@emmal i z §
keretek k°z°ott &egm°ké&ll, bagyvegeti egys®g v®gezze.
is szerez be f®nym8sol -t ®s inform8ci -s®st etaghlneoflo gi
szol g8l tat -t stb. De ilyen m-don egy k-i®GfsRztdeer, m&ku x u
technol -gi 8k sor &t ked&&dmagzsa trvwiedteadzsmelntgida® nt ®s e
hoz minden v&8ldpalbkoz StvRa@we tk@shi issHaezt tudatosan teszi, akkor

nem a vakszerencs®n-efgggj emWenbenhamegyg hmegwtdtz stmeah n dl® ng iG
ileszkednifog-e a v 8l 1l al koz8s j°vRbeaegyi gszhetvi8l palt kbaiBs:-f 8bar
ai  d° ntnBygectg maonga-€j 8kv 8l 1l al koz8&8s ¢zl etil/piaci strat®gi a

Tudatos ®s | ehet Rl egménmedasmestl teltje8hodkkga aaz ®rt

s®g, hogy a t ec fenhodlogygpiush)i®s nyno m§ s(marketpdh)x@ <z °tt m-ndi g f e
8§l lgoni dRben folytonosan Vv§8ltoz: - ok®nymisn kigyievwasikliya T
vil §gs zf2amlvyoanmdt osan v 8l tozi-k®t ®s° retz®rmae lvmgil t m&I8kES8 te-gly el
n°vekvR vil8gsz2nvonal at jel dAhexaAdki ai®t kP k8 ®Br mgel
s8ra ezen cikksorozat m8sodi k r®sz®ben [18]. 1A piaci
k®pzel hetetlen tengerent % i rep¢l Rj 8ratokon rkem sug§
felel Rss®gi ak®r JP8§r hdobhtz ®k kel | 8tja el az aut-i el sR
reket olvugnsk§ r hogy eg®szs®gesebben ®s/vagy k°nnyebben G
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bev8s8rl  -k%°zpontok, ®jjel nyitva tar ylegelekek"b@s@g
ak

mert vannak bankh8l .-zatok i s. Egy | §s nem v_8s8rol
WC ®s el ektromos §r am. HTt Rg®pek, utomata mos: - g®pek
| assan klzmaberendez®is-n®$kz§disemmaAm§relean n-vum., A
nem bunkofon. A nagymam8nak i sera8zs wvreorb.i | A §jt° vsR kkkaamer k ®nt h
al kal mas hardverrel ki eg®sz2tve karakterfelismerR (v
reledgg®siz2tve 2r8sos (vagy k®p) inform8ci -k hang¢zenet

hg§tt®r pedig %% 2t8sok (sikeres alkalmazg8sok) i-t° meg®n
-k, Y /I meg¥j2tott ¢zleti facpamaPokek¥ ®srel g8l tat §s

Technol - gi ai Foadmappkh@®pez ®s

A technol - gi ai Vat t ®rblk@®@p erze®B  keigae8s - H Pakgooss  idi-e c hn o |

menedzsment kez®ben®t TFunEkgeyir-Gsazt soker vez®si eszk°z, S
al kal mazg8s8val a komplex ¢zl eti strat ®gi 8kat raci n 8§
ki A projektmenedzsment terg,letll@almm5§m§\rala§m®té h o
strat®giai tervek alakul 8sa is nyomon k°vethet R ®s d
t al a vezet Ri beavatkoz8s szi;ks®gess®g®re ®sojell eg®
jektmenedzsment eszk©®°®zrendszer Yatj 8n.

A technmlt-®&ika®p (technol ogy r oadmaas) ®voegiad emat alak on
meg a Motorol a az®si ntteecghrn8o It gtiear n®kr vez ®s ¢k t 8§mogat §8s
megjelen®se ut8§n az °tlet¢k sz®l es tetethmglrgi asz8n
k®pre ®p2tve saj 8t n®ven:

C. H. Willyard & C. W. McClees: 6 Mot or ol a6s technol ogy roadmap pr
gement, 1987. szept.-okt., 13-19 oldalak;

D. Barker & D. J. H. Smith: 6 Technol ogy foresight usi ngng,r oadmap
1995. / 28(2), 21-28. oldalak;

O. H. Bray & M. L. Garcia: 6 Technol ogy roadmapping: the intec
technol ogy pl anning for competitiveness®éb, Proc
Conference on Management of Engineering and Technology ( PI CMET) , -B1997. | Yl i

R. E. Albright & T. A. Kappel: 6 Roadmapping int he corporationd,
nagement, 2003. / 42 (2), 31-40. oldalak, J. M. Richey & M. Grinnell: Evolution of roadmapping
at Motorola, Research Technology Management, 2004 / 47 (2), 37-41. oldalak.

A sor term®szetesen sokkal hosszabb. Aecswre®szRtk §I
kialak2tgsukat, azaz Vvizug8lis mSeirefiGea®s@kek, ®si dlaa k 3
folyamat 8t tekintve is nagybpRkelp®r gk tebkbhokkgi Egt

me g, de dol goztak m8r ki nemzet. technol -gia t®r k®pe
v8zl atot tartanak sz8monos Jl1t3d8§gu&zealeppjka ®=sz- | ®hqg pyw
menedzsmeni srasiz&hAg®¢ | szol g8l janak. Vizug8lis eszk?®z

a technol -giai strat®gi 8k el adhat -s8g8t szol g8l j 8k.
A Cambridge Egyetemen (Centre for Technology Management, University of Cambridge)
1997-ben ki dol gozt @Kl ed@yav §al, athmtgyan | ehet °®sszehangol
ter MK/ vagy sZdceljd®lstzat®Ss az ¢zI| et R @gterkaett®gi 8t , ®s a |
Az 8bra is szeml®lteti, hogy a tervez®s k-ulcsa a
menzi -ban k®sz¢ Il R %titeriveldal ImMdkd Ri°watdk d Bototn faar roHpse
d®s ei domi n8l nak. P®l d8ulus edwitderinleRt Bw84 | ka@ead @s8d k , t i
nedzsment si ker esMiv§ltaesrimaeeltjyckniedet 1l eket ? H8np darabo
anyagokb- | mennAz ti dRtnglw | h Rwnwkt?®s ®v e | a mennyi®R®gqgi Aj ¢
gi Ajell edgBo kle®rod®e&kk majd kiszor2tj 8§k aizmkativ.§cK®zep
-nvan a f R hangs®l y. Egy termeMRV §lehaltatr m®k eb-ef efleé¢in
en tyeirnnk® kjeekleetn ?f eMil | ey
ra
I

v8bb? Melyeket cser®lj¢sgk 1 e? Min

kel ts®gszinteA liogadidnkdRtl v a st t ®gi ai tervez®s i
technol - giRd§ kr aa tterred®k ekr RI . A mS§8r ®t ezR ter mPkek al
t er M@K foIyamattea:rh§amt|m§gsw§®<szetgy%] pi aci h¥%z8sra, ®s Y
Yaj piaci ig®nyeket t§ma$|zetgannaekgIa®vvR§I|Iga®nkyoezk§estoktestsek
ki bontakoz- technol  -gi a. P®I dgul a rep¢l ®s kiel®bb ®vez
g2thet Rv®, csakvgy, mint a gyorsfagyaszt§8ssat-tart- s
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megci kkek sziPbd®ker ilsehitésX.ez®em8zbaed (I sok tekintetben
ter m®@ke, b8r bizonyos ter m®Beab pbbarGmedickeaak.8 ( p® dgul a

Az Yt t ®r k®pez®s bemenR v8ltoz:i

A vs8llalkoz8s j°vRK®p®t, k¢l det ®s ®t , ss®g ad I®lgao taji a n

meg, vagy k®sz?2theti el , ak8r deleg8ljaeamklo®sz ctstvet ®
menedzsmentre, kihat8ssal |l esz a v8llalkoz8s ivagyoni
t §8s8r a. A mag8ntul ajdon tisztelet®re ®p¢l R t8rsadaln
tervoenyi szab8l yoz8s mi bdén8nwgyoBhbh t Rbepitac®s a t°or
v8ltoztatta meg a j°vRbeni nemk2v8natos esetek megel |
| ehet hat ®kony, &zeteil siR@rod®a,n miindgmesetre agyil 8g §8I
mTkodik

Ha a v8llalkoz8s j°vRj®re von
meg strat®gi ai d°nthégyadnk ®atd @t @k & al
rep. A term®k/ szol g8l tats8s tésROPIazodl gneigl] &tl BN RIs@kp e
z-magt echnoelr-sgeinay k ®pess®qgi k®r d®se d@®wmi h8l yamagyéshmrna
8knak, amelyek a term®k | ®nyeg®t , fkRil tsnlkcihnjogt giag la
vagyi ramdi kt 81 ‘knak keeclhln oll e mgn i8¢ k . A j°vVR meg®®| zadt gpl BCca
t8s°tl etek akm®kk®SPbasmakgBéetat §8ss§, ha a v&8llal koz
i dRben wWeesetmgkm®kt echnol -gi 8kkal ®s folyamattechnol

Mi ut 8n yv earl saknu | ki az Y (vagy meg¥%j 2tott) ter m®k
vagy a vVvs8llalkozg8s eleve a verseny kialakul &sakor I
Mm®k/ szol-jg&llltem&BRk verseny®r e hel ykeizeRyd® ghlydrdatR® a m-g € Y4l vy ,
m®k) t echvreols-egniySkkPpess®ge d°nt.i el a verseny Gk-i menet €
ge nem azonos jelent®sT a technol -gia fejletts®g®vel
megj el en®sekor t°bbrsengatm®ka ecdhwnRK - gé qay ¥ie®r t . Mi nt az
Victor Company of Japan, Limited (JVC)t e r m®¥Xideo Home System (VHS) szerezte meg az ab-
szol Yt pi aci si kert, hol ot t 1976 szeptemberig-megjele
gel b2rerek&ertiskel |l ett veBaewnylelzalBeRama@s@Ir mPkI®v al |, ame
fejlettebb term®ktechnol -gi 8t k®pvi selBetamaBtéchno-a t°rt ®
| - ditear m®Pszetesen sz§8mt al & jeleregi¢ [@dedn ae,jdé jelenzRe®rem azt § n
otthonainkban. Mi ndenes &itdeo eloma Systemn(YHS) tse cbhensozl & Iglit§ra ®p
szegmensbe, ®s sz®p sikereket ®r t el . A versenyk®pe
besz®l ¢nk 8l taimfsamkgarvetasgolyKHBmd kse®ger Rhar keting tan
szokott lenni. AJVC ®s halywoodinagy f il mgy8rak kooper 8ciVHBkRak ®nt mo z
zett8kon v§8s8rolni. A v8s8rIVASnHi°mRsh®&gheetn , mehgoni®&z ia ekzeez
meket, vagy en yke2nn StigbltBdtasgxinendszer ®n nem n®z semmit,
felv®tel eket .

at koz:- an apoznak®nyl ege
m8tigw menedzser eknel
fi

Az Yt t® rk®pez®s me®rfol dk°vei

Mi ut 8n megvannak a v§8l aszaMin®&r ta tk® dreiHagmMirl- kt®u d®is &
i ? Mikorra tudni ? Ki £studsjzat?8 ztbalt alke gay ekno mpured &nx i a v ®(
8nak f ol yamat ai i s, megkezdRdhet az ¢zl et gtrat ®gqgi
enci 8k kifejleszt ®se. A k®rd®sek is mutat| 8k, ho
®szben sendaadatl AAmit akaruaka®sAkm? ®oitr a jaekaregulk ?ko®r d
ezetRi d°nt ®st ig®nyel nehkhogh AMEIsH, ¢ @t £ & rt 3 eolidside kW gl
ek megvs8l aszol S8ladamehedz fderhiatBeok Apmabzegzhemi ®VE
ul ajdonosokevik2i?® «ks®@g@e vl | al at(Top MénagesnmetlhRld zlsenenn ¢ ®t a
ul ajdonosi k°z°ss®g ®rdekeinek figyel embev®bel ®r e ®
8s cs¥WcsmeneduSAmagty yaBlaaai n§l enn®I m®g sz®l esebb h
tul ajdonk®ppen a tulajdonosok szerepk°r®nek nagy r ®s
(boardyveszi 8t. A cs¥mcsmenedz dfh)®@st aaffiglgegyenhRRBnyotvti 2§

gy
®S ¢
y i
E &

N—~+—~n< =S~ 0n>S

z®se mellett tev®kenykedi k. Mindh8rom testg¢l et a k©°z
rarchi-k@$s ®akfidelttusl®gj donos k°z°ss®gt RI kapja |l egiti mé
azt. Ha nem t°rt®ni k Atehdkdopbbsokekem®aygPgeijgPvant e
rendes ®vii@s® zekykTolr®sd°nt a cs%csmenedzsment besz§gmol
| R bizotts8gi jelent®sek ®s a k°nyvvizsgsgl -i besz8mc

dont enwelk, ahagy k®pvi seleet ¢akzk e8| teall Qugke dfeetltkeGkr t-e azs %c s me n
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R memeldett s®gg¢ket. El fogadj 8k, vagy kieg®sz2ttetik a
k®sz2tett besz8mol - 8t ®s d° rnteenek®vabrern- |k iikse,t hb?gzyn ad
hogy Rket k®pviselje, a v8l| &XRIz6z53S§RPYk new®peR wdbdnj Enm ja

Mi ut 8fegeggy er me®k /-Stzlodtg §Wjt at 8saj dons8§8§g®rt ®kke megs z ]
ci -k ter®n el t®r R §edadqpywrzdfdt ikiigle®yetk®sr e t ad 81 t ak,
ben nem r®szl etezett eszk®zt8ra jut d°nt R helyzetbe.
perif ®ri kus tefrm®kceiszlodatg8l Ratr &&oz- per i-fGxr it@®s t echr

technol -gi 8k) kulcstechnol -gi 8ra vagy iramdilt8l - - te
t Ri (tul ajdonosok, csYcsmenedzsment) §8ltal fel ®p2tet
kell ki ®p2teni .

A mi nRls®gtihr@&g 8k id&xr mas er Rt er ®ben m8rys @geanke® ea zfs ke

szerep. A k°rnyezet nN®gy szintj®nek megi smer ®se ®s

j 8t ®kel m®I et birodal m8ba, figyedremh®Ri n@ke v&r mak? d@s is
®s rceak t, a v8lIl al kozaghse |tywelsanjedko nvo®slati ikrigneylt®,| iskz e m®I| y
megb2zottaik r®v®n. Az R d°nt®s¢k°n sok m¥l i k ugyan
kompetenci a. Az er Rforr8sok t er(vheazt®®k®rd ny )mefgeslebea szz®rs 8Bt &
nedzserek v®gzi k. fk szervezi k, ir8ny2tj 8k ®s- ell enR
m8lj 8k a v&8llalkoz8s bel sR k°rnyezet®t. A | eghat ®kon:
t echnol (techhokgisgskbi rt ok8ban van, a m-dszertani i &-mer et ek
ra a menedzsment birtokg&ban van, mi v el Rk algek i nf or mé
n®l k¢l nem d°nthetR el mi racion8l i s @&setmiennena sazm.§ |
f ogal mg§ban (1 8sd. : ezen ci kksorozat el sR r®s&-e [ 19]

konys8g kPAD®sPW®&® a d°nt ®s hekti ks kd®irket,§8 1 hi§skz eanz tn A
®rtel mezi k ®s el emzi k aaldtoérgmn&kt ®sa skeimt®s Rt haABd a t
gy hat ®kony, amelyet ®s ahogyan a v&8llalkozgs mened
dzserek tev®kédnemns e®gan mesissiyzhangban a v§8llalkoz8s tul a
mennyirenyhat ®k a k®pviseleti-gygy kmPs ob®PwWea dw®ghd®s k°
zik.

Ha a c®l ok vil 8gosak, az ¢zl et strat ®gi a egy®rt e
feladatuk el v®gz®s®re, %%gy a v8llalkoz8s sz8&8m2that p
l' yes ir8nyt kijel®©°lni t eh 8entulajdonos kompetencif, e aatdagdona- ®s mi n
sok del eg8l hatj8k ezt a feladatot megb2zottjukra, mi
de Rk nyerik el a helyes %t megtal 8|l 8§s8val | §r- juta
s®ge mBkturt&l t form8ikaeni g -1l extsha€l ni hval amit akkor
ir8ny, ®s ezihojS8dybwmahabkadgazis | ehet rosszul tenni
is el k®sz¢gl het j -1, |l ehet tyargsz®p &li RdaommriStglarsa imo dle
°sszeszerelve, hib8s alapanyagokb-|I ©°ssze8ll 2tva.

Az Yt bej 8r 8sa

T®r k®ppel vagy t®r k®p n®l k¢l ?2 Az el RzkR®pg,ejaemelty k b
i dRdi menzi -ja r®v®n ¢(temteciv8nk fae]jtleecstiznt oREshERbheemzj. § Aozmp
ek ®sz¢lt t®rk®p °sszesTr2tve tartalmazza a strat®gi ai
AAf el sR ks®pivnitseetl (R megc ®l zott pi aci szegmensekbe el ju
°sszetyeamatfhgll - eredm®ny ema tAlz8 1° snsazke teeg tr ef ol egyvesebb e
eseti(adhoc)d®° nt ®sekre al apozni

A piaci trendek egyre ig®nyesebb vevRi csroportoke
jedt t°megter mel ®si k url 8 b/dr aan meelgh @pr zeanikhad teegt el Bayr® tktoe ram® k
s®get &lacegnaoi 8j §8t. A vil 8gpiacokon versengR v§8IlIlala

Bi zonyos kompromi sszumok m®g | ®t eznek. llagtdgkgt er m®Kk
(Original Equipment Manufacturer i OEM)me gt Trnek t°bb k®zi °ggyesg8tenmneélu®s
felhaszng8lt/ be®p2tett alkatr®sz/ modul el Rg8l12t8sakor
v®gter mPk megc®l zott fogyaszt i s ziemgenmetn smea geal pa® z ¢ ® las zr
mens i s 8r ®rz®keny. Vi szoklgy 8a tthat m@Kigejaimg eztyle z@s &ap @
ezen j°vRbeni gy&8rt 8mohri param®terekkel sz

A term®k funkci - -kat biztos2t- technol . -gi & ®s p
i s megosztott c®l k®z°ns®gnek k®szg¢l . Kelts®gr-®s/ va
sengenek. GyS8rt8si, logisztikai, term®ktgyvedddia,l k

a
y
0
z8s el t®rR |l ogisztikai te®Rk es®ygMmM®hhasez kPlpeis, ®hdbanta

i

g
k
t
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kenys®g ®s az ©®rt®kes?2@®sig as aatdemn Dleathigg wkatnmk it t a8  t
nem-megf el el Rs®g ki muth att datalt an ®Ils® |ktisnRugtea . Ki mutat hat -

megfelel R taek®k avsde8®8®ak, nem megfelel R szel g8ltat
reterm®k/ p-tszolgg8ltatg8s kapcsol - d- kel t s®gein- st b. N

s®ge, esetleges elveszt ®se a j°vRbeni mggkgB8Ezmsaiot t e
bol §sa. A nem kimutathat - k°lt s®gek becsl|l ®sem-vi szont
bev®tele objekt2vebb | ehet, mint a figyelmen k2v¢l  hi

A vs8llalkoz8s ¢zl eti ®s t8mogat - tev®ketery s®gi hez
m®k/szolgédhmal§-sgi§k birtokl 8sa nem egy beszeyr z®si [/ f e
s®g. AkS8r beszer z®sfreRll,e sak & tsearj®Xte nkyst®agtr -R 1 sa-1 - d°n
n i kel l a technol -gia bsatokl 8s8§nalh bgp®erevd®mankmz § s
ment 8§ci -k beszerz®s®t jelenti. A technol - -gia birtokl
szaki smereteken t ¥ menRleenn bgy &@nttagtio/zs kolag8kt av &si t c
azaz amunkatapas zt al at ban f el hal mozott tud8srutin SRt , a f
mi nt egyes munkater ¢l eteken az iig®nyelt tud8§s ©°9ssze
m®rt ®k ben n°vekedett a hat ®kony munkav Gbnze@zelvettz sz ¢ ks

tud8sne®@pnyszer epe.

gia Ytt®rk®p el k®sz2t ®s®hez a W&l | al ko:
®t gyakor |l - felsR vezet®s fel ®8§rta a

r ek nagy r ®s z

kek/ szol g8l tatByek kh°wv®s8amek p®nzszavazatai ®t a v 8§
defini 8lt§8k, hogy ehhez a ter m®k/ sazio |l pgo8rlttfact|8is- ploerstzf ol
azaz gazdas8gilag racion8lis. Mi nd e z erkentiied §gohdos i zont j a
kodni a kel a k2vg8§natos technol -gi 8k beszer z®s®r RI ®
zetnek ny%W tott | ehet Ry®pget z@s ®rud.i nPomt gSrpgracjsaigt tmer
technol - gi ai k omp et e rEdhiheae zk iaf @jrlog £kttt @e@redz sment eszk?®
adapt 81 8sa | ®nyeg®ben el engedhetetl en. Ezek tem al ka
menedzsment eszk®°ztS8ra j-I struktur8lt, formaliz§8I t

j 8ho®s a projektmenedzsment fogal omt8ra szerant.i mer
sak a felsR vezet®s ®s ak8r a tulajdonosok bevon8s8§8r:

A technol -giai kompetenci 8k -elgiy® 2 tk@see sa&moed beazng r tt Yal
retein. Az z¥%jraemnan bBsgodnnan kifejleszt-gtah wdgpt § oiv-§jt

megkoveteld a folyamatos k®pz®si ®s fejleszt ®&®si terv
ment fel adat gondoskodni az Yij tetuURE®g reRd .k m®E BB lalzogy
al kal mazottai, akik a v§8IlI aliker 8sl kall rea 2 z §ks, th8arsozgnaStt -
technol - gi ai i smereteknek, tapasztal atoknak. Ezen al
hozz8 (a kapun bel ¢l iad§lkytladazmult if & jleom8myz A%k a sz §
ci -khoz, tapasztalati/ al kal maz8sbel. eredm®ny-ekhez).
| al koz8s szlkh@®yfi 8bomgt ne vi hesse Kki a vs8llalkoz8g8shb-|I
okozzanak t °r ®s't , k8rt a v8llalkoz8s ¢zl etmenet ®ben.

k®pz®snek ®s fejleszt®snek, il l etve a v ®dedjekttar RI
szinkronban, a v§ al koz8&8s kokelllexmedijralt ®yniad k t er

v
I %
Az ¢temterv i dRz2t®s®t teh8t annak? kR& ®p &l I8aleln

- w

z8s szempontj 8b- | beteljes¢gljon, ®s a v8ll Bbké&dz8s be
t ®s ®tA kev®sb® k®zzelhf omglma tel ,§gSs vpkn@tert ebte®gi ai c®l okon
ker ¢l megvakK ¢lsdgsB8@g @ ,a astrat ®gi ai akci -tervek 8l tal |
tartal mat. -Aenedhsnméntg, ami nt t 8mogat - ter¢l et onnar
v8ll al kozg&8s ¢zl eti tefl esiz,t eRAROK e 2MP&Exii / sd ot @il kaf §s
| 8bukon a technol -gi aigalz8tats@rgi n®@lek slenyk ®mEsz®gi pedi ¢
i dRdi meinazif-dl-yamat os mTsxahitvieej hRg®staRlt.echea ?l-- gi ai
t ®se i dRiagmarny e sefl ®ltyhat - hogy a v8llalkoz8&8s holnapi v
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AMANWUTURBUNKAPROGRAM £S KUTATCSI TE£I
AZ CGAZATK¥ZI DOTITERVEK KIALAKETCSA

2.

CGAZATKY¥ZI PTI TERVEK KI DOLGOZCSA
A Manufuture Munkaprogram a Manufuture Kut at 8 si ltemterv egy®-k f R tu
ny ®tpv ik®e | i , cfidrejPa |ld ®Maerknnek megfel el R fontos kutat 8si

8gazat k°zi YtiteriBei HEeMaamuiuiuraPiakk ®8sleneld megf edzel R 8§t f «

technol - gi 8kat mutatja be, az 8§bra baloldal 8szlf&@$as30®85Il
al kal maz8sa egy generi kus i dRsk8l 8n ®s f ontdksAs8gi soI
ke vetendR, el Rre jelzett megval - -s2t8si strat®gi 8k a |
. Ver seny ®s testreszab§gs, ki emel kedR priorit8ssal
. Vezet ®s ®s gl obaliz8ci -, magas priorit8s¥%h k°z®pt 8§V
o Kialakul -, megal apoz-t §t&chraeslkzngil 8k 8§8hass8as%zpontos
hat 8sukra al apozva megk®°zel 2thetR, mi nt egiyesgdzZR t ecl
tokban hatva.
Ver seny C®s Vezet ®s Gl obaliz8cikialakul -
Testreszab§gs Megal apoz- tec
BDj ¢zl eti Karcs¥% (LEEur  -pak- |[Val - si @R K+F-be be-
£l etci k| was|| ®s i R e n | latok fektet @
t 8sok Tud8s ®s|Dj Tayl oVsIlIlalk
T¥%l ® ®si s/g8ltat §s
é Adapt?rv |[Adapt 2v BuAdapt 2v Val - si@f-RTudgsal
c t 8§s | §s Val - si ¢pR|rak gy 8r ak
Modul 8r@kek |t §8ci - Sz®t vs§l &
— Konfigur 8l|/Adapt 2ve-|{gy8r ak
- rendszerek rek
© |H8l - zat ® H8Il - zatos |[Megrende|EI | 8t 8si|Tud8sal
S gy8rt8s|itev®kenys®gyS8rt§8s Magt.: rendel @
= Egym8ssald-|H8I - zat ® -val - sidjir8ny?2t
- tethetdiokhg§szabvs8§ny|-gl ob§8I i
- Testre sza
o Digit8lri 93D PLM ®s |[T°bbszi ir|Folyamat szab-| Tud§8s al
— |n°ki tegviz°k mul 8ci - v8&nyok m®r n° led
= s ®g Gyors m@&rnDigits8li|lntelligv®kenys
Ij:’ v®kenys®g |Anyag m(Kogni t v
Digitsg8lis |tev®keny]|l 8ci -
k®sz2t ®s
Ki al akul -- -t Intelligens term@kek | Generikus Megb2zha|Hel ysz?
gi 8Kk Nagy teljeTechnol Folyamat mo- folyamat el-
EnergiatakAdaptzagk [del | ek ®| enRr agf
s8g Mikro- ® snano- | mul § c i t 8rokon
technol - g
| CT gys8rt|Konfigur8diMultimod| RS§csszer T|I CT ke®
szerek interf ®s|gy8rt8s |zet
Be8§gyazotdt|Szoft vre*xkMi ndengt/|Gy8rt §s
szerek t ev®k®g | ®vR sz §
13. §Man#uturemegal apoz- t eac hknPovle-tgkiezkR nemzed®k T gy 8§rt §s

ter mel ®si

rends
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21. Dj szl et model | ek

A jelenlegi gyS8rt§gsi rendszer eknekstechaikaigendsze®ik nak n e\
ti pi kus megjelen®si form8inak igen °sszetetst fel ad:
s®g, a gazrdads h@®@nytelaj fenntarthat - -s8gg, a megb2zhat -
s8g egyre n°vekvR k°vetel m®nyei k°zepette. A Ak°ve
°sszetett hossz¥% ®l etT term®ket megk®°zel2tve, foly
i g®nyei hez ®s k°vetel m®nyei hez kel Inaigyazdbt argir.s aldau &
|l el Rss®get ®s k¢l °n®sen k°rnyezeti fenntarthat: - s8gc
al apozva, Yaj i par.i model |l ek ®s strat®gi 8k, er°viden
st ®s®nek az i g®ny et alaak 2Eu&s pca®l| jlap asrzientpontj 8b- -1, eg
poz- szl et ®s menedzsment model |l ek, m-dszertanok,
me g, majd harmoni z8l t8&8k a k2v8natos AEur - -pai- ter me
t §s8nak el ®saegk? ®e®kezRMaiutpyfeGgauratk? zi Dtitzervben:
leti modellek Bt i t erMbeBDbr ) . Grafi kusan 8br 8zol va, az Eu
rendszere sz8mos jelentRs megal apoz- Szl et ®s mer
egyteets ®t k®pviseli a k°vetkezR fR csoportokian: eur
r-pai menedzsment rendszer ek, i nnovat2v menedzsmen
val ami nt szol g8l-earait 8t 8Ist f pxmglyetsizt mo dnemafas kozz8§ Ebben a
adott ®rt®kT ®s innovat2v kutat§st, technol -giai fe
szempontb-I, minden megnevezett terg¢glet va®y kor t
ges eredm®nyei szerint siAdrBniytengv asz &meankmuatag b
toss8gi sorrendbe 8ll2tva a k°vetkezRk szerint:

e RO°vidt8von kiemel kedRvhoAvoms 8gzmertanok, mel yek
fennmar adg8s§t vagy versenyk®pess®g me g-Rr z ®s ®t
b®rntt al Mm% gazdas8gok v§gltoz- k°rnyezet ®ben, k ®t

font osak: az 8talak2t8smenedzsment strat ®gi 8§i ,
csoport r®sze, ®s twWw ® ®si termel ®si stuat ®gi 8§k
r-pai v8laszo terg¢glet®hez j8rulnak hozz§g.

e K°z®pt8von, szint®n ki emel kierdsfh yporki ocr@l|tj8as sad ewur
v8bhbi | ehet Rs®gei nek bi zt@ss 2t &soag-y Ak estztod Igt8 | |
®l et ci kl usmenedzsment ®s gl osh&lRiss ghy&Ir -nzeanteadsz svnien
termel ®si rendszerekre adott eur - -pai v8&t aszb- |
t 8son t Yl i ter¢l et az Yij Tayl ori zmus ank kal maz &
berek ®s a gyS8rt&8si f ol yanadtaopkj atka®n®k o nMjiisn8dgenz®evke |
z81 §s8t ®s harmoni z8l §s8t a Agy8rak, mint termeg
megval -s2t8sa ir8ny8ba kell elv®gezni.

e Hossz%taS8zvoenl Rrevet?2tett Yj szl et model |l eknek, 1
eur - prame | t®es i rendszerek ®s szabvg8§nyok k®ncepci
gatni a, ezeket az innovatzv, finansz2ro&8s al ap
poznak, a k°vetkezR nemzed®kbeli Agysgrak, mi nt
sz¢ks®lgleeami Rkkel : digit8glis, al kal mazkod- ®s va
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Innovativ, gzolgaltatas ex fogyaszto orentalt vallalatok

Pénziigy, Innovacio

Europai gvarak e :
paL s Vallalkozas

menedzsmentje

Virtualis ég valos idos
gyar meneclzsment\
" Globalis halozatépites o
menedzsment \ g5 NN Europai termelési
o\

rendszerek és szabvanyok

Szolgaltatas es fogyaszto % ot
orientalt 1 & '
életcildus menedzsment ’ \\,\\‘ Uj Taylorizmus .
Fennmaradas és ‘(\\\C\"' /
N : -  AQ
siker atalakitas o \ : . ;
\\

8 ! t oo Gyarak, mint tennekV
menec Xnen 2
\ Karcsu gyartasi

) —ESe !
rendszeren tul

»\_F Eurdpai valasz
ennmaradasi stratégiak a termelesi
valtozé koinyezetekben S rendszerekre

14. 8br duuM&mga z at k° Dij Y%tzilteariv:model | ek

2.1.1. Termel ®si rendszerekre adott eur - pai
Eur - p8nak nagy hagyom8nyai vannak a mTadzBdki§nyekm@k e®
gyr88s8ban: az eur - -pai gy8rt8s emberk®zpont Y, kiv§gl
munka tudom8nyos alap% t8rsadal mi m®r c®i t. Az Ygynev
gy 8skt®ht 0 i stedteti §Aednedsmred r@eskio rvagy a AToyot a-at er mel ®
haté&k ony s8g®rt folytatott 8l Il and- har c, az ®rt®k folye
szabvs8nyos2t8sr a, a hull ad®k, az idRvesztes®g el ker ¢
v&tzokr a, val - °rs@gp®mRIlost §Bads8s ®rte. A g®ptkocsi gy s
mi vel jelenleg m®g | - -val el maradnak a versenyt8rsak
mai gyakorl atai a y§rt§s kvezezmemzm®keé ®i e®r c@®ai @
l e tudj 8k gyRzni, nagyo intenz2v, megfelel Rgen konce
t ®sek sziks®gesek. Pontos m®r et ®s priorit8s skgla,
e A r°vidt8v ®s ki ¢aBed k®rdtR§ prmionden 8gazat 8&an a ka
t®nek diff¥%zi-s folyamat 8§t gyor32t1§k a goy8rt - v
vat2v m-dszertanok r®v®n annak rdek®ben,z-hogy az
das8gok kv8&lIntyoezz-et ®b e n fennmaradjanak, vagy versen)
e Ak°z®pt8v¥ tevRkagmo®gdlRnek 8nyra kell ©°sszpontos?
o A gy8rt8s eur - -pai m-dj 8nak meghat 8rozdsa az ¢
d8sra, valamint az AEur-p8ban | ® R gy8rako me
o Az ADPj Taylorizmuso elveivmék s®$ §%ja fmi mdenf ig§|§
ri 8gazatban, ®s
o bj ipari paradigm8k integr8ci-ja a gy§8rtSgsi f

egyens% ya ®rdek®ben.

e Az eur - pai t erhmeslssind@ryafmd s seérnt §sa a k°vetkezR nemz
®s Kommunisk&echnol -gi 8inak (I CT) alapjak®nt a gy
i pari paradi gm8j 8hoz a sz¢ks®ges jellemzBRket hoz
i dRs.
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A karcs¥ gy8rt8si tud8s ®s a gys8rt- ipaz8gakriBgagkabhb

l ehet el ®rni Yaj ®s innovat2v oktatgssal ®s tkchnol - g
kal ®s eszk®°z°kkel

T%l ® ®si strat®gi 8k v8ltoz- 1ipari k°rnyezete
A piac fejl RdO®se nagyr®szt gazdas8B8mi®s RnylezmMEgaarl & ¢y
t ®si §gazatokban, a szok8sos | - ci kli kus v8lmnoz8sok
g8s fR t®nyezRit jelentik. Sok v&8llalkoz8s nem tud v
nem tudnak ®I et bbeenn mearaidhllii, k eszekzakaszokban. M8s | el
versenyt 8rsak piaci strat ®gi 8i , mel yek a munkaer Rnek
gal mass8ggal (felvesz ®s el bocs§gt) jell emzett ter ¢l
ember k®zpont ¥ kult¥ra ®s t8rsadal mi m®r c®k, @&- m8si ko
gek jelentRsen cs°kkentik a tw ® ®s es®l y®t . TA r°ovid
k°dR eur - pai gy 8rt i par8gak mnm&s Mawnmarze&kaz t @Nn@®ry &
§gazat foglalkoztat §si k®pess®g®t ®s fenntarthat . -s§g
el sRsorban a n°veked®s fel® mutatnak, ®s a ter m®KkK in
keveti k. A oky 8&st -m-sdtsrzeetr®gki &1 Rtt 8l 1 - k°vetel m®nyek a

A k°z®pt 88§v¥ ciklikus piacokon a terhel ®s kiegyens
Kritikus r°vidt8v¥ helyzetek | egyRz®se

Dinami kus el Rrejel z®s

Fix k°lts®gek adapt8ci - (dinamikus rendszerek)

Di nami kus munkaer R model |l ek

Kritkusszakaszok finansz2roz8sa.

ok, mel yekre a kutat 8si ®s techn
k ki emel ®s ®v el

QM
N
= D
o x
o

ter m@k ®s f oloyraineantt SBllte ticpiakrliuspar adi gm8k

—

8rt 8s WYija perand®kerk8jopti mali z81 §sa ®s ®rt ®kteremt ®
t . Mi ndez a j°vRbeli felhaszn8l -k ig®nyeinek, a -
® zol g8l tat8sok ®s az ®l et ®a®t afne v ®gW®Rale& z iel

n - 9 Q

re nagyobb ig®nyt t8maszt a testeeszabot
rhuzamosan az ¢zl et tev®kenys®grf ol yama
, 8l trmd I8 sloika Ir ®lndts&ea eiir 8ny8ba, mel yek konkr
e k®pesek. Ebben az ©°sszef¢igg®sben, a patenci 8§l
a ®rdek®ben, a term®k ®l etciklus el emz®se ®s a
t ki kel l akn8zni . Tov 8ebkd 8i, ntaeg r¥g | 8tseac han ptl e rgm &k e
i f ol yamat ok ebbRI k°vetkezR m-dos?2t 8§sai a gysr
a, mel yek strat®giai-i i megkPezgkhti®§t Pg®rYg!l rbgk .
l el R Kez el ®s®hle®s i folyamat ot szerkezetie- ®s f un
®s optimali z8Il ni az eg®sz ®l etciklust figyelem
st@mMm@®anzyRk, a h8l -zati integrg8aiz- ePRrlkehldéRBEKAT Sy ec
t ®nyezRk azonos?t8§8§sa ®rdek®ben.
etkezR el emek inndtva&tsive®rgabipék®mb g BB bettptaa
®g e, mi ndegyi ken bel ¢l a Ami , h o ¢ghgwakn @Bss otne ckhorr O
bevezet ®se ®r dek®ben, a fent ismertetett kih2zyv
szinten kellene foglal kozni ezekkel a k°vetkezl
H8I| - zataiz s¥ji nitppari forradalom fel® val - el mozdul §:
Gy 8r i AsGzismtak gy mi ei m@k & | Rrej el z®sek szerint a gy!
lesz.
H8l -zati ®s gyS8ri szinten sz8mos fR fejl
e M- dszertanok az %Y%j paradi gm8nak, a piacokon, ter:
forr8sok®ghnai stnaelligenci 8val t°rt®nNR smaab8l yoz!
korl at ok, innov§8ci-s | aborat- -riumok);
e M-dszertanok ®s eszk©®z°k a term®k/ szol g8let at 8s | «
t Rs®gek megnevez®s®re, az Val pitacki/dtogtytaslzt -a 1 g
®s % f-ogyaszBlt szol g8§ltat8§sok vonatkozg&s8ban;

ODODDYO< WD D —

QT r»ao"3333 " N~TIT T "0 > U]
°cT S TTT @R WEO
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wWw—3Ix " —"NQ—T —T0Do —0» X"

jl eszt ®si k®r d ¢
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N O

I amat architekt%ra el emz®s, f ol yazn;.arm? tf Bisn,k cti 20ln §
i nt szimul 8ci - ,-oftoil malmaz § It &4 g tte¥53? mM@dRPnyz oIl gt8tl a | ;
Iegl |l egjobb ipari paradigm8k integr8ci -|j
, a reag8l 8s ®s hat ®konys8g egyen
al mazkod8s t 8mogat 8s8r areckd®pes be:c
yamat ainak eszk©®z ®s m-dszertani
t Yar 8kon al apul - rendszer ek;

erek ®s folyamat model | ez°®s eszk?
ang biztos2t8s8val;

sen reagsgl - gy8rts8&stervez®si rendszerek

anak rendszereket ®s t°meges testreszabot

]
NSO I>Q>OT
<

o —< N

roi paradigm8k integr8ci-ja a gw8rt§8si
tti egyens¥w y ®rdek®ben

8rt8s az

dR kel t s®g ®s mi nRs®g f R c¢c®I ki
agyoms8ny i

adi t, mint az er Rforr§:
wbzyagt k°vetik szigor Yan.
emz I

e

o~ o

y az 8rut®telt <c¢cs?©

i . A k°vekkkRzR nemz
ol yan | ®p®pFek r ®v R

nedzsment m-dszertan

BvRs magdsel ®3 ntligak

gazatai ban. A piaci be

ent ®se r®v ®n a hat ®konys8§g n°ve

a v8ltoz- piacokon. Ezeket o
Az er Rf orr8sok gal mass8§g8t ®s a rugal mas munkai
A kapacitg8s ter | ®s egyens¥% yoz8s8ra alapul - hel
Az ©°nszervez®st, °noptimal i z8l §8s6t0®sr toonkeklalle n®g z g
egys®gekkel

e Eredeti hel y®n a menedzsmentet

e Tanul - szervezeteket

cog<a~"T0>
D@D WD N N
STxROOO 0
co<—-~wNa@Q —
O XSog—T T3S0
o
Sowpm®3g
wm

8rut ®t e lr em®raelt- s
kapaC| t Sro%l g y®r de

('DC@x
o
(0]
>

A karcs¥ gy8rt8si rendszereken t %l

| et ak hat®kony elj8r8sokat fognak kifejleszte
ak2t §®shRchze,z Mesnedz8sney2t §8s8hoz. Az RTD az in
®s t°k®l etes2tett el | 8t - | 8nc kezel ®sek
k
e

ki haszn8l 8sa dr 8mai an cs°&ke@s emit §mgg a
t .
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Eur -pai termel ®sii rendszer

A ter mel ®si rends

z k a gy8rtg&8st seg2tR m®rn°ki te\
fogadott keret ®t k
s
e

eli k. Term®kek ®s gy8rak hat®
model | soraib-1, m- d°s-zert anse
gadott ®s hozz8f ®r hed-R °ssze

tev®kenys®g®hez ha I

réel bel ¢ 80 m-dsz I

nedzsment j ®nek rendszerez®s®r e.akOlmaagru kibank rndmt| el Ine m
nedzsment, rendel ®sek kezel ®se | ogisztikali | 8nAcokban
sai ®s optimali z8l 8sa. Sokukat modern I CT technol -gi
Ezeknek a m- ds zaelratpa naoik nra&s zabze n r ®g-i®esk ,k °mhitnst® gpn@Ince&wzls me
vagy a munkahelyek optimali z8l 8sa ergon- miai al apon.
Az al apvetR m-dszerekkel t°rt®nNR rendszerez®s a gy§8r
t Rke szerinti koht p@®@g sP®s @kt ®ket-enm®BnkPen| hadgd mMBOYo s
di gm8kon t%¥% a racionaliz8l 8s, az emberi munka el emz!
zR fizet®s eml2thetR. D] el emekkel bRv¢ltek a karcs?¥
Ezeknek a m- dszertanoknak a fenntarthat -s8g®rt ®@er Rf orr
konysg8§g®rt ®rzett munkafel el Res@g ek tl teurr §jp&v alt ejrenlell e

=

S
2
e
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kialak2t8sa ®s megval -s2t8sa irg§nygdlat kz!lI|f el tmdtzallué k|
8l 1l and- al kal mazkod§8s, a glob8lis kommuni k§8cio-- | ehet
| -gi 8k gl ob8lis szabv§nya|, val amint a glob8lis vers
sor 8t DbRv2temni- pkadl Ig,y 8®s 83z vew et ®se fel ® kell el vinn
ter ®n Mi ndezt csups8n interdiszciplin8ris kujat8s ®s
leszt ®s ®v el , valamint egy k°9z°ss®g i smer eltienar®@vt@ns |I|eGneyt
von8s az olyan ter¢letek, mint a gazdas8g, °kol -gi a,
®s t°bb milli- ember munk8ja kultur8lis von8sainak s

pai Ter mel ®si Ren drsnzeelr®sc @i @rac,®jh®vg® va8ltheasson az eg®sz

Eur - pai gy8rt8si szabv8nyok

A mTiszaki szabv8§nyok szokv8§nyosak ®s sz®l es spektrunm
hat - gy8rt8smenedzsment ®rdek®ben a szabv8haakdk ki al a
t 8s8nak r®sz®ve kell tenni. Sz8mos fontos szabvs8§nyos:
megeml 2t eni :
e Az Eur -pai GyS8rt8si menedzsment szabv§8nyai

o Fenntarthat-s8g menedzsmentj e

0 MinRs®g ®s k°rnyezetv®del mi ir8ny2t8s aktual:i

o Gl ob&Ilrimel ®s ®s munka tanws?2t 8sa: t 8r ssadal mi

ment rendszerek, |l P, biztons8§8g

o0 Adat-®s i nform8ci - -csere szabvs8nyai h8l  -zatos ter

A tev®kenys®get meg kell kezdeni a megl ®vY R szab§8l yoz

meghat §r oz8sa ®r dek®ben.

Gy 8r ak, mint ter m®kek

A tRkeig®nyes term®kek eur - -pai gy 8rt - j el en@-Rs szer
hg&ny rejtett bajnok, mel yek vezetR szerepet 8§°ltenek
nyul - &8tr Ku®@it §8si futtretmt et vetMaemuaz AEur - -p8ban k®szglt

gy8rt8s terg¢glet®n a kutat8snak ®s technol -giai fejl R

e A gy8raknak az energia ®s anytdankiirahdkzeBekk®atrev
|l - felfog8sa, olyan er Rforr8sok, mint az ®p¢l et el
emberek, az inform8ci-, a tud8s, stb. felhaszn§gl
szempontj 8b- I, a |l eghat ®konyabb.

e Annak meg®yw ®segy imak hossz¥ ®l ettartam¥%h egys®ge

vR®g®i g, mel ynek sor8n 8l 1l and-an a piacok, a ter m

emberi k®szs®gek ®s korok, a v8ltoz szab8l yoz- k
e M-dszertholbks®si kus ter mel ®si rendszerek megval s
e Hat ®kony | CT megval -s2t&8sa a mTk°d®s ®s m®rn°ki t
¢ Hat ®kony technol -gi 8k megval -s2t8sa (hat8rokon t¥
e Clland- innov§ci- ®s tanul 8si | ehet Rs®gek
A gy8raknak telrrmPkleik&km®meat ®wve megv g8l toztatja a munkafo
el emei i rg§nti fogyaszt -i i g®nyt RI a megval -s2t8sig
testreszab8s ®s sz§Il|12t8s), a gys8rt- ®s a no@@ftel hasz
ci-s ®s menedzsment rendszerig, ®s a vilggpiacon | el
A | egjobb gyakorl atokon ®s az eur - -pai jelenl egi l egf
ka, mint a vil&8gon | ® ezRgy8upkbb, magt AEuez@®8banf kPb.
s2t8sa ®s ®rt®kel ®se al apvetR fontoss?§ggb%.
A gy8rak, mint term®kek konkr®t el eme a tanul 8si el e
s2t8§s8§t seg?2ti el R. A Tanul Gy8§rkfR jell emzRi ®s k©°\
e Tanul 8s al @Vl &bt &l eIRsethett okt at 8§st ®s k®pz®s
N8l §8s8t i g®nyl.
e Tanul 8s a aerge¢mbétek mobilitg&s8t ®s a tud8s megos
e A g®pek megazsmelrl®es®eRr zR rendszer el -ks@gnm8ist§82tv i gl®nmd
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A tanul 8s @a g§g2iviRblIR§ci -s rendszerek al kal maz8sa r ®v ®n

szintj®n a hsgl . -zatt:-1 kezdve a gy8rtsg8si folyamatoki g.
bj Taylorizmus, az emberek ®s folyamatok hat
A h8l  -zat op¥% ®RsudSssadet ett gy8rt8&sra gyakorolth- hat §s
tegr8ci-val b2r. g®pek/ berendez®sek ®s a mi n@rs®get (
nyek azt a k®rd®st vetik f el ,e htogyl ocar inioienedesmesonyy Hrst § s
el vek szerint. Jel enl eg, a munkatervez®s Yaj m- dsz
i skol 8zotts8&g¥% munkaer R 81| rendel kez®sr e, mii-nt  ®v t i
8kra ®s eszk°z°kre ®p2tve, dom3arywSl iis Smwyrt k e88rsean 84 zve rhee
automata gy8rt8si folyamatok tudom8nyos ir8ny2t8s8ra
ti kus tervez®s®re felhaszn8l hat - k. Az il yen orendszer
v8bb2t, melgRwsae gyuBratervez®se ®s al kal mazkodS8si fel e
jel enti a tudom8nyos ir8§nyz2t 8si rendszerek nm®-dszerei
kenys®gek sor8§nak folyamatos i sm®tl|l ®se, vangyBpk 8si r
ban, optm8l i s par am®t erek mell ett (i dR, k°lts®g, mi nRs ®g)
ADj Tayl orizmusnako nevezett Taylor szerinti rATudom§
tervez®s, optimali z8Il 8s -®rendszdr-®ad rmafzdkrord8ssk e zae |d®os| yaal maapt !
szereinek tanul m8nyoz8s8ra ©°9sszpontos?2t. A gys8rtgsi

hatek onys8ga ®s eredm®nyess®ge is az bBj Taylorizmus k?©z

Tayl or hat8sa a gyS8rtS8si remeszer ®kremenhlsRsmPb@sne a®sg

l enRrz®se m-dszertani fejleszt ®s®re ®p¢l . Tawpl or el m

ka m®r ®s®r e ®s gy8rtgsi f ol yamatba akt2z2van b®vont mu

re ir8nyul -Y“gpoydSszeephknetoszt, hogy csak a hat ®konys§g

®s emberi tev®kenys®gek eredm®nyess®g®vel foglal kozi |
k ®

gy 8rt 8si szervezeteknek t kih2zv§8ssal kel l szemben®:
e A gy8rt:- szerenmlzerteekk b&Int aalz v®gzett munka jell eg®t
automati z8l 8s ®s a rutin munka kevesebb ember §I

| yamatok jellege is megvs8ltozik;
e A gyenge termel ®kenys®y ahykal maghd il at w@lye n CI®g
az emberek seg2t ®s®r e, mely a gy8rt- i pami k°vet

berek k®pess®geire ®s k®szs®geire ®s | CT rendszer

A fenti ki h2v8soknak ¥“gytBehetr REgsrteReaek aédgyvat ke
tanak:

M-dszerek kidolgoz8sa az eredm®nyess®g jav2tg8&s8ra
e Az emberek munkav®gz®si m-dja a gy8rt- szervezet e
l enl eg v®gzett f el aodtatt arieknadts z®sr eakze t d-heddekIdivha8? ket , p
s8§t, egy¢ttmTkedR ®s ®p2tRjelleglT munk8vg al ak2t]j
e Az Yjp®nl QT . egy¢ttmTk°dR ®s t°bbs2k% model | ez®s @
®s engb®pr i nterf ®sz, stb., al ap8tt §s®@s faodekaantat ak

pek/ berendez®sek ®s gys8rt- rendszerek.
K®pz®s ®s konkr ®t | ®p®sek az Eur - -pai Ter mel ®

Az Yij ®s innovat2v m-dszer ek, eszk®z°k terjeszt ®si S
®r dek ®ben,-k %z &luit a®  ka®l zkea limakz°8rsny ez et ben, az oktat 8§st
kezpontok kiemelten t&8mogatj8k. A digitsglis/virtusgl:i
infrastrukt %r §val felszerelt ATanul 8sikob&b ®t atm-rdiod mo
ezek az 8tad- egys®gek val - -s8gg8 v&8l hatnak.

M8si k fontos eladgmpesgEurnpainet atform | ®t rehoz8sa a
mel yet | ehets®ges AGoogle a Gy&§rt8&8s sz8m8raodo form8bar
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2. 1. 2 Eunedzsmdant rendszerek

A menedzsment strat®gi 8k 8talak2t8sa a v8lto
®r dek ®b en
A gys8rt:- v&8llalatokat t°bb dinamikus k¢l sR tenyezR b
d®s e, a versenyt 8rsjakt aslt maz ®Yii 81 e n s be®rre kBsr egd on 81 i s
kavsgllal -k eg®szs®ge¢gyi kel t s®geinek kezel ®s e a reg
me , a befektetRk p®nzg¢ggyi kevetel m®nyei, ®s @- mTvele
szek hatal mas k2n8l ata szempontj 8b- 1| . A bel sR ¢zl eti
i skol ai v®gzetts®ge ®s k®pess®gei, a k¢lonf®le fogya:
er Rf orr8sok felhaszn8l §sa ®@na jfedleynd Rat dleflo®yFE8so®g e it
sel nek. A vS8Illalati k°rnyezet kem®ny ®s v8ltoz-. Cs ¢
si keresek | enni ebben a v§8ltoz- k°rnyezetbenl- mel yel
mazkod8§sra ®skfhal &kek&a ki h2vgsok®sk ¢ki°ozmRmseeshd-f 0Bt bsa
lat ok eset ®ben, mel yek hagyom8nyos ®s Yj technol - gi §j
sem a m®retTek, sem az er Rforr8suk, hogy a &#rnyezet
nak. A t %% ® ®s ®s siker ®rdek®ben az 8tal ak?2tr-§smened
nyezetben ol yan strat®gi 8k kial ak?2t §sa, mel yek a gy§8rt.-
i

el Rre jelzett kutat§s kamtolBsak: kdz®B¢ilasko°ven keg Kk®

azokra reags8l ni k2v§8n kis v&8IlIl al koz8®&so kk °sze§preS8sr am@r- edt
v8ll alkoz8sok sz8m8ra al kal mas ¢zl et model | 8k megha
suk se@zt®®»®lyan mechani zmus ok meBgsh &kt°&reopzesss am S neet | Ty evk§ |
sok sz&m8ra hasonl - el Rny°ket bi ztos2tanak a ki bRv?2
nagy v&8llalatok sz8&m8ra -®8n&elzk®gma®sT e 88§lolkamlakdEzmar &« i a
sz&es kompetenci 8k ®s mechani zmusok meghat8roz8sa,
hgl okatt al kossanak m®ret Tk n°vel ®se ®s a | ehet Rs®gek!
®s kozme®preest T vE8llalkoz8sokavaky doygozbs ®gdlk gg§lobb gya
®l ®si ®s §tal ak?t 8si mechani zmusok meghat 8roz8sa ®s
®s dazerek | ®trehozgsa; ®s az 8talak?2t §gsi seg2tR gaz

ki al ak2t &8sa.

KibRv2tett term®kszolg8ltat8§sok a ter m®k ®I et

term®kbe val: - be®p2t®se r ®v®n

Mi nden egyes ter m®kr RI sz | - inform8ci -, i smeretek ®
tos az olyam term®korient 8pontsjz®hb gl§,) trmait 8si a mkareh an te&
A dokument 8ci - kel t s®gei az Yij ®s hozz8adot t®-®rt ®k T
nyekhez val- igaz2t8s8val n°®vekszenek. A term®k dokui
sor8n hoza 8ky§mt§e,®s szol g8ltat8s r®& ®n igaz?2tj8k. I
kapcsol ni, hogy 8l 1l and-l ilkieemelzkked Rr ®aitnthédtzt ®s 2 0183 anak
percen bel ¢l ). Az ilyen rendszer eék®taelgligb &l¢il & nelsaeh§ sa
ban.Aze-k ar bant art 8si tev®kenyso®g@®hkkegdt @gyegun - maas zWtl jg& |
t-. Ezen az %%ton a fR kih2?2?v8sok a megb2zhat: -s8g ®s a
vonat koz8sai . Pbj t@shmebgabgapPpbzaz inform8ci - hat ®kony
dokument 8ci -j a, val amint az £l etciklus Menedzsmentbe
n°veked®s®nek alapvetR von8s8t jelentik. Amnakbmternet
I P ®s biztons8gi vonat koz8sok ©°sszetetts®g®t kel S :
dokument 8ci -s rendszerek hat®kony adatkezel ®ssel t °r t

Az ©°sszetetts®g kezel ®se

A gy§s8rt v8ll alatoknak |Ig piamgyr slz,ennjy ez®sh ma laatd ii § kkbo-r |
| om eg®sz®t RI eredR Yj i g®nyeket kell kezel ni-¢ k, eze
tabb lett. A glob8ligoddzdaksa§g f®s gatt &rosnaydveelkmiegyr e b
t Rbbreekhhezebben ®rthet Rek ®s kezel het Rek.

- 68-



Az ©°sszetetts®g kezel ®se nagyo
harmoni z8l 8sa egy az °sszetett
annak meg®rt®s®dBdi ho®ygamTked

n fontos k®r d®s, c®l j |
s®g kezel ®s®t szol g§gl
k a

i Z °sszetettas®g tel]

matban.
Az °sszetetts®g kezel ®se ®s irs8§ny2t8sa folyamat 88nak
kevetkezRk c®lj8b- I

e ¥sszetett vizu8lis megjelen2t®s

e Egym8ssal k°1l ogsh’em® d ®fviRg vRsz& 81 i s megj el en2t ®s

e Forgat -kkezreyyv@ej | yan el emz ®s

e ¥sszetett szimul 8ci - Kk

e Reduks8l - ®s optimaliz8l - folyamatok, egym8st - -1 va

Az °sszetetts®g kezel ®se sikeres gy8rrfsia mV@ektet elgh
toknak saj 8t piacai kon, ®s pontosabb, valamint racio
®s term®ksk8Il 8i kban.

bj Szl et model l ek a h8l .-zatban | ®& R virtusgl
A piaci i g®nyek a j°vRbeak,sokgwnl agybdlrbabbbhokyvgerekal
akkor |l ehetnek kompatibilisek, ha az %% term®keket s
Mi nden v&§8llalat eset®@b el z kpd s nfi®rat Tae kkni @l |, ez az er
problt®m®& k¢l onf ® e gy8rt- v8llalatok erkea®nelkk®szszef
| ®st RI a term®ki g vieaz entaRg yYatb bs zgeynmoprosnat sj 88gb,- la Viert u8l i s
t e. Az ilyen wvirtu8lis gy8rak sgzrkegs ®5@hk&zi aj n8dHK a
szintT megk®°zel 2ti®@s®rtau8varns szikdi@@n ®s a hg§l . -zatban |
Ennek eredm®nyek®ppen Vij szervezet.i model | eket kel
811l -, °nszercekR8Rt@s argns2tott egys®gek c®l j&b-I

o Piaci k°rnyezet %Y v8llalkoz8sok sz8m8ra (el ektroc

o Partner-l ®t r ehoz- modul ok

o Optimalikz8hs8s6egjobb a folyamat melyi k szakasz8ban

o Szab8lyok ®s jogok

o I nfor-m®%citud@lsdez 8s

o Ter m®kf el dol goz§&s

Egy piac 8ltal ©°szt°nz°tt sz
i nform8ci-s rendszer ek, ®s a
saival egy¢ttl Kjabaktt §8madeel

et strukt¥%ra ki al a
szti kai von8sok ©°ss
ell ir8nyulnia a h§l

Glob8lis h8l - -zat®p2t®s keehel ®se (kapcsol at a

A munka gl obaliz8ci - -ja az ¢zl eti vil 8g egyi k vezetR
el k®pzel ®s dhi8dglki ®saksBd ad8sa seg?2ti az eur-paa v§8gllal
| at okkal val - egy¢ttmTkeod®sben. Az eur -pai gy 8rt. sz
eur -paiak is 8tadhassg&8k a menedzsment medgzet-mikok,
d®shez, valamint a m8s v&8llalatokkal wval- k°®°s munk
v8nyainak a haszn8latsg8t. A glob8lis hg8l . -zatokk-az el
l'is gy8rak sz8m8ra felhaszn8l hat - k.

Val - si&lRsalvatir8nyz2t §s

A glob8lis v8llalkoz8sok sok, ©°sszetett ter m®k ®l et
m®r n°ki tev®kenys®g, a y§rt§s, az ®lettartam szol g8
n2t 8sa vonatkoz§s§beak1.aEIbeeOrafz®I<;ele:ee$zk§1II2t-kkal ®s
k¢l °nb?2zR kapcsolatai tartoznak bel e, mi ndegyi k saj 8§
kezi k Az ezekbe, a partner:i kapcsol atokba tsartoz- s
szetett k°vetel m®ny, hogy v§&8llalataikat val - -sidRs al apc

®s ter mPk ®l etci klus szakaszban | ® R t°bbf ® @ ter m®k
zenek, ®s azokat kezelj ®k. rAugall malds &&d k@&d mma ztBordm& IR® le



S k®pess®g ®rdek®ben, ezeket a helyzeteket ¥-al - -sidR
t - k°rnyezet eg®sz®ben megl ® R adatok, inform8ci - ®:
A kezelendR ki emel®s klkudralt 8tsok ki h2®@ §sok°vetkezRk taro
mTk°dRk®pess®g fel® val - t°rekv®s a v§&llalath menedz
l atok k°zo°otti i nform8ci - el ® het Rs®ge val: -sidRs ®s ®
la ®s azokr -l egyet®rt®s a k°lcs°n®s bizalom ®s el Rny
meg8l |l apod8sok terjeszt ®s®nek k®pess®ge. Az Rsszes f
teljesen al kal mazkod- ®s e gnyordee |°l seskz ektieatltaekl?bt 8;szal ekteir eft
A megfelel R eszk®z%°k kialak?2t8sa, a V8l lalati- ®s Bes
totta kihelyez®si ¢zleti modell eket seg2ti glob8lis 1
P®nz¢gyi, tudom8nyos alap¥ §ghdéal kez&ts gl ob§
A tudom8&8ny al ap%% model |l ek, m-dszertanok ®s es3zk%®z°Kk
tos2tj8k a gy8rt- ipar8gak sz8&8m8ra. N®h8ny, a tudoms§
tT technol -gi ai s 2t 8shomnm jsIeet@theparﬁggkk&nmégbhm
t 8l yos kijelzR az ut- -bbira t°rt®nel mi p®l da. adi k §1
mi nt a fokozatosan al akul - hagyom8nyos term®kek ®s n
ennek megfel el R radi k8l i s megk®zel 2t ®s®t ®s a befektet ®s
az %j 2t -knak gyakran nincs v8IlIlalkoz§8si k®szs®gg¢k, |
piacra kerg¢gljenek ®s kev®ss® ®r tivke tae |l ne®gnayl eai pt@-z -h ofgoyl yt
i ket el fogadhat - k°lts®gen val - -s2thass8k meg.

Ahhoz, hogy az eur - -pai v8llalkoz8sok a tudom8nyos al
fontos meg®rteni, hogy az ilyen radik 8tl ®lke ketr mBkd yeqg r
al ak2tanak ki ®s jutatnak vissza a befektetRKh°z az

ban. A radik8lis fizikai ter mR@k ek Yij anyagokkt ®s Yj
fel eszt ®si f ol yamatvaj®@sajanmn avk§ | M ead ekto&s a k°vetele aki k @

sed®se ®s az intellektu8lis vagyonv®delem, a p®nzg¢gy
kezel ®s ®r e. Az Yij generi kus anyagok | ®rehoz8s8hoz 1
gy 8rt 8si technol -gi 8§k szint®n szigks®gesek. Aitudom8n
vV® t®tele ¢¢teme gyors2t8&8s8nak ®s a tudom8nyos al apr - |
az eur -pai gazdas8g ®s t8rsadah®m kegl &lul -t &aled M®k. Kk
Szersz8mg®pek ®s k°zponti Szl et model | ek
A szersz8mg®pek sz8mS§r Yaj szl et model |l ek el fogad§8s
hat 8sa van az MT (szer z§mg®p) termel Rk ®s MT f el has
kel °n°sen a miveletek eredm®nyei ®&t v§8llalt felelRssd
felhaszng§l - kezott oszlik meg. Az ®p2tR k¢l °n°sen ol
bi ztons8g8hoz ®s teljes2tm®ny®hegs®Rapcmebbdnhhbt (pdag)
egy felhaszng8l - azok®rt a r®szek®rt felelRs, mel yeke
eszk®°z°%°k, vizsg8l- - berende z®sek stb. biztos2t§8sa).
Dj 'zl eti modell ek el fogadg8sa, mwﬁnnydoesnemddeel,ltla-enhaojldyn§esn
kaszban
1. terfmeellhRaszng8l - kapcsolat szersz8mg®pek 8er ®n a
tul ajdonk®ppen egyes ev®kenys®geket mi ndket
pabem, me@hP3Rhat ®s 8§ggal

a t
®p ¢zembe§ll2t&sa asmihat ,
ek meghat 8roz8sa (MTBFR, MTTR, TCO); =egyes telje
BM-ori ent 8t mTszaki v oinMT ktoezrSmseolkRk ,a niiongty @stzasz n § |
0, Aalkatr®sz szeriwjfafiaek®posolsab. eR-k6gads§
ek egy r®sz®t az MT felhaszn8l -t-1 az MT term
etkezm®nyekkel

S
e

3. z NBM ®s MT ffoglylasszzn§lk-apcsol att al °sszef ¢ggR sz
termele®$ es felel Rss®BI®nek 8tad§sa a szer sez8§mg®p ®f
Z®s®®r t technol - gi ai ci kl usok®rt, szer ssz8§mg®p m
anyag beszerz®sek®rt, emberi er Rf orr8sola®rt, stb.
sor szok8sos tev®kenys®gei kozotti egyedgygd i k¢l ©
mel ®s i | ®t es2t m®nyek el hel yez®s®hez kapcsol -di k.
a termel Rk al kal mazottai ¢ Zemel jteeett dakabok ecesaktazz r me | R
MT termel Rk k°l ts®gei; a v®gfelhaszng8l - c¢csak a kR
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ti eml 2t ettt szempont okat figyel embe v ®ve-, az M

®geinek al apos 8tgondol §sa, ¢wgagl aminotr mat MVs ®ak ij ,0

ok is sz8m2t8sba vehet Rk.

t eml 2t ettt szempontok a munka

g l ik, a tudom8&nyos ®s mTszaki tu

e.Mindenesetr e, ezt azzal a c®l 1l al fog
al mozott, eur - pai szersz8mg®p i s

>xx>
oo

hagyom8§nyos m- dj
dom8ny8gak sz®Il e
j 8k el v®gezni , h
h me r eit felhasz
rmaz- mTszaki szakosod§s f oglodhatses §d
er mel ®st RI a v8llalkoz8si g, a kere k
0ss8g fokozatos el °reged®s®nek at §s
ekl Rd®&kk®&meRks ®ads ok vosol j §k.

§mg®pek: a t®nyl eges szersz8mg®p koncepci -k
hat - form8khoz | ehessen igaz2tani Rket. K¢

s8g ir8§ny8hba | ehessk®siel mmlzyd2dtasmk he za ‘kall

—wwn < —

t

jt

del mi t R a p
[

s
8§ t cs°kkents

® D®wWwN =

s ®s diagn-zis: az | CT technol -gz 8k sz®I
hel y®n el helyezett g®pek minden mTk°d®si
t dar abokk a®s§ nhyiSm&,sk dreergehat §r 0z8s8r a, hog
fizet®si 0 strat®gi 8kat | ehetRv® | ehessen
|l ehet Rs®gek: szersz8§mg®pgy§8rt - - k®shrRve2t het i

k fejleszt®sekeenys®deHl °il el ¢ Rk 8§ c-iB5] §ho za

m®r et T v§8llalatok egy csoportj8ngl a kih

®r dek®ben, 2gy seg2?tve a region8lis, orsz§

k ®s szabv 8meyko kh a saz ns82 eart s§zhsmg ®@®s ki pr - b §1

ok ®s szab8lyok a szersz8mg®p haszngl at
tanak. tesztel ®s Vij koncepci - i dol gozhat - k ki
el ker ¢l ®se ®rdek®ben.

e Jogivonatk 0z 8sok: az eur-pai ®s orsz8gos t°rv@nyek 8§t
tat 8s8r a m az MT felhaszn8l -k ®s termel Rk k°z
t ®t ek et k ve a jogokat ®s mindenki el k°tel ez

§8zatcs°kkent ®si vonatkoz8sak: a sz

a p®nz¢égyi ®s kock8zatkezel ®si megk®zel

ck8zatot el Rzetesen, a szerzRd®szek meghe

el emz ®s ®v el ®rt ®kel i k, m2g a g®pfejles
sokat saj 8t tRk®vel vagy bankfinansz?2r oz

I

i

[ ]
0
@
N
> &
o @

- val al 82rt szerzRd®s agar/gntr&is.zt BjefvadRjkt,
iztos2t-k), komoly bevon8sa vVv&8Il i sz¢ kst
ek | ® rehoz8sa |l esz sz¢i¢ks®ges az ilyen sze
megteremt ®s ®hez.
e mi vagyom®hazt iggaj v®debzk®z°%kalfaep¥eszehet
®pbe bevont mi nden szerepl R jogainak v®del m
k az inform8ci- tulajdonjog8t megRraik a te

wWN—+t<T P HOTX

e K®ApzW®si $s@®y®Kke®RY t 8rsadal mi vonatkoz8sok:i-a szer ¢
n8ris jelleg¢k k°vetkezt ®en n°velni fogjBk vonze
ti m®di a, virtu8li-s aladpsl8§g ®esc mBal rdjeddeks rjRYFt@DK t enra
k®pviselnek a k®pz®s innovat2v form8i sz8m8r a.

AzNBM-or i e
z8lis te

n rszg&§mg®pek fejleszt®se 8l 1 az eg
Y
meghat§ r o0z - b
y
g

sze

ys®g a m8si k ol dal on, az eur -pai
eszi a vil 8g HYyp®rtaiapjE28mirza o®E t §
s i §gazathoz tartoz- fogyaszt: -k s
® egy¢ttes gyS8rtmagikn al apul - egyy¢

n
t
mi nden g §
technol
Technol -giai monitoroz8s ®s vizsg8l - -d§s

chnol -gia ir8ny2totta verseny k°rnyezetben, a
- gi oai kompetencia fel ®p2t ®s®t ®s haszn8l at §t
akd el sR a |l egfejlettebb technol  -giamenedzsme
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Egy teljesen funkcion8lis technol  -giamonitorez8snak
| ®s, a tervez®s ®s a technol  -gi 8kAhhst®&8bay8hakhhkhoVe
toroz8s biztos2tja, hogy a vonz “%j technol -gi 8kat Kk
®s a technol -gi 8k fejleszt ®s®ben a folyamatoss8§gok v
a versenyt, hogy ezek r e a megl 8t 8sokra reag$8l ni tudj anak. A te
form8ci-s ig®nyek meghat 8§rozg§§s8b- I, az inform@®8ci - me
ci -b-1 811

Az el m¥l t ®vekben a technol -gi ai mo n irt Fofr eoszz82st, ® senleskR sk
sz°nhet Ren, mel yet m8s v&8llalatokkal egy¢cttmTkodve v
sz8m8ra egyre fontosabb ®s ©°sszetet-howbbkfebRBPagt 81 ¥k §
szek vagy technol  -gmé8fg. f&@&mmBji 8bare veno®Bci - &®s techn
mat ok bel sR n®zet ®t k¢l sR szeml ®l et t el kel ki eg®sz:
haszng8l at §b - | ered.

Amennyire fontos folyamat a technol - gd &d alnaopns twg lolza&l:
k°z®ps hossz¥s t8v¥ sikere sz8m8r a, annyira n@h®z sik
kozepes m®retT v8llalkoz8sok eset ®ben, mel yek a gl ob
rendelkeznek.

Akis-®s k°zepes n@zé&€sdkvEPEZpbnNti ki h2vgsa, koré-8tozott
kek sz®l es k°r ®t m®g mindig felo°oleld.d al apos el emz ®s

| ®v R egy¢ttmTkod®sek r® v ®n | ehet megval -s2tani

Az erre a felh2vs8srla wl§yaarsze$zk°pzrto§reek|¢eklndzolgoz§s§ra
mel yek az <@y -paime®keess T vEllalkoz8§sok sz8&§m8ra hgl - -za
|l ehet Rv® a technol  -gi 8k monitoroz8s8t ®s viz®&sg8l at §t

k°pes m®retT v8llalkoz8sok konkr ®t i g®nyeit ®rt ®k el t
m-dszereket kel ki dol gozni . Az ipari r®szv®t el nek ¢
h8§r mas al kal maz8sokban mennyi sB&geinl ege | nh® rehr evt®h ypessZ it te2nvi

| P biztons8g a h8l . .-zatos gy8rt8shban

A h8l - -zatos gy8rt8sban a szinergia | ehetRs®g 8aktiv§l
sa. Az ismeretek cser®j e az egyik kritikus &n®nlyie.z R a
Az | P biztons8g konkr®t | ®p®seit koordinglt | ®p®sek
2.1.3. l nnovat2v menedzsment model l ek, m- dszert
|l nnovs8ci-s ®s 8talak?2t8si folyamatok
Az alapkutat§st-l egy al kal maz8si gendsrzte®n R®s8ta |l pikad¢ i§
hat ®8konysg8ga rdek®ben. Sok v&§8llalat forgal m®nak csa
s®bhe az alapkutat§sok Yaj eredm®nyeire ®p2tve. | smert
term&k mel ®s ®s rma®Pgetkay esegyes?2tik sikeresebbek, mi
rendszeren bel ¢l szerkezeti hg§ttere van, de m®m®g az §:
iben is. Il pari szempontb-I a fR korl 8tok:

e A technol -gia menedzsmenitnt®sgra8 cgiy -§r8n8aski hsat8 naytz®g ing

t ®gi ai tervez®si folyamatokban.
o Az Yij technol -gi 8k integr8ci-j8hoz hi8nyx m-dsz
ban.

e Bizonytalans8g a gy8rté8s | ehet Rs®geivel ®s hat §8sa

e A megb2zhatrlséfitgi gry@kmei ben hi 8nyz.- tapasztal atok.

e Folyamatl 8ncok a kutat8st-1 a gyakorlatig.
A fenti ki hz2v8§sok | egyRz®se ®s az ismeretek d@&nnov§8ci
k®ben, a kutat §si ®s technol - gi ai me givsaler @kt kK9 ak ak 2t
®s ®rt®kel ®s®t, az ¢zl eti tervez®sben ®s az Y techn
gy8rt8si strat®gi 8k integr§|§s§t c®l ozz8k. Ebbe az
beletartozi k gkak®vP®ati meby88Fr8&§s2that- -s8§gi ®s Ilmegb?2zh
z®sek ®s szimul 8ci -k, a mTveletek, mint egyidej T str:
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Megel RzR mi nRs®gmenedzsment

A ter m®kek, szol g§ltat§sok ®s )i prErmiRs®iee |®st enke g(b!?2 zlhet
hozz8adott ®rt®k ®s ig®nyes gys8rt - §gazatok n°veked®e
®s a gys&8rt8§sban a rendel ®sre k®sz?2t®s fel® mutat - toe
van sz ¢ks®g minchdmagy &r tmi nRea®g ®s megb2zhat -Rs8§g bi z1
s®gmenedzsment megk°®zel 2t ®sekre van sz¢ ks®g. Ezek k?©°
gener8ci -s term®kek ®l etciklus8nak bevezet ®s®r e ®s

mechatroni k8ban szerepel nek. A mi nRs®g ®s megb?2zhat : -s8g
tervez®si folyamatnak azt a k®pess®get i s mag8ba kel
®s ®l ettartam8t is el Rre tudjgakjal eenm®Rekvetpltentt
|l embe kel venni ¢k egyg,ttm'T'k dR ®s h8l :-zatosrrm®r n°ki
t 8si ®s m®r ®si folyamatok ®s a gy8rt8si technol  -giai
v®grehajtsg8si rmemmedzasm&nt ®s ki al akul - kevetel mB®nyek

mely i nfsarem&®st i g®nyel het a gy8rt8§s sor8&n a ter m®KkK
ez sz¢ks®gszerTen kereskedel mi hat 8§rokat elyebada-8t | ®pni
tokat gyTjtenek, bel e®rtve a felhaszn8l §8si sziakaszbal
k®rt , a term®kben haszn8lt ellenRrz°tt anyagok®rt ®s
sz¢ks®g | esz:

Sz8mos j el ent Rsater eedlnf®ney: |(81t) alap m-dszeritamob&l them e
nNRs®gmenedzsment hez, bel e®rtve a jobb tervez®st (2)

ga (3) egy weur - -pai ter m®k dokument 8§ci -s remitzer ki e
vesztes®gek cs°kken®se (5) §gazatk?©°zi megval -s2t8s ¢
hozz8adott ®rt®k el Rmozd2t8s8hoz.

V8l toz8s ®s m-dos2t8smenedzsment

A piacon jelenlevR n°vekvR dinamika ®s ugWbreak kor a
®s r°videbb i dRint

termel ®si felfut8&8sokat gyakrabba

i par 8gban. K¢l °n°sen a be z§||2t k n®znek idR ®s k?°l
ber endgeyz8rst - k ki szol g8l §sai dBRré€ea?klkhehePsesza ®®sRi te
®s a fejleszt ®s, a moe®rn°Kki tev®kenys®g ®s ter mel ®s Kk
m®r n° ki tev®kenys®go0 megk®°zel 2t ®st dol gozt 8kr ki, ®s
MmM®kv 8tl Bls z®s sok v§8llalat k°z°tt az ®rt®kl 8ncofokoz-d
m8&8nyos SE megk°zel2t®sek nem el egendRek, 2gy Yj me g k ¢
Egy, ezen a ter¢leten v®grehajtott kut at §szte®=@®MmMm&ny e
t°rekednek h8rom di menzi - -ban. EI Rsz°r egy v&8llalatot
ter mdkekben bek°vetkezR mTszaki v8l toz8sok gkors ®s
|l 8nc minden r®sztvevRJe kezott.

M8sodszor, avelvR®ekeke nfgyanazokat az er Rf orr@&sokat &
re szol gsgl megol d8§sokat kel kidol gozni . Har madszor
tev®kenys®geket az eg®sz gl ob8lis tdrnmdli®sdi2tiBSla- z®st &
t8sa az A telephelyen, ezut8&8n a sorozatgy8rtg8s 8thel
kell a jobb2t§8sokat k¢l °n°sen az ®rt®kI|I §8nec minden sz

Verseny a gl ob8lis gy8rtg8sban

A mai gl ob8lis piacon a v§8llalatok intenz2v versenn
szembes¢l nek. Az i nreokvb8Rli -®sf Fklfesge paezs OrEBM et T v 81 | al at ¢
hg§l -zatokon bel ¢l tal 8l hat-, ezek a piacon versengen:t
Ak2n8l ati Reltfs®&id ly&ammata menedzsmentt RI ®s k°l ts®gcs®?®kke
rendszerekre jekllesgRyRitmik®dId®®Kk rugal masss§g ®s kocks§
folyamatoss8got a k2n8l at babn)®rfte®@k® tt°bH b sdz °kr °esl ,f ohrorg8ys a
¢zl eti modell ek al apvetRen arra szolg8lnak, hegy ver
pai gyS8rt8si -®sk &P zmeRprkekoit -v 8Hilsal at ok at -ekiGdst®siPokz v a, ®:
zepes-m®r evt§M | al at ok, besz8l12t-k ®s partnerek jelleg®t

Ezeknek a speci 8lis vizsg8latoknak a mTszakiz tartalr
pontos2t % | ehetRs®gek megnevez®se ®s kiakn§z8sa ®r
mnt az aut-i pArh®s- z&pi¢l| iRpar §gak, sz8&§m8&ra a gys8&rt- h
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®rt ®keket . A
| 2t ®ss® kel l
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s8g ®s 8§
Azilyen v i
hel yzet
k®pes h

2v8§sok annyit jelentenek, hogey a k?2n:
| eszteni ; kazk eizzelle®&si®rfeo | eygaymaht 8ol k- z®ast it en
rvezetek bel sR I ehet Rs®geinek-virtus
val - mTk°dRk®pess®g Y% szintjeit a
ak a cO®lkian®a KuUindsdsd it hEdsglatOEMt @
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t - k°r rmay e ZKeotr | e8It ® k® sree gé Is Ritetr
| -zatokban a partnerek
f ® e 81| ami ®s M®ags8&n ®r
t 8sban a | ehet Rs®gek n°ve
rs

t

S
z n

® S

81 - za p

dek ®b en; a Kk kib- f
felismer®se c®lj8b-1; a

sa az OEM-kis-®s k ° zam®p eest

Az ilyen g i s
| atok el em
e

m®ny ®r t ®k

b nyben foly- speci 8l i:
S
S
®s nem azt, h
A
%

an a fogyasztt8si ci k
k r ®sz®r RI ( NACFAM)

nek egy¢tt; megi smer
-0 ®s a Ak¢resm®P®pbeRrRO An@-ehr§ ci®¢
Rkr ek ivsa n®ss zig&se®m€ s va&l |@EMt ok gyeng
el-@®| k? mERyreest Thogdyl @ akiokra hat §st gy:
z ti §kn- dBigersk kk2? ko®al-kisz®s a k° mBgeest 4z OE
8 al atok hgl -zat8n bel ¢l i ter m@knek megf elkie-l j enek;
s kozre®reest T vE8IlIlalatok hs8l-zat8&n bel ¢l , az tE@nyesg¢l t
®VR versenyt 8rsakkal fenns8l | - k¢l °nbs®g el ker ¢l ®s ®r
C

bel e®rtve a
nyekhez a k?°

strat ®

T seg?2tett ¢zleti modell ek a gy8rt8shoz

s I CT szolg8ltat8sok r®v®n hozz§8f ® het R inf
lyatk®stol meélal, ®s t 8§mogatnia kel az eur - pai

t- 8gazat fogadta el ennek a technol -gi 8nak
r az eur - pai gy8rts8&8snak ol p&u2kenhteper mRaszhk
i paradi gma, oly m-don, hogy kezdem®nyezR helyzet
et model | eket kel l el fogadni a @ sajdmengb@onyosan i e . Eze
l/4]szer'T' ®s innovat8¥nm:don fogj 8k haszn

Ennek ell en®re az | CT vonatkoz8s8ban, a gy8rt8s egys
i smeretek °sszetettebbek | ehetnek, ®s sokkal nagyobb
pap&lrap¥% tranzakci-s adatok.nafk,t eor®@ @k§ u®s, fiod RsazneartT eskad

«

I
e

[
0
®
s
I

pontosaknak kell l enni ¢k ®s sok t°rt®nel mi kloenf i gur 8
l ust t8mogatj 8k. Ezen t %l , ezeknek az ©°sszetett adalf
rendel kez®isul, S8kd9mnyen felhaszn8l hat- form8ban az ol ya
ter mPkt ervez®s, folyamattervez®s, gy 8rt8s, k®pz®s, :
®r dek ®b en. V®gy¢l meg kel ragadni a aaztte ram@hkaelbktbgea t® sl aag
lyamat ok ba z8rt ak, oly m-don, mely eredm®nyes, megi s m®
kife eszt ®s®t teszi k |l ehet Rv®, ®s k°nnyen hozz§8f ®r het Rv
Az ezen a ter¢leten foly:- kutats8si téw@hemks ®peék ebBur
gl ob8lis gyS8rt§8si k®pess®g, hallgat- -1l agos ismeretsze
ozl et paradi gm8k k°zepette, mel yeket a jelen-1egjob
nak ®s a fejlesztk®Rsd tteelvi®kse n§tsmegreektn/ev 81 t o0z8s oci kl ust
z8st, tervez®st, fejleszt®st, kipr-b8l 8§st ®s protot 2|
214.Szo0l g8d®&satfS8sg yoasizetn't 81t ¢zl eti model |l ek

bj fogyas=zint 8l t ¢zd ettear mdk e®Ill eetkci k|l ushoz

A piaci i g®nyekhez val.- folyamatos al kal mazkod§8s t & mi
integr 8l - rendszereire ®s folyamataira van szg¢ ks®g

| ehet Rs®gekkel ®s mbemsydRete®ge lpkadl gyzBat - ®s I wgisztik
s®ge erRs2t ®se ®rdek®ben. A fR fejleszt ®si k®r d®sek
ol d§sokig (szolg8§ltats8sok), a fogyaszt:- jobba®s f okc¢
nagyobb v§8llalkoz8sokn8l, hagyom8nyos verti k®Fis int
se. Tov8§bb§&, k°rnyezeti hajt-erRk ®s egy n°vekvR fel]

-74-



§ltala | ®rehortésbvok®rt®khRmal eg§h-a RSray
ot megtart - szl et model |l re ®p2tett eg®s:
a. A hangs% yt a kezelendR kih2v8§®ek mego

E§e8tat kel egy ter mel ®si ®s |l ogisztikai h§
szl et model |l ek kialak?t8g§s8ra a k°lts®g, ha:
®s szellemi tulajdon keresetek&nybkkgl npnapban:
es kieg®sz2tR technol  -gi 8k ®s eszk©®z°k meghat
model |l eknek ¥ term®k koncepci - -kkal k el | me g k
szempont | aittat®ssts zRBsmafsu nskzcoil-gt§lk el | ny%j8-ani uk,
ehet Rs®g®t az Ael ad§8sok ut8&nio ®l et¢k sor8&n. Az
bemutat -juk, technol -gia 8tad8suk ®s k®pz®si t
danaet8ts lkc®l ja a k°vetkezR fR eredm®nyek el ®r ®s e
gi fenntarthat-s8g n°vel ®se Eur - p8banai pari ®
a termel®si k®pess®get ®s kapetnt §®ts, f@nneak
s8§got, minRs®get ®s megb2zhat- -s8got §av2t]| 8§
ntik.
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komp &«ti ehred iyekr®esr® val- - ©°9sszpontos?2tf§s a str
Ezen a terg¢gleten a | ogisztikai | &ncokat

f® e v8ltozatokkal rendel kezaR Iv88nlcleakl amenrk |
n: kis mennyi s®g, utols- pillanatbhn vE8Ilto
Ennek k°vetkezt®ben a szinergia nagy | ehet
|l yamat |l 8§ncokbadnRz®st e tmitreRsv®&ghteRd. vAazZl - el t ®r ®
nagy vesztes®geket okoznak. Megol @8sokr a
ban rejl R szinergia | ehet Rs®g®nek- aktivs§
8l ata ®s k2n8lat a szolgs8ltatg8sokban.

egol d8sokat kel ki dol gozni ®s ®rt ®kel ni
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Egy¢ttmTkeod®si | 8§ncok hatal mass§ga

Szervezeti hat®konys8g hi 8§ny8nak cs®°kkent ®se

I nform8ci - biztos?2kit§8%r8hkoz nyitott archite
Rendel ®s menedzsment Yj m-dszertanai (helyzetal ap¥
Munkamegoszt 8s

H8I - zat ®p2t ®s ®s szomsz®ds§8g

Regiong8lis h8l  -zat®p2t®s a kompetenci 8kban ®s kap
I nnovat2v technol -gi 8k megval  -s2t8sa

Szabvs8nyok

Emberi kapcsolatok

Ennek a kl @p &s°nzeRppontj 8ban, a hat®kony h8l . .-zat®p2t®s
®s k¢l onf ® e 8gazatok, mint g®pipari 8gazatok megval

Rendel ®sre k®sz2tett Vij model |l ek a t er mel ®s:1
Rr z®shez egy®nre szabott termel ®s ben

A nemzetk©zi verseny sor 8n, a termel ®si k°lts®gek ®s
i dRpontokhoz) a hagyom8nyos mi nRs®gi c®l okkal kapcso
egy®nr e s zaashzott-ti fteegym®k ek ki s sorozat¥% termel ®se sze
nagy hat®konys&uoe,gbpzhdtol y&gat ®s a sebess®g, egym8ss

megke¢zdj°on Ehhez az egy®nre szabott ter med@®bssb¥%n a
model |l jeire van sz ks®g.

Ezen a ter¢leten a fR eredm®nyeknek mechani zmusokat ¢
t % ter mel ®s ]av2t§s§ram gbhath@kos g8 ®s a@a Sebram®Qg c®
tusok |l egyRz®s®Pak| . aA euRaeBneisendd olgiya§lztt - po-aci kor
|l yamattervek ®s a mTveletek jav2megdrahlel Is8ddtekedw
2t §si i dRt ®s al acsony ter mel ®si kollt®®Rge kledant I®r g £z |
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tost ania a nagyobb v®$ | BP ant®rkest §11 v&s | lail 8t okng§l, mel yel
gyenge m®retgazdas8ggal, nagy term®k v§8laszt @&kkal ®s
denek.

2.2. Adapt2v gys8rt §s

A gy8rt SsusditnSarsisi@admn imk a i rendszer, mely v8ltomg:- k°rny
ten, a gys8rt. rendszerek hS8l - -zat§gt- | a gys8rakig, t e
mTszaki folyamatoki g, folyamatos v 8¥jtomggole@egsdekmzigy
megval -s2t8sa r ®v ®n, folyamatos ®s 8l 1l and:- agtapt 8ci -
mak®nt jelzik el Rre.-®sz iandaptl2ivgegycSrata8sapt’s,d8ss a | egu
inform8ci -s ®s konmhuwii €¥ail - -a®ks Baskrisardeddrszer ek-kel mTk
ben a fejezetben bemutatott adapt2v gy8rt8s hnnov§8ci
nol - gi §i a gys8rt v8llalatokat seg2tik a kibhtv8&fokka
®s innovat2v paradigm8k el Rseg?t ®s®vel. Az Yagyneveze
jobb gy8rt2zpushoz vezet el mel ynek jobban kel reag
hez az ©°ntanul 8s, az °noptembhbenREEBsr@®nadazergl ki all &
Aadapt2v termel ®si rendszer ek, g®pek ®s folyamatoko
a g®pek 8tkonfigur8l hat -s8g8nak megval s2t8&§sa ®s az
s8g¥% gy 8rkta8snbaaznotal pl ug and play al katr ®szek gy8rtgs§
intelligenciaodo beilleszt®se azt a c®lt tTzi e&i, hogy
nek, mel yek az el Rrejel zR k®pess®ge&ktets §8gp8§ta @so ntietlojre
ny®t jav2tj 8k Az AAdapt2v eszk©°z°k ®s alkatr®szeko,
jelent Rsen hozz8&8j 8rulnak ehhez a ter¢l ethez a haszn
i nnovat?z2y el ektromos §$§oky&d®Rt ehemrginafsaerek viselke
haszng8lt, term®szet esziheuly8&n I ®@vBR ®nol yMammadte zek et az i
technol -gi 8kat a jelen fejezetben r°vi déamMamuureat j uk b
8gazatk°zi bDtiterv:A5Ad8pt&b/r &zyo8lrjta8.s 0A gy 8rt - v&8Il1lalat
az absztrakci mi nden szintj®n, az adapt2v gyS8rts8s |
| 8at h el Rr e:

e Ro°vidt8von, kiemelakendoRIugdrSieddstz 8s e8|l m®r n° kn tev ®ke
t8s Ygynevezett modul 8ri ss8 t®tel ®nek ki az ak2t §s§
deni k®pes, sk8l 8§zhat:- ®s egym8ssal mTk° Rk ®pes
nys8ba,

e K°z®pt8§von, szi npgr@inorkijteSased kled Rcsoportos2tott mega
c®l ja a reag8l - gy8rak megval  -s2t8sa a fodlyamat el
vezett ®s °noptimaliz8lt visel ked®se, -ivnad?zatnBisnt a
rendszemek r ®v®

e Hossz¥% ,t 8avzonel Rrevet2tett AAdapt2v gyS8rakmak, ter

| yamatoknako a nagypontoss8g¥% gy8rt8shoz ®z¢ks®ge
r ®szeket, ®s a gys8rts8si f ol yamat ok |Betiersognmond,eltl g
integr8ci -ja eredm®nyek®nt | ®trej°ott % tud8s bei
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15. §bra Manuf ut ur ea d8agpat z2avt kg®yz8ir t'gtsi t er v :

2.2.1. Adapt2v gys8rak

Adapt2zv ®s reag8l - gy8rak
A gy8rt8si m®rn°ki tkeVv@®kesnya®®pemiazxz ® gyaiz °s®zetett
S i f ol yamatokat kezel ni k®pes intelligens gy®+ak ter)
|l Rs gy&8rt&8si technol  -gi 8k ®s annak megfel el Ruumegol d§
r-pai gy8rait. Az ilyen rendszerek, rendel ®sek- ®s k¢l
t - | v al al kal mazkod8sra k®pes als®meknb RIs (egegjeottaknmTkd
al katr ®szek) 8l Il nak majd. Il by mePdod, i hBgl®5z lmdtac s®ayr
kialak2that:- ®s 8tkonfigur8lhat- gy8rautomatilz8l §8si
toz8sokkal szemben®zni
Ebben az ir8nyban a kutat8s a ter mel ®si remidis,ze®<e ka t
k°vetkezRket ®ri el:
e A gy8rakra al kalmazand- architekt¥%r 8k modxul 8ri s
hat - paradi gm8kat . Ez a jellemzR k°telezR,I- hogy s
l enRrzR rendszerek WY egeseres cigyj a glolljyceamaert ersdaenl kv
nyek Kkiel ®g2t®s®re k®pes ipar megteremt ®s ®nek al a
e Dbj, gyors gys8rts8si mTvedleapketol phmatRol®d ReVRzZt adt
gal mass8g8nak ®s teljes2ztm®ny®ntekr melvad i®sfeol yAamaitl
®p2?t ®s®hez j8rulnak hozz§, melyek majd amk°lts®g,
pontijaib-I kis hat §ssal k®pesek az Y termel ®si c

A |l egfontosabb fejleszt ®8zRk®r d®sek ®s c®l ok a k°vet

a t°bbszintT, egym8ssal kapcsol atbaa ®Béfim®lelve&siztott
menedzsment rendszereitRI, a gy§8ri szinten megl ®
inform8ci-s rendszerek, digit§gl, sagy®p/ f elgwardat Ts
l enRr z®si g

b. a t°bbszerepl Rs automata ®s fel ¢¢gyel R szoff-tver | &
sokat
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