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BEVEZETES
1.1 VEZET | OSSZEFOGLALO

A Manufuture technolégiai platform célja egy olyan elemzés és modszertan kidolgozasa, amely
az eurdpai gyartéipart olyan tudas-alapu szektorra alakitja, amely sikeresen versenyben tud maradni a
globalizalt piacon. A ,Manu future ” az eurdpai gyartas jov  jének biztositasa! Ez a tanulmany a
nemzeti technoldgiai platform m kddésének megalapozdsahoz szilkséges ,Kildetési Nyilatkozat”
alapjan a hazai ipar jov képének felvazolasat hivatott rogziteni és ajanlasokat megfogalmazni a
hazai gépgyartok szamara az europai kozosséghez valé felzark6zas megkonnyitésére:
. Legyen a ,Manu future ” a hazai gépgyartas jov  je is!

Valtoztatasokra és kooperativ egyuttm kodésre képes gyartérendszereké a jov !

Tovéabb kell Iépni a versenyképes fenntarthaté gyartds  megvaldsitasa felé!

Legyen technolégiai szempontbdl a magyarorszagi gya rtas, a vilag iparanak

.méretes szabdsaga”!

Manufacturing intensive Regions

BeschiiMigle i Maschinenbai
& 1000 Eirmwolines, 2000

1. &bra Eurépa gyartasintenziv régidi, az ezer lakosra es gépgyartasban foglalkoztatottak részaranya

Az er s gyartas-intenzitdsu tevékenység eurdpai életben maradasanak gazdasagi fontossaga
nyilvanvald, ha azt a tényt nézziik, hogy az eurdpai ipar mintegy 34 milli6 embernek biztosit munkahe-
lyet, 1.500 milliard euré hozzaadott értéket teremt 230.000 legalabb 20 alkalmazottat foglalkoztatd
vallalkozas tevékenysége nyoméan. Ugyanakkor az iparnak manapsag szamos fronton kell intenziv és
fokozddd verseny-nyomassal szembesiilnie. A 'hightech’ szektorban mas fejlett gazdasagok jelentik a
legnagyobb fenyegetést. Emellett a gyartas tébb, hagyomanyos szektorban egyre inkdbb attev dik az
alacsony bérkéltséggel dolgozd orszagokba (low cost country), igy Indidba és Kindba. Es ezek is
gyorsan modernizaljak termelési mddszereiket, és b vitik technoldgiai képességeiket. Tovabba, a
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részvénytulajdonosok bizonyos révid-tavi megfontolasai is azt eredményezik, hogy az eurépai tech-
nologia aranytalan mérték veszteségeket szenved mas orszagokkal szemben, munkahelyek sz nnek
meg, amit a technoldégia Shmagaban nem tud ellensulyozni.

A magyarorszagi gépipar szamara létfontossagu, hogy gyartasintenzitds szempontjabdl el re Iép-
jUnk és a hazai gazdasagi éIetet minden rendelkezésre éllé eszkt‘jzzel a mdadunkban allé kell szintre,

A Nemzeti Technologiai Platform szervezetének szere  pe, a célkit zések teljesitésében:

. Technolégia-fejlesztés terliletén lobby tevékenység a valbs eurdpai ipari igények ki-
elégitésére. A platform résztvev i felé fontos nemzetkozi trendinforméaciokkal  és ta-
nacsadassal fogunk szolgalni. Elérhet vé tesszik a mas orszagok szakemberei altal ki-
dolgozott kilénbodz iparagi ,Roadmap”-eket.

Egyuttm koddés teriiletén struktdraltam biztositjuk a magyar technolégiai platform he-
lyét a mas nemzeti platformok és az eurépai Manufuture platform kérnyezetében, bizto-
sitva a magyar vallalati szempontok, érdekek és észrevételek tovabbitasat, illetve a kiil-
foldi anyagok elérhet vé tételét.

Informacibterjesztés teriletén  magyar nyelvre forditunk fontos dokumentumokat, eze-
ket ingyenesen elérhet vé tesszik web-lapunkon keresztiil, szerveziink megfelel féru-
mokat, amelyekre valamennyi érdekelt felet meghivjuk, beleértve az ipari nagyvallalati,
kis- és kdzépvallalati szektort, az allami, szakpolitikai déntéshozékat, az akadémiai, fel-
s oktatasi tudomanyos, kutatd és fejleszt kulcsembereket. A GTE szakmakultlrai misz-
szi6t betdlt szakfolyGiratait a tajékoztatas szolgalatdba allitja, azzal, hogy a foly6iratok
példanyszamat megemelve, a platform valamennyi tagjahoz eljuttatja az azokat

A platform m kddését ot pillérre alapozza , ezek
: Uj, hozzaadott értéket felvonultat6é termékek és szolgaltatasok

Uj Gzleti modellek

Uj eljarasok, szervezési médszerek és megoldasok

Uj mérnoki és természettudomanyos ismeretek

a rendelkezésre all6 K+F és oktatasi infrastruktira
bevonasa a szaktertlet vilagszinvonall fejlesztésébe annak érdekében, hogy a hazai termelés hoz-
zaadott értéke, piaci versenyképessége jelent sen novekedjen és aktiv részese legyen a gyartas
technikai és technoldgiai fejl désének.

A kit zott célok eléréséhez az alabbi hajto er ket, mozgatd rugdékat kivanjuk eszkézeinkkel mobi-
lizalni:

a hozzéértést (kompetencia);

a gyors technolégiai megujulas képességét;

a gazdasagilag fenntarthatd névekedést és fejl ~ dést;

a szocialis an és gazdasagilag érzékeny kdrnyezetet ;

a torvények és rendeletek valamint szabalyzok hatékony kihasznalasat;

a kozosségi értékek elfogadasat.

A MANUFUTURE-HU Nemzeti Technolégiai Platform ,Kuldetési Nyilatkozata™:

A platform m kodési terlilete az eurdpai gyartasi innovacios és kutatas-fejlesztési tér, az
EMIRA (European Manufacturing Innovation and Research Are  a) altal behatarolt szakmai terilet.
A gyartastechnolégia mint multidiszciplinaris kulcs-t echnolégia , magaba foglalja a fizika, a ma-
tematika, az anyagtudomany, az informatika, a logis  ztika, az izemgazdaséagtan, az automatiza-
las, a robotika, a szamitastechnika tudomanyat, ugy a makro-, mikro-, mint a nanotechnol6giak
teriiletén, ezen kiviil a vezetés-, szervezés tudomany, a human er  forras és tudasmenedzsment,

a termelési és munkakultarak, a biztonsag-, vagyon és értékvédelem, a kdrnyezet- és egész-
ségvédelem, a facility menedzsment , stb. tudomanyterileteket

Az eur@pai gyartasi innovacios és kutatas-fejleszté  si tér, az EMIRA nyitott a vilagméret
globalis tudomanyos és technolégiai kutatas-fejlesztési és innovacios haldzat, valamint a mas
szaktertlet Eurdpai Technoldgiai Platformok tevékenységei felé . Eur6pai szinten a tevékeny-
ség a MANUFUTURE-EU Platform szervezeti keretein és ehhez szorosan kapcsoldédva az EUREKA
Factory véd erny je alatt torténik. Nemzeti szinten az egyes unids tagorszagok sajat Nemzeti
Manufuture Platformjaik képezik az egyiittm kddés alapjait. Ehhez a szinthez illeszkedik a kezde-
ményez k javaslata a MANUFUTURE-HU magyar Nemzeti Technolégiai Platform  létrehozasaval.



A negyedik szint, a regionalis szint , amelyhez térségi szervez déssel az egyes nemzeti platformok-
hoz Regionalis Manu future Platformok is csatlakozhatnak. A ,polus-képzés” elvét kbvetve  nyitot-
tak vagyunk tovabbi hazai Regiondlis Manufuture Platformok m koédésének tamogatasara és befo-

gadasara, tovabba mas szakterilet Nemzeti Technolodgiai Platformokkal valé egytttm kddésre pl.:
,Food for Life” Elelmiszer Technoldgiai Platform; Robotika ,EUROB” Platform; Informaciés és Szami-
tégép Technoldgiai (Information and Computer Technology, ICT), IMNTP Integrated Mic-
ro/Nanosystems Technology Platform, MINAM MicroNanoManufacturing-EU; Repil gép gyartasi
NTP; Anyagtechnoldgiai...; Beszédhang technikai..., stb. Folyamatosan elképzelhet nek tartjuk a
tudasbazisu regionalis beszallitéi kdzpontok koéré szervezend klaszterek csatlakozasat is a
Iétrehozott NTP-énkhez (pl.: Pannon Mechatronikai Klaszter, stb).

A MANUFUTURE-EU az alabbi 32 szakterulet , an. ,Vertical Pilot Actions” egyidej , parhuza-
mos m velésére rendezkedett be:

- Mould and Die (6ntés és nyomasos ontés)

- Foot wear (cip gyartas)

- Machine Tool (szerszamgeép)

- Food Industry (élelmiszeripari gépek)

- Self Programming Automation (sajat programozasu automatizacio)
- Assembly (szerelés)

- Mechatronics (mechatronika)

- Intelligent manufacturing (intelligens gyartas)

- Handling and Transport (anyagkezelés és szallitas)

- Robotics (robotika)

- Manufacturng and Demanufacturing Networks
(gyarto és bonto-, szétszerel rendszerek)
- Engineering and Simulation (tervezés és szimulacid)
- Rapid Prototyping (gyors prototipus gyartas, generativ tipusu technolégiakra
alapozva)
- Advaced Industrial Engineering (korszer ipari mérnoki tevékenységek)
- From nano to giga manufacturing(a nano-tél a giga méret technoldgiakig)
- Microfactory (micro Gzemek)
- Distributed embedded systems (osztott beagyazott rendszerek)
- Laser technologies in machine-building (laser technolégiak a gépépitésben)

- Automotive (autdgyartas)

- Cutting tools (forgacsol6 szerszamok)

- Ferrous and nonferrous matallurgy (vas és nemvas alapu fémek mettallurgiaja)
- Home appliences (haztartasi készilékek)

- Railroad industry (vasuti gépek gyartasa)

- Aerospace manufacturing (repul gép gyartas)

- Shipping industry (hajogyartas)

- Metallworking industry (fémfeldolgoz6 ipar)

- Nano powders production technology and legislation

(nano porok gyartasa és szabalyozasa)
- Smart machining and standardisation (6tletes gyartas és szabvanyositas)
- Technical ceramics, superhard materials

(technikai keramiak és szuperkemény anyagok)
- Sustainable production (fenntarthat6 gyartas)
- Biofuel (bio tzemanyagok)
- Extend chip technology test coverage compliance

(chip gyartastechnol6gia és teszt megfelel ségi feliilet)

A ,gyartasi” témakorok nagyon szélesek és egyes régidkban vagy orszagokban maéas-mas
terliletek kertilnek a prioritasi lista élére. A jelenlegi 32 témateriilet kozétt is talalhatok atfedések,
valamint lathatok a f bb sulypontok. Tobb magyar résztvev is érdekelt lehet az ,Intelligens gyartas”, a
.Gyartasi, szerelési és szétszerelési/Ujrahasznositasi hal6zatok” vagy a ,Mechatronika”
témateriletekben, stb. A MANUFUTURE-HU nem kivan valamennyi horizontalisan érintett
szakterulettel foglalkozni, csak a magyar nemzetgazdasag szempontjabdl kitérési pontnak
szamitd, a kivalésag elérésének esélyét adé , vertikalisan célul kivalaszthaté szakteriletekkel
keressik meg egyittm kddésre felszélitva, az ipar és a kutatas-fejlesztés, valamint az innovacio
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reprezentansait. Ugy dontéttink, hogy ,a rugalmas alkalmazkodd képesség” legyen a f
szempont, ne a hagyomanyos gyartasi technolégidk fejlesztésév el foglalkozzon a Nemzeti
Technoldgiai Platform.,Kildetési nyilatkozatunk” lényege:

.Legyen a ,MANU FUTURE” a hazai gépgyartas jov  je!”

Tevékenységiink mottojaként  a ,changebility and cooperativity productions engineering
systems” alcim ala sorolhat6 a

»Valtoztatasokra és a kooperativ egyittm kodésre képes gyartérendszerek”

tamogatasa kerl nemzeti technologiai platform-célként ~ megjeldlésre.
A valtoztatasra valé képesség fejlesztése magaba foglalja:
az egyes gyartasi folyamatok gyartéeszkozeinek (gép-, készilék-, szerszam-, mér -
rendszer ) korszer sitéseként megvaldsitand6 hatékonysagnovel  innovaciot ;
a gyartasi eljarasok technoldgiai innovaciojaban  rejl valtoztatast;
a gyartasi rendszer szervezéseben megmutatkozé valtoztatast;
a gyartasi menedzsment modszereinek korszer sitésében megvaldsitando valtoztatast;
az Uzem méreteiben, logisztikai  szervezésében megmutatkozé valtoztatast;
. magaban a termékvaltasban megnyilvanulé innovativ valtoztatasi készséget
A kooperativ egyuttm  kddésre valo képesség fejlesztése magaba foglalja:
a CAD/CAM/CIM alapl Gzemek integralt rendszereinek és modszereinek  korszer si-
tésében megvalésitando valtoztatast;
a beszallitoi képességek fejlesztésében  val6 egylttm kodést;
a rendelésallomanyok teljesitésében valé kooperativ egyittm  kddés mennyiségi, mi-
n segi, és hatarid  kodvetelményeinek betartasara vald képességet;
az anyaggazdalkodasi, humaner  forras biztositasi, logisztikai feladatokban valé ha-
tékony egyiittm kodést;
az ,agile manufacturing”  teljesithet ségi kovetelményeink feltételrendszere megterem-
tésére vald képességet;
kivalé kommunikacios, informacios rendszerek  rendelkezésre allasat;
kimagasl6 PR teljesitmények elérését.
»TOVabb kell Iépni a versenyképes fenntarthato gyar tas megvalositasa felé!”

A MANUFUTURE kezdeményezésben szerepl kulcsszavak magyarazata, magyaror-
szagi stratégiai jelentésik és szerepik:

Eurdpa nagyon érzékenyen, el re latta a kulcsfontossagu globdlis kihivasokat és azok hata-
sat az eurdpai iparra, valamint az oktatas-kutatas-m szaki fejlesztés-innovacié E&RTD&I rendszerre
(Education&Research and Technology Development&Innovation). A termelés globalizalédasa , a
verseny fokozédasa , a piaci kérilmények turbulensen gyors véaltozasa - tdbb mas tényez mellett
ugyanis arra készteti és kényszeriti a termel - és szolgaltato vallalatokat, hogy egyrészt er forrasaik
lehet legjobb kihasznalasaval (sok esetben azok dinamikus véltoztatasaval, foldrajzi athelyezésé-
vel, vilagméret koordinaciojaval) hatékonysagukat fokozzak, masrészt noveljék gyors valaszado
képességuket és adaptivitasukat . A gyartadsnak szembe kell néznie a f bb globalis kihivasokkal: a
termelés- és elosztas- globalizaciéjaval, az éghajlatvaltozassal, az éreged lakossag és a kdzegész-
ségugy problémajaval, a szegénységgel, a tarsadalmi megkulénboztetéssel (szegregacio), a cstkke-
n biodiverzitassal, a hulladékok ndvekv mennyiségével, a talajer6ziéval és masokkal. A tarsadal-
makban radikdlis paradigmavaltasra van szilkség , vagyis a gazdasagos fejl désr | at kell térni a
fenntarthat6 fejl désre. A magyar ipari vallalkozasoknak fel kell ismernilik, hogy sem a globalis, sem
az EU-n belilli piaci versenyben nem szamithatnak az allami védelemre és garanciara az lzleti és
piaci lehet ségek kiaknazasaban. Az allam és az EU a fejlesztések tamogatéasi rendszerével 0sztonzi
a piac szerepl it a fenntarthaté gazdasagi fejl désre. A konkrét megoldasokhoz az ipar szerepl i a
technologiai platformokban rejl lobby-lehet séggel tudnak hatékonyan beavatkozni.

Az Europai Bizottsag elismerte, hogy a briisszeli hivatali szakembergarda ¢sszetétele nem te-
kinthet optimalisnak. A gazdasag tényleges szerepl i kell, hogy meghatarozzak, milyen fejlesz-
tési er forrdsok sziikségesek a fenntarthaté fejl dési palydhoz. A gazdasag fejl déséhez rendelt
palyazati pénzigyi forrasok, az eurdpai technoldgiai platformokba  témorul ipari szerepl k lobby-
hatasuk révén valthatnak majd ki dontéseket az Eurépai Bizottsaghan. Ez a felismerés inditotta meg
azt a széleskér akciot, amely Eurdpa értéktermel gyartasi jov jét a fenntarthaté névekedési palyara
allitja.

A gépgyartastechnolégiaban a vilagméret fejl dési folyamat felgyorsult , ezt mutatja példaul, a
kialakult négy kutatasi f irany, amelyek kulcsszerepet jatszhatnak az eurdpai gyartas terén is:
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2. dbra Az eurdpai gyartas terén szerepet jatszé fejlesztésif iranyok: az adaptiv-, a digitalis-,
a tudasalapu-, és a halézatban tértén - gyartas.

E f iranyok az adaptiv-, a digitalis-, a tudasalapu-, a halézat ban tértén - gyartds szdbsszetéte-
lekkel fogalmazhatok meg. Ki kell emelnliink e négy teriilet egymast kiegészit voltat, és alahdzni a
valosidej ség és a kooperacioképesség fontossagat. Az eurépai MANUFUTURE-EU kezdemé-
nyezés értelmében a nagy hozzaadott érték  (Haigh-Adding-Value, HAV), valamint a versenyké-
pes fenntarthaté gyartds  (Competetive Sustainable Manufacturing, CSM), alapvet en hozzajarul-
hat a fenntarthat6 fejl déshez.

A versenyképes gyartds kozvetlenil javakat és munkahelyeket hoz létre, és a kapcsol6édo
szolgaltatasok révén segit az emberi és anyagi er forras-gazdalkodasban, legyen sz6 akar nyers-
anyagokrol, akar energiarél. Ahhoz, hogy fenntarthatd legyen, a gyartasnak ki kell elégitenie a fenn-
tarthatésag kritériumait a gazdasaggal, a tarsadalommal, a kdrnyezettel és a technoldgiaval
(Economia-Society-Enviroment-Technology, ESET) kapcsolatban. A CSM kifejezésben a gyartas
vonatkozik a makrodkondmiatdl a vallalati szintig mindenre: termékekre, szolgaltatasokra, eljarasokra
és Uzleti modellekre. A versenyképes jelz altalaban piaci sikert jelent nemzeti és vallalati szinten
egyarant. A fenntarthatésag négy teriletre vonatkozik, vagyis a gazdasagra, a tarsadalomra, a kor-
nyezetre és a technoldgiara (ESET). A versenyképesség és a fenntarthatésag egyiitt segiti el a
javak termelését. A CSM céljainak megvalositasahoz arra van sziikség, hogy a hazai ipar nagy hoz-
zaadott érték (HAV), tudasalapu (Knowledge-Based, K-B) iparra alakuljon at. Ezt az atalakulast ta-
mogatnia kell az oktatds, kutatas és m szaki fejlesztés, valamint az innovacié rendszerének
(E&RTD&I), amelynek kbézben egyre hatékonyabba, robosztusabba, versenyképesebbé és fenntartha-
tébba kell valnia a globalizacio feltartdztathatatlan folyamata soran. A CSM az innovacios lzleti ciklu-
sok értékteremt lancanak kialakitasara épil, és er sen fligg a tudas létrehozasanak, terjesztésé-
nek, befogadasanak és felhasznalasanak folyamatatdl

A folyamat szabalyozhatosaga és a CSM hatékonysaga érdekében a stratégiai adatgy jtésre
(Strategic Intelligence, Sl) épitve, megbizhaté referencia modellt (Reference Model, RM), jév kép
szcenariot kell kidolgozni, megfelel célokkal stratégiai kutatasi terveket (Strategic Research
Agenda , SRA) kell megfogalmazni. A munkaba be kell vonnunk az ésszes érdekeltet , be kell fek-
tetni a human és a pénzigyi er forrasokba . A CSM céljainak megvalésitasa evolutiv folyamat
makro- és helyi szinteken, kilonbdéz gazdasagi-, tarsadalmi-, kérnyezeti- és m szaki- feltételek mel-
lett.

Magyarorszagon tdbb multinacionalis nagyvallalat rendelkezik olyan gyartéegységekkel, ame-
lyek részben az anyavallalat, részben pedig koézvetlenil a vev k megrendeléseit szolgaljak ki. Ezek-
nek a vallalatoknak egy része igények szerinti tomegtermelést  folytat (laAmpagyartas, radiételefon-
ok, haztartasi gépek 6sszeszerelése), kézos jellemz juk a megrendelések valtozatossaga, kis atfutasi
ideje, a rendelt mennyiségek volumenének széles skalaja, az igények nehéz el re jelezhet sége,
valamint a vev k kivansagaihoz vald legteljesebb alkalmazkodas kényszere (pl. egyedi kiszerelés,
csomagolas, szallitasi id pontok). A vallalat sikerességének kulcsa a megrendel k igényeinek ma-
gas szint kielégitése , ennek pedig elengedhetetlen feltétele a gyartasitemezés minél tokélete-
sebb megoldasa . A hasznalatban mar bevalt informatikai rendszereken til sziikkség van hatékony
Utemez algoritmusokra, amelyek a gyar igényeihez igazodva, a korabbinal jobb (gazdasagosabb, a
gyartasi kapacitasokat jobban kihasznald) Gtemterveket adnak, valamint tamogatjak a zavarok elhari-
tasat is.
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.--.Legyen a magyarorszagi gyartas technoldgiai szemp ontbdl, a vilag iparanak ,méretes

szaboOsaga”!...”

Napjaink gyartérendszerei gyorsan valtozé , bizonytalansaggal terhelt kérnyezetben  m kddnek.
Novekv komplexitas a masik jellemz , mely a gyartérendszerekben, a gyartasi folyamatokban és a
vallalatstruktdraban egyarant jelentkezik. Fontos tényez , hogy az autoném, egymassal részben ver-
seng , részben kooperalé elemekb | all6 elosztott alrendszerek a tervezeési, gyartasi, szervezési,
logisztikai lanc minden elemében jelen vannak, és szerepiik, részaranyuk egyre er sodik. Végul, de nem
utolsésorban, a gyorsan valtozé piaci hatasokra, a kills és bels valtozasokra és zavarokra a vallalatok-
nak az adott probléma természetének megfelel gyorsasaggal, valésid ben kell reagalniuk.

A véllalatok digitalizalasa teremti meg a célok elérésének alapjat. A legfontosabb kulcsszavak:
integraci6 és optimalas, a lehet legjobb m szaki-gazdasdgi megoldasok megtalalasara,
intelligencia a valtozasok és zavarok kezelésére, autonémia és kooperaci6 a komplexitas, és
valosidej ség a rendszerek gyors reakciOképességének a biztositasara. A fenti témak, melyek
m velése interdiszciplinaris felkészlltséget igényel, a nemzetkdzi kutatasok homlokterében alinak. A
felsorolt tulajdonsagokkal rendelkez jov beli gyarakat , digital smart factory "-ként emlegetik.

A hazai vallalatok digitalizacion alapulé gyors valaszadasi képessége és a valtozasok és
zavarok kezelésére szolgald képessége a hatékonysag és a tulélés létkérdésként jelentkezik,
mégpedig a vallalati méretekt | fiiggetlenil. Olyan megoldasokra van igény, melyek jol hasznalhatok
a globalizalt nagyvallalatokban  és a velik egylttm koéd kis- és kdzépvallalatokban egyarant. A
gazdasagossag érdekében — els sorban az utdbbiaknal — a megoldasokat szolgaltatasként (e-
service formajaban) is érdemes nydjtani.

Egy lépéssel tovabb, el re

Szamos ,vertikalis” technologiai- vagy szektor-specifikus akciotervet és Technologiai Platformot
hoztak mar létre, vagy éppen szerveznek. A Manufuture Platform egy tovabbi Iépést tesz azaltal, hogy
a mogottes, ,horizontalis” megkdzelitéshez folyamodik, ami az iparagak széles spektrumanal alkal-
mazhat6. Mindez tamogatja a meglev és (], tudomanyos alapui megoldasoknak az europai iparban
oly médokon tortén alkalmazasat, hogy az er sitse a nagy hozzaadott érték alapjan valé versenyké-
pességet, hiszen a pusztan koltség alapu verseny nem fenntarthat6. A tevékenységek és a kutatasok
Osszetartozé tertleteinek kialakitasaval elérhet az a cél, hogy az Eurdpai K6zosség tarsadalmi és
fenntarthatésagi normai meg rizhet k maradjanak, mikézben Eurépa fennmaradé er forrasai hatéko-
nyan kihasznalhatok.

Ebben a Stratégiai Kutatasi Tervben (SRA-ban) a hozzaadott érték maximalizalasdhoz vezet
prioritdsokat vazoljuk fel egy olyan stratégiai perspektivabél, amely 6sszekdti a valtozas alapvet
mozgatorugoit olyan tevékenység pillérekkel, amelyek révid és hosszu tavon is kifejthetik hatasukat.
Az SRA az alabbi, legfontosabb mozgatérugokat azonositja be:

* verseny, kiilbnodsen a feltorekv gazdasagok részér |;

» a megalapozo technolégiak életciklusanak roviditése;

* kdrnyezetvédelmi és fenntarthatésagi kérdések;

« tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezet;

* szabalyozo6i koérnyezet;

« értékek és tarsadalmi elfogadottsag.

Ezen kihivasok leklizdésére megjelen versenyképességi és fenntarthatdsagi intézkedések 6t priori-
tasi pillérhez és az azokhoz kapcsol6dé megalapozé technolégiak kéré csoportosithaték:

* Uj, magas hozzaadott-érték termékek és szolgaltatasok;

* (] Gzleti modellek;

* Uj, gyartast segit mérnoki tevékenység;

» kialakul6 gyartas-tudomany és - technoldgia;

» ameglev kutatasi, technolégiai, fejlesztési (RTD) valamint oktatasi infrastruktira atalakitasa

a vilagszinvonal( gyartashoz, a kutatas mobilitas el segitésére, a multi-diszciplinaritashoz és
az életen at tortén multidiszciplinaris tanulashoz.
Ezen tevékenységek koncentraldsa még Eurdpan kivilr | is vonzani fogja a nagy érték gyarto ipart
és olyan, alapvet szerepl ket, mint az egyetemek és a kutatd kézpontok.
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A kollektiv kutatas szerepe

A kollektiv kutatas minden bizonnyal kdzponti szerepet jatszik az atalakitasban, de a technolégia 6n-
magaban nem képes kielégiteni az EU Tanacsa lisszaboni és barcelonai célkit zéseinek megvalési-
tasi feltételeit. Az Gzleti és pénziigyi mechanizmusok megértésére, Uj Gizleti modellek megvaldsitasara,
az eurépai vallalkozasok alapvet etikai és tarsadalmi értékeinek Gjboli meger sitésére lesz sziikség
— csaklgy, mint ahogyan a tudomanyos innovaciénak a hagyomanyos technoldgiai tertileteken kell
bekdvetkeznie. Csakis az érintettek — kiilondsképpen a mar meglev és a javasolt, akar EU, akar
nemzeti, akar regionalis szint Technologiai Platformok, a mini-, kis- és kdzép- vallalkozasok és mas,
az Osszes gyartasi szektorban nagy szamban jelen lev fliggetlen vallalkozasok - lehet legnagyobb
korének bevonasaval érhetjiik el azt, hogy jelenlegi tudasunkkal strukturalhassuk at a gyartast Euro-
panak fenntarthato, de versenyképességét meg rz , Uj gyartastudomanyként.

Hagyomanyosan, az eurépai termékeket j6 min ség, vonzé megjelenés és modern technolégia
jellemzi. Az, hogy a Manufuture kutatasi terv milyen hatékonyan tudja atalakitani az ipart, attol fligg
majd, hogy a gyartok milyen mértékben lesznek képesek befolyasolni ezeket az er ket ugy, hogy kdz-
ben folyamatosan adaptaljadk azokat a valtozasokat, amelyek egy nyitott, gyorsan valtozé, globalis,
ipari piacon sziikségesek.

A megalapozé technoldgidk , igy az Gj anyagok, a nanotechnolégia, az ICT és a mechatronika
fejl dése majdnem korlatlan lehet ségeket biztosit Uj termékek kifejlesztéséhez és a meglev termé-
kek funkcionalitasanak b vitéséhez. Az eurdpai iparnak hozza kell férnie ezekhez az (j technologi-
akhoz és eszkdzokhoz, amelyek révén belefolyhatnak az U termékek tervezésébe. Mindazonaltal a
tamogatandé kutatasi témaknak igazi ipari jelent ség eknek kell lennitik, és mérhet hatast kell gya-
korolniuk a értékesithet termékre/szolgaltatdsokra vagy a hatékonyabb gyartdsi moédszerekre. A
programokat ugy kell kialakitani, hogy azok eredményeket és ne er feszitéseket jutalmazzanak — ez a
meglev technoldgiak tokéletesitése érdekében tértén , jelent s parhuzamos befektetéseket is ma-
gaba foglal.

Termékt | termék/szolgaltatasig

A piac egyre inkabb igényel a felhasznaloi igényakigazodd, mégis rovid szallitasi hatar-
id vel rendelkezésre allé termékeket. Kovetkezésképgeizletvitelnek el kell mozdulnia a
fizikai termékek tervezésének és eladasanak irdyakermék és szolgaltatds rendszerek

biztositasanak iranyaliaerméki/szolgaltatasok”  vagy ,kiterjesztett termékek”), amelyek egyiitt
képesek kielégiteni a felhasznal6i igényeket, mikdzben csokkentik az életciklusra es koltségeket és
kornyezeti hatasokat.

A termelési folyamat innovacioja

A Manufuture elképzelés alapvet koncepcidja a ,termelés innovativ atalakitasa”,  amely 0] Uzleti
modelleket, a ,gyartast segit mérnoki tevékenység” U0j mddjait és azt a képességet foglalja maga-
ba, hogy nyereséget érjenek el a teljesen Ujszer gyartadsismeretek és technoldgiak révén. A jov
Lvirtudlis gyara” olyan adaptiv hal6zati kérnyezetben fog m kddni, ahol kdzepes és nagyméret
részegység el allitékat (OEM) fognak az aktualis igényeknek megfelel en dsszekapcsolni értéklanc
partnerekkel és a gyari berendezések/szolgaltatasok beszallitdival. Ezt a partnerek k&zotti viszonyt
sem a fizikai kozellét, sem a merev, hosszu-tavl vagy felbonthatatlan kapcsolat nem fogja korlatozni.
Mindez ériasi, 6sszehangolt er feszitéseket igényel. Az (] vallalatok kézéppontjdban a tudas-kezelés,
a halézat-kezelés és a bizalom és etika alapu kapcsolat-kezelés fog allni. Annak tudomasulvétele,
hogy Eurdpa és lakossaga nem élhet 6rokkeé jolétben a babérjain pihenve, hangsllyozza azt a tényt,
hogy a jov ben nincs mas lehet ség, mint meghizhatéan globalis hal6zatokra épiteni a termelést.

Kedvez légkor

Ezen célkit zések elérése az EU piaci szinten megjelen , tamogato, pénzigyi és jogi peremfeltételek
megvaldsitasatél fog fiiggeni. A Manufuture elképzelés tAmogatasara vonatkoz6 egyetértés természe-
tesen lehet vé fogja tenni, hogy az Eurépai Kutatasi Terilet szerves részeként kialakuljon egy Euré-
pai Gyartasi Innovacios és Kutatasi Teriilet (EMIRA) . Ez tAmogatni fogja az eurdpai gyartoipar
érdekeit, figyelembe fogja venni a regionalis és nemzeti igényeket, tAmogatni fogja az eurdpai prog-
ramokban (Keretprogramokban, Eureka és egyéb kezdeményezésekben) valé részvételt, és el fogja
ismerni Eurépa nagyobb szerepét a globalis kutatas és technoldgiafejlesztés terén. Ehhez valamennyi
magyar iparvallalatnak alapvet érdeke struktiralt képviselettel csatlakozni.
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STRATEGIAI PERSPEKTIVA

1.2.1. Az uj, globdlis ipari forradalom: kihivas Eu  rOpa szamara

A globalizacié egy (j ipari forradalmat hoz, amely a termelés, a termékek és a szolgaltatasok
mindeddig nem tapasztalt, vilagméret elosztasat eredményezi. Valamennyi orszagot és gazdasagi
térséget érint, beleértve az Uj, feltérekv orszagokat, amelyek — Ggy t nik — a legnagyobb el nyre
tesznek szert az alacsony munkaer koltségek kiaknazasa révén. Ebben a versenyben a fejlett orsza-
gok egyre nagyobb nehézségekkel taldljak szembe magukat. Ugyanakkor egy Uj, tudas-alapu gazda-
sag kialakulasanak lehetiink szemtanui, ami mélyrehaté hatast gyakorol a piacra, a tarsadalomra és a
technologiakra. Ez olyan Uj gyartasi megkdozelitést kivan, amely a nagy érték hozzaadason és a tudas-
tartalom minden szinten valé bevonasan alapul. A paradigmat a ,, Manufuture — Vizié 2020-ra” , mint
a jov képet felvazolé anyag ismerteti, ami egyben a jelen SRA alapjat képezi.

Ugy a fejlett, mint a fejl d orszagok mar foglalkoznak ezzel a kihivassal. Azonban vannak
olyan fejlett orszagok, igy példaul az eurépaiak, amelyek ez id szerint jobb helyzetben vannak a
Manufuture-be agyazott Gj koncepcié kifejlesztéséhez, megvalositasahoz és kiaknazasahoz. A tudas-
alapu gyartashoz kapcsolodo, kiemelked tudomanyos és technoldgiai eredmények birtokaban van-
nak, itt a legnagyobb az érintett egyetemek, intézmények és kutatasi kézpontok koncentralédasa.

A Manufuture irdnydba valé elmozdulast tgy kell tekinteni, mint egy atmenetet a hagyomanyos
gazdasagbol (fold, munka és t ke) a tudas-alapl gazdasagba (tudas, megbizhaté hal6zatok és t ke),
masfel | pedig a felhaszndlas és hulladékképzésb | a fenntarthaté gazdasag és fejl dés iranyaba valé
atmenetet. Mindezek a gyartéipar és az ahhoz kapcsolédo kutatasi és képzési infrastruktira radikalis
és id ben gyors atalakitasat kivanjak meg.

A gyartasbdl a Manufuture-be valé atmenet segiti a fejlett orszagokat abban, hogy vezet sze-
repet jatsszanak az Uj és globalis ipari forradalomban. Id vel az Gjonnan feltérekv orszagok is kdvet-
ni fogjak ezt a mintat, és igy minden orszagra kiterjed progressziv, kiegyensulyozott, globalis gazda-
sagi novekedés és fenntarthato fejl dés fog bekdvetkezni. Mivel Eurépaban a demografiai valtozas a
lakossag eléregedésének irdnyaba mutat, a rendelkezésre all6 munkaer csokken, és a lehet ségek-
nek minddssze sz k tdrhaza marad a szorosabb egyittm koddés iranyaba valo valtoztatasra. Egy ilyen
atalakulasi folyamat az ipartél a kutatasig, az oktatasig, a kdzintézményekig és a pénziigyi szektorig
terjed en az dsszes érintett bevonasat igényili.

A jelen tudomanyos, technolégiai és innovaciés stratégiai tervet azzal a céllal alakitottak ki,
hogy felhivja az eurdpai szervezeteket arra, hogy kozos er feszitéseket tegyenek egy olyan gyarto-
ipar létrehozasa érdekében, amely er s és fenntarthaté gazdasagi novekedést teremt a globalizalt
piacon az EU szamara. A terv kdzvetlen befektetéseket kivan 6szténdzni egy olyan ambicidzus, de
redlis kutatasi célkit zés, innovaciés és képzési tevékenység-halmaz iranyaba, amely megteremtené
a termék és szolgaltatas el allitas és nyujtas versenyképes alapjat a ndvekv elvarasokat tAmaszto
tarsadalom szamara. A jelen dokumentum nem kivan specialis munkaprogramma valni, sokkal inkabb
az a célja, hogy egy altalanos médszertant adjon, aminek segitségével felvallalhaték azok a kozép- és
hosszU-tavl stratégiai és innovativ intézkedések, amelyek a rendelkezésre 4all6 eszkdzoket
szinergikus médon hasznaljak az eurdpai ipar kivant atalakitasara.

1.2.2. Gazdasagi jelent ség és a Manu future eljaras megvaldsitasa

Mintegy 230.000 eurdpai, legaldbb 20 alkalmazottat foglalkoztaté gyarté vallalkozas 34 millié
embernek biztosit munkahelyet. 2004-ben a gyartasi tevékenység altal hozzaadott érték tdbb mint
1.500 milliard eurot tett ki. Ezen 6sszegnek kb. 70 %-a hat nagy tertletr | szarmazott: a gépjarm -
iparbdl, az elektromos és optikai berendezések, az élelmiszerek, a vegyi anyagok, a nyers és meg-
munkalt fémtermékek és a gyartéipar teriletér |. Tovabba, a gyartas teriiletén meglev minden egyes
munkahely két tovabbi, a gyartashoz kapcsol6dd szolgaltaté munkahely lehet ségét teremti meg.
Gazdasagi és tarsadalmi jelent ségén tilmen en az a tény, ha a gyartoipar Europaban valésul meg,
hozzajarul a fenntarthat6 fejl déshez a hatékonyabb termelés és a kevesebb szdllitasi koltség altal,
tamogatva igy azt a célkit zést is, hogy a noévekedéshez ne tartozzék megnodvekedett er forras-
felhasznalas.

Egy masik fontos érv, mint ahogyan azt a FuTMaN (Az eurOpai gyartas jov je 2015-2020 — a
fenntarthat6 fejl déssel szembeni kihivas) el legezte az, hogy: ,A kutatds és technoldgia-fejlesztés
(RTD) nem csupan a gyartas teriletén gerjeszt Uj fejlesztéseket, hanem ami ennél sokkal fontosabb, a
gyartas megalapozodja tovabbi kutatasnak és technolégia-fejlesztésnek.”
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A vilag gyartasi teljesitményének megoszlasa 1750-2000
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3. dbra. Az els ipari forradalomtdl a kialakulé globalis forradalomig az értékkibocsajtasok megoszlasa

Tudomany-alapl ipar Specialis kiszolgald ipar

Skala-intenziv ipar Hagyomanyos ipar

4.4bra Pavitts osztalyozasaban a gyartas multiszektorialis ipari teriletei
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A menedzsmenten belili vitak nyoman egyre inkabb terjed az a meggy z dés, hogy a gyartasi tevé-
kenység kilfoldre vitele, alapvet (EU) Uzleti érdekek megsemmisiiléséhez vezet. Ez nemcsak jove-
delem-vesztést okoz, hanem a gyartasi helyek és az RTD kdzpontok kézétti kommunikéacios kapcsola-
tok megterhelését is eredményezi. A fejlesztési bazis és azzal egyiitt az a képesség is gyors hanyat-
lasnak fog indulni, hogy érték-hozzaadasos termékeket és szolgaltatasokat fejlesszenek ki. Egyes
részvénytulajdonosok rovid-tavi személete azt eredményezi, hogy az eurépai technoldgiat aranytalan
mértékben kilféldre viszik, munkahelyeket sziintetve meg ezzel, ami nem karpétolhaté az tzlet pusz-
tan technolégiai értékelésével. Az ilyen rovid-tavi gondolkodas helytelenségének értékeléséhez fon-
tos megjegyezni, hogy vannak olyan, nagy nyereséget termel , Eurépaban Gizemel vallalatok, ame-
lyek kdzponti Gzleti tevékenysége olyan szektorokba esik, amelyek mar régéta elveszettnek t ntek a
régié szamara.

A vilag élén
Ez idaig az eurdpai gyartasi tevékenység meghataroz6 er maradt a nemzetkézi kereskedelemben.
2004-ben az EU 18 %-kal részesedett a teljes, globalis gyartasi tevékenységben, mig az USA 12 %-
kal, Japan pedig 8 %-kal. Néhany olyan kulcs szektorban, mint az autéipar, a gyartast segit mérnoki
tevékenység, a mez gazdasdagot segit mérnoki tevékenység és a tavkozlési berendezések bizonyos
kategoriai, az EU vallalatai vilag szinten vezet poziciét értek el. Ezek vilagszint versenyképességet
mutatnak, és mintegy 42 %-at teszik ki a teljes gyartasi exportnak, mig a gyartast segit mérnoki te-
vékenység és a vegyi anyagok énmagukban 31 %-ot érnek el. Az eurdpai ipar olyan szektorokban
koncentralodik, amelyek érték-hozzdadasos névekménye globalis szinten mérsékelt. A kiegyensulyo-
zott megtériilés biztositasa érdekében ezekben a szektorokban az eurOpai iparnak vezet szerepet
kell betdltenie. Ez megkivanja a Manufuture paradigma elfogadasat, ami négy stratégiai célkit zés
megvaldsitasara dsszpontosit:

* versenyképesség a gyartasi iparagakban;

e vezet szerep a gyartasi technolégiaknal;

* Oko-hatékony termékek és gyartas;

e vezet szerep a termékeknél és eljarasoknal, valamint a kulturdlis, etikai és tarsadalmi érté-

kek teriiletén.

A befektet k, mint pl. az iparagak, a kutatasi intézetek, a kormanyzati és nem-kormanyzati szervek
szamara a kutatas-fejlesztésben képz d értékek egy olyan infrastruktiran keresztil valnak optima-
lissa, amely kozép- és hosszu-tavu lehet vé teszi a nyitott pan-eurdpai egyiittm kédést. Magas szint
célkit zések eléréséhez egyittm kodések dsztdnzésére van sziikség, és — a kormanyzati politikakhoz
valé kozvetlen kapcsol6dasok nélkil — szilkségesek azon er forrasok dsszehangolasa, amelyek a
megosztott tudomanyos és technoldgiai tevékenységek sz k keresztmetszeteit beazonositjak és fel-
szamoljak.

1.2.3. Stratégiai elemzéseken alapul6 valasz

Azért, hogy megkiizdhessiink az eurdpai gyartasi tevékenységek kihivasaival, az ipar- és politika-
csinaléknak dsszhangba kell hozniuk a jobb versenyképesség és fenntarthato fejl dés célkit zéseit,
irdnyelveit. 10 — 15 éves id tavlatban dramai valtozasok kovetkezhetnek be. Manapsag nemcsak az
ipari munkaer olcsébb Eurépan kivil, hanem a mérnoki és a menedzsment munka is. Eurépanak
még mindig megvan a lehet sége és az eszkdzei, hogy urra legyen ezen a helyzeten, ezt azonban
meggy z en, koncentraltan, megalapozott stratégiai elemzésre kell épitenie. A jelen dokumentumban
ajanlott kutatasi prioritdsok szamos, nemrégiben készult, stratégiai el rejelzést tartalmazé tanulmany-
hoz, jelentéshez és munkaliléshez kot dnek. Ezek kozil a legfontosabbak kozott vannak a MANVIS
(Manufacturing Visions — Gyartasi elképzelések, amely kiilénbéz perspektivakat integral a paneuro-
pai elképzelésekbe) és a FuUTMaN. Mindkét dokumentum megkereshet a www.manufuture.org inter-
netes honlapon.

Ezekb | a tanulmanyokbdl lesz rhet kbdzés megallapitas az el re mutatdé utat egy (j ,tudas-
alapu” gyartasi paradigman keresztl jeldli ki. Mindezt az ipari atalakulas és f technologiai, Uzleti- és
keretrendszeri katalizatorai révén. Az Uj néz pontok elfogadasa egyes esetekben a fenyegetettséget
Uj lehet ségekbe fordithatja: Uj, (gyakran mini) eurdpai multinacionalis vallalatok sziiletését eredmé-
nyezheti, amelyek tudast halmoznak fel, és itt tartjadk a know-how-kat Eurépaban.
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1.2.3.1. Tudas-alapu gyartas

Az eurépai gyartasi tevékenységnek ériasi lehet ségei vannak a j6lét, a munkahelyek és a magasabb
szinvonall élet megteremtésére. Ez altaldban tudasintenziv, a gyartéberendezésekt | a kézbees
technolégiat képvisel hagyomanyos termékeken at a munka-intenzivebb iparagakig sok szektort
magaba foglal. Azonban a gyartéiparnak, mint az eurépai gazdasag és foglalkoztatas f er sségének,
folyamatosan alkalmazkodnia kell, hogy a globalizalt gazdasagban is életben maradjon.

Uj paradigma szilkségessége

A korabbi ipari paradigma a tovabbiakban mar nem felel meg. Tovabba, az EU folyamatos versenynek
van kitéve mas, fejlett gazdasagok (pl. Korea) részér |, kuléndsen a high-tech szektorban. Tovabba, a
hagyomanyosabb szektorok gyartasi tevékenysége fokozatosan attol6dik az olyan, alacsonyabb bér-
koéltségekkel dolgozé orszagokba, mint Kina és India. Eurépa szamara az igazi veszélyt ezen fejl d
orszagok egyre jobb technikai szinvonala és gyors ltem automatizaltsaga jelenti. Val6jaban, az
ezekbe az orszagokba tortén meggondolatlan, a révid-tavl nyereségvagy altal 6sztonzott szellemi
er forrds és gyartasi kapacitas ataramlasok jelentik a legnagyobb fenyegetést az EU gyartasi teveé-
kenységének jov jére nézve. Europanak ezekre a kihivasokra valaszképpen, az els bbséghez vezet
utként, meg kell er sitenie érték-hozzaadasi képességét (5. abra), mivel a pusztan koltség-alapu ver-
seny nem mérhet 0ssze a K6zOsség tarsadalmi és fenntarthatosagi értékeinek meg rzésére iranyulo
célkit zéssel. Még azoknal a kevésbé technoldgia orientalt iparagaknal is, amelyek fizikailag az euro-
pai régidhoz kot dnek, a versenyképesség meg rzése érdekében a kutatas-fejlesztésnek - meg kell
novelnie a termelékenységet és a hatékonysagot.

MANUFUTURE

y Kutats-innovAcia alapa -
erseny avirria erseny

kdltsegesdkkentes sel Hozz Aadon értékkel
-V
AN
F -3 ”~°
» _AQ} “J
& ‘%‘ ".-I‘ﬁ
% _
" Magas telj estmény
* Egyedi igények
* Uj azletimodsll

« Olcsod munkaerd Villalkoz asok * U humdn tke

= Automatizalas Eurtpal ipar s2akdo rok * Szolgdtatisdimerzio

5. dbra Verseny-eltol6das a koéltségcsokkentést | a magas hozzaadott érték Iranyaba
1.2.3.2. Utvonaltérkép az ipari atalakulashoz

Kbzép-tavra - vagyis a Manufuture elképzelés 2020-ig tart6 id intervallumara — el retekint tanulma-
nyok a gyartassal szemben kévetelményeket és lehet ségeket egyarant feltarnak. A valtozas legfon-
tosabb mozgatérugéi Osszefoglaléan az aldbbiak:

« verseny, killénosen a feltérekv gazdasagok részér |;

» a megalapozé technolédgiak életciklusanak roviditése;

* kérnyezetvédelmi és fenntarthatdésagi kérdések;

» tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet;

* szabdlyozoi kérnyezet;
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« értékek és tarsadalmi elfogadottsag.
Ezen kihivasokra valaszként adand6d versenyképességi és fenntarthatdsagi reakcidk ot pillér és az
azokhoz kapcsol6dd megalapozé technologidk  mentén fejezhet  ki:

1) érték-hozzaadasos termékek és szolgaltatasok;

2) Uj Gzleti modellek;

3) fejlett gyartast segit mérnoki tevékenység;

4) kialakul6 gyartast segit mérnoki tevékenység és technolégiak;

5) a meglev RTD és oktatasi infrastruktira atalakitasa vilagszinvonall gyartas

tamogatasahoz.

Ipar atalakitasa K+F

atalakitasa

Tovabbiejle

Gyors techn. meguijulés aj'télmb\rd! sztett ipan
' termek modellek | ~mémoki
' vagy tevékanysé
szolgéltatas gek

fenntarthatésag

Tars-gazd. kdrny ezst

Torv.Szabélyozas

Tars-i értel/ elfogadtatés

IDO-s K_é\ LA Folyamatos . Rovid-kbzap-  Kozéptav Hosszatay Hosszltav
tav '

6. abra Ipari atalakulas referencia-modellje, amelyben az eurépai vallalkozasok innovativ kdrnyezeté-
nek eléréséhez 5 prioritasos pillérszerepel az 6sszetev k altal indittatva.

Megfelel , tudas-alapt megoldasok szarmazhatnak a 6. dbran lathat6 ipari atalakulasi referencia
modell hasznéalatdbél. A modellben a kutatasi teriiletek és a célok sorrendisége olyan kritériumok
alapjan lett meghatarozva, mint az elvart érték-hozzaadas. Ez a dokumentum egy keretet javasol az
eurdpai ipar és a kapcsolodd RTD és oktatasi infrastruktirak sziikséges atalakitasahoz olyan cimsza-
vak alatt, amelyek az 6t pillérnek felelnek meg. A hasznalt megkozelitések és az elért eredmények az
egyes szektorok specidlis kovetelményeinek megfelel en atalakithatok.

1.2.3.3. Tobb-szint tevékenység

Annak érdekében, hogy Eurdpa elmozduljon a tudas-alapu gyartas irdnyaba, alapvet a kilénboz

szektorok érdekeinek Osszehangolasa, és RTD er feszitéseik koordinalasa. A kollektiv kutatasnak
nyilvanvaléan lesz egy olyan kdzponti része, amely szerepet fog jatszani ebben a folyamatban — az
eurdpai gyarak kézepes és nagy méret részegység el allitdi, valamint olyan mas fuggetlen vallalko-
zasok hal6zatainak kiépitése altal, mint az innovativ KKV-k beszallitéi, a technoldgia és szolgaltatas
nyUjték — ezaltal Ujfajta beszallitéi lancokat hozva létre, RTD kdzpontokat alakitva ki, sth. A Lisszaboni
és Barcelonai Tanacsok célkit zéseinek elérése csak a lehet legtébb érintett bevonaséaval és az ér-
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téklancra vonatkozé legjobb gyakorlatok alkalmazasaval lehetséges. Ebben az 6sszefliggésben a
Manufuture és a kilonbdz meglev és javasolt, a koz6s célokra és akcidtervekre fokuszalé Techno-
I6giai Platformok kozotti egyuttm kédés el nyei— akar EU-s, akar nemzeti/regionalis szinten, akar
szektorialisan, akar technolégiai vonatkozasban keriilnek alkalmazasra — a Manufuture koncepciok és
eredmények megosztasi folyamatéara, valamint az tzleti érdek-tertletek kdzds ,magjanak” értékelésé-
re terjednek ki.

GYARTAS AJOV BEN

A jelen Stratégiai Kutatasi Terv (SRA) f ajanlasa az, hogy az eurépai gyartdipart az Uj, a termékek és
szolgaltatasok funkciéit teljesen Uj médon értelmez (zleti modellek adoptalasa révén at kell szervezni
vagy at kell alakitani. Javasolja a gyartasi folyamatok Gjbdli modellezését a tudas-menedzsment és
mérnoki technolégia 0j formainak bevezetéséhez annak érdekében, hogy a pusztan koéltségalapu ver-
senyr | at lehessen valtani a nagy érték-hozzaadasos paradigman alapulé versenyre.

1.2.4. Uj érték-hozzaadasos termékek és termék/szol  galtatasok

Hagyomanyosan, az eurdpai termékeket j6 min ség, vonzé megjelenés és modern technoldgia jel-
lemzi. Ezek a termékek sok ipari szektorban tovabbra is sikeresen alljak meg helyiiket a piaci ver-
senyben. Ugyanakkor, Eurépa szadmara egyre nehezebb versenyben maradni azokon a terileteken,
amelyeken a gyartasi koltségek jelent s részét a munkaer koltségei teszik ki. Tovabba, a nyereség
elérésének lehet ségei egyre sz kebbé valnak, mivel a versenytarsak gyorsan reagalnak. Gyakran
képesek arra, hogy a piacra val6 betorés érdekében cstkkentsék a piaci Ujdonsagok arat — hacsak az
oOtlet lemasolasa nem tul nehéz (a termék/szolgaltatas tervezése, a kapcsolddo szellemi tulajdon er s
védelme miatt).

Bar az eurdpai gyartok jelent s el menetelt képesek tanusitani a gyartasi folyamatok versenyképes-
ségének javitasa terlletén, a versenyképes arak, min ség és szdllitas 6nmagaban nem fog életképes
megoldast biztositani — az Eurépaban gyartandé termékek magas érték-hozzaadasos ter-
mék/szolgaltatasoknak kell lenniiik. Noha a magas hozzaadott-érték termékek fontossaga vitathatat-
lan, hangsulyozni kell, hogy a gyartasi folyamatok, valamint a termékek folyamat  os meguUjulasa a
kézéppontban lesz a holnap dinamikus Uzletagaiban. Eurépanak tovabbra is be kell fektetnie az alap-
vet tudomanyos kutatasokba, hiszen sok, manapsag kialakulé iparag tudomanyos alapokbdl fejl dott
ki. A magas hozzaadott-értéek termékek a kilonbdz jellegzetességek és technologidk szinergikus
kombinaciojaként alakulnak ki, és ezek igy a globalis versenyben kiemelked vé teszik ezeket a ter-
mékeket. Egy igéretes termék 6nmagaban csak a mérleg egyik serpeny je. A megfelel (izleti modell,
a magas szint termelési eljarasok és egy versenyképes termelési rendszer nélkil nincs siker. A cél-
nak valé megfelelés a kulcs sikertényez . A mérnoki tudomanyok és a gyartds Eurdpa két hagyo-
manyos er ssége, és ennek a tradicionak folytatodnia kell ahhoz, hogy az eurépai termékek az élvo-
nalban maradhassanak. Az esztétikai megjelenésen tilmen en a formatervezés jelent sen hozzaja-
rulhat a hasznalati értékhez, s t, gyakran dont tényez vé valik a killonbdz lehet ségek kozotti va-
lasztaskor. Noha a formatervezés mar most is sok eurépai termék er ssége, az EU-nak meg kell er -
sitenie poziciéit ezen a tertleten, mivel mas orszagok sem maradnak le a technoldgiai innovaciékat
illet en. Mindazonaltal, minden egyes termék egyedi eladasi kinalatot (USP) nydjt annak elkertlése
érdekében, hogy ne egyedill az ar képezze az 6sszehasonlitas alapjat.

Eurdpanak ki kell hasznalnia a komplexitas kezelésére iranyuld bizonyitott képességét, és folyamatos
hozzaférést kell biztositania a megalapozo technolégidk fejlesztéséhez, igy a holisztikus, felhaszna-
16 kbzpontu tervezéshez, az (j anyagokhoz, a nanotechnolégidhoz, az infokommunikacios technologi-
akhoz és a mechatronikdhoz. Mindezek szinte korlatlan lehet séget biztositanak 0j termékek kifejlesz-
téséhez, gyorsabb gyartas eléréséhez és a meglev termékek funkcionalitdsanak b vitéséhez. Jelen-
leg Eurépanak még mindig 6riasi volumen tudomanyos eredményei vannak, és meghatarozhatja,
hogy melyiket kivanja el huzni a gyartds megujitasahoz. Ugyanakkor rendelkezik azzal a tudassal is,
hogy meg tudja itélni, melyik megalapozé technoldgia relevans, és hogy azok a kbzeljov ben hogyan
fejleszthet k tovabb a folyamatos fejl dés tAmogatasa érdekében. A piac egyre nagyobb mértékben
igényli a felhasznaloi igényekhez alakitott  termékeket, raadasul rovid szallitasi hatarid  kkel . Siir-
g sen figyelmet kell forditani a tudas-mérndki tevékenységre a piacra keriilési id csdkkentése és a
széllitasi késedelmek megsziintetése érdekében. Tovabba, a felhasznaloi igényekhez alakitott termé-
kek gyartasahoz ,gyors gyartasi” technolégidkra lesz sziikség. Tovabba, maguknak a termék-
strukturaknak is jobban illeszkedniik kell az 0j gyartasi médokhoz. Az eredmény eur6paiak altal terve-
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zett és épitett olyan gyarakbdl szarmazo termékek és szolgaltatasok lesznek, amelyek maguk is (j
termékeknek tekinthet k a vilagpiacon.

Az EU 7-es Keretprogram, valamint a nemzeti/regionalis kutatdsok fogjak el allitani azokat a
technolégiakat, amelyeket ezekben az Gizemekben alkalmazni lehet, és ily médon hozza fognak jarulni
az eurOpai tarsadalom fenntarthatésagahoz. Alapvet en fontos, hogy az eurépai vallalatok, foldrajzi
elhelyezkedésiikt | fiiggetlenil, megértsék és kielégitsék a fogyasztéi igényeket. Ebben az 6sszeflg-
gésben az lzleti tevékenységek fokusza az egyszer tervezést | és a fizikai termékek eladasatél egy-
re inkabb el fog tolodni a termékek és szolgaltatdsok rendszerének eladasa iranyaba (,ter-
mék/szolgaltatasok” vagy ,kiterjesztett termékek”), amelyek egyiitt képesek kielégiteni a specidlis
felhasznaldi igényeket. Ez a koncepcio egyforman érvényes a termékekre és az azok el allitasahoz
hasznalt gépekre is. A termék/szolgaltatasokrdl valé gondoskodas és a teljes életciklust figyelembe
vev gyartasi megkozelités révén az eurdpai vallalatok az alabbiakat nyerik:

* tbbb innovacios és piac fejlesztési lehet séget;

* tobb és hosszabb tavi Ugyfél kapcsolatot;

* jobb visszacsatolast a fogyasztoktol;

« latvanyos javulast a kérnyezetvédelem tertletén.

A termék/szolgéltatdsok a fogyasztdi igényeket nagyobb mértékben tudjak kielégiteni, cstkkentik a
teljes életciklusra es koltségeket, és elkertlik az arucikkek hagyomanyos megvasarlasahoz, haszna-
latahoz, karbantartasahoz és végleges cseréjéhez kapcsolédé fenntarthatésagi problémakat.

1.2.5. Innovativ termelés

Egy sikeres, innovativ eurdpai gyartoipar alkalmazkodo , digitélis , halézatositott és tudas-alapu
lesz. Ezek a tulajdonsagok egyrészt a tudas-menedzsment eszkdzokkel hatékonyabban m kéd gya-
rakra vonatkoznak, példaul a szoftver révén a fizikai valdésaghoz Uj tipusu visszacsatolasi mechaniz-
musokkal. Masrészt a hosszu tavua sikerhez (), tarsadalmi és etikai halézatokkal célszer szamolni.

Az adaptiv (alkalmazkodd) gyartdas a mozgékonysagra és az el re latasra fékuszal, hogy ru-
galmas, kis mennyiség , s t akar egyetlen tételes termékeket allithasson el a megengedhet intelli-
gens technologiak és eljaras-vezérlések optimalis hatékonysag érdekében tortén integralasan ke-
resztil, ahol az emberi tapasztalat megfelel en formalédhat és integralodhat. Az adaptiv gyartas au-
tomatikusan reagal a m kodési kdérnyezet valtozasaira és kezeli a gyartasi knowhow- knak a teljesen
Uj gyartashoz kapcsolodé modszerekbe és rendszerekbe valé atvitelét. Feldleli a gyartorendszereket
és berendezéseket, beleértve az automatizalast és a robotikat, a kognitiv informacio feldolgozast, a
jelfeldolgozast és a nagy-sebesség informacios és kommunikaciés rendszerek altali termelésiranyi-
tast.

A digitalis gyartas dramai id - és koltség megtakaritast eredményez az U termelési lehet sé-
gek megvalésitasa terén, agy a gyarak, épiletek, er forrasok, gépsorok, a munkaer és szaktudasa
virtudlis megjelenitése révén, mint a termék és folyamat fejlesztés modellezés és szimulacié altal tor-
tén szorosabb integraciéjanak lehet vé tétele révén. A tervez k és a kivitelez k ugyanazokat az
eszkdzoket hasznalva képesek optimalizalni a megbizhatésagot és minimalizalni a kérnyezeti hataso-
kat.

A hélézatositott és integralt gyartds  1ép a hagyomanyos, linearis szekvencialis folyamatok he-
lyébe, tobb vallalaton vagy akar orszaghatarokon keresztil m kéd komplex, gyartasi hal6zatok valo-
sulnak meg. Ez a termelési méd lehet vé teszi, hogy a folyamatokat és a gyartérendszereket dinami-
kus, érték-hozzaadasos egyilttm kddésekbe illessziik, és azokat valtoztatas igénye esetén atstruktu-
raljuk.

A tudas-alapu gyartas célja a termelés valamennyi teriiletéhez — igy a feldolgozo iparhoz, a
fejlett funkcionalitasu termékekhez, a mikro- és nanotechnoldgiahoz, a nagy teljesitmény berendezé-
sek intelligens mechatronikai tervezéséhez, mérnoki tevékenységeihez és megvaldsitdsahoz kapcsol-
hat6 tudomanyos, technikai és szervezeti tudas zokken mentes integralasa. Ehhez tébb modellezési
és szimulacids kutatasra lesz szilkség, mivel ezek az inter-relaciés megkozelités integralas eszkozei.
Manapséag szimulaciét hasznalnak a logisztika, a gépek és a kinematika — és részben a folyamatok -
mérndki feladatainak ellatasara. A jov mérnokeinek tdobb fokozatd szimulaciéra lesz sziikségik, nagy
szamolasi teljesitménnyel és azzal a képességgel, hogy adaptalhatoak legyenek a valésagos és jésolt
rendszer viselkedéshez. A folyamatok Uj alap- modelljeinek és a szimulacios technikaknak fejlettek-
nek, automatizalt tervezéssel és programozassal kiegészitetteknek kell lennitk, és valészin leg kogni-
tiv és tanulasi funkcidkkal is kell rendelkeznitik — valamint a kilénb6z szimulaciés aspektusoknak,
igy a mechanikanak, a vezérlésnek és a folyamat fizikanak egységes modellbe integraltaknak kell
lennitk. A tanulas és a kovetkeztetés azt is lehet vé fogja tenni a rendszerek szamara, hogy a szimu-
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laciés lehet ségeken tul is kezelhessenek hatékonyan szituacidkat. Két olyan trend, amelynek jelen-
t s hatasalesz a jov gyartasim veleteire: a konvergald technoldgiak és a miniaturizalas .

A konvergal6 technolégiak  a nano-, bio-, info- és kognitiv technolégiak konvergenciajat fogjak
kiaknazni a kévetkez generacioés, magas-érték-hozzaadasos termékek és mérnéki koncepciok kifej-
lesztéséhez, azzal a reménnyel, hogy Uj, tudomany-alapl ipardgak sziiletését 6sztondzhetik.

A miniatiirizalas és a tébb-anyagl mikro-mérnoki komponensek sorozatgyartdsa meg fogja
kénnyiteni azon termékeknek a sokoldall fogyasztéi elektronikai és gydgyaszati alkalmazasi teriletek
szamara valo kialakulasat, amelyek mikroszkopikus méretekben kombinaljak az érzékelést, a jelfel-
dolgozast és a m kodtetést.

Valojaban az innovativ termelés egy sokkal szélesebb kor elképzelés, mint ahogyan ezt a je-
len leirds érzékeltetheti. Magaba kell foglalnia: Uj Gzleti megoldasokat; Uj fejlett ipari, mérndki teveé-
kenységgel segitett eljarasokat; a szektorokon atnyul6 technoldgiak/termékek kutatasat és kiaknaza-
sat; a meglev technoldgiak alkalmazasi korlatainak tovabbi kiterjesztését egyarant.

1.2.5.1. Uj Gizleti modellek

A stratégiai izleti modellek definialjak azt a modot, ahogyan a vallalatok jévedelmet termelnek. Gyak-
ran olyan keretek kdozé vannak szoritva, hogy csak bizonyos versenyhelyzetekben adandé valaszt
adjak meg, mint példaul egy termék életciklusanak hossza, vagy egy szektor életciklusanak hossza és
annak teljes kifejl dése. Ugyanakkor az alapvet mozgatorugok minden Uzletag esetében ugyanazok.
A vdllalatok a hozzaadott érték maximalizalasara térekszenek; nyereséget kivannak a differencialt
képességekb [; at akarjak haritani a kockazatokat; minimalizalni akarjak a veszélynek valé kitettséget,
a személyre es t ke kiadasokat; és igy optimalizaljak az értéket a részvénytulajdonosok és egyéb
érintettek szdmara. Az utébbi néhany évben az alabbi, lathat6 valtozasok kévetkeztek be:
» atmenet a termékekt | a szolgaltatasok iranyaba;
« a vertikalis integracid csokkenése a nagy vallalkozasoknal;
* a szellemi tulajdon kidramlasa a vallalatok és az orszagok hatarain at;
* a nyitott egylttm koédésben dolgozo, értékrendszert képez kisebb lzleti hal6zatok fontos-
sdganak ndvekedése.
igény, hogy az europai gyartoipar b vitse izleti modelljét az alabbiak szerint:
» azonositsa be és aknazza ki azokat az Uj lehet ségeket, amelyekkel maximalizalni lehet a
termék életciklushoz kapcsolodoé értéket;
« foglalja magaba a globalis valtozast az ipari és Uzleti struktirakba és azok értékrendszerébe;
« alakitson ki olyan partneri viszonyt a kib vitett Eur6paban gazdasagosan fenntarthat6 gyar-
tas érdekében, amely a vilag tdbbi részére vonatkozéan is m koédik;
« értse meg, hogyan tudja felismerni és kielégiteni a gyartas és egyéb technoldgia/tudas-alapu
szolgaltatasok iranti igényt;
» foglalja magéaba az innovacié és a vallalkozasi tevékenységet, mint a sikeres és biztos Uzleti
névekedéshez vezet utat;
« ismerje fel azokat a termék lehet ségeket, amiket a kialakulé piacok és az Uj globalis tudo-
many kinal a gyartoipar névekedése szamara.
Bizonyos nemzeti tradiciok szamara kihivast fognak jelenteni a pusztan angol-szasz gazdasagi pers-
pektivabol felmerll Gzleti modellek. Egyedi lehet ség kinalkozik arra, hogy mas eurdpai kultdrak,
etikai hagyomanyok és kultirak talajan 0j markakat és termék-vezérelt tizletadgakat fejlesszenek ki.

Halbzatépités az értéklanc mentén

A nyilt halézatok gyors kialakitdsa Ugy a hagyomanyos, mint az Gjonnan kialakulé szektorokban jelen-
t s kapacitas-, nyereségesség- és termelékenység-ndvekedést fog eredményezni valamennyi eurépai
Uzletag szamara. A kdrnyezet-barat termékekre alapuld szolgaltat6é vallalatok létrehozasa a foglalkoz-
tatas nettdé emelkedését fogja eredményezni. Ez a célkit zés harom id horizonton is cselekvést igé-
nyel.

Rovid-tavon a KKV-ket és egyéb vallalkozasokat szembesiteni kell a valtozasokkal és lehet ségek-
kel, és tAmogatni kell a legjobb gyakorlatokra valé attérést a részegység el allitok és a KKV-k koré-
ben, hogy ezen valtoztatasok révén zleti tevékenységiik talél vé valhasson.

A kozép-tava kutatdsoknak Gj kemény és puha ,lzleti folyamat” technoldgiakat kell definialniuk, ame-
lyek az innovaci6 és a névekedés keretfeltételeinek médositasahoz alkalmazhatok.

Ezt kdvet en a Kbozosségnek hosszi-tavra kell el re tekintenie olyan megkozelitések kiaknazasa
altal, amelyek lehet vé teszik az (j gyartas és termékalapl szolgéltatas iparagak tudomanyos alaprol
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valé ndvekedését. Az RTD-nek az innovativ termékek 6sszetev elemei és azoknak a tudas-alapu
eurOpai gyartasi kornyezetb | valo felfejl dése iranyaba kell mutatnia. Ekkor az infokommunikaciés és
a kapcsolddo technoldgiak teljesen integralédnak, és a tarsadalmi és kulturalis rendszerek mozgat6-
rugdja a folyamatos adaptacio és az innovacio lesz.

1.2.5.2. Fejlett ipari mérnoki tevékenység

Ahhoz, hogy az eurépai ipar globalis szinten vezet szerepet jatszhasson az RTDt | a piacig terjed
értéklanc alapjan, magat a gyarat kell ugy megkdzeliteni, mint egy (j tipus(, komplex terméket, ami-
nek élet-ciklusa hosszu, és folyamatosan képes alkalmazkodni a piac és a gazdasagi hatékonysag
szilkségleteihez és kdvetelményeihez. Az Uj, komplex termékek és eljarasok, valamint a termelési
rendszerek a pontos dontéshozatalhoz sziikséges technikai/tudomanyos és Uzleti tudas, és a folya-
matismeret hatékony Ujrahasznositasan keresztil kertilnek kifejlesztésre. Az anyagok és folyamatok
tulajdonsagaira és koélcsbnhatasaira vonatkoz6 megosztott tudas segiteni fogja az optimalizalt folya-
mattervezést, valamint a mikro és makroszinteken tortén teljes atalakulast és a kélcsénhatasok
megértését.

A tudéas-alapu gyarak, mint termékek

A jov tudas-alapu gyarainak kifejlesztése az olyan adaptiv struktirdk és megoldasok kutatasat kivan-
ja meg, amelyek az aladbbiak altal biztositjak a folyamatos valtozast:
» az dnszervezési és dnoptimalizalasi célkit zéseket kdvet menedzsment modellek és rend-
szerek;
» rekonfigurdlhaté m szaki rendszerek és integralt folyamatok/rendszerek;
* m szakiintelligencia a folyamat-vezérl rendszerekben, hatékony ember-gép interfészekkel;
» hatékony hal6zatépités a szabvanyokon és nyilt rendszer architektirdkon alapulé rendsze-
rekben.

Fejlesztési iranyok

A jov beli fejlesztések f iranyat az aldbbiak fogjak jellemezni:

Eletciklus orientacid A gyarak és dsszetev ik a mérndki tevékenységt | az életciklus végéig terjed
gyart6 halozatokba lesznek kapcsolva, és ez lesz az alapja a kib vitett felhasznal6i kapcsolatoknak és
a termék-orientalt szolgaltatasok altali érték-novelésnek. Ez magaba foglalja a kvetelményeknek és a
termékek hasznalatanak (felhasznal6i igényekhez alakitott), gyartdsuknak és a kapcsol6dd
szolgaltattasoknak a vilagos megértését; annak ismeretét, hogy hogyan kell vezérelni, kezelni és
hasznalni azt az 6ridsi mennyiség adatot és tudast, amely az egyes vallalatoknal és azok kozott ke-
letkezik a termékek tervezésekor és az életcikluson at tértén tamogatasukkor. Az eurdpaiak rendel-
keznek azzal a szaktudassal, amellyel az értékeket az életciklus soran on-line tamogatassal és a fel-
hasznaléi csoporttal val6 kommunikacioval aktivizalhatjak. Ezen képességek elsajatitdsa lehet vé
fogja tenni az eurdpai ipar szamara sajat vilagpiaci poziciojanak stabilizalasat és meger sitését.

Termékbe integralt tudas és intelligencia A tudas a jov er forrdsa. A gyarak mérnoki és gyartasi
aspektusaiban, valamint a vezérl és menedzsment rendszerek megvalésitasanal hatékonyan fel-
hasznalt tudas teremti meg az intelligens tudas-alapu gyartashoz vezet utat, és teszi lehet vé a meg-
felel informéaciok nyomon kdvetését a termék teljes életciklusa soran. Ehhez tarsul a folyamat- mo-
dellezés, az on-line szimulacid, a tervezés, az okfejtés alkalmazasa, az érzékel ket és m kddtet ket
integraldé mechatronikai rendszerekbe agyazott szoftverek, tigyes (smart) anyagok intelligens feldolgo-
zasa, valamint kognitiv és/vagy tanulé rendszerek a folyamatinformaciok menedzselése ember-gép
interfészeken. Mindez megteremti a tudasnak, mint terméknek vagy egy olyan termék részének az
eladasi lehet ségét, amely magaba zarja a tudast.

Termékbe integrélt szolgaltatAsok A m szaki termékek tobbségének és altaldban maguknak a
gyartérendszereknek teljes életciklusuk soran sziikségik van tamogaté szolgaltatasokra. A szolgalta-
tasok globalisan rendelkezésre tudnak allni a gyartérendszereknek gyartd halézatokba valo kapcsola-
sa, és az intelligens diagnosztikanak a gépekbe és eljarasokba val6 beépitése altal. llyen modon érté-
ket tud hozzaadni azaltal, hogy segiti a vilagon barhol talalhaté felhasznalék m szaki, szervezeti és
pénzigyi problémainak megoldasat.
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Eurdpai gyartasi szabvanyok Az alapvet tamogatasi elemek kozul kiemelked a magas-szint
eurdpai szabvanyok keretbe foglalasa. A szabvanyok nem egyszer en a specifikaciok m szaki defini-
alaséat szolgaljak. Gyartas-filozéfiat képviselnek: az innovacio-kezelést, a legjobb gyakorlatok megva-
|6sitaséat, az emberi munkaer védelmét és a kornyezetért valo felel sséget. Tovabba, az eurdpai
szabvanyok atvétele ki fogja kényszeriteni azon digitalis mérnoki eszkdzok integralasat és egyuttm -
kodését, amelyek most kevés szamu egyedi rendszer-beszallit6tél szarmaznak. Intelligens gépekre és
rendszerekre, intelligens automatizalasra és modularis tervezésre van sziikség. A rendszerek atkonfi-
gurdlasahoz szabvanyokra van szilkség a valés-idej , digitalis vezérlés és informacié menedzsment
tertleteken.

A vezet szerep ezen a terlleten egy, ,Gyartasra kidolgozott Windows " —ra emlékeztet eurdpai
valés-idej platform fejl dését | fog fliggeni, jol definialt IT szabvanyokkal és azzal a rugalmasséaggal,
amely lehet vé teszi, hogy az egyes szektorok sajat, specifikus megoldasaikat alkalmazzak. A roboti-
ka és a flexibilis gyartas intenziv kutatasara lesz sziikség az integralt, automatizalt szolgaltatasokkal
rendelkez ,gyartasra kész” rendszerek szallitAsdhoz. Ez viszont hatassal lesz az emberi munka mi-
kéntjére. Az emberi munka szervezéséhez az eurdpai kultirat és munkavégzési szabvanyokat figye-
lembe vev U modszertanra lesz szilkség. A gyartas minden szintjén a tudas integralasa; az intelli-
gens géprendszerekt | a tudasalapu funkcionalis nano-méret elemek m kddtetéséig.

Funkcionalis elemek

TUDAS INTEGRACIO

Alkatrészek GYARTORENDSZEREKBEN
Komponensek
Gépek
Rendszerek
/\ DIGITAL CONTROL

GEPEK

RENDSZEREK

INTELLIGENS
KOMPONENSEK
MECHATRONIKA

FUNKCIONALIS
RESZEK
MKRORENDSZEREK

FUNKCIONALIS
MINTAELEMEK
NANOMERETTOL

N N

* Intelligens gépek
—modularis
— konfiguralhaté

+ Holisztikus
rendszerek

+ Taviizemeltetés

» Szerszamok

+ Hajtasok

* Mechanikak

* Automatikak

« Vezérld egységek

+« Ember - gép
interfészek

+ Szenzorok
+ Beavatkozo
+ Alkatrészek

+ Beagyazott
elektronika

* Funkcionalis anyagok
* Funkcionalis felliletek

+ Nanoméretii
mintaelemek

+ Pontossag < um

7. abra. Magas hozzaadott érték termékek és termék-szolgaltatasok.

Uj Taylorizmus

Taylor tébb mint 80 évvel ezel tt definidlta a gyartas menedzsment alap paradigmajat. A
Taylorisztikus szervezet képezi az alapjat azoknak a gyartasi folyamat- és rendszer-modelleknek,
amiket az ipar majd minden tertiletén még ma is hasznalnak. Ez az elemi folyamatok alapjan definialja
a dolgozok feladatait. A feladatokat részleteiben olyan alap-médszertanok alkalmazasaval tervezi
meg, mint az MTM (Mddszerek-ld -Mérés) vagy a REFA (Munka Tervezési/Munka Struktdra, Ipari
Szervezet és Vallalat Fejlesztési Szévetség). Az autdipar és mas szektorok globalisan m kdd valla-
latai alkalmazzak ezt a modszertant a vilagszerte hasznalatos folyamatok szamitasahoz, 6sszehason-
litasahoz és szabvanyositdsahoz. A Taylorizmus ellentétes a tudas-alapu gyartassal, a haldzatokban
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val6 gyartdssal vagy az Onszervez dés és Onoptimalizalédas alapelveivel jellemezhet
tarsadalmitechnikai rendszer paradigmajaval. Az az elképzelés, hogy a tudast a gépekbe és rendsze-
rekbe integréljuk, nem egyeztethet 06ssze a részletes folyamat-tervezéssel. Kdvetkezésképpen a
gyartoknak egy Ujfajta Taylorizmust kell magukéva tennitk, amely figyelembe veszi a dinamikus valto-
zasokat és az adaptalast, a specialis emberi szaktudast és a hal6zatok egyuttm kddésének kovetel-
ményeit. Ez idaig az eurdpai gyartéipar siker els sorban a sokféleséghez és a minden szinten jelen
lev emberi szaktudashoz kapcsolédtak. Ezen képességeknek a jév gyaraban valdé kihasznalasa
|étfontossagu lesz a Tagallamok gazdasagai szamara. A ndvekedés és vezet szerep kulcsa a gya-
korlati kérilmények kodzepette bekdvetkez valtozasok gyors értékelése, a piac kdvetelményeinek
kielégitése terén elért sikerek figyelemmel kisérése és a tudas kicserélése lesz.

Gyértast segit  mérnoki tevékenység és szolgaltatasok

A gyartast segit mérndki tudomany koncepcié — az a mad, ahogyan a folyamatokat és a termelést
egy vadonatuj termelési mintandal a gyartd egységben megszervezik, hogy rugalmasan meg tudjanak
felelni a globalis kbvetelményeknek — jelenti a gyartas-fejlesztés Iényegét. Ez nyilvanvaléan magéaba
foglalja a gyartasi folyamatoknak az egész termék-értéklanc mentén valo jelent s valtozasait a halo-
zatositott vallalkozason beliil. Mindez mérnoki kompetenciat és olyan eszkdzoket igényel, amelyek
tamogatjak az elosztott és nyilt hal6zatokban dolgozé mérnokoket. Szerepilk az Uj technolégidk meg-
valositasa és a gyartdrendszerek megtervezése lesz a virtualis és a valésagos technikak sajatos ke-
verékének alkalmazasaval. Kévetkezésképpen az eurdpai iparnak sziiksége van arra, hogy egyidej -
leg a termék/szolgaltatasok fejlesztése és a vallalkozasi/hal6zati szervezeteken belili folyamatok fej-
lesztésének iranyaba mozduljon el.

Kihivas az ipar szamara

A fejlett ipari mérnoki tevékenység kutatasi teriilete abbdl a sziikségletb | szarmazik, hogy a koncep-
ciot ki kell b viteni Uj modellekkel, eljarasokkal és hadra foghaté eszkézdkkel. Ennek reagalnia kell az
0j m koédési modra, az un. ,digitalis Gzletre”, ami a barmely ipari szektornak megfelel fejl d uzlet-
agak sokkal hatékonyabb maodjat képviseli, a legmodernebb infokommunikaciés technikat (ICT). A
Fejlett Ipari Mérnoki Tevékenység (AIE) célja a termelés és folyamat-tervezés, ,vagyis az ipari mérno-
ki tevékenység”, alapvet ismereteinek kombinalasa az atalakithatésag fokozasdhoz hasznalatos
modszerekkel, modellekkel és folyamatokkal, és ily médon az ipari mérnoki tevékenység fejlesztése
az alabbiak hozzaadasaval:

a) egylttm kdd és csoport-alapu tervezés,

b) integralt tervezési megkozelitések, beleértve a termék tervezéshez és forgalmazashoz

tartozé interfészeket,

c) digitalis eszkdzok és modszerek,

d) technol6giai menedzsment lehet ségek és

e) afolyamatos folyamat-lancok elemzése,

alkalmazva a teljes ellatasi lanc mentén.
A masodik kdvetelmény a gyar oly médon valé megkézelitése, mint egy Ujfajta atalakithaté és adap-
talhato termék.

A digitalis gyartast segit mérnoki tevékenység kulcs dsszetev je, a mérnoki és tervezési eszko-
z0k, a szoftver alkalmazasok és ICT-k széles skalajat alkalmazza az Uj technologiaknak a gyartasi
folyamatokba valé hatékony és hatasos integralasa érdekében. A kutatas f teriilete integralt eszko-
z0k fejlesztése ipari mérnoki tevékenység és gyartasban valo alkalmazas céljara, a rendszerek konfi-
guralhatésaganak figyelembe vételével. Ez a gyari mérnokék szamara a gyar digitdlis leirasat fogja
adni, és lehet vé teszi szamukra, hogy a j6v valdsagos gyarat virtualis gyartasi technologiak, koztik
szimulacios eszk6zok és specifikus alkalmazasok/rendszerek, felvonultatdsaval tervezzék meg. Az
ipari termékek és folyamatok jelenlegi fejlesztései és innovacioi még kisérletorientaltak. A kisérletek
és a tapasztalat képezik a meghizhatésag alapjat. A holnap tudas-alapu ipardban a ,kisérletek koltsé-
ge” — termelékenységi és id veszteség — csokkenthet legyen az 6sszes gyartasi folyamat modelle-
zése, az automatizalt tervezés és programozas kombinalasa altal

A virtudlis gyarak integralni fogjak a rugalmas ellatasi lancokat az alabbiak érdekében:

* az ipari szukségleteknek megfelel termékek mérndki el készitése és tervezése;
* logisztika, a fogyaszt6i megrendelést | a végs leszallitasig;
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» fogyoeszkdzok és hulladékkezelés;
* géppark; és
* berendezések és eszkdzok kezelése.
A virtualis gyarat felépit alkotéelemek az atalakithatdsagot/valtoztathatésagot tamogatd alapelemek-
b | fognak szarmazni. Digitalis infrastruktira keretében minden, az egyedi folyamatoktdl a teljes halo-
zatokig terjed , szinten gyors reagalas térténhet a magas szint tudas és az RTD intenziv hasznéalata
alapjan, az alabbi célokkal:
« a funkciondlis és strukturalis anyagok integralasa a gépekbe, eszktzékbe és egyéb be-
rendezésekbe;
* CT és megismerés / felismerés-alapi megoldasok megvaldsitasa valamennyi folyamat
vezérléséhez és menedzseléséhez;
. a mikro- és nanotechnoldgiak alkalmazasa;
. az ember/gép interfészek tovabbfejlesztése és
* az emberi munkavégzésre és menedzsmentre vonatkozé kilénbdz diszciplinak maéd-
szertanainak integralasa.
A termék-tervezés a termék-rendszerre vonatkozo tevékenység: a termékek, szolgaltatdsok és kom-
munikacios stratégiak integralt 6sszessége, amit a szerepl k kitalalnak és tovabbfejlesztenek a speci-
alis stratégiai eredmények elérése érdekében. Ez olyan kdvetelményeken fog alapulni, mint: valasz az
életcikluson at tarto folyamatokra és a kapcsol6do kérilményekre; megfelelés a versenyképességi és
fenntarthat6sagi célkit zéseknek, értékhozzaadasos megkozelitésre térekedve; és meg fogja kovetel-
ni: az architektdrat és az 6sszetev ket, a strukturalis és funkcionalis anyagokat és folyamatokat lefe-
d , megalapoz6 technoldgiak beszerzéseét; a kutatas eredményeként kialakuld Uj technol6giak foko-
zott mérték bevonasat.

A folyamat-tervezés a teljes termék életciklussal — termelés, forgalmazas, hasznalat és karbantartas,
Ujrahasznositas -, valamint az egyedi folyamatok teljes életciklusaval — amelynek fazisai a tervezés,
megvaldsitas, a hasznalat és karbantartas és az Ujbéli konfiguralas — foglalkozik. Ez olyan kdvetelmé-
nyeken fog alapulni, mint: kapcsol6dasok mas termék életciklus folyamatokkal és magukkal a termé-
kekkel; megfelelés a versenyképességi és fenntarthatésagi célkit zéseknek, értékhozzaadasos meg-
kozelitésre térekedve; és meg fogja kdvetelni a kutatas eredményeként kialakulé Uj technoldgiak foko-
zott mérték bevonasat.

A gyartérendszereket segit mérnoki tevékenység magaba foglalja a gépek, berendezések és a
gyarak m szaki ellaté rendszereit (energia, leveg , viz, informacio), a tervezés, az elemzések és a
valés korilmények kozott tortén  szimulacié integralt eszkozeit. Er s igény van a gyarak valamennyi
objektumat és elemét érint adatkezelési szabvanyok kidolgozasara. Specialis célkit zéskeént jelent-
kezik a gépek és berendezések dsszeszerelési, hasznalati, karbantartasi, élettartam végi hatasainak
valos-idej kezelése.

Ujrakonfiguralhaté gyartas A nagymértékben a felhasznaldi igényekhez alakitott termékek gyors és
adaptiv tervezése, el dllitasa és leszallitasa szorosabb egyuttm kddést fog eredményezni a keresleti
és a kinalati oldal kdzott. A folyamatos valtozas az olyan Uj, komplex jelenségek, mint a bizonytalan-
sag-kezelés és a tobb-terlilet tamogatéds, - ezek modellezésének és szimuldlasanak tokéletesitését
fogja igényelni. A vallalatok halézatokat és virtudlis gyarakat fognak létrehozni a piacra kertilés idejé-
nek csokkentése érdekében, a kisebb megrendelési mennyiségek, a tomeges és teljes felhasznaloi
igényekhez val6 alakitas, az éppen jokor vald termelés, az 0sszetev k és termékek szallitasi igényé-
nek csokkentéseérdekében. Olyan (j paradigméak, mint példaul a kdrnyezeti intelligencia, meg fogjak
konnyiteni az embereknek és a gyarté eszk6zoknek a rugalmas hal6zatokba val6 integralodasat és
adaptalodasat.

Karcsl, hatékony (Lean) vallalatok: Az lzletagak hatékony eljarasokat fognak kifejleszteni a teljes
termelési lanc és a termékek életciklusanak kialakitdsahoz, menedzseléséhez és irdnyitdsahoz. Az
RTD az intelligens vezérlések, szakért i rendszerek és tokéletesitett ellaté lanc kezelések kifejleszté-
sével fog foglalkozni; mig a kialakulé technolégiak kihasznalasa dramaian cstkkenteni fogja a terve-
zés, a gyartas, a szdllitas és a tAmogatas koltségeit.

Technolégia-innovativ gyartds: A jov gyart6 vallalkozasai befolyassal lesznek azokra a forradalmi-
an (] technologiakra, amelyek radikalisan megvaltoztatjak a termék-tervezés, -épités és -tamogatas
modjait. A tendencia az input informaciok mennyiségére vonatkozéan jobb min ség megoldasokat
ado robosztus tervezés és tervez rendszerek iranyaba mutat. Tudas-alapu rendszerek eléréséhez
nagy figyelmet kell szentelni az ,,6n-tanulasi” képességek fejlesztésére:
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» afejlesztési folyamatok tapasztalatainak és torténetének a valos-idej adatok feldolgoza-
sahoz valé hasznalatara az informaciok extrapolalasa vagy a viselkedés megjésolasa ér-
dekében;

. Uj tudas létrehozasara kilonbdz megoldasi lehet ségek javaslata altal.

A tudéas-alapu rendszerek megkonnyitik az adatoknak a termék-folyamat tartomanyokon és az életcik-
lus fazisain val6 gyors atvitelét. Az eurdpai gyartas szolgaltat6é iparnak megvan a lehet sége egy nyilt
mérnoki platform megvaldsitasara, amihez nagyon sok kiilénbéz alkalmazas el re lathaté. Valéban,
a platform maga egy jov beli piacot képvisel azon tdlmen en, amiket a termékekhez és a gyarakhoz
el fog allitani. A kdvetkez generacios gyartérendszerek jellemz je a ,kibontakozasi képességik”
lesz. Itt ez a kifejezés azt a valtozast akarja jelezni, ami mesze tdlmutat az egyszer
rekonfiguralhatésagon. Eddig ez egy elérhetetlen cél maradt. MegvalGsitasa a mérndki technolégiatol,
az innovacios folyamat er sitésének és felgyorsitasanak képességét I, a hagyomanyostél az élet-
ciklus orientalt paradigmakba val6é atmenett |, és a folyamatok tudomanyos alapd modellezéséhez, a
tudomanyos alapu, 6sszetev elemekhez valé hozzajarulastol fog fliggeni.

1.2.5.3. Feltdérekv  gyartas tudomanyok és technolégiak

Az ipari technologiai fejl dés torténete nyomon kdvethet az allando innovaciékon és megoldasokon,
amelyek el nydsebbek voltak, mint a megel z generaciok, mivel jobbak, gyorsabbak, olcsébbak,
kényelmesebbek, flexibilisebbek vagy lgyesebbek lettek. A feltérekv tudomanyok folyamatos kiak-
nazasa, és a feltbrekv technolégidk RTD-je soran specifikus célkit zések kovetése el fog vezetni:

« a kivant 0j termék jellemz khoz;

* a tokéletesitett vagy Uj gyartasi technoldgiakhoz;

* az intenziv integralashoz;

* (j ipardgakhoz, amelyek megalljak a helyiiket a globalis piacon;

» a munka-intenziv gyartas radikalisan megndvelt hatékonysagahoz.
Eurépaban sok ezer kdz- vagy magan alkalmazasban allo kutaté intenziven foglakozhatna a megala-
pozé6 technoloégidk folyamatos fejlesztésével, egy Uj eurépai csapasiranyt alakitva ki a tudomanytél a
piacig ismeret-termelés értéklanc kialakitasanak iranyaba. Visszaszerezhetnék Europa legnagyobb
stratégiai vagyonat: egy iparag tudas alapjat, amely elindithatna és fenntarthatnd a magasérték-
hozzaadasos gyartas tudomanyt. A f célkit zés a technoldgiai innovacionak a gyartas teriiletén vald
felgyorsitdsa a legmodernebb gépek és rendszerek kifejlesztése altal. Kozép-tavon az érték-
hozzaadas valdszin leg els sorban a legforradalmibb technolégidk némelyikét | fog szarmazni: gépi
intelligencia (vagy mesterséges megismerés), mikroelektronika, nanotechnolégia és biotechnoldgia.
Ugyanakkor annak a lehet sége is megvan, hogy a hagyomanyos gyartastechnolégiak tobbségénél
kerll sor valamilyen attérésre. Ezen célkit zések elérése érdekében az egyedi kompetenciak koéré
csoportosuld innovaciés folyamatok egyre nagyobb lehet séget fognak nydjtani a fizika, a matemati-
ka, a tarsadalomtudomanyok, a bioldgia, a kémia, az orvostudomanyok, stb. multi-diszciplinaris kon-
vergencigjanak. A megalapozo technolégiaknak a kérnyezeti célkit zésekhez valé hozzajarulasa va-
I6szin leg rendkivil nagy. Ha a gyartasi folyamatok és termékek teljes életciklusukon keresztil bizto-
sitandk a fenntarthaté energia-fogyasztas csokkenést, annak nagy tarsadalmi hatasa lenne. Ugyanak-
kor még a mérsékeltebb el relépéshez is sziikség lesz arra, hogy a gyarak dolgozoinak és techniku-
sainak szaktudasra magas szint legyen.

1.2.6. Infrastruktlra és oktatas

Az (j lzleti modellek, termékek és gyartasi folyamatok a megalapozé technoldgiak kozvetitésén ke-
resztil at fogjak alakitani az ipart a fentr | lefelé és a lentr | felfelé megkdzelitések szempontjabol
egyarant. A tudas-alapu gyartas el menetele a kutatasi attérést | a piaci innovacioig ezen attérést
jelent kutatasok figyelembe vétele, a megalapozé technoldgiai kutatasok, a termék/folyamat fejlesz-
tések és az ipari innovaciok altal fog megvalésulni, mint integralt tevékenységek halmaza. A radikalis
innovacio fentr | lefelé tértén RTD megkoézelitése egy tudomanyvezérelt folyamat, amely Gj magas-
érték-hozzaadasos termékekhez/folyamatokhoz vezet, amelyek ,keresik” potencidlis felhasznalbikat.
A lentr | felfelé megkdzelités a névekedéses innovacié Utja, amely a piactdl vezet a RTD-alapu fej-
lesztési eredményekhez, olyan korszer sitett termékeket és folyamatokat eredményezve, amelyek a
révid-tava kihivasokra és lehet ségekre a tokéletesitett tudomany-vezérelt termékek megjelenésével
valaszolnak. Mindkét megkdzelités képes arra, hogy Uj termékeket allitson ki a meglev és az (j pia-
cokra.
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A jelenlegi eurépai RTD rendszer az alabbiakbdl all:
* egyetemek;
* kutatasi kdzpontok;
« alkalmazott kutatassal foglalkoz6 szervezetek;
* tudas-intenziv KKV-k;
* gyarté vallalkozasok;
* halézatositott KKV kozvetit k.

Az Eurostat Business Statistics 2004, Uzleti statisztika szerint az EU 15 tagorszagaban 981.209 hiva-
tasos kutatot és kutatas-menedzsert foglalkoztatnak ebben a rendszerben. Vilagszinvonald RTD inf-
rastruktira épitésére csak olyan kedvez gazdasagi és szabalyozoi kdrnyezet esetén lesz lehet ség,
amely 6sztdnzi a kutatasi befektetések és a vallalkozasokat. Az egyes orszagok szabalyozéi és ado-
zasi kereteinek tovabbi harmonizalaséara lesz sziikség, kiulondsen a magas kockazatu stratégiaval
rendelkez vallalatok tamogatasara, amikor er s verseny-kdrnyezetben m kddnek (pl. hightech, IT). A
célnak az egyes orszagok kereteinek kézds alapon, eurdpai szinten valé 6sszevonasanak kellene
lennie, hogy a versenyben részt vev k azonos esélyekkel indulhassanak. Egy tudas-alapu gazdasag-
nak az oktatasi és képzési rendszerét is at kell strukturalnia, hogy a holnap ,tudas-dolgozéi” életen at
tartd tanulasi sziikségletét tiikrézze a rendszer, ahol a valtozatossagot lehet ségként kell értékelni.

A megfelel szaktudassal rendelkez munkaer rendelkezésre allasanak biztositasahoz egy masik
alapvet dolog lesz a tudomany értékének, a tudas-alapu gyartasban rejl karrier lehet ségének, va-
lamint a fenntarthato termelés/fogyasztas mintanak a koztudatba valé egyre nagyobb mérték atme-
nete. Ugyanakkor, a tarsadalmi dimenziék figyelembe vétele is kritikus. A legtdbb nyugat-eurépai or-
szagban tapasztalhatd demografiai valtozasokkal, a népesség eléregedésével a munkaszervezés Uj
formaival lehet felvenni a harcot: lehet vé kell tenni az id sebbeknek, koztiik az alacsony képesitéssel
rendelkez knek, a munkaer &allomanyba valo teljes integralasat.

1.2.6.1.Innovativ Kis- és Kozép Vallalkozasok (KKV)

A KKV-k alkotjak a tébbségét annak az eurépai ipari gyartasi tajképnek, amihez a Manufuture SRA
egy eszkdz a piaci siker elérése és az élhet jov biztositasa érdekében. A jov fligg a skalazhato
megkozelités kifejlesztését |, azon nagy teljesitményre képes KKV-k hal6zatositott értékrendszerek
egyuttm kodésének alapelvét kovetve, amelyek dnszervez d ek, énmonitorozéak és énkonfigurald-
ak. Az akadémia és az ipar kozotti egyuttm koddés létfontossagi. Ez kilondsen igaz az eurdpai KKV-k
nagy tobbségére, amelyek kivanjak az innovaciét vagy szikségik van ra, de nem tudjak maguknak
megengedni a sziikséges bels RTD kapacitast. Az atalakithatd KKV-k az innovativ termelés stratégi-
aja koré fogjak épiteni sajat technikai és szervezeti folyamataikat, az anyag, energia és informacio
optimalizalt felhasznalasat alkalmazva. Folyamatosan ki fogjak fejleszteni azokat a m kodési, szerve-
zeti és pénziigyi megoldasokat, amelyek valaszt jelentenek a napi szint kihivasokra, mikdzben figye-
lembe veszik a kbzép- és hosszu-tava versenyhelyzetiik javitasat célzé tervezési perspektivat. A korai
fazisban érték-alapl bels és kiils fejlesztések keriilnek beazonositasra a jov beli fejlesztésekre és
azok befektetési dontésekre gyakorolt hatasara vonatkozé kockazatelemzések segitségével. Azoknak
a rendszereknek és médszereknek, amelyek lehet vé teszik, hogy a KKV-k a dinamikus helyzetekben
gyorsan reagaljanak, képeseknek kell lennilik arra, hogy tevékenység-alternativakat definialjanak a
stratégia, a struktira és az emberi és technikai er forrasok tertiletén, valamint olyan beavatkozasi
pontokat hatarozzanak meg, amelyek altal a stratégiai menedzsment fokozni képes az atalakithatésa-
got. Ha a folyamat-valtozasok kovetkeztében érdekiitkbzések lépnek fel, integralt menedzsment ve-
zérl rendszereknek kell rendelkezésre allniuk a dontés-hozatalnak a relevans opciék és indikatorok
osztalyozasan keresztili problémamegoldasahoz.. Ahhoz, hogy a rendszerek és az emberi er forras-
ok kooperativan m kédjenek az érték-hozzaadasos lanc mentén, és hogy lehet vé tegyék a KKV-
knak, hogy sajat és mas hierarchikus szinteken fliggetlendl targyaljanak a partnerekkel, Uj elméleteket
és madszereket kell javasolni. Ezek egy dinamikus eljarast biztositananak, amelyen keresztil a valla-
latok megszerezhetnék a kivant mérték szabadsagot Ugy taktikai, mint stratégiai doéntéshozatalaik-
hoz, feljogositva ket sajat céljaik kbvetésére és az dnszabalyozasra. A ,m kodésre kész” (,plug and
play”) gyors konfigurdlast biztosité, szabvanyos interfészekkel rendelkez strukturalis koncepciok
kézponti jelent ség ek lesznek a kdzds platformon — mint ahogyan azok a digitalis eszk6zok és em-
ber-k6zponti megkozelitések is, amelyek betanitjak, segitik és képessé teszik a KKV-kat arra, hogy
egy el re tekint allapotot tarthassanak fenn, és optimalizaljak sajat m kddési folyamataikat, teljesit-
meény- egységeiket és halézataikat. A vonatkozé keretfeltételek a kovetkez k:
 menedzserek képzése és a tudomany-alapu innovacié relevanciajanak tudatossaga;
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. az ,innovacié menedzsment” funkciéjanak megléte és felismerése;

» adolgozok oktatasa és képzése;

* hozzaférés a nemzeti és eurdpai tudomanyos és technoldgiai rendszerekhez, tevékeny-
ségeik és projektjeik eredményeihez;

e szektor vagy tematikus egyuttm kddési halézatok, RTD-k és innovacios befektetési ala-
pok szervezése.

Az innovacids termelés teszt-kdrnyezetei

Az innovativ KKV-k kutatasi eredményei az SRA kulcs érték-hozzaadd 6sszetev i. Ezeket a kisvallal-
kozasok szamara rendelkezésre all6 megoldasok tesztelésére, érvényesitésére és demonstralasara,
altalaban az innovativ termelésnek a holnap virtudlis gyara iranyaba tértén elmozditasara fogjak
hasznalni — és igy lehet vé fogjak tenni, hogy a KKV-k kézéssége gyorsan magaéva tehesse az (j
technikai ismereteket. Miutan a hal6ézatositott, atalakithat6 KKV-k teljes partnerekként tudnak m kodni
az (j, tudas-alapu vilagban, bebizonyosodott, hogy a virtualis gyar koncepcio egy valésagos lehet sé-
get jelentene a jov befektet i szamara.

1.2.6.2. RTD rendszer és RTD menedzsment valtozasok

A gyartas atalakitasa Uj és dinamikus kutatasi és innovativ hal6zatokat kivan, amelyeket ugy kell tap-
lalni, hogy 0szténdzzék a tudas generalast, és biztositsak az el nydknek a szektorba valé hatékony
atvitelét. Ez magaba foglalja az ipar, az akadémiai k6z6sség és a tudas-atadas kozvetit i kdzotti bi-
zalmas egyuttm kddés kolcsdnos érdekeinek vilagos felismerését. Ez megkdveteli egyrészr | a kuta-
tasi, masrészr | az ipari partnerek vonatkozé szabdlyainak pontos ismeretét. Mindegyiknek sajat né-
Z pontja van az eredmények értékeléséhez. A kilonbségeket fel kell ismerni és el kell simitani, hogy
az egyilttm kodés olyan optimalis eredményekhez vezessen, amelyeknél az innovaciot Uj termékekbe
és folyamatokba viszik bele. A gyartéipar hozzaadott értéket tud Iétrehozni a tudas-intenziv KKV-ken
belll és az alkalmazott kutatasi szervezeteknél Iétrehozott tudasbol. Ez lehet vé fogja tenni szamuk-
ra, hogy sajat, alapvet tevékenységiikre dsszpontositsanak, mikozben a specializalédott szaktudast
megkivano feladatokat azokra a KKV-kra hagyjak, amelyeknek kézvetlen kapcsolataik vannak az
egyetemekkel és az RTD kézpontokkal. Az intenziv halézatosodas eredményeként a KKV-k fontos
referenciapontokka valnak azon gyart6 vallalatok szamara, amelyek keresik a hatartertleti tudast és
az innovativ szolgaltatasokat. Ezek termékeny taptalajt fognak képezni, ahol a személyes fejl dés és
a kreativ tehetség kibontakozasa er sen 6szténzétt lesz.

1.2.6.3. Szakképzési és oktatasi stratégia

Az eurOpai gyartds szamara a kihivast az jelenti, hogy biztositsdk az EU munkaerejének ndvekv
szaktudasat és képességeit a ,tudas-dolgozok” Gj generaciéjatél megkivant fejlesztések mentén, a
technolégiai szaktudast a vallalkozd szellemmel kombinalva. A folyamatos képzés biztositasa olyan
munkaer t fog eredményezni, amely valtozé Uzleti kdrilmények kézepette is képes lesz dolgozni,
megkonnyitve ezaltal a kutatok és mérndkok mobilitasat. Tovabbi kihivas a gyartas oktatasa szamara
a gyartas tudas és a kutatas Eurépaban vald széttéredezettsége, az innovativ szellemnek az oktatasi
rendszerbe valé meghonositasa az Eurdpat jellemz kockazat-keril megkdzelités legy zése érde-
kében. Szilkséges azon eszkdzok biztositasa, amelyek a nagyszamu, alacsony szakképesitést igény-
| munkahely elvesztését ellensulyozzak a magas-szinvonalll munkaer nek az U gyartasi munkakra
valé betanitasa altal (pl. a termelésb | a termelés el tti és utani munkafazisokba val6 atmenet, az
eladas utani, a szolgaltatasi tevékenységekre valé 6sszpontositas, stb.). Alapvet sziikséglet az
egyes orszagok kiilonbéz oktatasi rendszereinek a jov gyartasi kovetelményeinek megfelel szintre
hozasa, figyelembe véve, hogy az egyes Tagorszagokban mas-mas minisztériumok felel sek ezekért
a rendszerekért. A tudas-alapu termelés Uj oktatasi és képzési sémak tamogatasat kivanja meg, a
kutatdsnak a technoldgiaval és a gyartassal val6 in  tegralasat . A legfontosabbak az alabbiak: er -
forrdsokkal hatékonyan ellatott innovacids térkép kifejlesztése, a kialakul6 munka- profiloknak megfe-
lel kepze5| profillal; az oktatasi programok Ujraszervezése az Uj mérnéki diszciplindk koéré;
Eurépat atfogd oktatasi rendszerek kialakitasa egy EU-s kredit-rendszer bevezetése
altal, amely lehet vé tenné a gyartads-tudomannyal és egyéb diszciplinakkal foglalkoz6
hallgaték szamara, hogy tanulmanyaik egy részét mas régidkban vagy orszagokban vé-
gezzék el; és
a munkaer kérdés tarsadalmi kérdésként valo kezelése , a megfelel en képzett dol-
gozlknak a bevonzaséara és megtartasara dsszpontositva az eurépai gyartas versenykeé-
pesebbé és fenntarthatébba tétele érdekében.
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Az oktatas és az ipar integralasa

1990-es években az egyetemekre jelent s, olyan iranyd nyomas nehezedett, hogy hozzanak létre
innovativ, az ipar altal jobban kiaknazhaté eredményeket. Ez leginkabb annak volt betudhatd, hogy az
eurdpai innovacios rést az elégtelen és nem megfelel en hatékony tudomany- és technolégia- transz-
fernek tulajdonitottak.

Az akadémiai kozOsség er feszitéseinek ellenére az oktatasi tananyagot nem sikerlt gy fejleszteni,
hogy az lépést tartson az ipar vagy a gazdasag novekv komplexitasaval, de még csak az Uj techno-
l6giak gyors fejl désével sem. A kurzusok gyakran tal hossziak és tal altalanosak. Ervekkel alata-
maszthato, hogy a gyartas egy olyan tantargy, amit nem lehet kizarélag az egyetemi osztalytermeken
belll hatékonyan oktatni. Egy nagyon igéretes megkozelités lehetne a gyari kdrnyezetnek és az osz-
talyteremnek az integralasa, egy ,tanuld gyar ” létrehozasa, ahol az akadémiai tanulmanyok az ipar
szilkségleteinek megfelel gyakorlati munkatapasztalatokkal és 6sszevetésiikkel lennének kombinal-
va. Ez az elképzelés az orvosi tudomanyok teriletér |, kifejezetten az oktatdé kérhazak mintajabdl
szarmazik, aholis az orvosi iskolak (klinikak ) a korhazakkal parhuzamosan m kddnek. Hasonlékép-
pen, azzal a céllal, hogy a gyartas-technolégia terliletén az oktatas és képzés 0j mintajava valjanak,
az oktaté gyarak egyetlen kezdeményezésen belil fogjak kombindlni a kutatasi, az innovaciés és az
oktatasi tevékenységeket. Az alap és életen-at tarté tanulas Uj formai tulmutatnak a hagyomanyos,
diszciplinaris hatarokon, azt kellene célul kit zni, hogy vilag-szinvonalon tudomany-terileteken ativel-
ve tanitsanak az egyetemi és posztgradualis képzési szinteken (pl. akadémiai ,start-up” vallalkozasok
és ,kockazatit ke alapi egyetemek”).
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8. dbra A ,jov gyara”: a gyari kdrnyezetnek és az osztalytermeknek az integralasa, a ,tanulé gyar”

1.2.7. Az SRA megvalGsitasa a kozos tevékenység alt  al

Valamennyi gyarto szektor kutatasa és fejlesztése kritikus teriileteinek attekintése és integralasa fogja
biztositani a szinergikus egyittm kddési sémak alapvet eszkozeit, a kdnny piacositas biztositasa-
hoz. Az ilyen tevékenységek szilard alapot képezhetnek a gyartas innovativ technoldgiainak egész
spektruma szamara. Ezek az (j tudasnak a KKV-k szamara val6 terjesztésével és a gyartasi vezet k,

Megfelel tevékenységek a megfelel  szinten

A Manufuture segiteni fogja a kilénbéz szint megoldasok sikeres, eurépai lépték megvalésitasat,
meg fogja konnyiteni az er feszitések és a finanszirozas strukturalasat, és 6szténozni fogja az ipari
versenyképesség regionalis kdzpontjai koz6tti pan-eurépai konvergenciat. Az iranyelvek, a magas
szint RTD és a szabvanyositas eurdpai szinten valé koordinalasa egy ,erny t” fog képezni az egyes,
nemzeti szint tevékenységek folé — beleértve az informacio terjesztést, a KKV-k tamogatasat, az
transzfer, a KKV-knek nyujtott segitség és s regionalis szinten val6 klaszter formalédas kérnyezetét
fogja kialakitani.

1.2.7.1. Eurdpai szint

Azzal az altalanos célkit zéssel, hogy legy zzik az EU gyartasi tevékenységének Osszetettségéb |
és sokoldalisagabol adodd problémakat, az Eurdpai Technolégiai Platformot Ggy tekinthetjik, mint
.kollektiv” érintetteket. Ez magéaba foglalja:

» a szektorialis Eurépai Technologiai Platformot (ETP): ERRAC, ERTRAC, Waterborne,

Forest based, Textile, ACARE, ECTP, SUSCHEM stb.

» szektorokon ativel ETP-ket: Industrial Safety, EuMat...

* megalapozé technologiak ETP-it: Eniac, Artemis, E-Mobility...
A sok bevont ipari szektor szélesebb konvergencidjanak eléréséhez a Manufuture az lzlet vagy az
érdekeltségi teriiletek k6zos magjahoz vald hozzaférést célozza meg, mas platformokkal, és olyan
eurdpai vagy nemzetkozi kezdeményezésekkel egyiittm kddve, mint az EUREKA és az IMS.
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Beavatkozas egyittm  kodésen keresztil

A kozos tevékenységek célja egy komplett Manufuture SRA definidlasa, amely szektoridlis, szektoro-
kon ativel és megalapoz6 technologiak néz pontjabdl veszi figyelembe Eur6pa altalanos gyartasi
igényeit. A szektoridlis ETP-knél a Manufuture egy altalanos referencia modellt biztosit, amely képes
kifejezni a gyartasi RTD orientacidikat. Egy ilyen megkdzelités nagymértékben meg fogja konnyiteni a
koz0s kérdések kereszt-hivatkozasait a kiilonbdz szektorok kodzétti folyamat azonossagokrol folyta-
tandd megbeszélések megkonnyitése altal. Ahol a szektorok kizarolag sajat, specialis termékeikre
fékuszalnak, a Manufuture az 6sztonz szerepét fogja betdlteni, a gyartds Eurdpaban valé megtartasa
érdekében kezdeményezni fogja a folyamatok szikségleteinek definidlasat, és a megfelel tevékeny-
ségek megvaldsitasat. A szektorokon ativel ETP-knél a Manufuture hozzajaruldsa magaval a
Manufuture-rel és a szektorialis TP-kkel valo interfészek koordinalasa. A megalapozott technoldgiai
ETP-knél a Manufuture, az altalanos referencia modellen keresztiil, 0ssze fogja gy jteni a gyartas
szilkségleteit, és az ellatd szerepet fogja jatszani a rendelkezésre all6 és a kialakul6 technol6giak
szamara. A beavatkozds maédja tamogatni fogja a magas hozzaadott-érték paradigmat és a
Manufuture referencia modellt, annak érdekében, hogy a rendelkezésre all6 alapokat szinergikusan és
hatékonyan, a gyartasi RTD tevékenységek koordinacidjan keresztlll, az egész iparban és szektor
szinteken hasznaljak fel.

1.2.7.2. Nemzeti/regionalis szinten

Az egyes EU-s Tagéallamokban a Manufuture ETP-hez kapcsol6dé Nemzeti Technolégiai Platformokat
kell létrehozni. Minden Manufuture Nemzeti Technolégiai Platformnak magaéva kell tennie a
-Manufuture — egy vizié 2020-ra” és a jelen dokumentumban megfogalmazott f fejlesztési célkit zé-
seket. Mas kezdeményezések is 0sztondzhetik az ekvivalens koncepciok regiondlis szintjeinek felbuk-
kanasat, a versenyképességet a tudomanyok, az oktatas és az ipar kdzotti szinergia 0sztdnzése altal
tamogatva. A kivalésagok meglev hal6zatait, amelyek tokéletes 6sszhangban vannak a Manufuture
célkit zéseivel, szintén figyelembe kell venni.

A nemzeti fejlesztési gynokségeknek ki kell nevezniiik, és részben finanszirozniuk kell a nemzeti
képvisel ket, mint a kezdeményezés mozgatoéit. A nemzeti Manufuture kezdeményezéseknek, mikoz-
ben kulénb6z szervezeti modellek szerint alakulnak, magukéva kell tennilk azt az altalanos viziot és
célt, hogy 6sztontzzék a szélesebb kor elfogadottsagot az eurdpai ipar sajat nemzeti vagy kdzésségi
akcioinak tAmogatasa vagy az azokban valo6 részvétel éltal, pl.:

* a kodzvélemény és a politikusok figyelmének felhivasa azokra a kihivasokra, amikkel az
eurOpai gyartasnak szembe kell néznie, valamint arra a kritikus szerepre, amit az ipar jat-
szik a gazdasagi eredmények, a szakképzettek foglalkoztatasa és a fenntarthaté néveke-
dés teriletén;

 az RTD ko6zotsségek és a technoldgia szallitok érdekeinek 6sszehangolasa olyan er s és
hatékony egylttm kodési haldézatokba, amelyek fejlesztik és egyben forrasai a tudasnak
és a technolégianak;

 a kozép- és nagy méret részegység el alliték, beszallitok, technoldgiai partnerek, ta-
nacsadok és RTD szerz déses partnerek nagymértékben versenyképes helyi/regionalis
halozatainak beazonositasa és meger sitése.

Ezen nemzeti és helyi kezdeményezések legf bb hozzajarulasanak az alabbiaknak kell lennie:

* a KKV-k széleskdr bevonasanak el segitése, mivel ezek nagyobb nehézségekkel néz-
nek szembe, mint az eurdpai szinten jelen lev nagy, nemzetkdzi vallalatok. Az ipari KKV
szbvetségeket hamarosan fel kellene kérni, hogy vegyenek részt a stratégiak és a jov
sziikségleteinek definialasaban;

e az EU Tagallamok RTD er feszitéseinek horizontélis integracidja,koordinacioja és
szinkronizacioja;

e a versenyképes technoldgiak, termékek, mddszerek és eljarasok vertikalis alkalmazasa
ugy a nagyvallalatoknal, mint a KKV-knal — beleértve az olyan (j ipari szektorok, mint az
orvosi technoldgiak, a telematika, a nanotechnolégia és a mechatronika RTD tevékeny-
ségeit koordinalé multidiszciplinaris halézatokat.
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A b vités Ujlehet ségeket kinal

A kovetkez évtizedben az Uj EU tagallamok integralédasanak jelent s hatasa lesz a globalis piacokra
kertil termékek eurdpai gyartasara, és ezek az orszagok a részegység el allitok vilag-szint beszalli-
téiva valhatnak. Ez ugy tekinthet , mint egy EU stratégia az atmenetre, az er s nemzeti/regionalis
szektoroknak az atmeneti id szakban val6 fenntartasara. Ez minden terileten, még a kivaldsagot
tamogato és az eurdpai gyartasi el menetelét tAmogatd kulcstényez , az RTD terlletén is versenyt
fog el idézni az EU tagallamok kodzétt. A nemzeti és helyi kezdeményezések kiilondsen fontosak
lesznek az Uj tagallamok kérében. A szocialista szabalyozas sok éve utan a piacgazdasag felé vald
elmozdulads — az RTD és mas terlleteken — egy jelent s mentalis, szervezési, technikai és pénzigyi
kihivas szamukra.

1.2.7.3. Kis- és Kdzép- Vallalat (KKV) szinten

A KKV-k az &sszes gyartasi szektor struktdrgjaban jelent s szerepl k. Képesek arra, hogy innovativ
termékeket és szolgaltatasokat fejlesszenek, gyartsanak és adjanak el egyre tébb és tébb azokat
igényl fogyasztonak. A részegység el allitok kulénb6z halézataihoz is kapcsolédnak az értéklan-
cokban. Kompetens partnerek egymas szamara, valamint a globalis részegység el alliték, a techno-
I6giai kbzpontok és az RTD szervezetek szamara. A tapasztalat mar megmutatta, hogy a KKV-k az
egyik legnagyobb értéket jelentik Eur6pa szamara a feltérekv 4zsiai versenytarsakkal szemben fenn-
tarthato versenyel ny meg rzése teriiletén. Részvételiik a mérnoki platform integraciés tevékenysé-
geiben hosszi-tavi partnerséget fog biztositani szamukra szerte Eurépaban, meg fogja er siteni a
gyartasi infrastruktira azon képességét, hogy a kutatasi eredményeket gyorsan és megbizhat6an
vigyék at piacképes termékekbe.

1.2.7.4. Hatarokon at

Eurdpa versenyképességi célkit zéseinek a nemzeti/regionalis sziikségletek kielégitése mellett torté-

n megvalositasat célz6 szamtalan gyakorlati intézkedés iranyozhato el , pl.:

«  specialis, helyi halézati kezdeményezések beinditasa a technolégiailag innovativ és tudas-alapu
gazdaséagok Uj RTD infrastruktdrainak kialakitasahoz, amik a helyi piacok erejét képeznék, és le-
het séget teremtenének a globalis piacokon valé megjelenésre;

. a technoldgiai és gyartasi kompetencidk, RTD kozpontok és egyetemek regiondlis és szektor
térképeinek kifejlesztése;

. a szabvanyositott 6sszetev k és alkalmazhat6 technolégiai rendszerek — beleértve az (] tagal-
lamok alacsony kéltség technoldgiait — eurépai beszallitéi hal6zatainak Iétrehozasa;

. virtudlis intézetek létrehozasa és azok dsszekapcsolasa a szektoridlis gyartasi hal6zatokkal ma-
gas hozzaadott érték teremtése érdekében;

. innovativ multidiszciplinaris technoldgiai és Gzleti kbzpontok létrehozasa;

. az (] Uzleti modellek és kommunikacids siker torténetek atadasa az Uj EU tagorszagok KKV-inek;
aktiv részvétel az ETP-ken és az EU programokon belili pan-eurépai RTD kezdeményezések-
ben, kiillondsen a Hetedik Keretprogramban és az EUREKA-ban;

. egyetemek és technolégiai kdzpontok bevezetése az europai rendszerbe olyan magasan kvalifi-
kalt mérnoki stab képzése érdekében, akik készek arra, hogy nagy vagy kis vallalatoknal dolgoz-
zanak — az ,exportalhaté szabvanyok” alkalmazasanak testre szabasa, az innovativ technolégiak
lefedése, a hallgatok mobilitasanak tamogatasa érdekében.

1.2.8. Akci6-javaslatok

1. A Manufuture-nek az EU-szint sikeres kutatast és versenyképességet kell jellemeznie. A
Manufuture kezdeményezés szét emel a gyartasi paradigma iranyaba mutat6 valtozas tdmogata-
séért, a magas ipari alkalmazasi és érték-generalasi képességért, kiilondsen figyelembe véve az
alabbiakat:

. tudas-menedzsment és a relevans gyartasi eszkdzok létrehozasa;

. a kutatasi eszkdzok hasznalatanak szinergikus médon vald fokuszba éllitasa a fenntarthaté
kimenet érdekében;

. a kutatasi eredmények magas hozzaadott érték el allitasa érdekében valé hasznalata az el-
kovetkez két évben.

2. Akedvez keretfeltételeket az alabbiak biztositasa érdekében kell kialakitani:
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az alapvet , a szektor-specifikus és a regionalisan 6sszpontositott alkalmazas-orientalt kuta-
tasok vegyitése:

0 az U] Uzleti modelleknél;

0 amodern, ipari mérndki tevékenységeknél;

o afeltérekv gyartas tudomanynal és technolégiaknal;
egy koltség-hatékony és er teljes, megosztott kutatasi infrastruktdra kifejlesztése, amelynek
képesnek kell lennie az eurdpai gyartasi ipar jelenlegi és jov beli szikségleteinek megfelel
eredmények produkalasara.

3. Mivel a RTD folyamatok hosszuak és dsszetettek, tagallami szinten szamos tarsadalmi réteg bevo-
nasara és egy sor integralt tevékenységre van szilkség. A paneurdpai er feszitéseken tilmen en
részt kell venniik a nemzeti és regionalis hatésagoknak is, akar fliggetlen, akar kiegészit maodon
az alabbiakkal:

a nemzeti és/vagy regiondlis szint klaszterek (szektorialis, technoldgiai és egyéb) létreho-
zasanak el segitése, kutatasi és transzfer csomopontok kialakitasa, és a KKV-k hal6zatokba
vald integraladsa. Kés bb ezek egyesiilhetnek, és tamogathatjdk az eurdpai szint klaszterek
létrehozasat;

kompetencia kifejlesztése a legmodernebb gyartasi technolégiaknal; és

helyi gyartasi kivalésagi kdzpontok létesitése, belevéve az oktatasi és kutatasi kozosségek
Manufuture haldzatait, megengedve az egyetemi kutatok bevonasat, az iparba tértén tudas
transzfert és a kivalt kisvallalatok kialakulasat.

4. Oktatasi szinten a Manufuture ajanlasai a kdvetkez k:

er s kapcsolatok épitése az ipar és az akadémia kozott kozos posztgradualis fokozatok ki-
alakitasa altal, posztgradualis képzési és ,valos-élet” ipari kurzusok altal, valamint gyartas-
fejlesztések és/vagy ipar-vezérelt egyetemek altal;

fejlesztési sémak olyan tudas-KKV-k kialakitasanak segitése érdekében, amelyek képesek a
kutatasi kdzpontok és egyéb kis vagy nagy vallalatok 6sszekapcsolasara;

az EU Tagallamok valamennyi gyartasi jellemz jének integralasa az eur6pai m szaki tan-
anyagba;

olyan Uj képzési alapelvek és iparb6l szarmazo esettanulmanyok bevezetése, amelyek tamo-
gatjak a gyartasi teriilethez kapcsol6do konkrét szaktudast;

a képzési programok atszervezése az Uj mérnoki diszciplindk koré, az EU gyartasi verseny-
képességére gyakorolt nagy potencidlis hatassal. Ezeknek az alapelveknek a gyartasi szektor
kiterjesztett termékei, rendszerei, bedgyazott szolgaltatasai valamennyi szintjére kell vonat-
kozniuk;

egy megfelel Manufuture Nemzetkozi Iskola aktivizalasa, ahol az ipari kutatasokhoz kapcso-
l6ddéan mester- (masters) és PhD fokozatok szerezhet k meg, a kutato intézetekre és a veze-
t gyarto vallalatokra alapozva.

Végezetill, mint egy ipar altal vezérelt platform, a MANUFUTURE-HU NTP definidlja a magas hozza-
adott-érték gyartas kutatasi é€s innovaciés szikségleteinek az el revetitését. Ezt kell alkalmazniuk az
érintetteknek a hazai és az ,European Research and Innovation Area for Manufacturing” — EMIRA-n
(9. abra) bellli kutatasok integralasahoz és koordinalasahoz. Ennek a koordinacionak figyelembe kell
vennie a regiondlis és nemzeti sziikségleteket, ugyanakkor fel kell ismernie Eurépanak és ezen beldl
Magyarorszagnak, a globdlis RTD-ben és innovacids hal6zatban betdlthet szélesebb kdr szerepét.
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9. abra A Manufuture Platform szerepe az ,European Research and Innovation Area for
Manufacturing” — EMIRA-n belili ,Eurdpai Gyartasi Innovacioés és Kutatasi Térségben
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2. ,MANU FUTURE” MUNKAPROGRAM ES KUTATASI TEMAK
AZ AGAZATKOZI UTITERVEK KIALAKITASA ERDEKEBEN

AGAZATKOZI UTITERVEK KIDOLGOZASA

A Manufuture Munkaprogram a Manufuture Kutatasi Utemterv egyik f tudomanyos eredmé-

nyét képviseli, célja a Manufuture Pilléreknek megfelel

fontos kutatasi témak megnevezése és azok

agazatkozi utiterveinek kialakitdsa. A 10. 4bra a Manufuture Pilléreknek megfelel &tfogé megalapoz6
technolégidkat mutatja be, az 4bra baloldalan felsorolva. Ezeknek a technoldgidknak az eloszlasa és
alkalmazasa egy generikus id skalan és fontossagi sorrendbedllitasuk a kép X dimenzidjara tolédik. A
kévetend , el re jelzett megvalésitasi stratégiak a kdvetkez k:
Verseny és testreszabas, kiemelked prioritassal és azonnali megvaldsitassal
Vezetés és globalizacié, magas prioritasu k6zéptava megvalositast célozva és
Kialakul6, megalapozd technoldgiak hosszu-tavu haszndlatara dsszpontositva, mely Ujitasi
hatasukra alapozva megkdzelithet , mint egyesil technoldgidk, az Ugynevezett kialakul6 ipari 4gaza-

tokban hatva.

Verseny és Vezetés Globalizacio Kialakulo
Testreszabés Megalapozé techn.
Uj Gizleti modellek Karcsu (LEAN)n tal | Eurépai Terme- | Valésid s valla- | K+F-be  be-
Eletciklus szolgélta- | Iési Rendszer latok fektetés
tasok Tudas és Szol- | Uj Taylorizmus | Véllalkozas
Tulélési stratégidk galtatas
Adaptiv gyar- Adaptiv automatiza- | Adaptiv gyarak | Valdsid s gya- | Tudasalapu
o> tas las Valésid s adap- | rak gyarak
= Modularis termékek | tacio Szétvalasztott
= Konfiguralhat6 Adaptiv rendsze- | gyarak
< rendszerek rek
\% Hal6zatépités a | Halézatos mérndki | Megrendelésre Ellatasi lanc Tudéasalapu
= gyartasban tevékenység gyartas Magt.: rendelés-
S Egymassal m kod- | Hal6zatépitési - valosid irdnyitas
\05) tethet halozatok szabvanyok - globalis
S Testre szabés
5 Digitalis mér- 3D PLM és eszkO- | Tébbszint  szi- | Folyamat szab- | Tudasalapu
S | noki tevékeny- | zok mulacié vanyok mérnoki  te-
E ség Gyors mérnoki te- Digitalis gyar Intelligens gyar | vékenység
E vékenység Anyag mérnoki | Kognitiv szimu-
Digitalis prototipus | tevékenység lacio
készités
Kialakul6 technol6- Intelligens termékek | Generikus Megbizhatésag | Helyszini
giak Nagy teljesitmény Technoldgiak Folyamat mo- folyamat el-
Energiatakarékos- Adaptiv anyagok | dellek és szi- len rzés ha-
sag Mikro- és nano- | mulacio tarokon tul
technoldgia
ICT gyéartashoz Konfiguraciés rend- | Multimodalis Racs-szer ICT kornye-
szerek interfész gyartas zet
Beagyazott  rend- | Szoftver mérnoki | Mindenutt meg- | Gyartas
szerek tevékenység |év szamitas

10. abra Manufuture megalapozé technolégiak a kdvetkez nemzedék gyartdshoz és eurépai
termelési rendszerekhez
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2.1.  Uj uzleti modellek

A jelenlegi gyartasi rendszereknek, a gyaraknak nevezett modern tarsadalmi-technikai rendszerek
tipikus megjelenési formainak igen dsszetett feladatokat kell megoldaniuk az alkalmazkodoképes-
ség, a gazdasagi teljesitmény, a fenntarthatdsag, a megbizhatdsag, a skalazhatésag és a bizton-
sag egyre novekv kovetelményei kozepette. A ,kovetkez nemzedék europai gyarat”, mint egy
Osszetett hosszu élet terméket megkdzelitve, folyamatosan a piac és a gazdasagi hatékonysag
igényeihez és kovetelményeihez kell igazitani. Tovabba, a ,gyarnak” egyre nagyobb tarsadalmi fe-
lel sséget és kilondsen kornyezeti fenntarthatdsagot kell figyelembe vennie. Ezekre a kihivasokra
alapozva, Uj ipari modellek és stratégiak, réviden Uj Uzleti Modellek, kidolgozasanak és érvénye-
sitésének az igénye, az Eurdpai Ipari Atalakitas célja szempontjabdl, egyre Iényegesebb. Megala-
poz6 Uzleti és menedzsment modellek, mddszertanok, technolégiak és eszktzok sorat nevezték
meg, majd harmonizaltdk a kivanatos ,Eurépai termelési rendszerek menedzsmentje” megvalési-
tasanak el segitésére a kovetkez gy nevezett ,Manuf uture Agazatkozi Utitervben: az Uj iz-
leti modellek Utitervben”. Grafikusan abréazolva, az Eur6pai Termelésmenedzsment rendszere
szamos jelent s megalapozé uzleti és menedzsment modell, technolégia és eszktz egyittesét
képviseli a kévetkez f csoportokban: eurGpai valaszok a termelési rendszerekre, eurépai me-
nedzsment rendszerek, innovativ menedzsment modellek, médszertanok és eszkdzok, valamint
szolgaltatas és fogyaszté-orientalt Gizleti modellek. Ebben a fejezetben magas hozzaadott érték
és innovativ kutatast, technolégiai fejlesztési teriileteket mutatunk be réviden m szaki szempont-
bél, minden megnevezett terilet vagy kor tartalma, tudomanyos célkit zései és lehetséges ered-
ményei szerint. Az Utiterv szamos kutatasi iranyt grafikusan mutat be id skalan és fontossagi sor-
rendbe allitva a kdvetkez k szerint:
Rovidtavon kiemelked  fontossagu innovativ médszertanok, melyek a gyartd vallalatok
fennmaradasat vagy versenyképesség meg rzését segitik a globalis és magas-
bértartalmi gazdasagok valtozé kornyezetében, két olyan terliletr | szarmazoan, melyek
fontosak: az atalakitasmenedzsment stratégiai, mely az ,Europai gyarak menedzsment”
csoport része, és tulélési termelési stratégiak, melyek a ,termelési rendszerekre adott eu-
répai valasz” teriiletéhez jarulnak hozza.
Kdzéptavon, szintén kiemelked prioritdssal , az iranyok célja az eurépai gyarak to-
vabbi lehet ségeinek biztositasa: szolgaltatas- és fogyaszté-orientalt
életciklusmenedzsment és globalis halézatos virtualis és valdsid s gyarmenedzsment. A
termelési rendszerekre adott eurdpai valaszbdl a kutatasi er feszitéseket a Karcsu gyar-
tason tali teriilet, az 4j Taylorizmus alkalmazasanak vizsgalata felé kell iranyitani, az em-
berek és a gyartasi folyamatok hatékonysagnovelésének alapjaként. Mindezek szinkroni-
zalasat és harmonizalasat a ,gyarak, mint termékek” (j ipari paradigma és Uzleti modellek
megvaldésitasa irdnyaba kell elvégezni.
Hosszutavon az el revetitett j lizleti modelleknek, médszertanoknak és eszk6zéknek az
eurdpai termelési rendszerek és szabvanyok koncepcidjat és megvalésitasat kell tamo-
gatnia, ezeket az innovativ, finanszirozas alapu vallalkozasok komoly mértékben megala-
poznak, a kovetkez nemzedékbeli ,gyarak, mint termékek” alapjaként igényelnek, és a
szilkséges jellemz kkel: digitalis, alkalmazkod6 és valésid s, rendelkeznek.
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11. 4bra Manufuture agazatkozi atiterv: Uj (izleti modellek

2.1.1. Termelési rendszerekre adott eurdpai valaszo k

Eurépanak nagy hagyomanyai vannak a talalmanyokon és innovéacion alapuld6 m szaki termékek
gyartasaban: az eurépai gyartas emberkozpontu, kivalo szaktudassal és képesitéssel, beleértve a
munka tudomanyos alap( tarsadalmi mércéit. Az Ugynevezett ,eurdpai termelési rendszert a ,karcsu
gyartasként” ismert tavoli-keleti ,termelési rendszerek” vagy a ,Toyota termelési rendszerek” (TPS) - a
hatékonysagért folytatott allandé harc, az érték folyamatokra és logisztikara, az egyszer sitésre és
szabvanyositasra, a hulladék, az id veszteség elkeriilésére, az értékre és a zavarokra adott gyors
valaszokra, vald 0sszpontositds — részér | tAmadas érte. A gépkocsigyartok alkalmaztdk a TPS-t,
mivel jelenleg még jéval elmaradnak a versenytarsak hatékonysaga mogott. A ,termelési rendszerek”
mai gyakorlatai a gyartas kvazi nemzetkézi mércéi. Ahhoz, hogy ezt a mércét eurdpai gyartasi méddal
le tudjak gy zni, nagyon intenziv, megfelel en koncentralt hosszitavu kutatasi és technoldgiai fejlesz-
tések szikségesek. Pontos méret és prioritas skala, szamos kutatasi irany emlitend :

- Arovidtav és kiemelked  prioritas a gyartds minden agazataban a karcsu gyartas ismere-
tének diffuziés folyamatat gyorsitjak a gyart6 vallalatokat tamogaté tulélési stratégidk és inno-
vativ médszertanok révén annak érdekében, hogy azok a globalis és magas bértartalmi gaz-
dasagok valtozé kérnyezetében fennmaradjanak, vagy versenyképességiiket megtartsak.

A kdzéptavu tevékenységeknek szamos f iranyra kell 6sszpontositaniuk, példaul:
0 A gyartas eurépai médjanak meghatarozasa az eurépai kultlrara, innovéaciora és tu-
dasra, valamint az ,Eurépaban Iév gyarak” megvaldsitasara alapozva,
o Az ,Uj Taylorizmus” elveinek és Uj filozéfidjanak a megvaldsitasa minden gyartasi ipa-
ri gazatban, és
o Uj ipari paradigmak integracidja a gyartasi fitnesz a reakcioképesség és hatékonysag
egyensulya érdekében.

Az eurépai termelési rendszer hosszUtavi megvaloésitasa a kdvetkez nemzedék Informéaciés
és Kommunikaciés Technolégiainak (ICT) alapjaként a gyartdshoz, a ,Gyarak termékek” (j
ipari paradigmajahoz a sziikséges jellemz ket hozzatéve: digitalis, alkalmazkodd és valds-
id s.
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A karcsl gyartasi tudas és a gyarté iparagak legjobb gyakorlatainak gyors terjesztéséhez iparagakat
lehet elérni U] és innovativ oktatassal és technologiaval és tudas atadasi modellekkel, médszertanok-
kal és eszkozokkel.

Tulélési stratégiak valtozo ipari kornyezetekben

A piac fejl dése nagyrészt gazdasagi tényez kt | fligg. Sok ipari agazatban és kilénésen a befekte-
tési agazatokban, a szokasos jo ciklikus valtozasok er teljes ndvekedéssel és eséssel a piaci forron-
gas f tényez it jelentik. Sok vallalkozas nem tud versenyképes maradni, vagy legrosszabb esetben,
nem tudnak életben maradni, ezekben a ciklikus szakaszokban. Mas jelent s kihivast jelentenek a
versenytarsak piaci stratégiai, melyek a munkaer nek nyujtott alacsonyabb bérekkel és nagyobb ru-
galmassaggal (felvesz és elbocsat) jellemzett teriileteken m koédnek. Az egyik oldalon az eurépai
emberkdzpontd kultdra és tarsadalmi mércék, a masikon a t keigényes termelés miatti magas koltsé-
gek jelent sen cstkkentik a tulélés esélyét. A révidtava nyereségszerzés ndovekv nyomasa alatt m -
kéd eurépai gyarté iparagak mas zavart okozo tényez t jelentenek. Mindezek a tényez k sok ipari
agazat foglalkoztatasi képességét és fenntarthatdsagat csokkentik. A jelenlegi gazdasagi modellek
els sorban a ndvekedés felé mutatnak, és a termék innovaciokbdél szarmazé megel zési stratégiakat
kovetik. A gyarto stratégiak és modszerek el tt allé kdvetelmények a kdvetkez k:
- A kozéptavu ciklikus piacokon a terhelés kiegyensulyozasa

Kritikus rovidtavi helyzetek legy zése

Dinamikus el rejelzés

Fix koltségek adaptacio (dinamikus rendszerek)

Dinamikus munkaer modellek

Kritikus szakaszok finanszirozasa.

Ezek azok a f iranyok, melyekre a kutatasi és technoldgiai fejlesztés f iranyait dsszpontositani kell,
a rovidtavu id szakok kiemelésével.

Uj termék és folyamat életciklus-orientalt ipari pa  radigmak

A gyartas Uj paradigmaja a termékek optimalizalasa és értékteremtése felé irdnyul, egész élettartamuk
alatt. Mindez a jov beli felhasznalok igényeinek, a termékek tervezésének (testreszabas), a gyartas, a
termék-kozeli szolgaltatasok és az élettartam végének el rejelzését és megértését feltételezi. A globa-
lis piac egyre nagyobb igényt tamaszt a testreszabott termékek irant, melyeknek rovid a szallitasi ide-
je: ezzel parhuzamosan az lzleti tevékenység folyamatos valtozasa megy végbe (j és innovativ ter-
mékek, szolgaltatasok rendszereinek kialakitasa iranyaba, melyek konkrét felhasznaloi igények teljesi-
tésére képesek. Ebben az dsszefliggésben, a potencialis és kapcsolodé izleti lehet ségek maximali-
zalasa érdekében, a termék életciklus elemzése és a legjobb orientalasa olyan lényegi elemek, me-
lyeket ki kell aknazni. Tovabba, az (j technolégiai fejlesztésének integralasa a termékekbe, és a ter-
melési folyamatok ebb | kdvetkez mobdositasai a gyarté agazatot dsszetett és tagolt dinamika felé
hajtja, melyek stratégiai intelligenciat és egy Uj Taylor-i megkézelitést igényelnek. Ezen kihivasok
megfelel kezeléséhez a termelési folyamatot szerkezeti €s funkcionalis vonatkozasaiban fogjak ele-
mezni és optimalizalni az egész életciklust figyelembe véve, a fokozni kivant min ségi vonasok, az (]
teljesitmény-tényez k, a hal6zati integracio és kélcsénds vonasok, valamint az elérend kornyezetvé-
delmi tényez k azonositasa érdekében.
A kovetkez elemek innovativ és Uj kombinaciéja — testreszabas — termelés — szolgaltatas — élettar-
tam vége, mindegyiken belil a ,mi, hogyan és mikor” megoldasa 0j ismeretek, know-how-k és techno-
I6giak bevezetése érdekében, a fent ismertetett kihivasok értékes megoldasait képviselik. Halozati és
gyari szinten kellene foglalkozni ezekkel a kdvetkez k szerint:

Haldzati szint: az (] ipari forradalom felé val6 elmozdulas,

Gyari szint: ,Gyarak, mint egy termék” — az el rejelzések szerint a gyar sajat jogan termék

lesz.
Haldzati és gyari szinten szamos f fejlesztési kérdést és célt kell megemliteni:

Mdédszertanok az Uj paradigmanak, a piacokon, termékeken, technolégiakban és emberi er -

forrasokban, stratégiai intelligenciaval tortén szabalyozasara (sikertorténetek, legjobb gya-

korlatok, innovacids laboratoriumok);

Mddszertanok és eszktzok a termék/szolgéltatas lehet ségek megértésére és Uj Uzleti lehe-

t ségek megnevezésére, az Uj piaci/fogyasztéi igényekre valé tekintettel, a termék jobbitasa

és Uj fogyaszté-orientalt szolgaltatasok vonatkozasaban;
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Folyamat architektira elemzés, folyamat funkcionalis elemzés és teljesitmény-szamitas, tobb-
szint szimulacié, folyamat teljesitmény-optimalizalas termék/szolgaltatas kapcsolattal;

A jelenlegi legjobb ipari paradigmdak integracidjanak eszkdz és mabdszertani tamogatasa a
gyartasi fitnesz, a reagalas és hatékonysag egyensulya érdekében

A folyamatos alkalmazkodas tAmogatasara képes beszallitok és fogyaszték integraciés rend-
szereinek és folyamatainak eszk6z és moédszertani tAmogatasa; eurdpai ,szabvanyokon” és
nyitott architektirakon alapulé rendszerek;

Dinamikus rendszerek és folyamat modellezés eszkdz tamogatasa a valésag és a modell ké-
z6tti jobb 6sszhang biztositasaval;

Er telijesen reagalod gyartastervezési rendszerek eszkdzei, melyek optimalis dsszetettséggel
tovabbitanak rendszereket és tdmeges testreszabott igényeket képesek kielégiteni.

Az ipari paradigmak integracidja a gyartasi fitnesz , a reagalas és a hatékony-
sag kozotti egyensuly érdekében

Az ipari gyartas az id , koltség és min ség f célkit zéseinek elérésére iranyul. Az ipari paradigmak
szigordan hagyomanyos paradigmakat, mint az er forrasok kapacitasanak vagy menedzsmentjének a
hasznositas magas aranyaval valé egyensulyozasat kovetik szigorian. A kévetkez nemzedék gyar-
tasat a testreszabas jellemzi, mely az arutételt csokkenti és a valtozatokat, valamint a révid id alatt
gyartott konkrét termékeket noveli. A kdvetkez nemzedék gyartds masik jellemz je a termékek no-
vekv bonyolultsaga. Ez a kihivas olyan lépések révén gy zhet le, mint az (j és innovativ paradig-
makon alapul6 jov beli gyartdsmenedzsment médszertananak a kialakitasa, els sorban a kdvetkez
célok elérését célozva: egyedi vev i rendelés, rugalmas munkaid és magas szint reagalds, els sor-
ban a testreszabott termékek agazataiban. A piaci befolyasok és a valtozé, testreszabott termékek az
arutétel méret 1-re valdé csotkkentése révén a hatékonysag novelésével Uj modszertanokat igényel a
kapacnasok egyensulya érdekében a valtozé piacokon. Ezeket arra szanjak, hogy tamogassak:

Az er forrasok rugalmassagat és a rugalmas munkairanyitast,

A kapacitas terhelés egyensulyozasara alapulo helyzetet

Az Onszervezést, onoptimalizalast és oOnellen rzést autondm munkacsoportokkal és (zleti

egységekkel

Eredeti helyén a menedzsmentet

Tanulé szervezeteket

A karcsu gyartasi rendszereken tul

Az lizletagak hatékony eljarasokat fognak kifejleszteni a teljes termelési lanc és a termékek életciklu-
sanak kialakitAsdhoz, menedzseléséhez és iranyitasahoz. Az RTD az intelligens vezérlések, szakért i
rendszerek és tokéletesitett ellaté lanc kezelések kifejlesztésével fog foglalkozni; mig a kialakuld
technolégiak kihasznalasa dramaian csokkenteni fogja a tervezés, a gyartas, a szallitas és a tamoga-
tas koltségeit.

Eurdpai termelési rendszer

A termelési rendszerek a gyartast segit mérnoki tevékenységek menedzsmentjének elismert és jol
fogadott keretét képviselik. Termékek és gyarak hatékony mérnoki, tervezeési, termelési és m kodési
tevékenységéhez hasznalt modell soraibdl, modszertanaibdl, technolégiaibol és eszkdzeib | all. Ko-
rilbelil 80 mdédszer elfogadott és hozzaférhet 0Osszességét alkalmazzak a gyartasi folyamatok me-
nedzsmentjének rendszerezésére. Olyan konkrét jellemz ket foglalnak magukba, mint a min ségme-
nedzsment, rendelések kezelése logisztikai lancokban, folyamatok tervezése, id és koltség er forra-
sai és optimalizalasa. Sokukat modern ICT technolégiak és eszkdzok felhasznalasaval valdsitjak meg.
Ezeknek a médszertanoknak az alapjai részben régiek, mint példaul az id - és koéltségmenedzsment,
vagy a munkahelyek optimalizalasa ergonomiai alapon.

Az alapvet modszerekkel tértén rendszerezés a gyarto vallalatok szamara el nyoket jelentenek a
t ke szerinti koltség és érték terén, a becslések szerint koérilbelll 30%-ot. Ezen hagyomanyos para-
digmakon tul a racionalizalas, az emberi munka elemzése, a munkamegosztas, az egyenl és ¢sztdn-
z fizetés emlithet . Uj elemekkel b viiltek a karcsu iranyitasi rendszerek médszertana révén.
Ezeknek a modszertanoknak a fenntarthatésagért (er forrdsok, menedzsment) és gazdasagi haté-
konysagért érzett munkafelel sség kultdrajaval jellemzett, Ggy-nevezett eurépai termelési rendszer
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kialakitasa és megvaldsitasa iranyaba kell elmozdulniuk. A megoldasokat a valtozo feltételekhez valéd
allando alkalmazkodas, a globalis kommunikacié lehet ségeinek m kodtetése, a logisztika és techno-
I6gidk globalis szabvanyai, valamint a globdlis verseny befolyasolja els sorban. Ezért a médszertanok
sorat b viteni kell, és az eurdpai gyartas vezetése felé kell elvinni a hatékonysag és emberi munka
terén. Mindezt csupan interdiszciplinaris kutatas és az alapok holisztikus megkézelitéshez valé fej-
lesztésével, valamint egy kdzdsség ismerete révén lehet megvaldsitani. Az interdiszciplinaritas lényegi
vonas az olyan terlletek, mint a gazdasag, 6koldgia, technolégia, kommunikacié, tarsadalmi tertletek
és toébb milli6 ember munkdja kulturalis vonasainak szinkronizalasa és harmonizéalasa révén. Az Eur6-
pai Termelési Rendszer célja, hogy a termelés mércéjévé valhasson az egész vilagon.

Eurdpai gyartasi szabvanyok

A m szaki szabvanyok szokvanyosak és széles spektrummal rendelkeznek. A hatékony és fenntart-
haté gyartasmenedzsment érdekében a szabvanyok kialakitasat az eurdpai gyartas stratégiai kialaki-
tasanak részéve kell tenni. Szamos fontos szabvanyositasi tevékenységet és kivanatos szabvanyt kell
megemliteni:
Az Eurdpai Gyartasi menedzsment szabvanyai

0 Fenntarthatésag menedzsmentje

0 Min ség és kornyezetvédelmi irdnyitas aktualizalasa

0 Globalis termelés és munka tanisitasa: tarsadalmi tertletek, ergonémia, menedzs-

ment rendszerek, IP, biztonsag
0 Adat- és informaciocsere szabvanyai hal6zatos termelésben

A tevékenységet meg kell kezdeni a meglév szabalyozokon alapulé szabvanyok kdvetelményeinek
meghatarozasa érdekében.

Gyéarak, mint termékek

A t keigényes termékek eurdpai gyartoéi jelent s szerepet jatszanak a gyartas vilagpiacan. Van né-
hany rejtett bajnok, melyek vezet szerepet toltenek be. A gyartas piacan a globalis vezetés felé ira-
nyul6 Stratégiai Kutatasi Utemterv Manufuture-t kbvetve az ,Eurépaban késziilt gyarakkal” egyiitt, a
gyartas terliletén a kutatasnak és technolégiai fejl désnek a kovetkez kre kell 6sszpontositania:
A gyaraknak az energia és anyag atalakitas dsszetett tarsadalmi-technikai rendszerekként va-
16 felfogasa, olyan er forrasok, mint az éplletek, az infrastruktira, a gépek, az eszk6zok, az
emberek, az informacio, a tudas, stb. felhasznalasa és igazitasa révén, a termékek és érték
szempontjabdl, a leghatékonyabb.
Annak megértése, hogy a gyarak hosszl élettartami egységek a tervezést | az élettartam
végéig, melynek soran allandbéan a piacok, a terméktechnolégiak, a gyartasi technolégiak, az
emberi készségek és korok, a valtozé szabalyozok igényeihez kell alkalmazkodniuk
Médszertanok és holisztikus termelési rendszerek megvalésitasa (karcsun tal)
Hatékony ICT megvalositdsa a m kddés és mérnoki tevékenység tamogatasara
Hatékony technoldgiak megvalésitasa (hatarokon tul)
Allandé innovécié és tanulasi lehet ségek

A gyaraknak termékekként valo elismerése megvaltoztatjia a munkafolyamatot a m kodési rendszer
elemei iranti fogyasztéi igényt | a megvaldsitasig és alkalmazkodasig (révid id , magas foku
testreszabas és szallitas), a gyarto és a végfelhasznald kozotti egyittm kddés modelljéig, az informa-
ci6és és menedzsment rendszerig, €s a vilagpiacon jelent s lehet ségeket tudnak megmozditani.
A legjobb gyakorlatokon és az eur@pai jelenlegi legfejlettebb technika megvalésitasan alapuld Gj mar-
ka, mint a vilagon létez legjobb, az ,Eurdpaban késziilt gyarak”, megtervezése, fejlesztése, megvalo-
sitadsa és értékelése alapvet fontossagu.
A gyarak, mint termékek konkrét eleme a tanulasi elem, mely az Ggynevezett ,Tanulé6 Gyar” megvalé-
sitaséat segiti el . A Tanulé Gyar f jellemz i és kévetelményei a kovetkez k:

Tanulds a multbdl ICT altal el segitett oktatast és képzést, valamint a tapasztalatok felhasz-

nalasat igényli

Tanulas a legjobbtél az emberek mobilitasat és a tudas megosztasat igényli

A gépek megismerése az ellen rz rendszerek kognitiv elemeinek megvalésitasat igényili.
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A tanulas a jov b | a szimulacids rendszerek alkalmazasa révén valGsithaté meg a gyar minden
szintjén a halozattél kezdve a gyartasi folyamatokig.

Uj Taylorizmus, az emberek és folyamatok hatékonysa  ganak novelése

A halozatos, tudasalapu és 6sszetett gyartasra gyakorolt hatas zavaros tényez i, a magas szint in-
tegraciéval biré gépek/berendezések és a min séget és pontossagot illet széls séges kovetelmé-
nyek azt a kérdést vetik fel, hogy a modern gyartas fejleszthet -e taylori/ftudomanyos menedzsment
elvek szerint. Jelenleg, a munkatervezés (j modszereit dolgoztak ki, és sokkal magasabb
iskolazottsagl munkaer all rendelkezésre, mint évtizedekkel ezel tt. Az Uj médszerekre, technologi-
akra és eszkodzokre épitve, a manualis munkarendszerek tudomanyos iranyitasa atvinet a gépek, az
automata gyartasi folyamatok tudomanyos irdnyitaséara, és igy a gyartasi rendszerek atfogé és holisz-
tikus tervezésére felhasznalhatok. Az ilyen rendszerek m kodése allandé valésid s informaciét to-
vabbit, mely a gyar egésze Ujratervezése és alkalmazkodasi feladatai elemzésének értékes alapjat
jelenti a tudomanyos iranyitasi rendszerek maédszereinek és eszkézeinek felhasznaladsaval. A tevé-
kenységek soranak folyamatos ismétlése, a gyartasi rendszerek tudomanyos iranyitdsa vonatkozasa-
ban, optimalis paraméterek mellett (id , koltség, min ség) allandé m kodésiiket garantalja. Ezért az
,Uj Taylorizmusnak” nevezett Taylor szerinti ,Tudomanyos Iranyitas” Uj médszertani doktrinaja a gyar-
tervezés, optimalizalas és alkalmazkodas, a folyamat-, rendszer- és er forraskezelés alapvet maod-
szereinek tanulmanyozasara dsszpontosit. A gyartasi tevékenységbe bevont munkaer (emberek)
hatékonysaga és eredményessége is az Uj Taylorizmus kozponti elemét képviseli.
Taylor hatasa a gyartasi rendszerekre els sorban a munkatervezés, munka mérése és termelés el-
len rzése mddszertani fejlesztésére épul. Taylor elméletének er teljes kritikaja abbdl all, hogy a mun-
ka mérésére és gyartasi folyamatba aktivan bevont munkaer (emberek) hatékonysaganak novelésé-
re irdnyul6 moédszerekre Ugy 6sszpontosit, hogy csak a hatékonysaggal és nem a gyartasi folyamatok
és emberi tevékenységek eredményességével foglalkozik. Ebb | a szempontbél a gyaraknak nevezett
gyartaS| szervezeteknek két kihivassal kell szembenéznitik:

A gyart6 szervezetekben az emberek altal végzett munka jellegét kell megvaltoztatni, mivel az

automatizalas és a rutin munka kevesebb ember altal tortén elvégzése miatt a gyartasi fo-

lyamatok jellege is megvaltozik;

A gyenge termelékenység nyer azéltal, hogy ICT-t alkalmaznak a gyartasi tevékenység soran

az emberek segitésére, mely a gyartd ipari kdvetelmények csokkentett harmonizalasara, em-

berek képességeire és készségeire és ICT rendszerek/alkalmazasok teljesitményére alapul.

A fenti kihivasoknak ugy lehet megfelelni, hogy a kutatasi er feszitések a kévetkez kre 6sszpontosi-
tanak:
Mdédszerek kidolgozasa az eredményesség javitasara a kévetkez terlleteken:
Az emberek munkavégzési maodja a gyartod szervezetekben, figyelembe véve a gyartasban je-
lenleg végzett feladataikat és az alkalmazott rendszereket/eszkozoket, pl. az e-mailek olvasa-
sat, egyuttm kod és épit jelleg munkava alakitjak és,
Az (j ICT-én pl. egyiuttm kéd és tobbsiki modellezés és szimulacié, kognitiv alkalmazasok
és ember-gép interfész, stb., alapuld és azokat alkalmazé gyartasi folyamatok, gé-
pek/berendezések és gyarto rendszerek.

Képzés és konkrét Iépések az Eurdpai Termelési Rend  szerek megvalositasara

Az (jj és innovativ modszerek, eszkdzok terjesztési sebességének ndvelését, a gyartas optimalizalas
érdekében, a kutatas-kozeli és alkalmazas-kozeli kérnyezetben, az oktatast atvev , regionalis atado
kozpontok kiemelten tAmogatjak. A digitalis/virtualis gyarak szamara sziikséges innovativ és modern
infrastruktaraval felszerelt ,Tanulasi Laboratoriumok” kialakitasa jelenti azt a konkrét médot, mellyel
ezek az atadé egységek valésagga valhatnak.

Masik fontos elem egy Internet-alapl Eurépai Platform létrehozasa a Gyartasi Ismeretek szamara,
melyet lehetséges ,,Google a Gyartas szamara” formaban vetitenek el re.
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2.1.2 Eurdépai menedzsment rendszerek

A menedzsment stratégiak atalakitasa a valtozo kérn  yezetben a tulélés és siker
érdekében

A gyarté vallalatokat tébb dinamikus kiils tényez befolyasolja a termék globalis piacon valé viselke-
dése, a versenytarsak stratégiai, a bér és jutalmazasi rendszerek regionalis szintje, beleértve a mun-
kavallalok egészségigyi koltségeinek kezelése, a regionalis infrastruktira, a m szaki innovéaciok (te-
me, a befektet k pénziigyi kovetelményei, és a m veletek pénzigyi korlatai, az anyagok és alkatré-
szek hatalmas kinalata szempontjabol. A bels zleti tényez k, mint az alkalmazottak és a vezetés
iskolai végzettsége és képességei, a kiilonféle fogyasztok altal igényelt kovetelések és rendszerek, az
er forrasok felhasznalasa és a folyamatok képességei szintén jelent s befolyasol6 tényez ket képvi-
selnek. A vallalati kornyezet kemény és valtoz6. Csak azok a vallalatok tudnak életben maradni és
sikeresek lenni ebben a valtozé kérnyezetben, melyek elég er sek és képesek a folyamatos alkal-
mazkodasra és atalakulasokra. Ezek a kihivasok kilondsen fontosak a kis- és kézepes-méret valla-
latok esetében, melyek hagyomanyos és Uj technolégiaji agazatokban is m kédnek, és nincs meg
sem a méret ek, sem az er forrasuk, hogy a kdrnyezetiikben lIév minden valtozassal megbirkdzza-
nak. A talélés és siker érdekében az atalakitismenedzsment stratégiak m szaki tartalma valtozé kor-
nyezetben olyan stratégiak kialakitasa, melyek a gyarto Uzleti kérnyezet kialakulasat felismerik. Az itt
el re jelzett kutatasi kihivasok ktzé a kovetkez k tartoznak: a kiils fenyegetéseket felismerni és
azokra reagalni kivano kis véllalkozasok szamara médszerek meghatarozasa; kis- és kdzepes méret
véllalkozasok szamara alkalmas (zleti modellek meghatarozasa és értékelése tulélésik és atalakula-
suk segitéséhez; olyan mechanizmusok meghatarozasa, melyek a kis- és kozepes méret vallalkoza-
sok szamara hasonl6é el nybket biztositanak a kib vitett Europaban a gyartasbél, mint amelyek a
nagy vallalatok szamara rendelkezésre éllnak; a kis- és kdzepes-méret vallalkozasok szamara a
szilkséges kompetencidk és mechanizmusok meghatarozasa, hogy egyittm kod ideiglenes lzleti
hal6zatokat alkossanak méret k novelése és a lehet ségekre vald reagalas érdekében; a sikeres kis-
és kozepes-méret vallalkozasok vagy Ugynokségek altal kidolgozott legjobb gyakorlatot jelent tal-
élési és atalakitasi mechanizmusok meghatarozasa és terjesztése; az atalakitast tamogatd eszk6zok
€és modszerek létrehozasa; és az atalakitasi segit gazdasagi szabalyozok és pénzigyi eszkdzok
kialakitasa.

Kib vitett termékszolgaltatdsok a termék életciklusarol sz0l6 ismereteknek a
termékbe valo beépitése révéen

Minden egyes termékr | sz6l6 informacio, ismeretek és dokumentacio része az eredménynek és fon-
tos az olyam termékorientalt szolgaltatasi m veletek szempontjabol, mint a karbantartas és a képzés.
A dokumentéacio koéltségei az j és hozzaadott értéek termékek Osszetettségével és fogyasztoi igé-
nyekhez valo igazitdsaval névekszenek. A termék dokumentaciokat a mérnoki tevékenység folyamatai
soran hozzak létre, a gyartas és szolgaltatas révén igazitjak. Diagnosztikai rendszerekkel lehet 6ssze-
kapcsolni, hogy alland6 kiemelked szintet és on-line hozzaférést hiztositsanak (24 6ra/nap néhany
percen belil). Az ilyen rendszerek a globalis eladas és szolgaltatas el feltételei, kiilondsen a gépipar-
ban. Az e-karbantartasi tevékenységekkel egyitt a szolgaltatas-tamogatas eurdpai Utja megvalodsitha-
t6. Ezen az uton af kihivasok a meghizhatésag és a globalis szolgaltatasok biztonsagi és gazdasagi
vonatkozasai. Uj és megalapoz6 technoldgiak az informéacio hatékony létrehozasahoz és a gyartok
dokumentacioja, valamint az Eletciklus Menedzsmentbe integralas az ,Eladas utani” uzlet hatékony
novekedésének alapvet vonasat jelentik. Az Internet technologiak és alkalmazasok integralasanak az
IP és biztonsagi vonatkozasok Osszetettségét kell szamitasba venniik az életciklus informaciés és
dokumentacios rendszerek hatékony adatkezeléssel tortén kialakitasaban.

Az Osszetettség kezelése

A gyart6 véllalatoknak a piacrél, (j technolégidkbol, vagy szennyezés miatti korlatozasbdl, a tarsada-
lom egészét | ered Uj igényeket kell kezelnitik, ezek mindegyike az elmult években egyre bonyolul-
tabb lett. A globdlis gazdasag és a tarsadalmi-politikai forgatokényvek egyre bonyolultabbak, sebezhe-
t bbek, nehezebben érthet ek és kezelhet ek.
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Az Osszetettség kezelése nagyon fontos kérdés, célja mindezen igények gyakorlati médon tortén
harmonizélasa egy az Osszetettség kezelését szolgald iranyitasi stratégiaban. Ehhez sziikség van
annak megértésére, hogyan kezd dik és m kddik az dsszetettség teljes gyartasi és elosztasi folya-
matban.
Az dsszetettség kezelése és iranyitasa folyamatanak eszk6zok kialakitasat kell figyelembe vennie, a
kovetkez k céljahbol:
- Osszetett vizudlis megjelenités

Egymassal kolcsonos fliigg ségben [év vizudlis megjelenités

Forgatokdnyv-kezelés, ha — milyen elemzés

Osszetett szimulaciok

Redukal6 és optimalizal6 folyamatok, egymastél valé fliggések és kapcsolatok.

Az Osszetettség kezelése sikeres gyartasi m veletekhez vezet, lehet vé téve a sikert a gyarto vallala-
toknak sajat piacaikon, és pontosabb, valamint racionalisabb tevékenységet a gyartasi folyamataikban
és termékskalaikban.

Uj tizleti modellek a halozatban lév virtudlis gyarak szadmara

A piaci igények a jov ben sokkal gyorsabban valtoznak, igy a vallalatok, ezeken a piacokon, csak
akkor lehetnek kompatibilisek, ha az Uj termékeket sokkal gyorsabban fejlesztik és terjesztik, mint ma.
Minden vallalat esetében, kulénodsen a kis- és kézepes méret eknél, ez az er forrasok terén jelent
problémat. A kilénféle gyart6 vallalatok erejének dsszefogasa az egész folyamatban és — az elképze-
Iést | a termékig vezet Ut szempontjabdl — a nagyobb gyorsaséag, a Virtualis Gyar legfontosabb 6tle-
te. Az ilyen virtudlis gyarak szervezéséhez a vallalatok minden klasszikus funkciéjanak magasabb
szint megkozelitésére van sziikség — virtualis szinten és a halézatban Iév virtualis gyarak szamara.
Ennek eredményeképpen U] szervezeti modelleket kell kidolgozni a kévetkez k szamara, modellekb |
allé, onszervez d és a piacok altal iranyitott egységek céljabol:

0 Piaci kérnyezet 0 vallalkozasok szamara (elektronikai platformok / t zsdei rendszerek)

o Partner-létrehozé modulok

0 Optimalizalas — ki a legjobb a folyamat melyik szakaszaban

0 Szabalyok és jogok

0 Informécié- és tudasfeldolgozas

0 Termékfeldolgozas

Egy piac altal 6sztonz6tt szervezeti struktlra kialakitasanak a kompetenciak, a szabalyok és jogok, az
informacids rendszerek, és a logisztikai vonasok dsszevonasara szolgalé mutatok konkrét vonatkoza-
saival egyutt, Uj piaci modell kialakitasa felé kell iranyulnia a hal6zatban allé virtualis gyarak szamara.

Globalis halozatépités kezelése (kapcsolat az IMS-s  el)

A munka globalizaciéja az izleti vilag egyik vezet tendenciaja. Az eurépai menedzsment rendszer
elképzeléseinek és szabalyainak atadasa segiti az eurdpai vallalatokat a vilag mas részén lév valla-
latokkal valé egyiuttm kddésben. Az eurdpai gyartd szabvanyok az egész vilagon atadhatdk, hogy az
eurdpaiak is atadhassak a menedzsment médszertanok, a termelési folyamatok és az egyittm ko-
déshez, valamint a mas vallalatokkal valé k6zds munkahoz sziikséges informacids rendszerek szab-
vanyainak a hasznalatat. A globalis haldézatok az ellaté lancok, a halézatban allé vallalatok és a virtua-
lis gyarak szamara felhasznalhatok.

Valdsid s vallalatiranyitas

A globdlis vallalkozasok sok, dsszetett termék életciklus kapcsolatban vesznek részt, a tervezés, a
mérnoki tevékenység, a gyartas, az élettartam szolgaltatas és a végtermék koérnyezetbarat artalmatla-
nitasa vonatkozasaban. Ebbe az tzleteknek a kilénféle beszallitokkal és fogyasztokkal valé nagyon
kilénbdz kapcsolatai tartoznak bele, mindegyik sajat dinamikus korlattal és kdvetelménnyel rendel-
kezik. Az ezekbe, a partneri kapcsolatokba tartozé szervezetek szamara van egy mélyrehat6 és 6sz-
szetett kovetelmény, hogy vallalataikat valésid s alapon vezessék, a kilonféle ellatasi lanc helyzetben
és termék életciklus szakaszban lév tdbbféle termék, tobbféle fogyaszté konfliktusaival szembe néz-
zenek, és azokat kezeljék. A valodi alkalmazkoddképesség, rugalmassag és a termelékenység javita-
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si képesség érdekében, ezeket a helyzeteket valésid ben kell kezelni a beszallitéi lanc és a fogyasz-
téi kbrnyezet egészében meglév adatok, informacio és tudas felhasznalasaval.

A kezelend kiemelt kutatasi kihivasok és korlatok kdzé a kodvetkez k taroznak: valdédi egymaskozti
m kod képesség felé val6 térekvés a vallalati menedzsment rendszereken belll és kdzottik; a valla-
latok kozotti informacio elérhet sége valodsid s és érthet modon; a vallalatkdzi dontések meghozata-
la és azokrol egyetértés a kdlcsdnds bizalom és el ny alapjan és végil Uj vallalatkézi menetrendek és
megallapodasok terjesztésének képessége. Az 6sszes fent emlitett képesség valtozé gazdasagi, er -
telijesen alkalmazkodo és egyre dsszetettebb izleti folyamatmodellek kialakitasa keretében elérhet .
A megfelel eszkozok kialakitdsa, a Vallalati és Beszallitéi lanc Menedzsment szamara, a tudas haj-
totta kihelyezési tizleti modelleket segiti globalis méretekben.

Pénzugyi, tudomanyos alapu vallalkozas globalis gya rtashoz vezet

A tudomany alapt modellek, médszertanok és eszkdzok a potencialis termékek gazdag tarhazat biz-
tositjak a gyarto iparagak szamara. Néhany, a tudomanyos alapb6l szarmazo termék még olyan szin-
t technolégiai Ujitdshoz is vezethet, hogy 6nmagukban jelent s iparagakka valhatnak. A folyadékkris-
talyos kijelz az utdbbira torténelmi példa. Radikalisan 0j termékek létrehozasa hosszabb id be telik,
mint a fokozatosan alakulé hagyomanyos termékek és nagyobb kockazatot jelentenek. A befektetés
ennek megfelel radikalis megkozelitését és a befektetés megtériilését igényli. A tudomany teriletén
az Ujitéknak gyakran nincs vallalkozasi készségiik, mely ahhoz sziikséges, hogy a legjobb otletek
piacra keriljenek és kevéssé értik a megalapozé folyamattechnolégidk kévetelményeit, hogy terméke-
iket elfogadhaté koltségen valosithassak meg.

Ahhoz, hogy az eurdpai vallalkozasok a tudomanyos alapbdl szarmazoé Uj otleteiket ki tudjak aknazni
fontos megérteni, hogy az ilyen radikdlis termékfejlesztés hogyan finanszirozhato, értékeket hogyan
alakitanak ki és jutatnak vissza a befektet khoz az ilyen Uj és izgalmas termékek korai életszakaszai-
ban. A radikalis fizikai termékek Uj anyagokat és Uj gyartasi technologiakat igényelnek. Az Uj termék-
fejlesztési folyamat és annak vezetése Ujfajta vallalkozot kdvetel, aki képes a tudomanyos alap lelke-
sedése és az intellektualis vagyonvédelem, a pénzligy és a gyartas pragmatizmusa kozotti kapcsolat
kezelésére. Az Uj generikus anyagok létrehozasahoz (j Uzleti modellek és a létrejov termékekhez
gyartasi technoldgiak szintén sziikségesek. A tudomanyos alapbdl szarmazé termékek kereskedelmi-
vé tétele (teme gyorsitdsanak és a tudomanyos alaprél sz616 ismeretek ndvelésének mechanizmusait
az eurdpai gazdasag és tarsadalom kialakul6 termék kdvetelményeinél meg kell talalni.

Szerszamgépek és kdzponti Uzleti modellek

A szerszamgépek szamara Uj Uzleti modellek elfogadasahoz kapcsolodéd valtozasoknak kiemelked
hatasa van az MT (szerszamgép) termel k és MT felhasznalok kozoétti kapcsolatra. A valtozasoknak
kilondsen a m veletek eredményeiért vallalt felel sségre van hatasuk, tulajdonképpen az épit és a
felhasznald kozott oszlik meg. Az épit  kuléndsen olyan vonatkozasokért felel s, melyek f leg a gép
biztonsagahoz és teljesitményéhez kapcsolédnak (pontossag, sebesség, megbizhatdésag), mikdzben
egy felhasznalo azokért a részekért felel s, melyeket meg kell valositani (a munkaer , nyersanyag,
eszk6zok, vizsgalo berendezések, sth. biztositasa).

Uj Uzleti modellek elfogadasa, mindenestre, befolyasolja ezt a hagyomanyos modellt majdnem 3 sza-
kaszban:

1. atermel -felhasznal6 kapcsolat szerszamgépek terén a ,sziirke tertletek” jobb meghataroza-
sa: tulajdonképpen egyes tevékenységeket mindkett nem tudja jol lefedini, mint példaul a
gép uUzembedllitdsa a m helyben, végs vizsgalata, a megbizhatosaggal kapcsolatos kérdé-
sek meghatarozasa (MTBFR, MTTR, TCO); egyes teljesitmény mérések, stb.

2. NBM-orientalt m szaki vonatkozasok: a fogyaszté — MT termel k, mint ,hasznalat szerinti fize-
tés”, ,alkatrész szerinti fizetés”, stb. kozotti Ujfajta kapcsolat elfogadasa a termelés felel sé-
gének egy részét az MT felhasznalétol az MT termel hoz tolja el, m szaki szempontokkal jaré
kovetkezményekkel.

3. Az NBM és MT felhasznalé-fogyasztdé kapcsolattal 6sszefligg széls ségesebb lehet ség a
termelés teljes felel sségének atadasa a szerszamgépépit knek. Akkor az alkatrészek terve-
zéséért, technolodgiai ciklusokért, szerszamgép meghatarozasokért és rendszerekért, nyers-
anyag beszerzésekért, emberi er forrasokért, stb. lesznek felel sek. Az ilyen modell és az 1.
sor szokasos tevékenységei kozotti egyediili kilonbség, a végfelhasznald Gizemében, a ter-
melési létesitmények elhelyezéséhez kapcsolodik. Akkor a gép a termel k tulajdonaban van,
a termel k alkalmazottai Uzemeltetik, a termel tartja karban, a leselejtezett darabok csak az
MT termel k koltségei; a végfelhasznald csak a késztermékert fizet.
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A fenti emlitett szempontokat figyelembe véve, az MT épit k és felhasznalok szerepeinek és tevé-
kenységeinek alapos atgondolasa, valamint a m szaki, gazdasagi, pénzigyi, normativ és jogi vonat-
kozasok is szamitasba vehet k.
A fent emlitett szempontok a munka hagyomanyos médjanak alapos atvizsgalasat és modositasat
igénylik, a tudomanyos és m szaki tudomanyagak széles korét és kilonféle ipari agazatokat beleért-
ve. Mindenesetre, ezt azzal a céllal fogjak elvégezni, hogy a gyartok, tevékenységiik évtizedei soran
felhalmozott, eurépai szerszamgép ismereteit felhasznaljak. Ezt a tudast azutan a sok ipari agazatbdl
szarmazé m szaki szakosodas fokozatos elt ntetésének segitésére hasznaljak, melyben a hangsuly
a termelést | a vallalkozasig, a kereskedelmit | a pénzigyi vonatkozasokig tolédott el, és arra, hogy a
lakossag fokozatos eléregedésének hatasait csokkentsék, valamint az ifjisdag m szaki szakmak iranti
érdekl désének csokkenését orvosoljak.
Szerszamgépek: a tényleges szerszamgép koncepciokat at lehetne gondolni, hogy kulonféle
hasznalhat6é formakhoz lehessen igazitani ket. Kiléndsen, nagyobb rugalmasséag és atkonfi-
gurdlhatésag iranyaba lehessen elmozditani, a kulénféle m kodési helyzetekhez valé igazitas
érdekében.
Ellen rzés és diagndzis: az ICT technolégiadk széleskdr hasznélata hasznos lehet a fogyasz-
tok telephelyén elhelyezett gépek minden m kodési feltételének nyomon kdvetésére, valamint
a gyartott darabok és hibas darabok aranyanak meghatarozasara, hogy a fogyasztonak a ,,...
szerinti fizetési” stratégiakat lehet vé lehessen tenni.
Projekt lehet ségek: szerszamgeépgyartok b vithetik tudasalapjukat, hogy a folyamat- és ter-
kézepes méret vallalatok egy csoportjanal a kihivasokkal szembeni kritikus témeg megte-
remtése érdekében, igy segitve a regionalis, orszagos és eurdpai szint egylittm kodéseket.
Szabalyok és szabvanyok: a szerszamgépek hasznalatahoz és kiprobalasahoz kapcsol6do
szabvanyok és szabalyok a szerszamgép hasznalat hagyomanyos hasznalatara 6sszpontosi-
tanak. A tesztelés Uj koncepcidi dolgozhatdk ki a kdvetelmények teljesitése és az ellentétek
elkerilése érdekében.
Jogi vonatkozasok: az eurdpai és orszagos torvények attekinthet k az Gjfajta kapcsolat bemu-
tatasara, mely az MT felhasznaldk és termel k kozotti Gjfajta egyittm kodésb | ered, az ellen-
téteket elkeriilve a jogokat és mindenki elkételezettségét tiszteletben tartva.
Pénziigyi és kockazatcsokkentési vonatkozasok: a szerszamgép termel mélyrehatdéan atala-
kithatja a pénziigyi és kockazatkezelési megkdzelitését. Valéjaban a hagyomanyos modell-
ben, a kockazatot el zetesen, a szerz dések meghatarozdsa soran és a lehetséges fogyasz-
tok piaci elemzésével értékelik, mig a gépfejlesztéssel és termeléssel kapcsolodd pénziigyi
vonatkozasokat sajat t kével vagy bankfinanszirozassal fedezik, vagy lizinggel, melyet az MT
felnasznaléval alairt szerz dés garantal. Ujfajta Uizleti kapcsolatokkal, az Gj résztvev k, (mint
példaul biztositék), komoly bevonasa valik sziikségessé; ismét konzorciumok és vallalati sz6-
vetségek létrehozasa lesz sziikséges az ilyen szempontok kezeléséhez sziikséges kritikus
témeg megteremtéséhez.
Szellemi vagyon: a tudas védelméhez Ujfajta eszk6zok fejleszthet k ki az NBM-alapu szer-
szamgépbe bevont minden szerepl jogainak védelme érdekében olyan eszkdzoket is adva,
melyek az informacié tulajdonjogat meg rzik a tervezési és kereskedelmi targyalasi szaka-
szokban.
Képzési tevékenységek és tarsadalmi vonatkozasok: a szerszamgép agazatok multidiszcipli-
naris jellegik kdvetkeztében ndvelni fogjak vonzerejiket a fiatal munkasok kérében, és a mul-
timédia, virtudlis valdsag és mas, ICT-n alapul6 technoldgiak révén, nagyon érdekes jatékteret
képviselnek a képzés innovativ formai szamara.

Az NBM-orientdlt szerszamgépek fejlesztése all az egyik oldalon, egy multidiszciplinaris és transzver-
zalis tevékenység a masik oldalon, az eurOpai ipari szerkezet egyik oszlopat fogja megujitani, még
meghatarozobba teszi a vilag gyartasa szamara és a know-how alapjat biztositja, mely a vilagszerte,
minden gyartasi agazathoz tartoz6 fogyasztok széles korével tortén egyiittes tervezésen, egyiittes
technolégian és egyittes gyartason alapul6 egyittm kodésb | szarmazik.

Technoldgiai monitorozas és vizsgalédas

Egy technoldgia iranyitotta verseny kérnyezetben, a technol6giamenedzsmentnek egy vallalatnal a
technolégiai kompetencia felépitését és hasznalatat kell iranyitania. A technoldgiai monitorozas és
vizsgalodas az els a legfejlettebb technol6giamenedzsment folyamat négy kodzponti Iépése koziil.
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Egy teljesen funkcionalis technolégiamonitorozasnak jelolt technoldgidkat kell azonositania az értéke-
Iés, a tervezés és a technoldgidk hasznalatanak kovetkez Iépéseihez. A hatékony technoldgiai moni-
torozas biztositja, hogy a vonzé (j technolégidkat koran azonositsak, fejlesztésiiket el re lehet jelezni
és a technoldgiak fejlesztésében a folyamatossagok varhat6é hianyat gyorsabban ki lehet mutatni, mint
a versenyt, hogy ezekre a meglatasokra reagalni tudjanak. A technolégiai monitorozas maga az in-
formécids igények meghatarozasabdl, az informéacié megszerzéséb | és elemzéséb | és kommunikéa-
ciobal all.

Az elmult években a technoldgiai monitorozas, els sorban azon egyre névekv er feszitésnek ko-
szbnhet en, melyet mas véllalatokkal egyuttm kddve vallaltak, vagy kiils leg megvettek, a vallalatok
szamara egyre fontosabb és Osszetettebb feladatta valt. A technolégiai know-how-t kiils leg alkatré-
szek vagy technolégidk formajaban vették meg. Emiatt az innovacio és technologiai fejlesztési folya-
matok bels nézetét kils szemlélettel kell kiegésziteni, mely kils felvasarlasbdl és technolégiak
hasznalatabol ered.

Amennyire fontos folyamat a technolégiai monitorozds és vizsgalédas barmely tudasalapu vallalat
k6zép- és hosszu tavu sikere szamara, annyira nehéz sikeresen végrehajtani, kilonésen a kis- és
kézepes méret vallalkozasok esetében, melyek a globalis szerepl k nemzetkdzi er forrasaival nem
rendelkeznek.

A kis- és kdzepes méret vallalkozasok kdzponti kihivasa, korlatozott er forrasaik ellenére, az érde-
kek széles korét még mindig feléleli alapos elemzés révén. A legtobb esetben ezt csak halézatban
lév egyuttm kddések révén lehet megvalésitani.

Az erre a felhivasra valaszold projekteknek olyan eszkoztarak kidolgozasara kell 6sszpontositaniuk,
melyek az eurdpai kis- és kdzepes-méret vallalkozasok szamara halézati megkozelitéssel teszik
lehet vé a technoldgidk monitorozasat és vizsgalatat. Ezen az alapon, a tudasalapu eurépai kis- és
kozepes méret vallalkozasok konkrét igényeit értékelni kell, és azokhoz az igényekhez szabott Uj
modszereket kell kidolgozni. Az ipari részvételnek er snek kell lennie, és az eredményeket az ipari
harmas alkalmazasokban mennyiségileg mérhet pozitiv hatasok révén kell érvényesiteni.

IP biztonsag a halézatos gyartasban

A hél6zatos gyartasban a szinergia lehet ség aktivalasa a gyart6 iparagak egyik stratégiai vonatkoza-
sa. Az ismeretek cseréje az egyik kritikus tényez az egyittm kodésben és a tudas védelmét igényli.
Az IP biztonsag konkrét lIépéseit koordinalt Iépések soran kell kidolgozni.

2.1.3. Innovativ menedzsment modellek, médszertano  k és eszkdzok

Innovacios és atalakitasi folyamatok

Az alapkutatastdl egy alkalmazasig tortén atalakuldas alapvet a kutatasi rendszer és a piaci siker
hatékonysaga érdekében. Sok vallalat forgalmanak csak kis részét fekteti be Uj termékek kifejleszté-
sébe az alapkutatdsok U] eredményeire épitve. Ismert, hogy az agressziv technolégiai vezet k, akik a
termék-termelés és marketing stratégiakat egyesitik sikeresebbek, mint kovet ik. Ennek a kutatasi
rendszeren belll szerkezeti hattere van, de még az atalakulasi folyamat meghizhatésaganak kérdése-
iben is. Ipari szempontbdl a f korlatok:
- A technolégia menedzsment és a gyartasi stratégiak integraciéjanak hianyzé modelljei a stra-

tégiai tervezési folyamatokban.

ban.

Bizonytalansag a gyartas lehet ségeivel és hatasaival kapcsolatban.

A megbizhatésag gyakorlati részeiben hianyzé tapasztalatok.

Folyamatlancok a kutatastdl a gyakorlatig.

A fenti kihivasok legy zése és az ismeretek innovacios célra tortén atadasanak felgyorsitasa érde-
kében, a kutatasi és technoldgiai megvalositasok a technolégiaértékeléshez médszerek kialakitasat
és értékelését, az Uzleti tervezésben és az Uj technolégiak ismeretér | sz616 id beni informaciéban, a
gyartasi stratégiak integralasat célozzak. Ebbe az 0 technoldgidk gazdasagi potencial elemzése is
beletartozik gyakorlati eljarasok révén: megvaldsithatésagi és megbizhatésagi tanulmanyok, el rejel-
zések és szimulaciok, a m veletek, mint egyidej stratégiai tervezés, szervezeti integralasa.

-45 -



Megel z min ségmenedzsment

A termékek, szolgdltatasok és ipari m veletek (Uzleti Folyamatok) min sége és megbizhatésaga a
hozzaadott érték és igényes gyartd agazatok névekedésének el feltételei. A testreszabott termékek,
és a gyartasban a rendelésre készités felé mutatd tendenciat kovetve, Uj és hatékony modszerekre
van szikség minden gyarté agazatban a min ség és megbizhatésag biztositasara. Megel z min -
ségmenedzsment megkozelitésekre van sziikség. Ezek kézé innovativ médszertanok tartoznak az Uj
generacios termékek életciklusanak bevezetésére és menedzselésére, mint amilyenek példaul, a
mechatronikdban szerepelnek. A min ség és megbizhatésag tervezésére kell ésszpontositani, és a
tervezési folyamatnak azt a képességet is magaba kell foglalnia, hogy 6sszetett termékek hasznalatat
és élettartamat is el re tudjak jelezni és vetiteni. A mdédszertanoknak a termékek fejlesztését is figye-
lembe kell venniiik egyiittm koéd és halézatos mérnoki tevékenység, a tervezés lehet sége, a gyar-
tasi és mérési folyamatok és a gyartasi technologiai valasztasok révén. Ezeket a termékadatokhoz és
végrehajtasi menedzsment rendszerek, és kialakuld kdvetelmények végrehajtasahoz kell kapcsolni,
mely informacio-szerzést igényelhet a gyartas soran a termék koncepciétol az élettartama végéig, és
ez szukségszer en kereskedelmi hatarokat fog atlépni. A dokumentaciés rendszerekre, melyek ada-
tokat gy jtenek, beleértve a felhasznalasi szakaszban, a tapasztalatokat és ahogy a gyartok termékei-
kért, a termékben hasznalt ellen rzott anyagokért és a gyartasaért vallalt felel sségét kezelik, szintén
szilkség lesz:

Szamos jelent s eredmény lathaté el re: (1) alap mddszertanok megel z és életciklus-orientalt mi-
n ségmenedzsmenthez, beleértve a jobb tervezést (2) az dsszetett termékek fokozott megbizhatésa-
ga (3) egy eurdpai termék dokumentaciés rendszer kialakitdsa (4) min ségi problémak altal okozott
veszteségek cstkkenése (5) agazatkdzi megvaldsitas az Gsszetett termékek gyartasaban a magas
hozzaadott érték el mozditasahoz.

Valtozas és modositasmenedzsment

A piacon jelenlev novekv dinamika és ugyanakkor a csokken termék életciklus kovetkeztében a
termelési felfutasokat gyakrabban és révidebb id intervallumban kell végrehajtani sok tomegtermelés
ipardgban. Kiulénésen a beszallitok néznek id és koltség problémakkal szembe a kildnféle, eredeti
berendezés-gyartok kiszolgalasa soran. A fejlesztési id csokkentése, a kés i termékvaltas elkerllése
és a fejlesztés, a mérnoki tevékenység és termelés koordinacidjanak javitasa érdekében, az ,egyidej
meérnoki tevékenység’ megkozelitést dolgoztak ki, és kilonféleképpen alkalmaztak. A novekv ter-
mékvalaszték és sok vallalat kozott az értéklanc fokozodod szétdaraboltsaga kévetkeztében, a hagyo-
manyos SE megkézelitések nem elegend ek, igy Uj megkozelitésekre van sziikség.

Egy, ezen a terilileten végrehajtott kutatas eredményei az eredeti SE megkozelitések kiterjesztésére
torekednek harom dimenzidban. El szor egy vallalatot a beszallitd lanc mentén harmonizalni kell a
termékekben bekdvetkez m szaki valtozasok gyors és rugalmas terjesztését tdmogatva, az érték-
lanc minden résztvev je kozott.

Masodszor, a termékek ndvekv koére ugyanazokat az er forrasokat hasznalja, a valtozasok kezelésé-
re szolgalé megoldasokat kell kidolgozni. Harmadszor, egy vallalatnak terjesztenie kell tudnia a felfutd
tevékenységeket az egész globalis termelési hal6zataban (pl. egy kisérleti vonal elinditasa és beindi-
tasa az A telephelyen, ezutan a sorozatgyartas athelyezése a B telephelyre). A projekteknek kezelnitik
kell a jobbitasokat kilénésen az értéklanc minden szintjén lév  beszallitok felé, pl. az autéiparban.

Verseny a globélis gyartdsban

A mai globalis piacon a vallalatok intenziv versennyel, és egyre igényesebb fogyaszt6i kereslettel
szembesilnek. Az innovacio f leg az OEM-ekb | és kis- és kozepes méret vallalatokbol allé gyarto
halozatokon beldl talalhatéd, ezek a piacon versengenek.

A kinalati értéklanc a bels folyamat menedzsmentt | és koltségcsokkentést |, mely a karcsu gyartasi
rendszerekre jellemz , az érték kils egyittm kodés, rugalmassag és kockazatkezelés (beleértve a
folyamatossagot a kinalatban) felé tolodik el, hogy magasabb érték tébbszords forrasait érjék el. Az
Uzleti modellek alapvet en arra szolgalnak, hogy versenyezni tudjanak a globalis gyartasban az eur6-
pai gyartasi sikert alkoto kis- és kdzepes-méret vallalatokat létrehozva, és az OEM-ek — kis- és ko-
zepes-méret vdllalatok, beszallitok és partnerek jellegét atgondolva.

Ezeknek a specialis vizsgalatoknak a m szaki tartalma a globalis gyartasban folyé versenyre 6ssz-
pontosit Uj lehet ségek megnevezése és kiaknazasa érdekében, hogy az eurdpai stratégiai agazatok,
mint az autéipar és repll - rhajézasi iparagak, szdmara a gyartd halézatokban maximalizaljak az
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értékeket. A kihivasok annyit jelentenek, hogy a kinalati lanc koncepciét Uj hal6zat k6zpontl megkéze-
litessé kell fejleszteni; az Gzleti folyamatok és technoldgiak kezelésére egy halozati megkdzelitést kell
bevezetni; a szervezetek bels lehet ségeinek virtudlis ,haldzat” kib vitését kell fejleszteni; a lathato-
sdg és egymassal valé m kod képesség Uj szintjeit a szervezet b vitett m veleteibe kell beépiteni.
Az ilyen vizsgalatoknak a célja a kulcsfontossagu OEM-kis- és kdzepes-méret haldzatok tényleges
helyzetének megismerése, a kib vitett Eur6paban a termék életciklus vonatkozasaban; egy verseny-
képes haldzatkdzpontu gyartdé kornyezet elérése el tt allé legf bb eurdpai korlatok megismerése ér-
dekében; a kilonféle OEM-kis- és kdzepes-méret halézatokban a partnerek kilénféle szerepeinek
felismerése céljabol; a kilonféle allami és magan érdekhordozok, mint nagy érték partnerek batorita-
sa az OEM-kis- és kdzepes-méret haldzati gyartasban a lehet ségek ndvelése érdekében.

Az ilyen globdlis gyartasi versenyben folyd specidlis vizsgalatoknak a célja: az eurdpai legjobb gyakor-
latok elemzése a gyartd halézatban a fogyasztasi cikkek, félkész aruk és t ketermékek terén; teljesit-
ményértékelés az Egyesiilt Allamok részér | (NACFAM) annak megértésére a szervezetek ,hogyan”
és nem azt, hogy ,mennyit” m kodnek egyitt; megismerve az OEM bels és kiils Uzleti atalakulasait,
beleértve a ,reagald” és a ,kezdeményez " integraciot a termékfejlesztésben. A lehetséges eredmé-
nyekhez a kovetkez kre van sziikség: az OEM-kis és kdzepes-méret vallalatok gyenge pontjairdl
sz0l6 ismeretek elmélyitése, hogy a kis-és kdzepes-méret haldézatokra hatast gyakorolhassanak: Uj
Uzleti stratégidk, Uj eszkdzok és modszerek korvonalazasa, hogy az OEM-kis- és kdzepes-méret
vallalatok halézatan beliili terméknek megfeleljenek; az eurdpai gyarték felhatalmazasa, az OEM-kis-
és kozepes-méret vallalatok haldzatan beliil, az Egyesilt Allamok, Japan és a vilag mas teriiletén
lév versenytarsakkal fennalld kiilonbség elkeriilésére, csokkentésére és megsziintetésére.

ICT segitett Uzleti modellek a gyartashoz

A globdlis ICT szolgaltatasok révén hozzaférhet informacié és tudas elérésének és gazdagsaganak
jelent s hatast kell gyakorolnia, és tamogatnia kell az eurdpai gyartéipar atalakulasat. Kilénésen a
szolgaltatd agazat fogadta el ennek a technoldgianak a hasznalatat érdekes és versenyképes maédon.
Ezért, ha az eurdpai gyartasnak olyan koncepciokat kell felvallalnia, mint a kib vitett termékszolgalta-
tasi paradigma, oly médon, hogy kezdeményez helyzetbe keriljon a globalis gyartasban, akkor (;
Uzleti modelleket kell elfogadnia és megértenie. Ezek az Uj modellek az ICT-t majdnem bizonyosan
Ujszer és innovativ moédon fogjak hasznalni.

Ennek ellenére az ICT vonatkozdsaban, a gyartas egyszeri és egyedi kihivasokkal néz szembe. Az
ismeretek dsszetettebbek lehetnek, és sokkal nagyobb pontossagot igényelnek, mint a hagyomanyos
papir-alapu tranzakcios adatok. A termék és folyamat adatoknak, példaul, id szer eknek és teljesen
pontosaknak kell lennitik és sok torténelmi konfiguraciot kell szamitasba venniik, ha a teljes életcik-
lust tamogatjak. Ezen tul, ezeknek az 6sszetett adatoknak Gsszefiiggéseket mutatd adatokként kell
rendelkezésre allniuk, kdnnyen felhasznalhaté formaban az olyan kilonféle tizleti folyamatok, mint a
terméktervezés, folyamattervezés, gyartas, képzeés, szolgaltatdsi és marketing feladatok, segitése
érdekében. Végil meg kell ragadnia azt a hallgatélagos ismeretet is, melyek a termékekbe és a fo-
lyamatokba zartak, oly médon, mely eredményes, megismételhet , és rendszerezett izleti modellek
kifejlesztését teszik lehet vé, és kdnnyen hozzéaférhet vé.

Az ezen a terlleten foly6 kutatasi tevékenységek Eurdpa stratégiai koncepcidira kivannak épiteni egy
globalis gyartasi képesség, hallgatélagos ismeretszerzés és kihasznalas, életciklus adatkezelés és Uj
Uzleti paradigméak kozepette, melyeket a jelen legjobb ICT elérése és gazdagsaga segit. A koncepcio-
nak és a fejlesztési tevékenységeknek a teljes atmenet/valtozas ciklust kezelniiik kell és meghataro-
zast, tervezést, fejlesztést, kiprobalast és prototipus szakaszokat kell magéaba foglalnia.

2.1.4. Szolgéltatas- és fogyaszté-orientalt Uzleti modelle  k

Uj fogyaszto-orientalt izleti modellek a termék éle  tciklushoz

A piaci igényekhez valo folyamatos alkalmazkodas tamogatasara képes, a beszallitok és a fogyasztok
integrald rendszereire és folyamataira van szikség a folyamatos globalizaciénak készénhet en (]
lehet ségekkel és fenyegetésekkel szembesil eurdpai gyarto és logisztikai vallalatok versenyképes-
sége er sitése érdekében. Af fejlesztési kérdések és célok: a tovabbi atmenet a termékekt | a meg-
oldasokig (szolgaltatasok), a fogyaszté jobb és fokozott bevonasa az értéklanc tobb részébe, és a
nagyobb vallalkozasoknal, hagyomanyos vertikalis integracié cstkkentés kdvetkezményeinek kezelé-
se. Tovabba, kérnyezeti hajtéer k és egy ndvekv felismerés, hogy a gyarté tzletag nem megfelel en
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részesil az altala létrehozott értékb |, egy a kdrnyezeti hatdsokat minimalizalé és a gazdasagi fenn-
tarthatdosagot megtartd Uzleti modellre épitett egészen Uj életciklus fejlesztésének szilkségességét
hangsulyozza. A hangsulyt a kezelend kihivasok megoldasara, az lzleti vilag nyilt egyittm kodésé-
nek batoritasara kell fektetni egy termelési és logisztikai hal6zatban, az egész életciklusban; az (j
vallalat-k6zi Gzleti modellek kialakitdsara a koéltség, haszon és kockazat kérdéseit kezelve, koherens
pénziigyi és szellemi tulajdon kereteken belll megosztva, melyek kdlcsonds el nyéket nydjtanak; és a
szilkséges kiegészit technoldgiak és eszk6zok meghatarozaséara és létrehozasara. Ezeknek az (j
Uzleti modelleknek Uj termék koncepcidkkal kell megkiizdenitk, beleértve a leszerelés és Gjrahaszno-
sitas szempontjait és szamos szolgaltatast és funkciét kell nydjtaniuk, beleértve a termékek jobbitasa-
nak lehet ségét az ,eladasok utani” életiik soran. Az elvarasok szerint a projekteknek sikeres techno-
I6giai bemutatojuk, technoldgia atadasuk és képzési tevékenységeik lesznek.

Az elvégzett kutatas célja a kovetkez f eredmények elérése: a hozzaadott érték, termelékenység és
gazdasagi fenntarthatésag novelése Eurdpaban ipari érdekhordozok részvétele révén. Az (j ipari stra-
tégiak a termelési képességet és kapacitast, a reakcioképességet fogjak novelni és fenntartani, a
gyarthatésagot, min séget és megbizhatésagot javitjak, valamint a nyersanyag €s energia fogyaszta-
sat csokkentik.

Beszallitoi és fogyasztdi rendszerek és folyamatok innovativ és hatékony halo-
zatépitése

A lényegi kompetenciakra és kihelyezésre valé 6sszpontositas a stratégiai orientacio része a sorozat-
gyartasban. Ezen a teriileten a logisztikai lancokat iparositottak és hatékonyak. A kis sorozatl és na-
gyon kulénféle valtozatokkal rendelkez vallalatok jelent s problémakkal kiizdenek a lancok mene-
dzselésében: kis mennyiség, utolsé pillanatban valtozasok, a termékek dsszetettsége, specidlis tech-
noldgiak. Ennek kdvetkeztében a szinergia nagy lehet sége nem aktivizalédik, és bizonytalansagokat
okoz a folyamatlancokban és a min ségben. Az id zitett tervekt | vald eltérések a hatékonysagban és
a piacokon nagy veszteségeket okoznak. Megoldasokra és médszerekre van sziikség az egyuttm -
koédés lancaiban rejl szinergia lehet ségének aktivalasra: mérnoki tevékenység, anyagkinalat, gyar-
téberendezések kinalata és kindlat a szolgaltatasokban.

Lehetséges megoldasokat kell kidolgozni és értékelni valés, meglév feltételek kozepette:

Egyuttm koddési lancok hatalmassaga

Szervezeti hatékonysag hianyanak csokkentése

Informacié biztositasahoz nyitott architektdrak

Rendelésmenedzsment Uj modszertanai (helyzetalapu)

Munkamegosztas

Halbzatépités és szomszédsag

Regionalis halézatépités a kompetenciakban és kapacitas egyensulyozasa
Innovativ technoldgiak megvalésitasa

Szabvanyok

Emberi kapcsolatok

Ennek a Iépésnek a kézéppontjaban, a hatékony haldzatépités érdekében, Uj megoldasok kialakitasa
és kulénféle dgazatok, mint gépipari agazatok megvalositasa, t keigényes termékek gyartasa all.

Rendelésre készitett Uj modellek a termeléstervezés hez, tervezéshez és ellen-
rzéshez egyénre szabott termelésben

A nemzetkdzi verseny soran, a termelési koltségek és id (pl. szdllitasi id , ragaszkodas a szallitasi
id pontokhoz) a hagyomanyos min ségi célokkal kapcsolatban fontosabb lettek. Kiiléndsen a nagyon
egyénre szabott fogyasztéi termékek kis sorozatl termelése szembesil azzal a kihivassal, hogy a
nagy hatékonysag, j6 folyamat-megbizhatésag, és a sebesség, egymassal szembenallé céljaival
megkiizdjén. Ehhez az egyénre szabott termelésben a termeléstervezés, tervezés és ellen rzés (]
modelljeire van sziikség.

Ezen a teriileten af eredményeknek mechanizmusokat és megoldasokat kell nyGjtaniuk a kis soroza-
tu termelés javitaséara, a hatékonysag, a folyamat-megbizhatésag és a sebesség céljai kézoétti konflik-
tusok legy zésével. A kutatasnak, az er teljesen fogyaszté-individualizalt piaci kérnyezetben, a fo-
lyamattervek és a m veletek javitasara kell térekednie, hogy j6 folyamat-megbizhatésagot, rovid szal-
litasi id t és alacsony termelési koltségeket érjen el. A kutatasnak kis sorozattermelésre kell 6sszpon-
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tositania a nagyobb vaéllalatoknal és kis- és kdzepes-méret vallalatoknal, melyek jellemz maodon
gyenge méretgazdasaggal, nagy termék valasztékkal és problémas anyag hozzaférhet séggel is kiiz-
denek.

2.2. Adaptiv gyartas

A gyartas dinamikus tarsadalmi-technikai rendszer, mely valtozé kérnyezetben m kédik, minden szin-
ten, a gyarté rendszerek halézatatél a gyarakig, termelési rendszerekig, gépekig, alkatrészekig és
m szaki folyamatokig, folyamatos valtozas jellemzi. Az adaptiv gyartast, az Uj megoldasok gyors
megvaldsitasa révén, folyamatos és allando adaptacios gyartasi rendszerek felé iranyuld Gj paradig-
makeént jelzik el re. Az adaptiv gyartas tudas- és intelligenciaalapu, és a legutébbi, legjobb gyartasi és
informacids és kommunikacios technoldgiaval és tarsadalmi-m szaki rendszerekkel m kédik. Az eb-
ben a fejezetben bemutatott adaptiv gyartas innovacios modelljei, médszertanai és megalapoz6 tech-
noloégiai a gyarto vallalatokat segitik a kihivasokkal szemben szamos f csoport alatt 6sszegy jtott (]
és innovativ paradigmak el segitésével. Az Ugynevezett ,adaptiv gyarak” megvalositdsa egy Uj és
jobb gyartipushoz vezet el, melynek jobban kell reagéalnia a kavargé és allandéan valtoz6é kérnyezet-
hez az 6ntanulas, az 6noptimalizalas és az egyittm kdd ellen rz rendszerek kialakitasa révén. Az
.adaptiv termelési rendszerek, gépek és folyamatok” célja adaptiv 6sszeszerel modulok kialakitasa,
a gépek atkonfiguralhatésaganak megvalésitasa és az intelligens anyagok hasznélata a nagypontos-
sagu gyartasban alkalmazott plug and play alkatrészek gyartasahoz. A ,jobb folyamatok érdekében az
intelligencia” beillesztése azt a célt t zi ki, hogy koéltséghatékony monitorozé rendszereket fejlessze-
nek, melyek az el rejelz képességeket és a monitorozo rendszerek megbizhatdésagat és teljesitmé-
nyét javitjak. Az ,Adaptiv eszkdzok és alkatrészek”, mint az adaptiv gyartorendszerek f egységei
jelent sen hozzajarulnak ehhez a teriilethez a hasznalati kényszerek, dnoptimalizalé hajtéer k és
innovativ elektromos folyadék energiaforrasok kozotti rendszerek viselkedésének megismerésére
hasznalt, természetes helyén Iév folyamat-szimulacio révén. Mindezeket az innovativ és megalapozé
technologiakat a jelen fejezetben roviden mutatjuk be, és grafikusan az ennek megfelel ,Manu future
agazatkozi Utiterv: Adaptiv gyartas”  (12. abra) abrazolja. A gyartd vallalatoknal valé hasznalatuk,
az absztrakcid minden szintjén, az adaptiv gyartas megvalésitasa érdekében, a kdvetkez k szerint
lathato el re:
Rovidtavon, kiemelked  prioritdssal a modularis rendszerek mérnoki tevékenysége a gyar-
tas ugynevezett modularissa tételének kialakitasat célozza a valtozoé piaci kereslettel megkiiz-
deni képes, skalazhaté és egymassal m kod képes ellen rz rendszerek Uj nemzedéke ira-
nyaba,
Kdzéptavon, szintén kiemelked prioritdssal , az itt csoportositott megalapoz6 technolégiak
célja a reagalo gyarak megvalésitasa a folyamatellen rz rendszerek egyittm kodd , dnszer-
vezett és dnoptimalizalt viselkedése, valamint a bedgyazott elektronika és érzékel -inditasu
rendszerek révén.
Hosszu tavon , az el revetitett ,Adaptiv gyaraknak, termelési rendszereknek, gépeknek és fo-
lyamatoknak” a nagypontossagu gyartashoz sziikséges plug and play elemeket, mint f alkat-
részeket, és a gyartasi folyamatok heterogén, természetes helyen lév szimulaciés modelljei
integracioja eredményeként Iétrejott Uj tudas beillesztését kell magukba foglalniuk.
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12. abra Manufuture dgazatkozi Gtiterv: adaptiv gyartas

2.2.1. Adaptiv gyarak
Adaptiv és reagal6 gyarak

A gyartasi mérnoki tevékenységben az egyik f stratégiai cél az 6sszetett és atkonfiguralhaté termelé-
si folyamatokat kezelni képes intelligens gyarak tervezése és megvaldsitasa. Az elosztott, tébbszerep-
| s gyartasi technologiak és annak megfelel megoldasok jellemzik majd a kdvetkez nemzedék eu-
répai gyarait. Az ilyen rendszerek, rendelések és kiils feltételek szerint a termelési m veletek maguk-
tél valé alkalmazkodasra képes autoném és egyittm kod intelligens egységekb | (sejtek, gépek és
alkatrészek) allnak majd. lly modon, megbizhato és rugalmas, rovid id és alacsony koltség mellett
kialakithato és atkonfiguralhaté gyarautomatizalasi rendszerek képesek az egyre gyakoribb piaci val-
tozasokkal szembenézni.

Ebben az iranyban a kutatas a termelési rendszerek teljesen integralt megkozelitésére torekszik, és a
kovetkez ket éri el:
A gyarakra alkalmazandé architektirak modularis felépitését és Uj rugalmas és atkonfigural-
haté paradigmakat. Ez a jellemz kételez , hogy skalazhatd és egymassal m koéd képes el-
len rz rendszerek (j generacioja alljon rendelkezésre egy a folyamatosan valtozé piaci igé-
nyek kielégitésére képes ipar megteremtésének alapjaként;
Uj, gyors gyartasi m veleteket lehet vé tev tudas-alapt folyamatok és az automatizalas ru-
galmassaganak és teljesitményének novelése. Az ilyen jellemz k Uj termelési folyamatok ki-
épitéséhez jarulnak hozza, melyek majd a koltség, fejlesztés, szerkezet és felfutasi id szem-
pontjaibdl kis hatassal képesek az Uj termelési célokhoz és igényekhez alkalmazkodni.

A legfontosabb fejlesztési kérdések és célok a kdvetkez k:

a. tobbszint , egymassal kapcsolatban all6 elosztott ellen rz rendszerek — a termék-innovacio
menedzsment rendszereit |, a gyari szinten meglév ellen rzésen keresztil (menedzsment
informacids rendszerek, digitalis gyar, egyidej mérnoki tevékenység), a gép/folyamat szint el-
len rzésig

b. atbbbszerepl s automata és feliigyel szoftver javitani fogja az elosztott intelligens megolda-
sokat
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c. a digitalis gyar eszkoz és késziilék, az egyidej mérndki tevékenység és menedzsment esz-
kozok alkalmazasa és fejlesztése (a gyartasi kapacitas, folyamatok optimalis hasznalata érde-
kében)

Ontanuld, 6noptimalizalé gyari ellen rz rendszerek

Az adaptiv termelési rendszerek egyik f célkit zése intelligens, skalazhaté és rugalmas termelési
rendszerek és gyarak kialakitasa az ontanulas és 6noptimalizald ellen rz és tdbb-szenzoros rend-
szerek médszereinek felhasznalasaval.
A modern gyartéiizemek egyre ndvekv 6sszetettséggel rendelkeznek, mely nem mindig tesz, névek-
v mérték bizonytalansag nélkiil, folyamatosan elemezhet fejl dést, megbizast és termékgyartast
lehet vé. Ugyanakkor a jobb gépek és lizemelérhet ség, a termék teljesitményndvekedés, valamint a
termékmin ség iranti kereslet ndvekszik anélkil, hogy a jobb gépnyereségességi igényt figyelmen
kivil hagynank.
A hagyomanyos rendszerek lehet ségeik hatarara értek, és ez csak skalazhat6é és adaptiv ellen rz
és tbbb-szenzoros rendszereket haszndlé, az ipari folyamatmérésben és ellen rz mérnoki tevékeny-
ségben szilkséges Uj filozofidkkal oldhaté meg. igy a folyamatellen rz rendszereknek min ségellen-
rz rendszerekkel kell 6sszekapcsol6dniuk automata min ségellen rz hurkok értelmében, hogy a
folyamat soran a fluktuaciékra, a folyamat paraméterei valtozasaira és a zavar valtozékra id ben rea-
galni tudjanak. Tovabba, a gépeknek és termelési rendszereknek a kulénféle termék szarmazékra
egészében és részleteiben is rugalmasan kell tudniuk reagalni. Berendezéseket kell tervezni a zavart
okozo vagy el re nem latott események kezelésére minden tovabbi emberi beavatkozas nélkil. Ezen
tul, komolyan meg kell vizsgalni azt a kérdést, ebben a folyamatban: mely Gizleti modellek foglalkoznak
a legfontosabb tényez kkel a legjobban. Nagyon kdnnyen el fordulhat, hogy ez nem sz kithet le
kizarolag m szaki kérdésekre.
A fent emlitett célkit zések eléréséhez a kutatast a kovetkez két pontra kell 6sszpontositani:
- Modszerek kidolgozasa igen ¢sszetett termelési folyamatok képviseletére adaptiv és skalazhato
eszkozokben. Ez tobbek kozott rendszer-nyilt skalazhaté adatbeszerzést és el feltételeket allitd
modszereket, az adatelemzési eszkdzokhoz skalazhatéd interfészeket (1l. értelmében), valamint a
mérésbe / ellen rz rendszerekbe és automata min ség ellen rz hurkokba adaptiv integracios el-
jarasokat jelent. A fentieken kivil a felhasznalhatésagot / 6szténés kezel i Utmutatast is figyelembe
kell venni.
- A folyamat és a sziikséges elemzés algoritmus szempontjabdl nyitott adatelemzési modszerek /
eljarasok / eszkdzok kialakitasa. Az eljarasoknak éntanulasra és dnoptimalizalasra is képeseknek
kell lennidk. Mindezek miatt lehet vé kell tenni a rendszer kimondottan felhasznal6i atmutatas (az-
az emberi tudéas felhasznalasaval), valamint a rendszerben rejl informacioval (azaz folyamat meg-
figyeléséb |, visszacsatolasi hurkokbol, min ségi feljegyzésekb | és megbizhatd és kevésbé meg-
bizhat6 szenzor jelek mennyiségi meghatarozasabdl szarmazo ismeretek) révén tértén képzését.
A varhaté hatas a fejlesztési és megbizasi id egyértelm csokkenésében, a termékcsere és krizis
helyzetek soran, az allasid egyértelm csokkenésében, valamint a termékmin ség,
géphozzaférhet ség és az dsszetett termelési rendszerek nyereséges hatékonysagaban lelhet fel.

Egydttm kod gépek ésellen rz rendszerek

A hagyomanyos, termelési sor koncepcidk autondm gyartasi egységek nem hierarchikus halmazava
val6 atalakitasa az Uj eurdpai termelés kulcsfontossagu technolégiaja. A kutatasnak és fejlesztésnek
agens ellen rzési technolégidk alkalmazasara kell 6sszpontositania, pl. holonikus gyartasi rendsze-
rek, szolgaltatas iranyitott ellen rz architektdra az autonom gyartasi alkatrészek szamara a f euro-
pai gyartasi teriileteken. Ezeken a teriileteken az Ujszer megkdzelitések a termelési rendszerek élet-
ciklusat az egyittm kod termelési rendszerek tervezésére szolgalé generikus gyartasi ontologiaktol,
modszerekt | és eszkdzokt 1, integralt mérndki rendszereket, monitorozé és ellen rz rendszereket,
az emberi er forras integraciojara szolgalé HMI-t (ember-gép interfészt), konfiguralhatésagot és ma-
gatartast foglalnak magaba. A K+F projekteknek generikus rendszer megoldasokhoz kell elvezetniiik,
és konkrét gyartasi teriileteken az alkalmazhatésagot és jelenlegi korlatokat kell bemutatniuk. A kuta-
tasi er feszitések az Uj eurdpai termelés megvaldsithatosagat és technoldgiai el nyét fogja bemutatni
a kulcsfontossagu ipari teriileteken. Varhato, hogy az eredmények fontos ipari innovaciokat 6szténoz-
nek a termelési technologiaban és javitjidk az ipari munkakornyezetet. A kifejlesztett technoldgia
drasztikusan javitja az eurdpai gyartok nemzetkozi piaci helyzetét az Uj gyartasi folyamatok és termék
innovaciokra valé reagalas vonatkozasaban.
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2.2.2. Adaptiv termelési rendszerek, gépek és folya matok

Adaptiv 6sszeszerel  modulok

A testreszabott és rendelésre készitett termékek dsszeszerelése a gyartas egyik legfontosabb lehet -
sége. A termékek rovid szallitasi hatarideje és ndvekv Osszetettsége nagy rugalmassagot és az 6sz-
szeszerel rendszerek allandé igazitasat igénylik. Vegyes automatizalads, manudlis m veletek és ro-
botokkal tortén segitségnyujtas hibrid rendszerei a m szaki fejlesztés célkit zései. A hatékonysag
csokkenése nélkili alkalmazkodas, telepitések révén, modularis felépitéssel és plug-in technolégiak-
kal valésithaté meg. Az 6sszeszerelési végrehajtasi rendszer a rendszer tényleges helyzetét, a valds-
id ben PPC-hez és MRP-hez kapcsolodo, rendelkezésre allé er forrasokat és rendeléseket felismeri.
Az olyan elvek megvalésitdsa, mint az 6nszervezés, dntanulas és Onoptimalizalas, melyek tébb-
szenzoros/szerepl s rendszerek integraciéjan alapul, intelligens rendszerekhez vezet. Az sszeszere-
lések véltozatossaga, a testreszabott gyartasban, a m veletek helyben tértén megvaltoztatasat te-
szik sziikségessé az automatizalas és emberi munka kozott.

Ennek a lépésnek konkrét eleme ‘anem kapcsol(’)d(’) folyamatok és Osszeszerel Iogisztika integréci(’)-
f|2|ka| vizsgalatokhoz kell kapcsolni. A min ség folyamatkozi mérése csokkent| az id t és koltségeket.
Az adaptiv 6sszeszerel rendszerek intelligens kognitiv elemei a tanuldsi képesség, a diagnosztikai
jellemz k és a helyben tortén szimulacidk. Internet révén informéaciés rendszerek és emberi interfé-
szek hangfeldolgozassal és kézzelfoghato visszacsatolassal tehet k hozza.

A fent bemutatott megalapozé technolégidk alkalmazasaval szamos Iényegi eredményt lehet elérni:
(1) az egységek konfiguralhaté rendszerei csdkkentik a kéltségeket és id t még a testreszabott gyar-
tas soran is; (2) az 6sszeszerel rendszerek eurdpai gyartoinak élvonala; (3) egységbeszallitok, gyar-
tasi IT, ellen rz rendszerek és szolgaltatdsok agazataiban értékhozzaadas; (4) haszon a felhaszna-
I6k szamara els sorban az auto- elektromos és fehér termékek agazataiban; (5) a vilagpiacon vezet
szerep Osszeszerel technolégidk alkalmazasaval.

Rugalmas gépek gyors atkonfiguralashoz

A mechatronikai 6sszetev ket széles korben alkalmazzak a végtermékekben, példaul az autéiparban
és repll gép- rhajozasi iparban. A névekv autonémiaval nagyon hatékony médszert biztositanak
majd a robotika és az egységek kezelésének konfiguralasara. A nagyobb pontossaggal és megbizha-
tésaggal (beleértve az Gzembiztos eszkdz- és szoftver interfészeket) igéretes targyakka valnak egy
rugalmas, agensen alapuld termelési kérnyezetben felhasznalhatd, gyorsan atkonfiguralhaté gyartasi
berendezések épitésére. A f célkit zés akkor radikalisan 0], 6nalkalmazkodd gépszerkezetek létre-
hozéasa online dnoptimalizalassal mechatronikai modulokon alapulva. A tudasalapu és/vagy 6ntanu-
16 intelligens rendszerek tobbszint ellen rzést, érzékel és m kddtet szerkezeteket mutathatnak
be magas szint redundanciaval, mely magas szint megbizhatdésagot garantal, a termelési rendszer
optimalis teljesitményét teszi lehet vé kiilonbdz kordlmények kdzott.

Az innovacio a jelenlegi ,6sszedllitott” szenzortél, m kodtet t | és ellen rz rendszer architektiratol
az igazan integralt mechatronikai tudasalapu rendszerek felé valé elmozdulasban rejlik.

Az ezen a terlileten varhatd f fejlesztési kérdések a kovetkez k:

1. mechatronikai szimulacion alapul6 integréalt optimalizalt rendszer konfiguraciok szamara esz-
k6zok kifejlesztése az eredményként létrejov teljesitményre valod tekintettel (beleértve a csil-
lapitasi jellemz ket, munkakeretet, stb.),

2. ,adaptronik” modulok kialakitasa és azok intelligens gyarté berendezésekbe val6 integralasa.

a. aktiv, intelligens alkatrészek (szenzorok, m kodtet k, ellen rz mechanikus szerkeze-
tek integralasa), adaptronik modulok és interfészek, MEMS, MOEMS)

b. mikrorendszerek, mikrotechnoldgiak el allitasat lehet vé tenni (pl. mikrorendszer gyar-
tasnak szant emberi-gép interfészek, miniatirizalt gyartoberendezés...)

C. fejlett automatikus folyamatellen rzést lehet vé tenni.

3. todbbszint ellen rzés és modell alapu valésid s kompenzacios rutinok kifejlesztése révén tu-
dasalapu, 6ntanuld rendszerek lehet vé tétele, beagyazott megmunkalasi tudas,

4. rugalmas jelfeldolgoz6 modszerek és vezetéknélkili kommunikaciés mechanizmusok és in-
tegralt aramellatassal rugalmas rendszer-csatolok fejlesztése

5. mechanikus, elektromos és szoftver interfészek szabvanyositasa,
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6. a fentiek felhasznalasaval a hagyomanyos/jelenlegi gyarté folyamatok korlatainak attdrése
(megmunkalas, szerszamozas, technoldgia) a gyartasi modszerek és folyamatok attérésének
megvaldsitasa.

A véarhat6 eredmények a kdvetkez k:
(i) eszkozok és mbdszerek mechatronikai gyartasi rendszerekhez és alkatrész modellezéshez,
felallitas és hasznalat,
(i) alkalmazasok bemutatasa mechatronikai modulokhoz és hasznalatuk gépekben és termelési
rendszerekben.

Nagy pontossagu gyartas plug and play-jel, adaptiv, intelligens anyagokon ala-
pul6 alkatrészek

ligens anyagokon, vagy passziv és aktiv anyagok kombinaciéjara (mérnéki anyagok) épitve, a terme-
Iési rendszerek valtozo6 feltételekhez tértén alkalmazkoddképességének novelésére. Az intelligens
plug and play rendszerek érzékel és m kodtet szerkezeteket, a termelési rendszerek nagy pontos-
sagat kilonféle feltételek kdzott lehet vé tév , és a dinamikaval szemben, a pontossag hagyomanyos
korlatait legy z adaptiv ellen rz és energia sziiretet mutatjak be.

A kutatasnak az intelligens anyagokon alapulé 6nellatd, onérzékel és 6nm kodtet intelligens plug
and play alkatrészekre kell 6sszpontositania. Az ilyen rendszereknek kilénféle jellemz iket kénnye-
dén alkalmazniuk és 6nmaguktoél igazitaniuk kell a valtozo folyamat feltételekt | fligg en. Am szaki f
pontok a statikus és/vagy h altal indukalt diszlokacidk, rezgéscsillapitas és az oszcillacidok kikapcso-
lasa. A rezgések energianyerési folyamatokra, a kinetikus energianak elektromos energiava valé ala-
kitasdhoz, az intelligens rendszer hajtasara és az eurépai energia er forrasok megtartasara hasznal-
hatok.

A kézzel foghaté eredmények kdzé (i) az intelligens, 6nellaté plug and play rendszerekhez hasznalha-
t6 alkatrészek és mddszerek tartoznak.

Adaptiv termelési rendszerek radikalisan Uj generaciéi tobbfunkcios intelligens anyagokon alapuld,
aktiv és dnoptimalizal6é plug and play alkatrészek segitségével nyerhet k ennek az innovativ techno-
I6gianak a megvalésitasaval. Jobb dinamika és nagyobb pontossag, valamint a valtozé folyamat felté-
telekhez a megbizhatésag magas szintje jelentik a technolégidk és eszkdzok alkalmazasanak ered-
ményeit a gyartasi mérnoki teriileteken.

2.2.3. Intelligencia a jobb folyamatokhoz

A gépek és termelési rendszerek megbizhatésaga kiemelked fontossagl a hatékony és alacsony
koltség termeléshez. Az atfogd cél a gépek maximalis hozzaférhet sége optimalizalt ideig. El szor
is, egy gépfelhasznalé biztos akar lenni abban, hogy a gép rendelkezésre éall-e. Ez azt jelenti, hogy
készen kell allnia, amikor sziikség van ra. Ez nem feladatid zitési kérdés, hanem egy gép allandé
rendelkezésre allasa és munkéara val6é beindithatésaga. Itt kell megjegyezni, hogy egy karbantartas
alatt allé gép nem all rendelkezésre és a karbantartasi id t a lehet legnagyobb mértékben csdkken-
teni kell. Egy m koéd gép hasznalat kézben ténkre mehet, és igy el re nem jelzett médon nem all
rendelkezésre.

Egy gép tovabbra is hasznalatban maradhat, de nem képes a teljesitmény célokat teljesiteni (pl. olyan
kivanatos paraméterek vonatkozasaban, mint a létrehozott részek t rése), vagy valtoz6 eredménye
van (pl. hajlamos a nem rendszerszer hibakra). Mindegyik esetben, a gép rendelkezésre all, de
megbizhatatlan.

A rendelkezésre allo és kezdetekben a teljesitménycélokat teljesit gépek hasznalatban maradnak,
és, vagy hosszl tavon a teljesitményiik fokozatosan csokken, vagy katasztrofalis meghibasodas ko-
vetkezik be. Ezért kivanatos valamilyen el rejelzés mikor keriil ki az elfogadhat6 teljesitmény kereten
kivil. Ennek az el rejelzése a karbantartas Utemterv tervezését olyan id szakokban teszi lehet vé,
melyek minimalis termelékenységi veszteséggel jarnak. Egy katasztroféalis meghibasodas helyett ked-
vez bb, ha a gépek, elfogadhaté modon, fokozatosan mennek ténkre. Abban az esetben teljesitmé-
nylk rendszerszer és el re jelezhet maddon csokken, mely lehet vé teszi a cstkkentett termelést,
és végul egy id utan a végs Kkiiktatast (az ugynevezett vésziizem mad koncepcio).

Harom fontos kutatasi teriletet kell kiemelni:
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az egyik olyan gépek tervezését illeti, melyek maguk megbizhatébbak, és el re jelezhet mo-
don csékken a teljesitményik;

az, amelyik allapotmonitorozast alkalmaz (beagyazott érzékel és progndzis eszk6zok) és di-
namikusan mutatja a jelenlegi allapotot és a kivanatos teljesitmény csokkenését id skalan jel-
ziel re;

és végul, mely radikalisan Uj koncepcidkat feltételez, ahol a monitorozé rendszert a m kodte-
t k magatartasanak modositasara és a teljesitmény id tartam lehet leghosszabb ideig valé
fenntartasara hasznaljak (6noptimalizalo egy révidt | a kbzepesig tartd id tartamon beldl).

Az els megkodzelités rovid/kdzéptava, a masodik kézéptavi és a harmadik kdzép/hosszu tava. Egy
mechatronikai tervezési megkézelités mind a harom teriilet szempontjabél kulcsfontossagu és valo-
szin leg két vagy tébb megkdzelités elegyét fogjdk hasznalni adott dgazatok és alkalmazasok kolt-
ség/teljesitmény célja teljesitése érdekében.

Ennek a témanak a m szaki tartalma és kore az, hogy az 6sszetett termel gépek széles valasztéka-
hoz alkalmazhat6 generikus médszertanokat hozzanak létre.

Az atadhaté eredmények ne legyenek alkatrész alapuak, pl. konkrétak csapagyakra nézve. A csap-
agyak a magas szint tudas konkrét alkalmazasi esete lehet.

Kdltség-hatékony allapot monitorozo rendszerek

A kutatasi teriiletnek er s és koltség-hatékony, szisztematikus allapotmonitoroz6 modszertanokra kell
O0sszpontositania lehetséges iranyokat kdvetve:

a gépviselkedés fizikai modelliének bevezetése allapotmonitorozé rendszerekben. Ennek a jelen-
legi legjobb allapotmonitorozé rendszerekben rejl szikséges képzési er feszitést kell csok-
kentenie. A modelleknek a gép m kodésének kell megfelelniik a teljesitménycstkkenés bar-
mely allapotdban. A modellezési er feszités korlatozasa érdekében a fizikai gépmodell, idedlis
esetben, fizikai alkatrész modellekb | all, melyet az alkatrész beszallitoja ad.

a gépgyartasba az allapotmonitorozashoz alkalmazott Uj szenzorok bevezetését koltség-
hatékonysagi okokbdl minimalizalni kell. Ezt a meglév szenzorokat optimdlisabban hasznalé
fejlett jel feldolgozassal lehet elérni.

A fenti emlitett tudomanyos kutatasi célokat a kovetkez kkel lehet elérni:
Tobbes, rendelkezésre allé szenzorok és ellen rz jelek informacidjanak kombinalasaval (az-
az szenzor-flizié) 0j informacié szerezhet be. Egy virtudlis szenzort igy valdsitanak meg.
A szenzorokat szélesebb koérben is lehet hasznélni, pl. a gép tranziens médjaban. Ennek ko-
vetkeztében a meglév szenzorokbdl tobb informacié szerezhet be.

Allapot el rejelz lehet ségek a nagyobb megbizhatdsag és teljesitmény érde-
kében

A kutatasnak az allapotmonitorozé rendszernek el rejelz lehet séggel valé kiegészitésére kell 6ssz-
pontositania. Ehhez a gépalkatrészek viselkedése, m kddési feltételek fliggvényében tértén , id beni
csokkenésének egyértelm (fizikai) és/vagy attételes (pl. ideghal6zat) modelljére van sziikség. Ezek-
nek a degeneracios modelleknek eléréshez a megfelel format és médszertant kéltség-hatékony mo-
don kell megteremteni. Kilondsen, a kiilénbdz egyedi gépekhez vagy géposztalyokhoz tartoz6 ki-
I6nb6z tanulasi megkozelitések jelenthetnek értékes hozzajarulast ehhez a célhoz.

Jovedelem optimalizalasa allapotmonitorozas és el rejelzés réven

A kutatasnak az el rejelzési lehet ségekre kell 6sszpontositaniuk a termel gépek jévedelmének ma-
ximalizalasa érdekében.

Klléndsen, a gépek rovid- és kdzéptavi m kddési mddja és a karbantartasi Gtemterv optimalizalhat6
a termelékenység, karbantartasi koltségek, energiafogyasztas, sth. érdekében. Kilonféle optimaliza-
lasi modszereket kell &sszehasonlitani az optimalis moéd meghatarozasara, hogy a termel -
berendezésb | a maximalis hozzaadott értéket lehessen kihozni. A szandék egy fokozatosan megtett
Ut a kezel tanacsadé rendszerekt | a teljes 6noptimalizalas felé.
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Intelligencia-alapu folyamatképesség fokozasa

A gyartasi folyamatok instabilak a nagyszamu dinamikus befolyasolé tényez miatt (anyagok eltérése,
kopas, gépek dinamikaja, stb.). A gyartasi instabilitdsokat, a mérések pontatlansagaval egyuitt, a t rési
rendszer kompenzélja. A t réseket egyre csokkentik a termékek funkcidinak a garantaldsara és a
min ség biztositasara. Tovabbi t réseket hatdroznak meg a gyartas végének, de nem a folyamatok
Iépéseinek a (t rési csatorna) tervezésére. A folyamatok képességének optimalizalasara (Cp) a mai
folyamat utani mérést folyamat kézbeni és folyamat el tti mérésekkel kell helyettesiteni. A folyamat
ellen rzése érdekében alapvet a folyamat modelleknek az ellen rz rendszerbe valé beépitése. Ez
jelanalitikai és gép — 6ntanulas moédszertanait foglalhatja magaba kognitiv rendszerek alkalmazasaval.
Konkrét jellemz k a szenzorok integralasa mérhet paraméterekhez konkrét feltételek és a folyamatok
ellen rzésére és monitorozasara szolgalo rendszerek mellett. A cél a folyamatképesség stabilizalasa
a cp > 2.0 felé, még a gépek hosszu tava haszndlata esetén is, az eltérés és kopas figyelembevételé-
vel. Minden hagyomanyos és innovativ technolégia (6ntés, alakitas, vagas, illesztés, felszinvédelem,
Iézeres technologiak) az intelligens gyartas felé vezet Ut kutatasanak teriletei.

A fent bemutatott megalapozé technolégia f eredményei a gyartasi min ség nulla hiba felé val6 el-
mozditasat jelenti a folyamatokban és folyamatlancokban, és intelligens, 6noptimalizalé gyartasi rend-
szereket valosit meg.

2.2.4. Adaptiv eszkdzok és alkatrészek

Eszk6zok tervezése nyilt atkonfiguralhato és adapti v gyartasi rendszerekhez

A folyamattervezés és folyamat mérnoki tevékenység a lanc részei a tervezést | a gyartasig. Az at-
konfiguralhatd gyartasi rendszerek Uj megoldasainak figyelembevételéhez U és tudasalapl eszkozo-
ket kell kifejleszteni a tervezés segitésére. Egy tudasrendszer megvalésitdsa ebben a folyamatban a
folyamattervezés platformjaval hajthatd végre, mely a gyarak informaciés és végrehajtasi rendszerébe
integralt. E platform elemeinek a kdvetez ket kell tartalmaznia: a gyarak er forrasainak és képessége-
inek tényleges adatait, folyamatok moduljait és szabvanyait, a folyamat tervezés interaktiv és résztve-
v i rendszereit, konkrét berendezések tervezését id és koltségszamitasra, gépek, robotok és auto-
matizalt rendszerek, kommunikacio és elosztott munka programozasat. El relathatéan Virtualis-valds
munkahelyek képesek a gyartast optimalizalni és monitorozni a vilagon akarhol is futnak a folyamatok.
A tervezési folyamatok gyorsitdsa ennek a technolégianak a megvalésitasaval érhet el gyors és
megbizhatd gyartasi mérnoki tevékenységre, az 6sszes gyartasi agazatban.

A természetes helyen tértén  folyamatszimulacio

A szimulaci6 altalaban egy analitikus eszk®z a rendszerek viselkedésének megismerésére a haszna-
lat kényszere alatt. A logisztika és gyartasi rendszerek tervezésére és optimalizalasara, valamint a
gépek tervezésére hasznaljak. A valésid s ellen rzés jov beli lehet ségei a szimulacié integralasat
teszik lehet vé a rendszerekben a helyzettel kapcsolatos viselkedés elemzésére. Ez a szimulaciés
rendszerek integralast igényli a Gyartasi Végrehajtasi Rendszerekben (MES), valamint a gép és fo-
lyamatellen rzésben. Szenzoros feliigyelet és monitorozas, és a tényleges terhelés révén tértén
ellatas lehet vé teszi annak el revetitését, mi torténik, és a pontossagtol valé eltérést kompenzalni
lehet, vagy a gyartasi folyamatokat a jov b | val6 tanulas révén ellen rizni lehet. Specialis médszer-
tanok, mint KNN, MD, Monte-Carlo és diszkrét modellek megvaldsitasa, kulénésen fontos instabil
paraméter teriileteken valé m kddésre, ezaltal a gyartasi rendszerek hatékonysagan .

Optimalis energiafogyasztas rugalmas dnoptimalizalo hajtasi koncepciokkal

A f célkit zés az elektromos folyadék energia er forrasok rugalmas igazitasa a nagyteljesitmény

hajtadsokhoz, a gyartasi rendszer és folyamat igényekhez is, a helyi energiaforrasok (hidraulikus és
elosztott pneumatikus er m vek) hagyomanyos hatékonysag korlatainak megsziintetéséhez igény
szerinti energiageneralas koncepcioival és feedforward stratégiakkal. A nagyobb teljesitményt (se-
besség, gyorsitas) a nagyobb telepitett elektromos energia altalaban korlatozza. Az energiakéltség
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részesedése, azonban az elmult években, a termék arakban 10%-rél 20%-ra n tt, és az energiaarak a
piacon még mindig n nek.

A kutatasnak a rugalmas hajtaskoncepciokra kell ésszpontositania a folyamat feltételek valtozé igé-
nyei érdekében. A hajtasok szamos tipusat kell megemlitentink: sokféle térfogataram- vagy sebesség
elv alapu, tdmeg vagy gyorsulas és akadalymentes mozgasok, a tarolt helyzeti vagy mozgasi energia
Ujratermelése (pl. szervé-nyomas vagy kozvetlen hajtasi technoldgia); kézvetlen elektromos hajtasok
kombinacioi Ujratdlthet akkumulatorokkal nagyon megbizhatd és biztonsagos energia és hajté kon-
cepciokat biztositva. A helyi energiaforrasok termelési rendszerekkel m kodnek egyttt Uj mechatroni-
kai modell alapu vagy tudasalapi mozgéasellen rz és valosid s szenzor alkalmazasok alapjan
forward energiatervezési igények megvalésitasara; a tobbszoros f vagy szervohajtok egyittm kodé-
se mozgasellen rzésben és energia regeneracioban szintén ugyanezt a fontos elemet emeli ki.
Adaptiv termelési rendszerek Uj generacidi az adaptiv termelési rendszerek névelt hajtasaval vagy
folyamat teljesitményével 20%-kal és a csokken helyi energiafogyasztas 25%-kal képviseli e terilet
értékes eredményeinek egyikét. Az eurépai energiaer forrdsok veszteségének csokkentése a helyi
ipari energiatermelés létrehozasaval és a termelési rendszerek mozgas-igényének csokkentésével
szintén elérhet . A drasztikusan csokken energia- és anyager forrasok nyoman, az ilyen rendszerek
iranti igény egyre inkabb egyértelm az 0] és régi ipari automata rendszerek tertletén.

Onoptimalizalé elektromos folyadék-energiaer forrasok optimalis energiafo-
gyasztashoz

Az innovativ technolégidk a h mérséklet ellen rzésére, energiatermelésre és tarolasra a termelési
folyamatokban nagy energia-megtakaritasi lehet séget tarnak fel. Ezek alapvet k, hogy a gyartasi
folyamatokhoz igazodni lehessen, hogy egyre energiahatékonyabbak legyenek. A vilagszerte ndvekv
energiaigényeket és a névekv Uveghazi gaz kibocsatast figyelembe véve, egyértelm , az energiaha-
tékonysagra kell dsszpontositani. Alkalmazasuk integralasa az egész energiakoncepcidba alapvet
fontossagu, a termelési folyamatban hasznalt minden fajta energiat beleértve. A célkit zés az innova-
tiv energiatermel és tarolé technoldgiak termelése és alkalmazasa, mint példaul a tébbes termel -
Uzemek, szerves rankine ciklusok (ORC) vagy az allapotukat valtoztatni tudé anyagok, mint energiavi-
v k a termelési folyamatokban és a hulladékbdl nyert (izemanyagok hasznalata (RDF, pl. ipari hulla-
dékfolyamokbdl). A varhatd projekteknek kutatasintegrald, egymas keresztez technolégidkat kell
végrehajtaniuk ah , g z, h tés és energiaellatdsahoz innovativ h mérsékletellen rzés, energiaterme-
Iés és tarolas technoldgiak kidolgozasa és alkalmazéasa érdekében. Tehat a kompetenciak széles
korére van szilkség a megfelel projektek szervezésére és végrehajtasara.

A varhaté el nyodk, kilénésen a gyartasi és termelési folyamatok esetében 1. Iényeges
energiamegtakaritas az ipari folyamatokban, Il. technolégiak a méasodik és harmadik szint energia-
aramok zart hurkan, Ill. 4j energiahatékony termelési folyamatok, 1V. Giveghazi gaz kibocsatas csok-
kenése, V. a fosszilis er forrdsok védelme.

2.3 Halbzatépités a gyartasban

A jelenbeli, az Gj és meglév piacok meghdditasara, illetve meg rzésére iranyuld térekvések kovet-
keztében a gyartott termékvaltozatok szama allandéan n , mikdzben a termékek életciklusa ugyanak-
kor rovidal. Mikézben kdéltségoptimalizalasra torekszenek, barmely vallalat tovabbra is karcsu folyama-
tokat kivan létrehozni alacsony készletekkel. Ez az, amiért a vallalatok egy kinalati lanc hal6zataban
nehéz helyzetben talaljak magukat, egyrészt a piaci kereslet és a halézat mas eseményeinek nagyon
révid tavu valtozasaira kell reagalniuk, masrészt a haldézat hosszu tavu tervezését és koordinalast kell
biztositaniuk. Ez a helyzet még intenzivebb mivel még a strukturdlis marginalis feltételeket is, mint a
hal6zati partnerek kivalasztasanak haldzati topoldgiaja, jobban és révidebb id szakokban kell igazita-
ni.

A holnap gyartasi folyamatai 6sszetett, integralt és dinamikus halézatokban fognak m kddni, gyakran
vallalatok és orszagok hatarait atlépve, részesedésiiket az értéklancon belll maximalizaljak. Amint
ezeknek a termelési hal6zatoknak a kore és dinamikaja az elkovetkez években folyamatosan n , a
kutatdsnak és fejlesztésnek szamos terilettel kell megkiizdenie, hogy megoldasokat talaljanak a halo-
zatintegraciot, a folyamatok és IT rendszerek szabvanyositasat illet en, és valésid s dontési képes-
ségeket tesznek lehet vé az egész haldézatban. A termelési haldzat részletesebb vizsgalata révén a
halozat négy kiilonféle szegmense hatarozhato meg:
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- Fogyaszto és felhaszndlé halézat, a fogyasztd, vagy végfelhasznalé kezébe végs terméket hozo,
minden szervezetet és folyamatot beleértve

- Termék és beszallitéi halézat beleértve minden részt, alkatrészt vagy nyersanyagot létrehozé és
szallité gyarto és szolgaltato vallalatot és a végs termékhez kapcsolddéd szolgaltatasokat

- Termék mérnoki halézat, szamos vallalat minden tevékenységét képviselve, hogy Uj, vagy megval-
toztatott terméket tervezzenek és hozzanak létre

- Gyartorendszer beszallitd haldzat, beleértve minden vallalatot és folyamatot a termékek gyartasahoz
hasznalt termel berendezés létrehozasahoz, telepitéséhez és karbantartasahoz.

Az eur@pai gyartas versenyel nyének megtartdsat vagy visszaszerzését célul t zve ki azzal a kovet-
kezménnyel, hogy a termék életciklusa révidil, magasabb a reakcioképesség a fogyasztoi igények
megvaltoztatasara és konkrét termékekre, a hal6zat szegmensek mind a négy teriletén, az integrald
nézet alapvet egy atfog6 halézatos termelés elérése érdekében. Szamos, a halézatos gyartas ezen
integrald megkozelitésének megvaldsitdsahoz fontos és okvetlenil sziikségesnek tekintett megalapo-
z6 technolégiat hataroztunk meg és a skalaid , valamint a megvalésitasi prioritas szerint mutattunk be
a ,Manu future agazatkozi Utitervben: Halozatépités a gyartasban” (13. abra). A technolégia tele-
pités sorrendjét a kévetkez k szerint latjuk el re:

- rdvidtavon kiemelt prioritdssal , az ,Innovativ stratégiak a halézatos gyartashoz” Uj és inno-
vativ médszertanok és technologiak a halézatos mérndki tevékenység és egy termelési halo-
zatban Osszekapcsolt termelési vallalatok egymassal vald m kod képességének javitasat
t zve ki célul,

- Kozéptavon, szintén kiemelked prioritdssal , a ,valdsid s logisztikai hal6zatnak” Gj me-
nedzsment modelleket kell megvizsgalnia és javasolnia a globalis és valdsid s gyartasi halé-
zatok részére a haldzat lathatésaganak megvaldsitasahoz, és kinalati lanc integraciot valés-
id s dontéshozatalhoz nem hierarchikus halézatokban.

- Hosszatavon az el re jelzett ,globalis kérnyezet a haldézatos gyartashoz” a tudas-alapu és
adaptiv gyartds megvalésitasat célozza intelligens rendelésmenedzsment és gyarak és keres-
let szerinti logisztikai koncepciok révén

13. abra Manufuture agazatkozi Gtiterv: hal6zatépités a gyartasban
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2.3.1. Innovativ stratégiadk halézatos gyartashoz

Hal6zatos mérnoki tevékenység

A termelési halézatok sikeres m kddésének fontos tényez je a halézati struktira megtervezése és
annak a vallalatok-kozi folyamatai. A halézati terv megfelel modelljei, modszertanai, technologiai és
kiegészit infrastruktdraja a technologiai, stratégiai és Uzleti cél kiigazitasokat garantalhatja az Gzleti
partnerek kodzott egy egyittm kdéd halézatos lzleti kdrnyezetben. Tovabba, a halézatos mérndki
tevékenységnek a résztvev vallalatok termelési és szolgaltatasi lehet ségeit, valamint a termékek
piaci keresletét és életciklus vonatkozasait kell szamitasba vennitik. Ez a mérnéki tevékenység azt a
megkozelitést is magaba foglalja hogyan maximalizalhaté a termék értéke egyuttm kodd en, a kdzos
termékhez a megfelel partnerek kivalasztasaval és szolgaltatasi ajanlatokkal, valamint a hal6zaton
bellli kulonféle hozzaadott értéklépések optimalis elosztasaval. Ahhoz, hogy egy héalézat, és kilénbo-
z alternativ tervek képességét és koltségeit, min siteni lehessen, egy hal6zatmérnéki médszertan-
nak olyan médszereket is magaba kell foglalnia, melyek egy haldzat teljesitményét igen nagy részle-
tességgel értékelik. Ebbe a kilonféle haldzati szegmensek kdzos, kulcsfontossagu teljesitménymuta-
tdinak meghatarozasa és a mutatok kiszamitdsanak maédja is beletarozik. A halézatmérnoki folyama-
tot, a halézatok Gsszetettsége miatt, eszk6zokkel kell tAmogatni, a halézat részletes elemzését lehe-
t vé téve, statikus és dinamikus szempontbol, szimulacioé révén és a hal6zatszerkezetek és folyama-
tok optimalizalasahoz funkcidkat felajanlva.

A megvaltozott és még mindig valtozé piaci igények a termelés és logisztikai halézatok gyakori, ha
nem is, allandd tervezését igénylik. A csokkentett életciklusok kdvetkeztében a termelési halézat ter-
vezésének gyakran kell megvaltoznia: fontos paraméterek, beleértve olyan termelési stratégidkat, mint
Rendelésre készités vagy Raktarozasra készités, a termelési és raktarozasi helyek, szallitdsi madok,
termelési folyamat kezdete és vége kozott eltelt id , készletszintek, gyakran kell igazitani. A termelési
halozatoknak koltséghatékonysagra és gyorsasagra is szilkségilk van a valtoz6 fogyasztéi igényekhez
val6 gyors alkalmazkodashoz. A jelenlegi hal6zatos mérndki megkdzelitések nem teljesitik az Uj kéve-
telményeket: a mai halézattervezési médszerek, az Uj folyamatoknal és szerkezeteknél, tdl sok id t és
er feszitést igényelnek. Az Uj termékek esetében a piacra jutas ideje meghosszabbodott és a haldzati
tervezés nem alkalmazkodott a valtozo piaci kereslethez. Az ebb | kdvetkez jellemz ket, mint a piaci
kereslet, vallalati termelési és szolgaltatasi lehet ségek, valamint a termékek életciklus vonatkozasai,
a halézatos mérndki médszertanban figyelembe kell venni, hogy a vallalatok gyorsan értékelhessék
jelenlegi halézati szerkezetiiket és megnevezzék a javulé teriileteket. Ez a mérnoki tevékenység azt a
megkozelitést is magaba foglalja hogyan maximalizalhaté a termék értéke egyittm kéd modon a
k6zos termékekhez megfelel partnereket és szolgaltatas ajanlatokat, valamint a halézaton belili ki-
Ionféle hozzaadott érték optimalis eloszlasat kivalasztva. Egy héldzat és kilonféle alternativ tervek
lehet ségeinek és koltségeinek meghatarozasa érdekében, ennek a mérndki moédszertannak egy
halozat teljesitményének értékelését, kulonféle szint részletességgel, is magaba kell foglalnia. Ebbe
k6z0s, kulcsfontossagu teljesitménymutatok meghatarozasa is beletartozik a kiilonféle hal6zati szeg-
mensek szamara, valamint annak a madja, hogyan lehet ezeket a mutatékat kiszamolni. Az eredmé-
nyek Uj hal6zatmérnoki modszerek formajat oltik, ipari kdrnyezetben bemutatva és értékelve.

Egyméassal m kodtethet és szabvanyositott termelési hal6zatok

A vdllalatok, egyidej leg, szamos termelési halézat részei lehetnek, igy ezeknek a halézatoknak a
tervezése, igazgatasa és optimalizalasa nagyon dsszetett feladat lesz. Az ebb | ered kutatasi felada-
tok: szervezeti koncepciok, folyamatok és mddszerek kidolgozasa a termelés egyittm kod tervezé-
séhez, igazgatasahoz és termelés optimalizalasahoz, logisztikai er forrasokhoz, beleértve a termelés-
tervezést és kapacitdsmenedzsmentet, a nem hierarchikus vallalati halézatokban. Ezeket a folyama-
tokat, az iparagak kozott, szabvanyositani kell, hogy a haldzat integraciéban a sziikséges sebességet
és rugalmassagot érhessék el. A nem hierarchikus hal6zatok, és ezek eredményeképpen létrejov

decentralizalt tervez és ellen rz folyamatok, azt is jelzik, hogy a tervezés, id zités és ellen rzés
kiegészit ICT rendszereit decentralizalni kell és az elosztott modellekre és eszkdzokre kell épiteni.
Az lzleti folyamatok és kiegészit ICT rendszerek sziikséges problémamentes integracidja a kicserélt
informacidé és a megosztott feladatok k6zos megértését igényli. Ezért, a termelési hal6zatok egymas-
sal valo6 m kod képessége a megosztott informacié és kicserélt szolgaltatasok azonos jelentését
igényli. A halézatokban a monitorozast, a m veleteket és tervezést egyesit fejlesztési rendszerek
ugyanakkor képesek, a vallalat igényeinek megfelel en, konkrét funkcidkat adni. Ezért a halézatban
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lév vallalatok Uj hozzaadott érték logisztikai szolgaltatasait a termék életciklusa alatt megtervezik,
és lehet vé teszik. A forditott logisztikai szolgaltatasokban is széles kérben varhaté innovacio.

A termelési hal6zatok forméaja és m kodése a termelést, terjesztést, eladas utani szolgaltatasokat és a
forditott logisztikat foglalja magaba. Ez a kilonféle tzleti folyamatok, szervezeti szerkezetek kozotti
er teljes egymassal valdé m kod képességet, de ezeken halézatokon beliil, minden vallalat altal al-
kalmazott m szaki megoldasokat is, igényel. A f fejlesztési kérdések és célok az egymassal m ko-
d képes termelési hal6zatok Iétrehozasa — referencia folyamatokat, a kicserélt informaciét és kézos
szolgaltatasok jelentését, valamint a kiegészit ICT infrastruktarak alkalmazasat illet en. A referencia
folyamatok kdzé az anyagok elhelyezésének, a félkész és kész termékek el allitAsnak, és a készter-
mékeknek a fogyasztokhoz vald eljuttatasanak tervezési és végrehajtasi feladatai tartoznak. Az egy-
massal m kod képes termelési halézatok az eurdpai gyartasi agazatok versenyképességét kivanjak
fokozni az ipari kis- és kdzepes-méret vallalatok kapacitasanak névelésével, hogy globalisan dinami-
kusan m kddjenek és a meglév , valamint jév beli piacok gyors fejl déséhez alkalmazkodjanak. A
mérhet eredmények, az eurdépai termelési halézatok ipari kérnyezetében, kisérleti megvalésitasok,
valamint a kicserélt informacié és kozos folyamatok szabvanyositdsahoz valé hozzajarulas formajat
oltik.

Szimultan mérndki tevékenység nyilt halézatokban

Egyre tébb, csdkkent innovacios ciklus jott l1ére a vallalkozasok és piacok majdnem minden tipuséa-
ban. A termékekre harul6 névekv nyomas, valamint a termelési és logisztikai tervezés, az id t és
min séget illet en, a mérnoki folyamatok er teljes parhuzamba allitasa és atszervezése, az ugyneve-
zett ,Szimultan mérnoki tevékenység” révén ismerhet meg. Ennek eredményeképpen a résztvev
felek hatalmas kihivasokkal néznek szembe, killéndsen a tervezés, tervezési folyamatok, a megfelel
szervezet és a modern m szaki tervezési moédszerek hasznalata teriiletén. A piaci és vallalati globali-
zacio, a nagy vallalatok ,kihelyezés” cimszé alatt hozott stratégiai dontéseivel egyiitt, ezeket az igé-
nyeket fokozzak. A megfelel mérnoki folyamatokat egy vallalat részlegei kozott, valamint a vallalati
hatarokat atlépve szétteritik. Tehat a halézatokban a mérnoki tevékenységet egyittm kddve kell vég-
rehajtani. Ebben az ¢sszefliggésben az olyan koncepciék, mint a Digitalis Makett (DMU) a termékfej-
lesztésnél, valamint a Virtualis Gyar és a Digitalis Logisztika, a termelési és logisztikai tervezéshez,
fontos lesz. Az ilyen egyittm kdd tervezés f kovetelménye a teljes mérnoki folyamaton belll az
egymassal valé m kdd képesség biztositasa.

A termelési hal6zatokon belil a nemzetkézi munkamegosztas irdnyaba mutaté tendencia jelent sen
meg fogja valtoztatni a termékek mérnoki megkozelitését és a megfelel termelési folyamatok terve-
zését. Ezért a halozati vallalat illetékes mérndki részlegeinek szorosabban és gyorsabban egyiitt kell
m kddnitik, hogy a névekedés kdvetelményeinek megfeleljenek, kiléndsen a piacra jutasi id és a
termék testreszabasa terén.

A kulénféle mérnoki tudomanyagak ilyen egyittm kddése megfelel eszkdzokkel alatamasztott, egy-
massal m kod képes moddszereket igényel. Ezentdl, az egyuttm kdéd mérnoki tevékenység egyér-
telm szervezeti struktarait és folyamatait kell kidolgozni a tevékenységek, feladatkdrok, valamint a
résztvev k jogainak és feladatainak meghatarozasaval egyiitt.

Rendelésre épiteni a gyartasi hal6zatban

Az eurépai gyarté vallalatoknak olyan teljesitmény célkit zések terén kell versenyezniik, mint a min -
ség, ar, szdllitas, reakcidképesség és rugalmassag. Mikdzben a gyartdk rovidebb termék életcikluso-
kat dolgoznak ki, és a modellek szélesebb korét ajanljak, ez kisebb ,piaci ablakokat” nydjt, ahol az
eladas mennyiségének generalasa szilkséges az U] termék jelent s fejlesztési koltségének a tamoga-
tasara. A legtobb gyartasi agazatban a jelenlegi rendszer még mindig els sorban termelésen és push-
alapu eladason nyugvo el rejelzés, kedvezmények és 0sztdnz k hasznalataval, mindez kevesebb
nyereséget eredményez, igy nagyobb mennyiségre van sziikség az egyensuly fenntartasahoz. Ahhoz,
hogy ezekkel a kihivasokkal szembenézziink, a véllalatoknak és a beszallitd hal6zatoknak uj, a fo-
gyasztok igényeire gyorsan reagalni képes és a kapacitasokat rugalmasan kezel , termelési hal6za-
tokrél és gyartasi koncepciokrél kell gondolkodniuk. Tovabba, a vallalatok eltavolodnak, vagy eltavo-
lodtak a kdzpontositott m veletekt | a decentralizaltak felé, hogy a rendelkezésre all6 er forrasok
el nyeit kihasznaljak, és sok esetben, egyszer en azért, hogy kdzelebb legyenek piacaikhoz. Ezért a
gyartasi kinalati lancok jelent s atalakulason mennek at. Jelenleg, a beszallitoi rendszerek legna-
gyobb részt készlet push-ra” épitenek, mialtal a termékek nagy részét a piacon lév meglév kész
arukészletekb | meritik.
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A Rendelésre Epités (BTO) stratégiak a gyorsan novekv koltségek és megcsapolt nyereségek légko-
rét | szenved gyartok szamara Uj iranyt ajanlanak. Ezeket a stratégidkat azonban ki kell terjeszteni,
hogy a piacok megvaltozott globalis kdrnyezetét is feldleljék. Ennek kovetkeztében a Rendelésre Epi-
teni stratégidkat a halézati kérnyezet szamara vizsgalni, tervezni és fejleszteni kell. Ebbe a felfutas,
termelés és a termék életciklus fokozatos kifutasi szakasza tartozik.

Az eurlpai gyartoipar, Eurépaban, komoly versennyel néz szembe minden jelent s piacan, és olyan
fogyasztoval talalkozik, aki egyre igényesebb. Ahhoz, hogy ezekkel a kihivasokkal szembenézhesse-
nek, a vallalatoknak és beszallitd lancoknak Uj termelési rendszerekr | és gyartasi koncepcidkrél kell
gondolkodniuk, melyek a fogyaszték igényeire gyorsabban képesek valaszolni, és a kapacitasokat
rugalmasabban kezelik. Ennek kovetkeztében a gyartd halézatoknak Rendelésre Epiteni stratégiakra
van szikséguk.

Af kutatasi célok a megalapozé ICT infrastruktirak alkalmazasan alapuld, rendelésre épiteni gyarta-
si halozati folyamatok és modszerek megteremtése. Az ilyen, egész halézatban jelenlév BTO straté-
giak az uzleti folyamatok k6zott szoros egyittm kodést igényelnek a kapacitas-tervezés, rendelésme-
nedzsment és a termelés, szallitds érdekében, kilondsen, ha az els és masodszint beszallitok altal
szallitott BTO részeket szintén BTO modon gyartjak.

Az ezen a teriileten végzett kutatds és technolégiai tevékenységek konkrét eredményei 0j modszere-
ket és Uzleti folyamatokat jelentenek az egész halézatra kiterjed BTO, valamint a megalapoz6 ICT
eszkdzok alkalmazésa szdmara.

2.3.2. Valosid s logisztikai hal6zatok

Globalis és valdsid s halozatmenedzsment

A globalis valosid s halézatmenedzsment atfogo jov képe az a képesség, hogy valdsid ben a halézat
minden szegmense lathato legyen, helyileg a kereslet zavaraira vagy valtozasaira reagalva, minden
halozati vallalat tervezési folyamatat hatékonyan és rugalmasan integralva, és a halézatnak, a m ko-
dési szintt | a termék és halozattervezeés strukturdlis szintjéig tortén alkalmazkodasat lehet vé téve.
Ebbe () Gzleti modellek meghatarozasa, szerz déses lehet ségek, egyittm kodési dsztonz k, és
integrélt eladasi halézatok meghatarozasa tartozik. Az tzleti modellek a kis- és kozepes-méret , va-
lamint nagy vallalatok halézatait is figyelembe veszik. Az eurdpai, de az orszagos és regiondlis ta-
pasztalatokbdl szarmazo sikeres egyittm kdd modelleket is megvizsgaljak.

Ebb | a célbdl az Gj megoldasok teljes mértékben integraljak a kilénféle technoldgiakat (pl. szenzo-
rok, radiéfrekvencia azonosité eszkozok, lokalizacids eszkdzok, tAvmonitorozo és ellen rz  berende-
zések) az anyag és informaciéaramok tervezésére és ellen rzésre, a halézat kritikus folyamataiban.
Ezeknek a megoldasoknak a honositasa az adat és informacio elérhet séggel és biztonsaggal kap-
csolatos felhasznal6i igényeket és kdvetelményeket is figyelembe veszik.

A globalisan sokfelé taldlhato partnerekkel valé egyittm kodés igénye a termelési halézatok iranyita-
sat nagyon igényes feladatta tette. A globalis gyartasi halézatok a halézat minden részének valésid -
ben tértén lathatosagat igénylik, hogy a kereslet zavaraira, vagy valtozasaira helyileg reagalni tudja-
nak, és minden haldzati vallalat tervezési folyamatat hatékonyan integralhassak. Egy globalis, valés-
id s halézatmenedzsment a szenzorok tovabbi integralast igényli a termelési és logisztikai berende-
zésbe, adatokat gy jtve a kornyezeti allapotokrdl, és ezt az informaciét, tovabbi dontési folyamatok-
hoz, helyi szinten, tarolva. Mas eszkdzoket felismerni képes, kommunikalni és igy énszervez szenzor
hal6zatokat lehet vé tev fejlett berendezések tervezése és alkalmazasa, a helyi m kédési dontések
megoldasara, a globalis termelési és logisztikai halozatok alkalmazkodoképességének korét fogja
novelni. A halozati helyzet elért atlathatosagara épitve, a halozati teljesitmény folyamatos monitoroza-
sa valik lehet vé megnyitva az utat a nem tervezett, késleltetett, vagy hianyzé események kimutatasa-
ra a halozaton belll, nagyon koran, és annak elemzésére, hogy vajon ezek az események kritikusak-e
a halézat m kodése szempontjabol.

Az el re vetitett eredmények integralt megoldast jelentenek a globalis termelés és logisztikai hal6za-
tok irdnyitasara. Ezeket a megoldasokat ipari kérnyezetben kell bemutatni és értékelni.

Beszallitoi lanc integracio és valdsid s dontéshozatal nem hierarchikus gyar-
tasi haldzatokban

A hal6zatos termelés célja a logisztikai koltségek csokkentése, a jelenlegi vagyontargyak nagy készle-
teinek csokkentése, és egyidej leg az anyag- és informacioaramlas kezdete és vége kozétt id  lerdvi-
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ditése, valamint a szolgaltatasi szinvonal javitdsa fogyaszté orientalt médon. Ezeket a célokat csak
kozos er feszitéssel lehet elérni, mely barmely résztvev vallalat szamara a megvalositas soran
hasznot hoz. Az er teljesen elosztott hozzaadott érték tevékenységek mar létez gyartasi vilagaban,
mely az elkbvetkez években még tovabb n , ezeket a célokat csak ugy lehet elérni, ha a halézaton
bellli vallalatok szorosan egyittm kodnek.

Ezt a hatteret tekintve egyértelm , hogy egy halézat kdzponti tervezése és ellen rzése csak akkor
valésithatd meg, ha a halézatban van egy dominans véllalat, ami azonban elég ritka. Valéjaban, a
legtobb esetben, a vallalatok cselekvési és dontési autonémiajuk meg rzésére térekednek, mely, val-
lalati céljaik eléréséhez, alapvet szamukra. Ez 6hatatlanul decentralizalt tervezést és a gyartd halo-
zatok ellen rzését igényli, habar egy halézat kdzponti koordinalasa, a technolégiat illet en, talan le-
hetséges. Ezért a termelés a jov ben dont en nem hierarchikus vallalati hal6zatokban megy végbe.
Az ilyen halézatok termelésének/m kodési irdnyitasanak az integralasat nem centralizalt dontéshoza-
tal jellemzi. A fogyaszt6tdl és a termékt | fligg en, ennek a dontéshozatalnak a szabalyai és eljarasai
valtozhatnak. A kapacitaselemzés és tervezés, a megfelel fogyaszt6i szolgaltatasi szint biztositasa-
ban és a vallalat m koddési teljesitményének iranyitdsaban, kulcsfontossagu tevékenység. A hagyo-
manyos kapacitdselemz és tervez rendszerek, szamos U], gyarté paradigma kévetkeztében, mar
nem megfelel ek. Az egyik ilyen paradigma az egyittm kod vallalati hal6zatokban tértén termelés,
ezek a halézatok autondm termelési egység alcsoportjaibdl allnak, egyittm kodve, koordinaltan dol-
gozva a kinalati lancon belil. Ezekben a felosztott halézatokban a kapacitaselemzés és tervezés 6sz-
szetett feladat lesz, kilondésen mivel heterogén kérnyezetben végzik, ahol az egyedi gyartéhelyek és a
halozat egészének teljesitményét egyidej leg kell vizsgalni.

Ez az egyittm kodés csak akkor m koéd képes, ha az értéklanc mentén dolgozo halézati vallalatok
szinkronizalt folyamatok és harmonizalt IT rendszerek révén integralédnak. Ez a vertikalis integracio
egyrészt azt jelenti, hogy a termelés és logisztika tervezésére és ellen rzésére szolgalo folyamatok-
nak szorosabb kapcsolatban kell allniuk a vallalatok kdzétt a rendelések, a készletezés, a kereslet és
kapacitas informaciécseréjét lehet vé téve, és az ezen informaciécsere altal kezdeményezett folya-
matokat szinkronizalva, és ez innovativ, egyittm koéd termelést és logisztikai folyamatokat eredmé-
nyez. Masrészt, a folyamatokat segit sziikséges ICT rendszereket ugy kell integralni, hogy az infor-
macibécserét és a folyamat szinkronizalast az egész héalézatban lehet vé tegyék. Ezek az integracids
igények eszkdzoket igényelnek a folyamatintegralas modellezésének, értékelésének és megvalésita-
sanak lehet vé tételéhez, és az IT rendszerek integralasahoz sziikséges id leréviditéséhez.

A nem hierarchikus vallalati hal6zatok az eurdpai gyartasi agazatok versenyképességének novelését
célozzak, az ipari kis- és kdzepes-méret vallalatok kapacitasanak novelésével, annak érdekében,
hogy globalisan er teljesen m kddhessenek, a meglév és jov beli piacok gyors fejl déséhez alkal-
mazkodjanak. Az ilyen halézatok kinalati lanc integracidjat és termelési/m kddési iranyitasat nem
centralizalt dontéshozatal jellemzi. A fogyasztotol és a termékt | fiigg en, ennek a dontéshozatalnak a
szabalyai és eljarasai valtozhatnak. Tovabba, a vallalatok szamos termelési halézat részei lehetnek
egy id ben, igy a tervezés, menedzsment és optimalizalas nagyon 0sszetett feladat lehet. A f fejlesz-
tési kérdések és célok: az egyluttm kod tervezés, a menedzsment és a termelési er forrasok optima-
lizalasa, beleértve a termeléstervezést és kapacitasmenedzsmentet, nem hierarchikus vallalati hal6za-
tokban, valamint a felosztott tervezési/id zitési modelleket és kiegészit eszkozoket. Ezen kivil, célok
meég, az egész halézatban és a termék életciklusaban, az anyagaram menedzsment médszerei és
eszkozei, az integralt termelés monitorozasa, a rendelés allapotardl informaciot nydjtva a fogyaszto-
nak és a hal6zatnak, berendezés monitorozasa és karbantartdsa, integralt karbantartas valésid s
monitorozast beleértve (tervezés, megvalositas, m kddés), mely a termelési berendezéshez Uj és
védett szolgaltatasokat nyujt, valamint a forditott logisztika/Ujrahasznositas tervezése és ellen rzése.
Az (j médszereknek és a kiegészit eszkdzoknek decentralizalt formaban kell m kédnidk lehet vé
téve, hogy a résztvev vallalatok szamos termelési hal6zatban m kddjenek egyidej leg. Az informacio
és tudas biztositasat kulon ki kell emelni, mivel kulcs szerepe van az ilyen halézatok sikerében.

Valésid s halézat lathatéva tétele a termelési hal6zatokban lév  mobil alkatré-
szekkel

A termelési hal6zatok folyamatos optimalizalasanak és iranyitdsanak sziikséges el feltétele a valo
id s halézati lathatésdg megvalésitasa. Ezzel a lathatésaggal a hal6zaton beliili vallalatok azonnal
hozzaférnek a jelenlegi halozati helyzethez, hogy lathassak, hol nem végzik el a tevékenységeket terv
szerint, tehat az id beni anyagellatast igényl termelési folyamatokat veszélyeztetik, és ennek kovet-
keztében, a fogyasztéknak adott szallitasi hatarid ket nem tartjdk be. Ez radiéfrekvencia azonosité
(RFID) technolégia alkalmazasaval érhet el. Az RFID cimkék fontos informaci6 tarolasat teszik lehe-
t vé, mint példaul termékazonositas, megrendelésr | sz6l6 informacio, szallitasi célok chipen, melyek
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kapcsolat nélkiil is leolvashatok. Tovabba, a cimkék azt is lehet vé teszik, hogy tovabbi informaciot
irjanak rajuk, igy a halozati helyzet valésid s képe kozel kerill a termékhez, és a halézaton keresztil
vezet U(tja lehetségessé valik. Az RFID cimkéknek az alkatrészekhez, termékekhez, vagy szallitasi
konténerekhez val6 csatoldsa révén, az informécio cimkéken tértén olvasésa és irasa, és a haldzat
teljes kor lathatésaga megvaldsithatd, valamint a hal6zat ellen rzésének lehet sége kivald lesz. Ez a
nyomon-kdvethet ség csak akkor valdsithatd meg, ha minden halézati résztvev , gyart6 és szolgalta-
té vallalat egy atfogd folyamat megkozelitésbe integralddik, és a megfelel informéaciét pontosan to-
vabbitja a hal6zat tobbi vallalatanak. A termékek lokalizaciéjat szolgalé mar bevezetett technolégiakon
kivil, mint amilyenek a GPS vagy GSM, a halézaton bellli partnerek kozétt, radikalisan Gj megkozeli-
tések kifejlesztése is lehetséges a monitorozashoz és a meghibasodas kezeléséhez a termelési halé-
zatokban.

Egy Ujabb kutatasi cél rejlik az RFID rendszereknek kiilonbéz utd-IT rendszerekbe valo szilkségsze-
halozat lathatésaga, az ipar szamara nyujtott el nyokkel egyutt, csak ezzel az integracioval érhet el.
Végul, egy az elért halézat allapot skalazhatd sz rését, kompresszidjat és lathatéva tételét a haldzati
vallalatok kilénféle igényeihez és szintjeihez szabva kell megvaldsitani, hogy a megszerzett haldzati
allapot informaci6 felhasznalaséat a lehet leghatékonyabba tegyék.

A hélézatos termelés Uj folyamatok kialakitasat igényli, az egész halézatra kiterjed monitorozas és
kivétel menedzsment szadmara, a termékekre és részeikre szerelt Uj azonositd, kommunikaciés és
pozicionald technolégiak alkalmazasa révén, mely végigviszi ket a termelési és logisztikai halézaton.
A gyartasi halézatok lokacios szolgaltatasokat fognak alkalmazni a konkrét lizleti igények, mint példaul
az értékes mobil vagyontargyak elt nésének, vagy lopasanak elkeriilése, vagy, munkafolyamok au-
tomatizalasa, leltarmenedzsment és berendezések, eszkdzok vagy emberek nyomon kévetése. Egy
masik fontos kutatasi cél a rendelkezésre allo informéacié sz résére modszerek és kiegészit eszko-
z0k kialakitasa, hogy az emberi problémamegoldokat rogtén azok felé a targyak felé vezessék — ré-
szek, termel -berendezés és szallité eszk6zok, melyek azonnali figyelmiket igénylik. A kutatas intelli-
gens mobilalkatrészek, és héaldézatok alkalmazasara dsszpontosit, melyek tobbfajta vezetéknélkili
kommunikéacids technoldgiat (GSM, GPRS, WLAN, RFID, Bluetooth, Zigbee), valamint szenzorokat
tartalmaznak, ezeket azutan intelligens gyartasi szerkezetekbe épitik be.

A kézzel foghat6 eredmények kozé termelési hal6zatokhoz alkalmas mobil tzleti rendszer folyamatai,
modszerei és kiegészit eszkdzok alkalmazasa tartoznak. A termelési és logisztikai halézatban bemu-
tatasra és érvényesitésre sziilkség van.

2.3.3. Tudasalapu és adaptiv haldzatos gyartas

Tudasalapu rendelésmenedzsment a halézatos gyartasb  an

Nagyon hosszu id skalan tekintve, egy kutatatasi szempont, az az elképzelés, hogy a rendelés legyen
az alkalmazkoddképesség els dleges hajtoereje, mikbzben ez az alkalmazkoddképesség a halozatos
termelés kiilonféle szintjeit keresztezi, ahogy korabban emlitettiik. A tudasalapu termék és halozati
konfiguraciék szabjak meg a halézat sziikséges alkalmazkoddképességének keretét. Mikdzben a
termékeket tudasalapon konfigurdljuk, a hal6zati szerkezetek, folyamatok, és alkalmazkodéképesség
ismeretének beépitésével, a rendeléseket a fogyasztoval egyitt kell meghatarozni, hogy a termék
konfiguracié, szallitasi teljesitmény és a gyartasi koltségek egymashoz igazodjanak. A rendelések
menedzsmentjének a halézat valésid s menedzsmentjét is magaba kell foglalnia a rendelés egész
halozataban lév Gtja felé tartd helyi dontési folyamatokat integralva. Végul a szerkezeti valtozasokrol,
vagy paramétervaltoztatasokrél szolo dontési képességet a helyi végrehajtasi csomopontokra és fo-
lyamatokra vonatkozéan kell hozni, hogy a folyamatos hal6zat teljesitményértékeléssel egyiitt, onal-
kalmazkod6 hal6zatokat hozzanak létre.

A nemzetkdzi munkamegosztas felé mutatd tendencia csokkentett termék életciklusokkal, és a testre-
szabott termékek névekv fontossagaval egydtt, jelent sen meg fogja valtoztatni a mérndki rendelés-
menedzsmentet a termelési halézatokon belil. A halézati vallalat illetékes mérnéki osztalyainak szo-
rosabban és gyorsabban kell egyiittm kddnitk a névekv kovetelmény teljesitése érdekében, kilono-
sen a piacra jutasi id és a termék testreszabasa tekintetében. Ehhez arra van sziikség, hogy a gyarto
és eloszt6 hal6zat dsszetételét minden egyes rendelésnél dinamikusan meghatarozzak. A haldzati
petenciajahoz kell igazitania. A kilonféle mérndki tudomanyagak ezen egyittm koédése megfelel
eszkodzokkel segitett egymassal m kodtethet modszereket igényel. Ett | kezdve az egyittm kéd
mérndki tevékenység és rendelésmenedzsment egyértelm szervezeti szerkezeteit és folyamatait kell
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kidolgozni tevékenységek, feladatkérok illetve a résztvev k jogainak és kotelességeinek a meghatéaro-
zasaval.

Gyarak és logisztikai haldézatok kereslet szerint

Egy fontos el relépés, mely révén az eurdpai gyarto vallalatok versenyel nyre tehetnek szert, a rovid-
tava alkalmazkodédképesség a kiemelked en dinamikus valtoz6 fogyasztoi kereslethez. Ez a gyartéha-
I6zat minden szegmensét lefedi a terméktervezést |, a kinalaton és terjesztésen at, egészen a gyarté
rendszer beszallitéi halézatokig. A termékeket konkrét fogyasztéi kivansagok szerint (Ujra) kell tervez-
ni, gyartani és szallitani amilyen gyorsan csak lehet, konkrét piacokon keresett nagyobb termék meny-
nyiségeket a koltségek novelése nélkil kell gyartani és szallitani, és az egész halézatnak is nagyon
gyorsan kell alkalmazkodnia a keresletben mutatkoz6 csokken tendenciakhoz, annak érdekében,
hogy ne csak olyan termékekre dsszpontositsanak, melyek még jelent s haszonkulcsot biztositanak.
Ennek az alkalmazkodoképességnek a megvalositdsaval nemcsak a halozattervezésnek és az ellen-
rzési folyamatoknak kell gyorsaknak és hatékonyaknak lennilk, de az egyedi gyartasi és logisztikai
technologianak is alkalmazkodnia kell a testreszabott termékekhez és terméktervezési valtoztatasok-
hoz, a skalazhat6 gyartasi folyamatokat az igényelt mennyiség szerint kell lehet vé tenni.
A m kodési és ellen rzési szinten is alapvet javitasokat kell elérni. Itt technolégiai alapként az agens
ellen rzési technol6gia, mely ezt a m kddési autondmiat valdsitja meg, t nik igéretesnek. Egy integ-
ralé mérnoki megkozelités kialakitasa szilkséges ezeknek az autoném, er teljes eszkdzdknek, mint a
tarolasi berendezés vagy gépezet, tervezéséhez és alkalmazasahoz, az agens alapu helyi intelligen-
ciat technolégiai fejl déssel teremtve meg, mely ennek a mérnoki megkozelitésnek a megvalésitasa-
hoz szikséges. Az alkalmazkodoképességnek tovabbi fokozasa lathaté a kdzvetlen kommunikacio-
ban és koordinacioban, a gyartasban létrehozott anyagok, részek és termékek, és a gyarto és logiszti-
kai berendezések kozott. Fejlett ICT, mint példaul RFID alkalmazasa, lehet vé teszi, hogy a m kddé-
seket és ellen rzési logisztikat a fizikai anyagaramhoz kapcsoljak.
A kozeljov ben a hagyomanyos hierarchikus és szoros kinalati lancoknak még inkabb konfiguralha-
téknak, er teljeseknek, egyittm kdd knek és reagaléknak kell lennitk, egy onalakité kinalati lanc
iranyaba mozdulva, és elkerilhetetlendl Uj és igényes kihivasokat tamasztva a kezelésikre. A kutatasi
célok kozé a termelési és logisztikai halézatok adaptiv gyartasi médszereinek fejlesztése tartozik. Az
ilyen médszereknek modern ICT technolégidkat és megkdzelitéseket kell hasznélniuk intelligens, au-
tondm médon m kdd gépek és termékek szamara. Egy integralé mérnoki megkdzelitést kell kialaki-
tani ezeknek az autoném, er teljes eszk6zéknek, mint a tarolasi berendezés vagy gépezet, alkalma-
zasahoz és tervezéséhez, hogy a termelési és logisztikai hal6zatokon belil magas szint dinamizmust
val6sitsanak meg.

2.3.4. Halozatos gyartasi szolgaltatasok

Halozatos szolgaltatasmenedzsment globalis platform ja

A jov ben a hagyomanyos hierarchikus és szoros kinalati lancoknak egyre inkabb Ujra konfiguralha-
téknak, er teljeseknek, egyuttm kéd knek és reagaléknak kell lenniik egy 6nalakitd kindlati lanc
iranyaba mozdulva, és elkerilhetetlendl Uj és igényes kihivasokat tamasztva a menedzsmentnek.
Ennek az el re lathato tendencianak az alatamasztasara az innovativ Plug and Do Uzleti paradigma
Otletére épitett Gnalakitoé Uzleti halézati kérnyezet szamara egy koncepciondlis keret kialakitasaval kell
tovabblépni. Ezért kilonféle iranyok feltarasa nagyon fontos lesz, nevezetesen: az egyittm kod
partnerek rovid idej , ad hoc virtudlis alakulatanak tAmogatasa, egy vallalat, a potencialis Gzleti part-
nerek megkeresésére, igény szerint és szabvanyos maodon tértén , hirdetése, valamint egy vallalat
nagyon dinamikus részvételének tAmogatasa kilonféle uzleti tevékenységekben, egyidej leg kilonfé-
le szerepeket betdltve.

Gépek és berendezések el allitdi szamara ez azt jelenti, hogy a jov eladhat6é érve mar nem a termék
m szaki szintje, hanem inkabb ahhoz val6 hozzajarulasa, hogy a felhasznal6 problémajat megoldja. A
képesség a felhasznalo problémainak megoldasara tovabbi ,hozzaadott érték szolgaltatasokban” mu-
tatkozik meg, mely a felhasznal6t tervezéssel és méretezéssel, gyors installaciéval, sima m kédéssel
és a rendszer egyszer valtoztatasaval segiti. ROviden: hozzaadott érték szolgaltatdsok, melyek a
termék teljes életciklusat lefedik.

Egy hal6ézat rugalmassagahoz és ebb | kdvetkez alkalmazkoddképességéhez a haldézatban minden
véllalatnak az felel sségi korébe tartoz6 haldzati szegmens tervezéséhez és ellen rzéséhez azokat
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meg kell hataroznia, és szolgaltatasokat kell felajanlania, képességeikre és kompetenciajukra épitve.
Mindezeket a szolgéaltatasokat egy szolgaltatds orientalt architektiraba beépitik a gyartashoz és lo-
gisztika tervezéséhez és a hal6zatokban alkalmazott ellen rzéshez, a gyorsan valtozé, piaci igények-
hez val6 alkalmazkodashoz sziikséges rugalmassag megteremtésével, a termék vagy a halézat atala-
kitasaval, a hal6zati m veletek megvaltozatasaval, vagy a jelenlegi halézati allapotban meglév lehe-
t ségek kihasznalasaval. Tovabba, az ilyen szolgaltatas orientalt architektira megvalésitasa a tevé-
kenységek tovabbi decentralizaciéjat tAmasztja ald a nem hierarchikus halézatokban, ahogy minden
egyes vallalat fliggetlentl meghatarozza és elvégzi a kizarélag odatartoz6 szolgaltatasokat.

A termékek lassan elvesztik dominans szerepiiket a termel vallalatok piaci sikerét illet en. Ehelyett, a
piac ,mindent magéaba foglal6” megoldasokat igényel, beleértve a terméket magat, valamint a termék-
kel kapcsolatos szolgaltatasokat, mint a szallitas, installacié, képzés, diagnosztika, karbantartas és
Ujrahasznositas. Csak a nagyon nagy vallalatok tudjak mindezeket a szolgaltatdsokat globalis szinten
nyuGjtani. A gyartok nagy tobbségének egyutt kell m kddnitk a helyi vallalatokkal, amikor szolgaltata-
saikat U] piacokra ajanljak. Az ilyen (j egyuttm kodések létrehozasa és m kodtetése Uj modszereket,
és kiegészit eszkozoket igényel a szolgaltatas ajanlasahoz, a szolgaltatas felfedezéséhez és a szol-
galtatasmenedzsmenthez. A kutatasi projekteknek a folyamatok egész sorat kell lefedniiik és tamo-
gatniuk a halézatokon belll hozzaadott érték szolgaltatdsok megteremtéséhez és a szolgaltatasok
egymassal valé m kddtethet ségéhez.

Halbozatos termék/szolgaltatds mérnoki tevékenység

A hal6zatos termék/szolgaltatds mérndki kutatasi téma a termék mérnoki halézatok szegmensére épit,
mivel ebben a szegmensben még sok lehet séget nem valésitottak meg. A mai helyzetben, egy halo-
zatban egyre tobb vallalatra van szilkség konkrét kompetenciakkal, hogy egy Uj terméket vagy szol-
galtatdst megtervezzenek. Tovabba a tervezési folyamatot fel kell gyorsitani, hogy a piacra jutas idejét
leréviditsék és kiterjesszék a fogyasztoi igények er teljesebb beépitése érdekében. Az egyiittm kod
tervezés Uj modszertani tAmogatasokat és eszkdzoket fog magaba foglalni, hogy a fogyaszték hasz-
nalati médjait megértsék, nyomon kdvessék, és el re jelezzék a termékek egész életciklusa soran, igy
lehet vé valik a testreszabott eredményes terméktervezés. Uj Internet terjesztés KB CAD rendszere-
ket terveznek és fejlesztenek. A fogyasztok, partnerek, beszallitok kozétti egyittm kod  ter-
mék/szolgaltatastervezéshez, ilyen halézatos termék és szolgaltatas tervezési folyamatok és eszko-
zOk létrehozasa érdekében, a globdlis halézatban a tervez munka megosztasnak lehet ségét kell
szamitasba venni. A hal6zatos vallalatok kilonféle kompetenciainak integralashoz és egyiuttm kod
fejlesztéséhez a cél a tudas er forrasok integraciéja az egész haldézatban konkrét folyamatok és esz-
kozok révén.

Innovativ fogyasztd iranyitotta termek/szolgaltatas  tervezeés globalis kornyezet-
ben

Intelligens fogyasztd iranyitotta innovacio a fogyasztoi befolyas integralasara ésszpontosit, a tervezési
és fejlesztési folyamatban és a gyartas és logisztikai folyamatok kapcsolédo igényeiben. Tovabba, a
tobb székhely és tobb-nemzet termékfejlesztés egyre inkabb nemzetkdzi tzletté valik. A vallalatok
termékeket fognak tervezni, beleértve a termelési rendszereket, s t még magukat a gyarakat is a vila-
gon mindenitt a fogyasztok szamara. Ezeket a termékeket a vilag minden részér | szarmazé partne-
rekkel és beszallitokkal fogjak tervezni és gyartani. Az intelligens fogyaszt6 iranyitotta innovativ ter-
mék/szolgaltatastervezés, globalis kérnyezetben, U kihivasokat jelent, mint példaul kultdrafiigg fo-
gyasztoi kivansagok, helyfligg termelési technologia és logisztika, 24 oras egyilttm kod fejlesztés,
a résztvev vallalatok kilénbdz kultdrai, magatartasai és eljarasai. A varhaté eredmények a kdvetke-
z formakat dlthetik: érvényesitett eszk6zok a fogyaszto iranyitotta megkdzelitést, a nemzetkozi halé-
zatos helyeken, a versenyképességet lehet vé tev eszkdzokkel 6tvdz 0Osszetett tudasalapl termék-
szolgaltatasok koltség-hatékony és gyors létrehozasahoz, menedzsmentjéhez és hasznalatdhoz;
egyluttm kod tervezést ideiglenes partneri kapcsolatban el segit eszkozok; és () Gzleti és me-
nedzsment folyamatok virtudlis vallalati hal6zatokban az egész vilagon.

2.4. Digitalis, tudas-alapu mérnoki tevékenység

A Gyartas tudomany egy holisztikus megkdzelités, amely magaba foglalja a gyar struktirajanak mér-
noki tevékenységeit, a szervezet-fejlesztést, a terméktervezést és a folyamatok mérnoki tevékenysé-
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gét, valamint a sziikséges eszkdzok és alkalmazasi rendszerek kifejlesztését. Minden szinten, pl. a
gyartasi halézatoknal, a szegmenseknél vagy rendszereknél, a gépeknél vagy berendezéseknél, az
Uzemet és annak gyartasi folyamatait definialhatjuk ,aktualis” és/vagy ,jov beli” allapotaban, az jelen-
ben un.,digitalis” és jév ben ,virtualis” beallitdsok keretében. Ez vonatkozik az alkalmazott modellek-
re, médszerekre és digitalis eszktzokre vagy szimulaciés alkalmazasokra és rendszerekre, amiket a
statikus vagy dinamikus allapot reprezentalasara hasznalnak. Mivel a tudas képezi af innovaciés
forrast, a digitalis és virtualis gyarak és termékek megvaldsitasanak forrasat, a fentiekben emlitett
kutatasi és alkalmazasi mez k teljes terilete a ,Digitélis és tudas-alapi mérnoki tevékenység”-nek
nevezett megalapozo technoldgiak és eszkdzok klaszterébe sorolhatd be.

Az eurdpai ipari szektor f célkit zésének megfelel en, igy példaul azért, hogy globalis szinten vezet
szerepet jatsszon, a gyaraknak nevezett gyartasi vallalkozasokat Uj és komplex tipusu termékekként
kell megkdzeliteni. Ezeknek az alabbi, legfontosabb jellemz kkel kell rendelkezniik: a gyarak hosszu
élettartamu termékek, amelyeket folyamatosan igazitani kell a piacok és a gazdasagi hatékonysag
igényeihez és kdvetelményeihez. Majdnem minden, hatassal biré gyar folyamatosan valtozik, és id n-
ként a z rzavar jeleit mutatja. A gyarak halézatban m kédnek, és lancha f zo6tt logikai hal6zatok ré-
szei: igy részei a termékek megtervezésének és mérnoki tevékenységének, az Ggyfél megrendelésé-
t | az ugyfélnek val6 széllitasig terjed ellatasi lancoknak, a felhasznalhaté anyagok és a hulladékok
ellatasi lancainak, az Uzemi gépek, berendezések és eszkdzok beszallitéi lancainak. A gyarak és a
termékek digitalisak és virtudlisak azaltal, hogy a megfelel , megkivant tudas mindkett be beagyazas-
ra keriil. Az ehhez a klaszterhez kritikusként beazonositott innovativ és megalapozé technologiak és
eszkdzok az alabbiak szerint csoportosithatok: ,Fenntarthato digitalis gyarak és termékek: tervezés,
modellezés és prototipus el allitas”, ,Virtualis gyar szimulacioja és Uzemeltetése”, ,Valos idej
(Smart) gyar” és ,Folyamat modellezés, szimulacié és menedzsment”, valamint grafikailag reprezen-
talt ,Manufuture szektorokon ativel Roadmap (,utiterv”): Digitalis, tudas-alapi mérnoki tevékenység”
(14. abra). Terv szerint ezek a technolégidk id ben és prioritds szerint vonultathatok fel:

Rovid tavon, nagy prioritdssal : egyittm kodés a ,Digitalis gyartds mérnoki tevékenysége”
és a ,Digitalis termék el allitasa” klaszterek kozott, a mérnoki eszkdzok és a virtualis termé-
kek gyors digitalis prototipusanak elkészitése 3D/CAD integralasaval tortén szinkronizalasan
keresztil.

Kdzéptavon, szintén nagy prioritassal a gyar adatainak menedzselése az un. ,Eletciklus
adat menedzsment a digitalis és virtudlis gyarakhoz és termékekhez” keretében, ami elvezet a
Virtualis gyar keretrendszer kifejlesztéséhez, aminek célja az integralt heterogén és autonéom
technolégiak és eszktzok kifejlesztése a fentiekben emlitettek digitalis és virtudlis allapotu
tervezéséhez, el készitéséhez, gyartdsahoz és megvaldsitasadhoz. A ,Valos-idej gyar” jelenti
az egyik kivanatos célt a Digitalis gyar valés-idej adatokkal tértén integralasa és szinkroni-
zalasa altal, a valésaghoz valé kdzelités érdekében.

Hosszu tavon a ,Tobb-lépték folyamatmodellezés, szimulacié és menedzsment” célkit zé-
seket vizionaljuk azzal a célkit zéssel, hogy minden szinten — a halézattol a gyartasi folyama-
tokig és allapotokig, a digitalistdl, a virtualistél a valos idej ig - megvaldsitsuk a gyartds mér-
noki tevékenység holisztikus megkozelitését
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14. dbra: Manufuture Szektorokon ativel Roadmap: Digitalis, tudas-alapi mérnoki tevékenység

2.4.1. Fenntarthato digitalis gyarak és termékek:t  ervezés, modellezés és
prototipus el  allitas

Digitalis gyartas az igényeknek megfelel gyéarak gyors tervezése és virtudlis prototipusanak
elkészitese érdekében

A jov re vonatkozo felhasznaloi sziikségletek és elvarasok folyamatosan és gyorsan fejl d termelési
kereteket fognak megkivanni: igy a kis- és kdzepes méret t | az integralt gyarakig terjed termelési
rendszereket egyre rovidebb id alatt kell kitalalni és felallitani. Ehhez olyan Gj modszertanok és inno-
vativ eszk6zok kigondolasara és kifejlesztésére lesz szilkség, amelyek lehet vé teszik és tamogatjak
a teljes termelési rendszerek gyors kifejlesztését és prototipusanak elkészitését. Egy holisztikus, to-
vabbfejleszthet , skalazhatd Virtualis gyar az épuletek, er forradsok — folyamatok — és termékek haté-
kony bemutatdsanak koészénhet en 6éridsi kéltségmegtakaritast eredményezhet az () gyartd létesit-
mények megvalodsitasakor. A tdérvényhozok és tervez k szamara el nyds a fejlett modellezésen és
szimulacion keresztili termék, folyamat és tizem fejlesztések szorosabb integralasa.

Egy Virtualis gyar keretrendszerének kifejlesztése egy referencia (standard) gyar adatmodell-

jére, az egylttm kod virtualis gyarak generikus architekturajara és termékeire valo fokusza-

las altal, a digitalis és virtudlis gyarak heterogén modelljeinek, médszertanainak, technoldgiai-

nak és megfelel eszkdzeinek integralasan keresztil;

Virtualis / kiterjesztett és kevert valésag (virtual/augmented and mixed reality; VR, AR, MR)

technolégiak és eszk6zok alkalmazasa a gyar tapasztalatainak b vitése és az emberek virtua-

lis gyari kérnyezetben valé elmélyedése és jelenléte érdekében;

Technolbgidk és eszkdzok fejlesztése a gyar, termék és folyamatmodellezéshez, szimulalas-

hoz és a virtualis prototipus elkészitéséhez;

Az integralt folyamat-termék meérnoki tevékenység és a termelést szimulal6 architektirak

megvaldsitasanak tAmogatasa az automatizalasi rendszerek fejlesztése és konfiguralasa ér-

dekében;
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A Digitalis gyartasi technolégiak (ipari folyamat szimulaciok) integralasa a VR/AR-rel;

Ezen kutatasi tevékenységek el re lathatd, legfontosabb eredményei: a Virtudlis gyarak és eszkdzok
teljes, részletes kerete a tudas-alapu gyartd rendszerek és gyarak gyors, megbizhatd és optimalizalt
létrehozasa érdekében, lehet vé téve az egyittm kod , interdiszciplinaris és multi-kulturalis terve-
zést/elemzést, valamint a globdlis, virtualis vallalati hal6zatoknal hatékonyan és hatasosan végrehaj-
tand6 folyamatok optimalizalasat. A megkivant eszkdzoéknek tartalmazniuk kell a szoftvert, intelligens
adatbazisokat, adat elemzéseket és prezentaciés mddszereket kell hasznalniuk, amiket a hasznalatu-
kat lehet vé tev modelleknek, folyamatoknak és Utmutatéknak kell kiegésziteniiik. Ezek képességeit
az eurdpai gyarté vallalatoknal valé sikeres alkalmazasuknak kell bizonyitaniuk, jelent s, mérhet
javulast kell eredményezniiik az (izleti sikeresség indikatoraiban, igy a piacig vald eljutas idejében, a
vasarlok elégedettségében, a piaci részesedésben és a jévedelemben, valamint javulast kell eredmé-
nyeznie az olyan kevéshé kézzelfoghat6 (soft) kérilményekben is, mint a munkahely kézhangulata, az
életmin ség, a kdrnyezetvédelem és az innovacio képesség.

A gyarak és termékek fenntarthaté Eletciklus menedz ~ smentje

A gyartas mérnoki tevékenységének modern szemlélete abban rejlik, hogy az Eletciklus paradigmét a
gyar egészébe beleviszi, igy a megfelel termékekbe, gyartasi folyamatokba és technolégiakba. A
~rermeék életciklus” eszme alapvet a fenntarthatdosag szempontjabol, a fokusz a termék oldalrol kiter-
jed az egész gyarra és a termék életciklusara. A Gyar és termék életciklus gondolat f célkit zése a
felhasznalt er forrasok csokkentése, a m szaki és tarsadalmi teljesitmény javitdsa a gyar és a termék
életat kildnbdz  szintjein. Az Eletciklus menedzsment az Eletciklus eszme alkalmazéséat és a modern
gyartas mérnoki tevékenységi gyakorlat modelljeit jelenti azzal a célkit zéssel, hogy a gyar és a ter-
mékek, a gyartasi eljarasok és a szolgaltatasok teljes és atfogd életciklusat kezelje a fenntarthatébb
fogyasztas és termelés iranyaba valo elmozdulas érdekében. Az Eletciklus menedzsment arrél szol,
hogy szisztematikusan integraljuk a termékek fenntarthatésagat a gyartasi stratégiaba, az elgondolas-
ba, a termék tervezésbe, a dontéshozatal és kommunikéacié fejlesztésébe, valamint integraljuk az
egyittm kod alkalmazasokat. Az Eletciklus menedzsment képesség megvaldsitasa altal jelent s
el nyoket érhetiink el, igy: gyorsabb piacra jutast, alacsonyabb koltségeket, az atdolgozasi és elutasi-
tasi hatarid k cstkkenését, tobb 0sszetev és technoldgia Gjbdli hasznalatat. Ez a megkdzelités egy
harom-dimenziés életciklus tér képét biztositja a gyarak, a termékek, a gyartasi eljarasok szamara.
Mindegyik entitdsnak megvan a sajat, specialis fazisokbdl allé életciklusa. A 10. sz. abra a gyarat és
az életuthoz kapcsolddé termék életciklusokat mutatja.

Minden gyar — a kiilénbdz szinteken és fazison at - egy életciklust kdvet a vallalkozok fejében kiala-
kuld kezdeti koncepciotdl az 6koldgiai szétbontasig tartéan. Annak ellenére, hogy a fazisok: az elgon-
dolas és tervezés, az épités, a m kdodtetés és karbantartas, az Ujboli felszerelés vagy az erkolcsi ko-
pas és az életciklus vége vagy leszerelési fazis, beazonositasra és felismerésre keriiltek, ez a munka
az els fazisra, a gyar elgondolasanak és tervezésének fazisara dsszpontosit. Ebben a fazisban a
termékek életciklusa és a hasznalt technologiak kézotti, nagy mérték koélcsonds fiigg ségnek megfe-
lel en, megtervezésre keriilnek a gyartasi folyamatok és a termel |étesitmények.

Egy gyar életét nyomonkovetjetjik a befektetés tervezést | a mérnoki tevékenységen, a folyamat ter-
vezésen, az épitésen & szerelésen at a szolgaltatas nyujtasig és karbantartasig, végezetil a szétsze-
relésig vagy az Ujbdli felszerelésig. A gyar és a gyartasi folyamatok két fazisat kilonbdztettiik meg a
Ldigitalis” és a ,virtualis” fazisokat, vilagos kildnbséget téve a korszer gyartastudomanynal hasznala-
tos modellek, médszerek, technolégiak és eszktzok kozott. A digitalis gyar a gyar statikus képét jelen-
ti, amelynek modellezése és bemutatasa a digitalis gyartasi és modellezési technolégiak felhasznala-
saval torténik. A gyarnak szimulacion és 3D/ Virtualis és Vegyes valdsag technolégidkon keresztili, a
jov be valé el re vetitése képezi a virtualis gyarat. A szerz knek a digitalis és virtualis gyarra vonat-
kozo koncepciojat alkalmazva, egy gyar életciklus fazisai az alabbiak szerint allithatok 6ssze: A befek-
tetés tervezést | az épitésig és szerelésig a gyar digitalis. Ezekben a fazisokban virtudlis formajaban
is létezik, mivel a szimulacién keresztili optimalizalas folyamatos. Ezutan a digitalis és virtualis gyar-
megépitésre és dsszeszerelésre kerlll. Az 0sszes tovabbi fazis a valdsagos gyarat koveti.

Hasonloképpen, a gyarban legyartasra kertil termékek végig fognak haladni életciklusuk f fazisain,
az elgondolason, a fejlesztésen, a tervezésen, a gyors prototipus elkészitésen, a termelésen, a fel-
hasznalason & szolgaltatasok nyujtasan és az Ujrahasznositason. A szerz knek a digitalis és virtudlis
gyarakra vonatkozé koncepcidjat atvive a termékekre, a tervezési és a gyors prototipus elkészitési
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fazisok kozott a termékek digitalisak és virtudlisak is. Egy valédi termék az el allitastol az Gjrahaszno-
sitasig él.

A gyarm kodésének és karbantartasanak az un. el allitasi fazisban tortén termékgyartassal valé
atlapolédasa képezi a dont  és ugyanakkor kritikus pontot, az un. ,Keresztez d életciklus pontot”. Itt
a virtualis termékek és gyarak valésagosakka valnak. A valésagos termék beépiil a valésagos gyarba.
Ezt kovet en, a legmegfelel bb technolégidk hasznalataval, kerlilnek megvalésitasra agyartasi folya-
matok. Ennél a pontnal az 6sszes mar megvalositott mérndki tervezési tevékenység és er feszités
kiprobalasra és ellen rzésre keriil. Ebben a fazisban a valésagos gyarnak nagymértékben atalakitha-
ténak kell lennie annak érdekében, hogy gyorsan reagalni tudjon a termékek vilagaban bekovetkez
véaltozasokra: a fejlett és Ujonnan kialakuld technolégidk — pl. a mikro- és nanotechnologiak gyors fej-
| dése, a megnévekedett mikro-szamitdgépesités és az Ujonnan kifejlesztett anyagok hasznéalatanak -
kovetkeztében gyakori termék beinditasok, megnovekedett termék bonyolultsag.

A ,Keresztez d életciklus pont” megmutatjia a megel z , termék el allité fazisoknak optimalis (id ,
min ség, koltség) kdrulmények kdzepette elérhet eredményeit. A pont nemcsak a digitalis és valds
vilagban toértén termék elgondolashoz és tervezéshez, az eljarasokndl és a gyaraknal alkalmazott
modellek, mddszerek, technoldgiak és eszkd6zok hatékonysagara és hatasossagara vilagit ra, hanem
azok hasznalatdnak megfelel ségére is. Az ebb | a megkdzelitésb | szarmaz6 legnagyobb el ny a
gyarak struktlrajanak az egész életcikluson at tartd, a gyartandd termékekhez, a megfelel gyartasi
folyamatokhoz és a hasznalt technolégiakhoz igazodo, gazdasagos atalakithatésaga és valtoztathat6-
saga. Igy a gyar mar a m kodés fazisaban fel van késziilve egy hagyomanyos termék Gjbdli elindita-
sahoz vagy egy Uj termék elinditasahoz kapcsolédo valtozasokra valo reagdlasra, egy Gjonnan meg-
valositott modern gyartasi eljaras vagy egy innovativ technoldgia hasznalatdhoz kapcsol6dé véltoza-
sokra. Ezeket az el re lathatd és valoszin leg bekovetkez véltozasokat mar a tervezési fazisban
figyelembe veszik. Ezt kévet en a gyar képes arra, hogy megfelel en reagaljon és hozzaidomuljon
ezekhez a valtozasokhoz és atalakuldsokhoz annak érdekében, hogy versenyképes maradhasson. A
termelési fazisban dsszegy jtott informacidk értékes inputot képeznek a folyamatos Ujra-tervezéshez
és adaptalashoz.

Nagy hozzadott érték  termék tervezése és virtudlis prototipusanak elkés  zitése

Az Uj termékek és szolgaltatasok piaci sikerét nagymértékben meghatarozzak a tervezési fazisban
hozott dontések. Egy interdiszciplinaris és inter-kulturdlis tervez i csoportnak képesnek kell lennie a
jov beli fogyasztoi preferencidk el re vetitésére, hogy vonzé termékeket tudjanak kifejleszteni. A sike-
res fejlesztési projektek arra fékuszalnak, hogy integraljak a vasarloknak a folyamatok tervezésére és
kifejlesztésére gyakorolt hatasat és a gyartasi folyamatokra vonatkozé igényeket, és igy intelligens,
felhasznal6 altal ,vezérelt” Gjitasokat tegyenek lehet vé. Az id zitésre, a min ségre és a termékek
tulajdonsagaira vonatkozé vasarloi preferenciak mélyebb integralasa iranti igény teljesen 0j kihivaso-
kat teremt a megvaldsitasban és a projektfejlesztés menedzsmentben is. Ezek a kihivasok haromszo-
rosak:
- Kereskedelmi kihivasok az elosztott beszallitéi lancoktdl és a haldzatositott Uzleti modellekt |
az intelligens, (] eladasi és fizetési modszerekig
- A tarsadalmi vonatkozdsok magukba foglaljak példaul a tébb-oldali és tdbb-nemzetiség
/multi-kulturdlis fejleszt i csoportokat, valamint kultira-specifikus vasarloi preferenciakat
- A m szaki kérdések a radikdlis, Uj termék tulajdonsagok és intelligens termelési rendszerek
megvaldsitasakor, valamint az er sod kornyezetvédelmi és tarsadalmi-gazdasagi kérdések
megvalaszolasakor keriilnek el térbe.

A fejleszt i vagy a menedzsment csoportok tagjainak a feladatok egyre bonyolultabbakka valé valasa
miatt egyre nehezebb lépést tartaniuk, hogy az eurdpai ipar ne veszitse el a mar amugy is meggyen-
gllt globalis gyartasi pozicioit. Azt a képességiiket, hogy megkiizdjenek a fentiekben emlitett kihiva-
sokkal, er siteni kell a kozds europai er feszitéseken keresztil, el kell érni azt a célt, hogy az europai
véllalatok termék fejleszt i csoportjai gyorsan, hatékonyan és hatasosan reagéljanak. Ebb | a célbal
rendelkezniiik kell azokkal az eszkézokkel, amelyek a termékfejlesztés specialis eurdpai jellemz ihez
szabottak és hangoltak, figyelembe véve az ipari termelés eurdpai megkozelitését. Ezeknek az esz-
kézoknek kiegészitenilik és engedélyeznilk kell a globalisan elismert eurépai képességek hasznéla-
tat, ehhez szoftver eszkdzokb |, valamint radikalisan Gj modszerekb |, Gizleti folyamatokbdl és a leg-
jobb gyakorlat iranyelveib | kell 6sszetev dnilik.
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Ezen eszkdzok kifejlesztésének f kérdései és célkit zései az alabbiak:
Intelligens fejlesztések és szolgaltatasok fejlesztésének engedélyezése tobbszoros és adap-
talhaté kapacitasokkal, tudas-alapu tervezésen keresztil, a tobb-funkciés, adaptiv és o6n-
optimalizalé rendszerek integralasa érdekében;
Egylittm kodésen alapulé és multi-diszciplinaris terméktervezés a virtudlis, globalis vallalat
halozatokban, optimalizalt szabvanyokat, adatcsere formatumokat és termék leirasi jellemz -
ket hasznalva;
Virtualis mintadarab, beleértve a b vitett virtualis termelésfejlesztést (beleértve az dsszesze-
relési transzfert és a diagnosztikan, szimulacion és adatelemzésen keresztlli m kddést) és a
tokéletesitett ember-gép kapcsolattal rendelkez prototipus elkészitését;
Eletciklus érték-kezelés, példaul vasarloi érték optimalizalas megvaldsitasa  élet-
koltségmodellezésen és felhasznal6 kdzponta lizleti modelleken keresztiil, megbizhat6 el re-
jelzési mdédszerek hasznalataval;
Gyors, felhasznaloi igények altal vezérelt termék/szolgaltatasfejlesztés, lehet vé téve az Ugy-
fél-tervez -gyartd egyuttm kodést és a tbmeges, vasarldi igényekhez valo igazitast;
A kozponti kérdés olyan Uj mdédszerek megvaldsitasa, amelyek megbizhato koéltség el rejel-
zést és nagy mértékben lerdvidilt piacra dobasi id t eredményeznek, mikdzben jelent sen ja-
vitjak a termékek és szolgaltatdsok min ségét/tulajdonsagaikat és felhasznal6é orientaltsagu-
kat. lly médon az Ujitasok tarsadalmi vonatkozasait és a vallalatok kdzétti nemzetkozi haldza-
tok kulturdlis vonatkozasainak kezelése jelentette kihivast figyelembe kell venni;
Fejlett (kutatast integrald) tervezési modszerek és eszkzok a kutatasi eredmények piacra ke-
rilési idejének csokkentése érdekében.

Mindezeket a feladatokat és kihivasokat gyors, megbizhaté és a tudas-alapu termékek és szolgaltata-
sok kialakitasahoz optimalizalt eszkézokkel kell megoldani, lehet vé téve az egyittm kodést, az inter-
diszciplinaris és multi-kulturalis tervezési folyamatokat, amelyeket hatékonyan és hatasosan kell meg-
valésitani a globalis, virtualis vallalat halézatokban.

Nagy teljesitmény , megbizhaté és adaptiv gyartd berendezések interdi  szciplinaris
tervezése

Az interdiszciplinaris tervezés célja a mechatronikai tervezési megkozelités tAmogatasa a kovetkez
generacios termelési rendszerek gyors és koltség hatékony, hatasos tervezése, megvalositasa és
m kodtetése érdekében. Ezen célkit zés elérése érdekében az interdiszciplinaris rendszermodellezés
tervezési fazishoz kapcsol6dé Uj modjait kell kifejleszteni, majd hasznositani.

A kiindulasi, tervezési fazis els sorban az aldbbiakra 6sszpontosit: megtekintés, absztrakcié, tssze-
vetités, tertlet-fliggetlenség (multi-diszciplinaritas); ezeket olyan Uj megkodzelitéseknek kell tAmogatni-
uk, mint strukturalt, innovativ, gyors és szinergisztikus koncepcio kialakitas és diagnosztika (,tanulas a
korabbi hibakbol”). A méasodik tervezési fazisban a kovetkez teriiletek a legfontosabbak: terilet-
specifikus (dinamika és vezérlés, (differencidl) geometria, halézat és graf elmélet, statisztika és mé-
rés, tribologia, épitészet, stb.). A tamogat6 eszk6zok mar rendelkezésre allnak, sokszor azonban el-
szortak, téredékesek és elszigeteltek maradnak.

A cél egy olyan fejlesztési kornyezet kialakitasa, amely integrélja a meglev eszkdzoket, és kombinal-
ja azokat egy olyan megfelel ko6zos konyvtari kérnyezettel, amely lehet vé teszi a gyors kiigazitast,
Ujrahasznositast, valamint a vonatkozé tervezési mddszerek és eszk6zok nyomon kdvetését. Ami
még ennél is lényegesebb, ki kell fejleszteni egy olyan mdédszertant, amely tAmogatja a modellezést
és a tervezési dontéseket. A modszertannak elegend bepillantast kell nydjtania abba, hogy a terve-
zési eszk0zok ténylegesen mit is tesznek, és ra kell mutatnia arra, hogy a teljes tervezési folyamat
soran milyen tovabbi szakért i tAmogatasra van szikség. Ezen kdrnyezet egyik legfontosabb el nye
az, hogy nemcsak a tervezési folyamatokat tdmogatja, hanem hozzajarul a felhasznalok folyamatos
oktatasahoz és képzéséhez is.

Egy ilyen tAmogatasnak a tervez t is tavol kell tartania attol, hogy eltérjen az eredeti célkit zésekt |
(funkcionalis kovetelmények, adaptalhatdsag, élet-ciklus koéltségek, stb.) Tovabba, a felhasznalot ki

okkal valé kommunikaciét a szinergia és a keresztezések dsztdbnzése érdekében.
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Az integraciés megkézelités holisztikus abbdl a szemponthdl, hogy lehet vé teszi az dsszetett kritéri-
umok rugalmas optimalizalasat, beleértve az anyag, az energiafogyasztas, a hulladék és zaj termelés
csokkentésén értelmezett fenntarthatésagnak szentelt alap figyelmet, foglalkozva a termel berende-
zések és termékek valamennyi aspektusaval gy m szaki, mint menedzsment szinten.

Ezen terulet f kutatasi témai az alabbiak:

(1) Uj optimalizalasi modszerek kifejlesztése tars-tervezéssel / a megfelel fogalmi rendszer ter-
vezési forma létrehozasaval (Funkcidmodellezés...)

(2) Egy tervezési kornyezet kialakitasa a teriilet-specifikus eszkdzok integralasaval, az alabbi je-
lent s kutatasi irdnyokra 6sszpontositva: a meglev eszkdzok integralasa és kialakitasa ko-
zOttik; holisztikus termelési rendszerek, gépek, berendezések szimulalasa; olyan Tervez ta-
nacsadoé rendszerek kifejlesztése, amelyeket komplex modellek kezeléséhez és magahoz a
modellezési folyamathoz lehet hasznalni — dontés tdmogatés a funkciondlis specifikaciok spe-
cidlis tertiletekre (hardver/ szoftver) valé atviteléhez; terilet-fliggetlen altalanos struktirak te-
rilet-fligg konyvtarakkal és eszkoztarakkal kombinalva; az eszk6zék kdzott kicserélend in-
forméacidk szabvanyositadsa és szinkronizaldsa; elosztott szimulacio / tars-szimulacio

A megkivant kdrnyezet megtervezéséhez és kifejlesztéséhez kapcsolddo kihivas a sajat tizleti model-
leket, eljarasokat és adatokat lokalisan fenntarté heterogén médszertanok és eszkdzok integralasanak
bonyolultsdgaban, valamint a dinamikus adatcsere kévetelményeiben rejlik. A legmodernebb ICT-t kell
alkalmazni egy fejlesztési platformon.

A fentiekben bemutatott kihivasokhoz kapcsolodé kérdések: a meglev eszkdzok (tudas) tartalmanak
strukturalasa és altalanositasa; a komplex mechatronikai feladatok adatkezelése; a mérnoki tevé-
kenység (elgondolas) eszkdzeinek és a tervezés/ marketing / konyvelés eszkézeinek kombinalasa;
érintkez feliiletek az ember & szimulacié kdzott; Gzleti modellek az ipar modellezésére (Nyilt forma
az 6sszetev k modellezéséhez...)

Specidlis berendezések és eszktzok innovativ tervez  ése

A gyartashoz kapcsolddo eszkdzok, formak, szerszamok és alkatrészek szektora az europai gyartas
kulcs technolégiai szektorat képezik. Ezen elemekre vonatkoz6 kévetelmények definialasa alig van az
Osszeszerelési fazisok nyomasa alatt: kritikus id , felel sség a pontossagért és a lehet ségekért,
utolsé pillanatban valé valtoztatdsok, magas koltségek. Ezen kritikus Gzlet tamogatasahoz sziikség
van az alabbi innovativ megoldasok kifejlesztésére és megvalésitasara:

A modularis tervezés, a rugalmas automatizalas és a szoftveres eszkdzellatottsag jelentette
m szaki flexibilitds (szoftver adaptacio)

(3D) tervez rendszerek analitikus moédszerek (mechanikai, termikus, elektromos, elektroni-
kus) integralasaval

Az objektumok (gyari adatok kezelése, szimulalas, virtudlis mérnoki tevékenység) kezelésé-
nek integralasa a digitalis gyarba

Elosztott mérnoki el készit rendszerek

Tudas alapu informacio6 szolgaltatas

E-eszkdz menedzsment és tavoli szolgaltatasok

A RFID és a SMART gyari rendszerek integraldsa: a mindenitt jelenval6 szamitdégépesités,
érzékelés-intenziv szamitégépesités, ,lokaciés” rendszerek.

ICT-alapu termékek mérnoki tevékenysége

A Gyarto rendszerek mechatronikai rendszerek. A felhasznal6i igényekhez alakitott mérnoki tevé-
kenység magaba foglalja a mechanikat, az elektromossagot és az elektronikat. A rendszerek megbiz-
hatésaga fligg az integracié bonyolultsagatol. A mérndki tevékenységhez sziikkség van a tervez
rendszerek integralasara, az integralt adatmodellek elemzésére és a szoftver szisztematizalt mérnoki
tevékenységére. A komplex m szaki megoldasok integralt mérnoki tevékenysége er sen ajanlott az
ipari vallalatok szamara az alabbiakhoz:

Moduléris tervezés

A szoftver 6sszetev k reprodukalhatésaga és adaptalhatosaga

Az dsszetev Kk, részegységek szabvanyositasa

Hatékony generalas: funkcié orientaltsag
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tesztel berendezések és szimulacié

Ezen terllet legf bb kutatasanak a mérnoki el készit rendszerek kifejlesztésére kell iranyulnia a
vasarlo specifikus szoftver és gyartas (gépek, eszk6zok, széllitas, kezelés, rugalmas automatizalas)
érdekében, a bonyolult dolgok menedzselésének céljaval, és az adaptalhatésag és megbizhatdésag
novelése érdekében.

T rési rendszerek a mikro és nano-lépték termékekhez

A szokasos méretekhez az ipari t rési (tolerancia) rendszereket egészen m-ig szabvanyositani kell.
A mikro- és nanométerek dimenziéjaban hidnyoznak a szabvanyos rendszerek a megfelel mérés
rendkivili befolyasolé hatasa miatt (Erdesség, Forma, Pozicid), valamint a kérnyezet (h mérséklet,
szennyez részecskék, sth.) befolyasold hatasa miatt. At rési rendszereket ebben a tartomanyban is
skalazni kell az alkatrészek és 6sszetev k reprodukalhatésaganak tdmogatasa, a mérési eljarasokkal
és technol6giakkal valé6 kombinalas érdekében. A kalibralasi, mérés-kezelési és nagy pontossagu
technologiai problémakat ipari szinten kell megoldani. A t rési rendszereket integralni kell a tervezés-
be és a min ség kezelésbe, kiilbndsen a mikro- és nano-gyartasnal, a mikro- és nano-gyartads meg-
bizhatésaganak novelése az alapja a jov beli szabvanyoknak és a reprodukalhaté alkatrészek és
Osszetev k tervezésének.

2.4.2. Virtudlis gyar szimulalas és m  kodés

Modellek Uj kategoridi a teljes gyartd és 6sszeszer el rendszerek szimulalasdhoz

A teljes gyarto és dsszeszerel rendszerek stratégiai tervezésénél nagy mértékben sziikség van olyan
modellez eszkdzokre, amelyek gyorsan és vildgosan tudjak értelmezni és kiértékelni az ilyen rend-
szerek atszervezésére és kib vitésére vonatkozo otleteket.

A modell kategoéria egy kotelez , kifejlesztend sajatossaga az a képessége, hogy feltérképezze a
megrendelések, a termékek és er forrAsok meghatarozott id horizonton val6 valtozasanak dinamika-
jat. A gyarto és 0sszeszerel rendszerek feltérképezésére létez statikus modellek nem tudjak kielégi-
teni ezt a kévetelményt. A dinamikus modellek két jol ismert kategériaja — a rendszer dinamikus mo-
dellek és a mikroszkopikus szimulaciés modellek — sem tudnak megfelelni ezeknek a kévetelmények-
nek, mivel a rendszer dinamikus modellek tal absztraktak, a mikroszkopikus szimulaciés modellek
pedig tal kérilményesek a stratégiai tervezési feladatokhoz.

A mezoszkopikus modellek bemeneti adatai tartalmazzak az egyedi al-folyamatok kivant fejlesztésé-
nek tervezési koncepciéjat, mennyiség-id diagramokon (QTD) specifikaltak. A vonatkozé objektu-
moknak (megrendelések, termékek és er forrasok) csak a teljes mennyisége keriil feltérképezésre.
Az egyedi szimulacios objektumok nem. Ebben az 6sszefliggésben a mezoszkopikus kifejezés a mo-
dellezésnél és a szimulacional az egyedi objektumok mozgasatdl a teljes, feltérképezésre keriil ob-
jektum csoportoknak a térben elosztott mozgasahoz valé atmenetre utal, a specialis sajatossagok
alapjan. S t, egy szimulacié els dleges eredményeit Ugy kell ellatni, mint egy QTD-t, ami a szabadon
szamolhatd, definialhaté paraméterek kiértékelésének alapjaként hasznalhaté.

ki, amelyek tamogatjak a teljes gyartd és dsszeszerel rendszerek folyamatainak egyittes abrazola-
sat. Az ilyen modellek magjanak matematikailag megfogalmazhaténak kell lennie, mivel ez teszi lehe-
gek kifejlesztésének alapjai, hogy a folyamatok feltérképezésre és elemzésre keriilhessenek. Ezek
tervez i képesek lesznek a teljes gyartdé és Osszeszerel rendszerek stratégiai feladatainak sokkal
gyorsabb és pontosabb modellezésére.
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A gyéarté rendszerek tobb-lépték modellezésének és szimulacidjanak atfogd és ho-
lisztikus megkdzelitései

Ve

tasa egyik kodzponti kihivasanak tekintik. Az egyittm kod és félautomatikus szoftver rendszerek
adaptalhat6 szimulacios halézatai elvezetnek az Uj termékek gyors piacra dobasahoz, valamint a ter-
melési rendszerek lerdvidiilt Gzembeallasi idejéig. A gyartorendszerek modellezésének és szimulacio-
janak kulonleges kihivasa nemcsak a kilonbéz paraméterek kozotti kdlcsénhatdsok és az azokat
befolyasold tényez k meghatarozasabdl all, hanem azoknak a valés-idej szimulaciés modellekben
valé abrazolasabdl is. A kilénb6z hasznalatoknal a ,valds idej " kifejezés ugy értend , mint gyors
reagalas a felmertil eseményekre, valamint az Gizem id beli viselkedésének kiszamitasa a vezérlés-
szamitasok és adatmodellek 6sszekapcsolasa, a szimulaciés megkozelitések alapjan, egy folyamatos
informacié aramlason, magasabb rend egyenletrendszereken és univerzalis interfészeken keresztiil.
Ezen 6sszekapcsolas célja hidat teremteni a diszkrét és numerikus szimulaciok és a gyartasi tarto-
many alkalmazasi teriletei kozé. A ,tobb lépték " kifejezés alatt nemcsak a kilonallé gyartasi folya-
matok térbeli és id beli Iéptékeit értjik, hanem a teljes, gyarnak nevezett gyartasi vallalkozas futo
folyamatai killénbdz Iéptékeit, valamint maganak a modellnek a kilonboz l1éptékeit. Ezért gyar, mint
egész, virtualis dbrazolasanak érdekében az absztrakcié kulénbdz szintjein, szamos heterogén mo-
dellezési megkozelitést dssze kell kapcsolni egymassal.

A gyartérendszerek valamennyi léptékénél — a hal6zattdl a gyartasi folyamatokig - tértén modellezés
és szimulacioé atfogd megkozelitése érdekében a kovetkez kihivasokat kell legy zni: a heterogén
szimulacios modellek kdzotti integracié. Az a heterogenitas a szimulaciés modelleknek a folyamat és
anyag modellezés numerikus szimulaciéjatol a logisztikai szimulacié érdekében tértén diszkrét szi-
mulacio irdnyaba tortén elmozdulasabdl all. Az 6sszetettség a gyarnak, mint egésznek — kezdve a
m szaki gyartasi folyamatokkal, a berendezéseken, a robotokon, a termelési rendszereken, a terme-
Iési rendszerek szegmensein és hdaldzatain at - horizontalis lépték modellezési megkdzelitésénél
merdl fel. Kévetkezésképpen az alabbi Iéptékeket és szempontokat kell figyelembe venni:

- agyar struktirgjanak minden szintjét, a lentr | felfelé tortén megkdzelitésnek megfelel en: a
gyartasi folyamatoktdl a gépekig, gyartérendszerekig, termelési helyekig és végul a gyartasi
hal6ézatokig;
szamos olyan terilletet és elképzelést, amelyek kapcsol6dnak: a matematikdhoz, a fizikahoz,
a mérnoki tevékenységhez, a gazdasagtudomanyhoz;
szamos szimulaciés maédszert: molekularis dinamikat, véges elemeket, esemény orientalt
szimulaciokat;
térbeli kiterjesztést: az atom szintjén, mikroszkopikusan, mezoszkopikusan, makroszkopiku-
san;

id beli kiterjesztés: nanoszekundumok, masodpercek, 6rak, napok, hetek, évek.

A modern gyartérendszerek tobb-lépték szimulaciojanak alkalmazasi terileteit leginkabb:
a) agyarak és logisztikai tervezésikre,

b) a munka és folyamat tervezésre,

c) am kodésialapok létrehozasara,

d) aprogramozasra, vezérlésre,

e) afeldolgozasa és

f) amin ség kezelésre iranyozzak el .

A heterogén szimulaciés modellekben kialakul6 konkrét termék jelenti a Digitélis, virtualis és valos-
idej gyar prototipusat.

Parhuzamos, soros és hibrid kinematikak modellezése

Az utébbi években a szerszamgép épit k arra kényszerultek, hogy olyan szerszamgépeket fejlessze-
nek ki, amelyek kilonb6z termékek széles skalajanak nagy mértékben hatékony és pontos gyartasat

teszik lehet vé kilonbdz gyartasi jellemz kkel, pl. olyan alkatrészeket, amelyeket milled kell és egy
clamping forditani. A szerszamgép épit k nemcsak a kilénbéz m szaki specifikaciok figyelembe
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vételére kényszeriltek, hanem arra is, hogy olyan optimalizalt szerszamgépeket fejlesszenek ki, ame-
lyek gyorsan sikeresekké valhatnak a nagy koltség-nyomasnak kitett piacokon.

llyen kortlmények kdzepette a kis és kdzépvallalkozasok (KKV-k) szamara rendkivil nehéz a megfe-
lel gép koncepcio kivalasztasa, a hibrid folyamatok integralasanak definialasa, és a kinematikai struk-
turak és a strukturalis viselkedés optimalizalasa az elképzelések korai fazisdban. A géppark felallita-
séra vonatkoz6 dsszetett déntésen kivil a KKV-k gyakran nincsenek abban a helyzetben, hogy kiilén-
bdz bonyolult szoftver eszkdzdket hasznaljanak a kiilénbdz koncepcidk kiértékelésére.

A jelen projekt keretében kilonbdz , kdnnyen hasznalhat6 modszereket és szimulaciés eszkdzoket
fejlesztiink ki a szerszamgépek soros, parhuzamos és hibrid kinematikajanak tervezési eljarasahoz,
figyelembe véve a kivanatos termék skalat és gyartasi folyamatokat. Az 6sszetett mechatronikai rend-
szer szerszamgépeket rész-modelleknek kell képviselniiik, amelyek lehet vé teszik, hogy a vallala-
tok dsszehasonlitsak a kilonbdz koncepciokat, és az emlitett behatarol6 feltételeknek megfelel en
megtalaljak a szerszamgépek lehet legjobb dsszeallitasat.

A gépek m kodésének és az Elet-ciklus hatasoknak a Virtuélis valosag alapu szimula-
cibi

A géprendszerek és lzemek tervezésénél, fejlesztésénél és haszndlatanal a digitalis modszereket
kévetkezetesen alkalmazni kell a teljes életciklus soran a tokéletesitések, a révidebb tervezési id k és
a jobb termék min ség és megbizhatésag érdekében. A vallalkozasok szamara még sirget bbé valik
a modern VR technol6gidk alkalmazasa meglev infrastruktaraikban és létez folyamataik Ujraszerve-
zéséhez.

A specifikus gépkonfiguraciok virtualis funkcionalis modelljei, mint kiindulasi pontok, a virtudlis termé-
keket, gép és Uzem modelleket eredményeznek, amelyek szintén beletartoznak a hasznalhatésagi
koncepciokba és a képzési modszerekbe, amelyek mar lehet vé teszik a gyarté és m koéd vallalko-
zasok termékeinek és folyamatainak kiértékelését és tokéletesitését miel tt valosagos megbizasukra
sor keriilne. A funkciék és a folyamatok biztonsagosan tesztelhet k, és az eljarasok betanithatok.

A kutatasi er feszitéseknek kezdetben a VR alkalmazasok teljes életciklusra vonatkoz6 fejlesztésére
és integralasara kell 6sszpontosulniuk. Ezek az alkalmazasok magukba foglaljak a tervezési, fejlesz-
tési és szimulacios eszkozoket, az Uj mbdszereket és eljardsokat a foglalkoztatds korében vald
egészség és biztonsag érdekében; a min sitési eljarasok attekintését és tamogatasat, a folyamat
modellek és tudas tarold rendszerek tamogatd technikai-didaktikai médszerekkel tortén kifejleszté-
sét, valamint a személyzetnek az 6sszetett termékek, gépparkok és lizemek kiilénb6éz folyamataira
valo kioktatasat.

Az Uj modszereket és eszkdzoket kombindlni fogjak az elosztott szimulacié alkalmazasaval, a 3 di-
menzibs testfelszinek valtozo és mozgé alakjanak szimulalasara és elemzésére szolgalé szimulacios
modszerekkel, a bonyolult vagyontargyak ellen rzésére, m kodtetésére és karbantartasara szolgalé
vegyes valddi alkalmazasokkal, a folyamatok tamogatasara és min ség biztositasara szolgal6 kiegé-
szit valddi alkalmazasokkal. A vart eredmények a gépekhez, termelési rendszerekhez és lizemek-
hez, valamint termelési logisztikai hal6zatokhoz val6 VR alapu eszkdzok, mddszerek és prototipus
alkalmazasok.

Elosztott tav-jelenlét a haptikus (tapintason alapu |6)-virtudlis-auditiv egyuttm kod
gyartasi kérnyezetben

A szamitogép és halézat technol6giak gyors el re menetele el idézte az elosztott és egyuttm kod

tervezési kérnyezet kihivasait. Ez a 3 dimenziés modellek tervezési terlleten valé6 manipulalasara
szolgalé tavoli egyuttm kddés egyre nagyobb jelent ségén alapul, a versenyképes és Osszetett ter-
meék fejlesztési eljarasoknak kdszénhet en. A HCI kézbdsség el re vetiti, hogy a f megalapoz6 tech-
nologiakon abrazolt tavjelenlétnek relativ hatasa van a gyartds mérnoki tevékenységében vald tavoli
egyilttm kodésre. A tavjelenlét olyan technikai eszkozoket jelent, amelyek lehet vé teszik az operator
személy szamara, hogy jelen legyen egy masik, tavoli, vagy nem hozzaférhet tavoli kérnyezetben a
sajat szubjektiv érzetével. A tdmogatd verbalis és non-verbalis kommunikacio jelent s, a tavoli
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egylttm kodést megkonnyit kérdésnek t nik, és a f kovetelmény az elosztott 3 dimenzids egyutt-
m kdd tervezési kdrnyezet megvalositasahoz.

A tavjelenlét terliletén vald kutatas célja szamos, az operator és a tav-operator kdzotti, kihivast jelent
korlat legy zése. Példaul egy korlat lehet a tavolsag, de a mérték (kis-mérték tavjelenlét — pl. mini-
malisan behatol6 sebészet, mikro-0sszeszerelés — vagy a nagy |épték tavjelenlét) is. Tovabba, a
vizudlis és akusztikus érzékel beagyazason kivil kilondsen a haptikus beagyazasra van sziikség,
leginkadbb a tapintason alapulé (nyomas, h mérséklet, durvasag, vibralas, sth.) és a kinesztetikus
(proprioception, nyomaték hatasok, a gravitacios er ) csatornakat hasznaljak a valésagba valo be-
agyazas érdekében.

Ezen terllet altalanos célkit zését az un. haptikus-vizualis-auditiv egyiittm kddés gyartasi kérnyeze-
tének megtervezése és megvalositasa jelenti, ami Ugy tekintend , mint egyuttm kddési kozés munka-
teriilet, amelyben az elosztott tavjelenlét egyittm kodések az emlitett médozatokkal keriilnek tAmoga-
tasra (tav-egyittm kodés). A halézatositott és foldrajzilag elosztott operatoroknak egy kdzds gyartasi
kérnyezetben kell megoldaniuk egy Osszetett gyartasi feladatot, és ket az auditiv, a vizudlis és a
haptikus beagyazasok tamogatjak érzékeléseikben és beagyazasukban.

A kutatasi programnak 2 teriletre kell orientalédnia:

- Azon tudéas-alap kifejlesztése, amely a haptikus-vizudlis-auditiv egyittm kdd gyartasi kor-
nyezet kifejlesztéséhez sziikséges, és amely Uj modellekb |, médszertanokbdl és megalapozo
technologiakbdl, valamint alkalmazasokbdl all. Ez képezi az alapot a kommunikaciéshoz, a
kilonb6z vizualizaciokhoz és beagyazasi médozatokhoz.

Kllénbdz alkalmazasi forgatékdnyvek kifejlesztése arra, hogy a haptikus-vizualis-auditiv
egyuttm kodési gyartasi kérnyezet hol alkalmazhato.

Az el re vetitett haptikus-vizualis-auditiv rendszerek és eszkdzok integralasa tokéletesiti a gyartasi
folyamatba bevont operatorok kézotti altalanos kommunikaciét és egyiittm kodést.

Minta felismerés a gyartasnal

Az utébbi években a minta felismerés alkalmazasi teriletei, mint a kép elemzések, karakter felisme-
rés, beszéd elemzések, ember és gép diagnosztikdk, személy azonositas és ipari felllvizsgalat azo-
nos iranyt kovetnek a gyartasi iparagakban. Azon rendszerek m kodését és elgondolasait tanulma-
nyozva, amelyek az adatokban felismerik a mintékat, és elhelyezve az olyan al-témékat, mint diszkri-
minans elemzések, tulajdonsag kivonas, hiba becslés, klaszter elemzések (amiket id nként egyiitt
statisztikai minta felismerésnek neveznek), nyelvtani kovetkeztetés és elemzés (amiket id nként
egyltt szintaktikai minta felismerésnek neveznek), a minta felismerési teriilet egyre tébb és tébb gyar-
t6 vallalkozast tamogat, leginkabb koltség csokkentési célokkal. A gyartas koltsége altaldban, és kilo-
ndsen a bonyolult 6sszeszerel eszkdzokhdz kapcsolodd koltségek szempontjabol driasi el nyt jelen-
tene az ilyen fajta technolégia.

Az atfogo célkit zés az Uj és innovativ minta felismer maddszertanok és eszkdzok fejlesztése a gyar-
tas mérnoki tevékenységéhez. A kutatasi er feszitések szamos teriiletre iranyulhatnak, és szamos
specialis alkalmazasi terlileten érvényesilhetnek:

- Minta felismer modszerek és eszkdzok fejlesztése a 3 dimenzids tervezési tevékenységek-

merése. A minta felismerés hasznédlataval a m kodés konny vé valik, és a mennyiségek
megrendelése olcsébb lesz, mint barmilyen Al megoldasndl, ha az alkatrész sarkai sajat ma-
guk jelentkeznek be (ez minden alkatrésznél szamos lokalizalot igényel).
Minta felismerésen alapulé integralt megkozelités fejlesztése a kompakt gyarté létesitmények
tervezéséhez, létesitmény elrendezési tervezési technikak hasznalataval, a tébb funkcios
gyartd kozpontok tervezésének és kivalasztasanak dsztbnzésére. Ezt tamogatja a minta fel-
ismer rendszereknek és eszkdzoknek az egyittm kdd gyartasi kérnyezetbe valo integrala-
sa azaltal, hogy javasolt integralasi teriiletként adottak a létesitmény elrendezés és a rugal-
mas automatizalas, mint két megkozelités az anyag kezelési koltségek és a termék szallitasi
tavolsagok csokkentésére. Ez a kett mindig egymastdl fliggetlenil keriil megvaldsitasra.
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2.4.3. Valos idej (Smart) gyartas menedzsment

A heterogén termelési adatok begy  jtése és szinkronizaldsa a Digitalis gyarban

A valos idej gyar a gyartasi folyamatok és er forrasok intelligens, valés idej m kodés kezelését
kinalja. Ez szorosan integrélja a valés gyarat a digitalis és a virtualis gyarral a folyamatos kommunika-
cio, kapcsolédas és a gyar m kodési adatainak kiértékelése altal. A tervezési és kiértékelési tevé-
kenységek a virtualis gyarhoz tartoznak. Ezek a szimulacién és vizualizacion, a folyamat kezelésen és
az informécio kezelésen alapulnak. A valés-idej gyar bevezeti tovdbba az egymassal 6sszekottetés-
ben lev , 6n-adaptald, értelem alapu eszkdzoket és rendszereket a gyarak valés-idej m kédés keze-
Iéséhez. A gyar tervezés ezen Uj modja szamos, kiilonbéz helyi és elosztott tervezési tevékenységet
alkalmaz (pl. termelési létesitmények, logisztika, szervezeti tervezés) a digitalis gyarhoz, és el rejel-
zéseket tesz az eredeti tervek megvaldsitasan alapul6 virtudlis gyarra. Az egyuttm kodéses és elosz-
tott tervezési technikak a térben és id ben kilonb6z eseményekhez tartozé tervek és monitoring
utasitasok generaciojaval foglalkoznak. A valés-idej gyar olyan érzékel kon alapul, amelyek bonyo-
lult hal6zatokban m kodnek egyutt, folyamatosan lekérdezik a gyar aktualis allapotat, pl. a gépek alla-
potat, az anyag folyamot, a termékek min ségét és az emberi er forrasokat. Az érzékel rendszerek
optimalizalasanak eredményeként kapott adatokkal val6 integralasa folyamatanak képesnek kell len-
nie a valés idej adatok befogasa majd azok szinkronizalasa jelentette kihivas legy zésére.

A kutatasi er feszitéseknek els sorban a digitalis és a virtualis gyaraknak a valds-idej gyarral valo
Osszekapcsolasara kell térekednitk az un. szenzitiv digitalis és virtudlis gyar kifejlesztésén keresztill,
amely képes a kilonbdz heterogén és autondm adatforrasokbol és alkalmazasokbol begy jtott valos-
idej adatok kezelésére az alabbiak szerint:

- A mindenitt jelenlev szamitastechnika és az 6n-szervez érzékel halézatok alkalmazasa az

adatgy jtéshez, aggregalashoz és intelligens moédon valo feldolgozashoz. Ezt az adatot a gyar
tarhazaba kell integralni és ott kell kezelni, hogy a valés-idej gyarak dsszefliggés-tudatos
rendszereinek alapjat képezze.
A dinamikus és elosztott kérnyezetekben el forduld bizonytalansagok kezelése sztochaszti-
kus modszerekkel (pl. Bayes-halokkal, Markov dontési eljarasokkal — MDP, Részben medfi-
gyelhet kkel — MDP), amiket az egylttm kéd multi-agens technoldgiak tamogatnak. Ez ta-
mogatja a nagy mértékben dinamikus kérnyezetekben valé m kddést, hiszen a termelési ter-
vek on-line médon javithatdk, s t Ujonnan generalhaték az 6sszefiiggés-tudatos érzékel adat
értelmezésekkel és kommunikaciés protokollokkal. A gazdaséagi jelent ségnek betudhatdéan
ezen eljarasokhoz megfelel kiértékelési, vezérlési és tervezési modelleknek kell csatlakozni-
uk.

Gyartas végrehajtasi kornyezet a Smart gyarhoz

A gyarak és a gyartasi er forrasok alland6éan véltoznak. A mult paradigmait semmibe veszi ez az
alabbi moédokon val6 hasznélattal:

- A Termelés tervezés és vezérlés (PPC) m veleteinek Utemezése havi szintt |, napi és m -
szak szintig,

- A gyartas végrehajtas Gtemezése és fellgyelete beleértve az 6rakra és percekre valo vissza-
csatolast,

- Agépekvalos idej vezérlése egészen sec pontossagig.

A modern IT technoldgiak lehet vé teszik a gyarak valds id ben valdé menedzselését és az egyes
szituaciokhoz tartozé informéaciok szétosztasat a termelési rendszer valamennyi szerepl je szamara.
Ennek érdekében integralni kell az Adatgy jtést, az Er forrasok monitorozasat szolgal6é adatbanya-
szatot és az érzékel ket egy atfogo, valos idej architektiraba és a szituaciot allandéan meg kell jele-
niteni a digitalis kdrnyezetben a periférialis tevékenységek tervezése, menedzselése és tamogatasa
érdekében. Mellesleg ezt nevezik ,Smart gyar’-nak.

A Smart gyar elemei az alabbiak:

- Vezeték nélkuli technol6gia a gyarakban
- Diagnosztikai rendszerek integralasa
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- Valos idej vezérlés és adatgy jtés a tanulasi folyamatokhoz

- Helymeghatarozé rendszerek a mozgo objektumokhoz

- A Gyari adatkezelés (FDM) integralasa

- Intelligens troszti (szbvetségi) rendszer az igényeknek megfelel informéacié szolgaltatashoz
- Alegmodernebb elemek bemutatasa

Ezen kutatasi tevékenység f célkit zése egy Gyar kezel rendszer kifejlesztése, amely az Gj kom-
munikacios technolégidkon és a nyilt rendszer architektlrakon alapul. Az informéacié szolgaltatas in-
tegralasahoz tartozo szovetségi platformnak nyiltnak kell lennie az automatizalt rendszerek széles
spektrumanak integralasahoz, és tamogatnia kell a végrehajtast a Vizualizacié (Gyari elkiilonitett em-
beri iranyitohely) altal, a mérnoki tevékenység, megrendelés kezelés és forras kezelés lancolatban. A
f célkit zés egy platform kifejlesztése a Gyartas végrehajtashoz, amely a gyartads mérnoki tevékeny-
ségének, a folyamat tervezésnek és a folyamatos optimalizalasnak (a tanulas elemei) a gyari kérnye-
zetébe van integralva.

2.4.4. Folyamat modellezés, szimulacio és menedzsme nt

Gyartési folyamat modellezés és szimulécio

Valamennyi gyartasi folyamat instabil a dinamikus befolyast gyakorol6 tényez k nagy szama és a
m szaki problémak miatt, amiknek definialniuk kell az 6sszes jelenséget és azok viszonyait (kdlcson-
hatasait és atlapolédasait), vagy mérniik kell a folyamatok valos koriilményeit és paramétereit. A ta-
lalmanyok nagy valtozatossagat és lehet ségeiket rendszerint fizikai kisérletek soran értékelik ki. Ma-
napsag nagy teljesitmény szamitdogépek és nagy szamui szamitégépesitett modszer hasznalhaté a
mechanikai, bevonasi, csatlakoztatasi eljarasok, valamint a nem-hagyomanyos folyamatok folyamat
mechanikai és dinamikus viselkedése. Es ezek a nyersanyagoktol a késztermékekig terjed folyamat
lancolat elemei. Szimulaci6 még a azon megoldasok elemzéséhez is alkalmazhatd, amiket CAD-dal
és CAM-mal terveztek. A szimulacié csokkenti a fizikai kisérletek és tesztek kdltségét és idejét.

Ezen tevékenység tartalma: a kutatasok alkalmazhaté modellezési és szimulaciés technolégiakra valé
Osszpontositasa, az alkatrészgyartas mechanikai, energetikai, folyékony és kémiai jelenségek folya-
matainak modellezése és szimulacidja. A Szimulaciés rendszereknek kapcsolédniuk kell a CAD-
modellekhez, és integralniuk kell az alapvet analitikus médszertanokat a mérndki tevékenység véges
elemeinek, a mechanikai és folyadék mechanikai, a molekularis dinamikai és egyéb teriletekhez.
Integralddniuk kell a gyartas Mérnoki tevékenységi lancolataba. A modelleket kisérletekkel kell kiérté-
kelni.

Tudéas-alapu folyamat tervezés hibrid rendszerekhez

A hibrid rendszereket a vegyes és valtoztathatdé mérték automatizalt és emberi munka jellemzi. Az
emberi munka alapvet a m veletek megvaltoztatasahoz, mint példaul egy sorozatgyartasnal nagy
szam variacioval és felhasznaloi igények szerinti megrendeléssel. A folyamat tervezésnek, a gyartasi
m veletek el készitése és optimalizalasa tdmogatasanak a munkat az id -kényszer jelentette er s
nyomas alatt és nagy pontossaggal kell elvégeznie. A folyamat adatok és folyamat paraméterek, az
automatizalt m veletek programjainak elégtelenségei veszteségeket és az lizletekben hianyt eredmé-
nyeznek. Hatékony tervezési eszkdzokre van sziikség a lancolatnak a mérnoki tevékenység és a vég-
rehajtas kozotti szakaszaban, kapcsolédassal a valésagos szituaciok tzleteihez.

A fentiekben emlitett kihivasokra egy lehetséges megoldas a folyamat tervezési ismeretek beagyaza-
sa a munka alapvet szabvanyainak eszkézeivel (globdlis folyamat szabvanyok), tapasztalat alapu és
megismerésen alapuld tanulds, adat, tudas és legjobb gyakorlaton alapuld integralas a valds idej
gyartas végrehajté rendszerekbe, és valos idej er forrds kezelés. Képfeldolgozé rendszerek megva-
I6sitasa az elosztott (hal6zatositott) gyartas folyamataihoz kapcsolodé és ahhoz a képességhez, hogy
az er forrasok jelent s relevanciaval rendelkezzenek ehhez a témahoz.

Az utobbi években a képfeldolgozé rendszerek fejlesztései olyan megoldasokra dsszpontosultak,
amelyek hamarabb detektaljdk a folyamatok hidnyosséagait, vagy egyaltalan, megakadalyozzak azok
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kialakulaséat. Példaként emlithet az un. Képfeldolgoz6 laboratériumok kifejlesztése, amelyeket ugy
tervezetek, hogy automatikusan mintat vegyenek a gyarto sorokbdl, és egy sor nagy pontossagu tesz-
tet hajtsanak végre azokon. Ezeket az intézkedéseket specialis, vezérlés variacios szoftver eszkdzok-
kel monitorozzak, ahol intézkedések tehet k azon probléma megakadalyozasara, hogy a rendszer
specifikacién kivili allapotba keriljén. Ily médon a min ség fenntarthaté és tokéletesithet , a haté-
konysag novelhet és a koltségek minimalizalhatok.

A célkit zések elérését szamos megoldasnak és eszkdznek kell tdmogatnia: az un. Intranet-
szbvetségi platform tudas tamogatasa, elkilonitett emberi iranyitéhely alkalmazasa a tervezéshez és
a gyartas részben autonom tarsadalmi-technikai kérnyezetének megvalositasahoz.

Felhaszndloi igényekhez alakitott termelés folyamat tervezése

A gépkocsi karosszériagyartas rugalmassag és koltség csokkentés iranti ndvekv igényét tekintve
azok a rugalmas formazo rendszerek kinalnak esélyt jelent s gazdasagi hatasok elérésére, amelyek a
teljes gépkocsi karosszéria részeinek megvaldsitasahoz hasznalhatok. Ezek a rendszerek ugyanazon
alkatrész-csalad kilonboz alkatrészeinek megvalositasahoz hasznalhatok (pl. ajtékhoz, fedelekhez,
...) vagy kulonboz alkatrész-csaladok valamennyi alkatrészének legyartdsahoz hasznalhatok. Ezen
rendszereket hasznalva lehet ség nyilik a f alkatrész geometria kialakitasara, valamint a tulajdonsa-
goknak megfelel specialis tervezésre és funkcid kialakitasra.

Az ilyen gyartérendszerek f 0Osszetev i egy formazo eszkozzel jelenithet k meg, ami egy formazo
eszkdzb | (nyomas alatt) vagy egy ,6nmeghajté” formazé eszkdzb | all. Maga a formazé eszkdz sza-
mos dsszetev n alapulhat, igy ,t6bb-funkciés” modulokon vagy alkatrészhez kapcsol6d6 szegmense-
ken (pl. a sarok tertletekhez). A f formazo lépések mellett egyéb m veletek (pl. kalibralas, lyukasz-
tas, kikészités, 0sszekotés, stb.) is integralhatok.

Az ilyen gyartérendszerek megvalésitdsanak és hasznalatanak egy fontos el feltétele egy moédszer
kifejlesztése a specialis alkatrész geometria megvalésitasahoz kapcsolédo folyamatlépések beazono-
sitasa céljabol. Az alabbi tudas-alapu szempontokat tartalmazni kell:

- Egy alkatrész geometria szkennel rendszert (CAD adat)

- Egy automatikus alkatrész osztalyozoét

- Af geometria és a specialis geometriai tulajdonsagok automatikus beazonositasat

- Aformazo eljarasok meghatarozasat és a kivant eszkdz dsszetev ket.

A megvaldsithatésagot, az automatikus véges-elem szimulaciét és az optimalizalé hurkokat (ameny-
nyiben szikségesek) szintén meg kell valdsitani.

A kialakitandok tartalmazzak: (i) a rugalmas formazé rendszerek fejlesztési, megvaldsitasi, konfigura-
lasi és re-konfiguralasi médszereit, (i) a folyamat tervezésnek és a formazo eszkoz konfiguracionak
az FE szimulacidval valé automatikus 6sszekapcsolasat és (iii) egy prototipus flexibilis formazo rend-
szerét.

Folyamat tervezés a tobbféle anyagu és funkcionalis anyagok gyartashoz

A kis sulya szerkezetek, valamint az integralt funkciék és a miniatlrrizalas iranti igény egyre nagyobb
mértékben vezet a tébbféle-anyagl és a funkciondlis anyagok szamos alkalmazasi terileten valé
hasznalatahoz.

A kis sulya szerkezetek korében a nagy er sség anyagokat a kis slly és a nagy szilardsag érdeké-
ben haszndljak. A megfelel nedvesedési tulajdonsagok elérése érdekében a fém lemez és a m -
anyag lemez kombinéaciojaként kialakul6 t6bbféle-anyagu anyagok keriilnek alkalmazasra. A kilonbo-
z anyagokbol késziilt, 3 dimenzios kialakitott alkatrészek funkciondlis kombinaciéi hozzajarulnak a
szerkezetek sulyanak csokkenéséhez, kilénésen a gépjarm vek gyartasakor.

Tovabba, az egyre nagyobb mérték funkcionalis integralas, amilyen a mechanikai, elektromos, folyé-

kony és egyéb elemek egyetlen alkatrészbe val6 integralasa a gépgyartas korai fazisdban, alapvet
fontossagu a rovid és megbizhato eljarasokhoz.
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Ebb | az okbdl sziikség van a funkcionalisan integralt alkatrészek elgondolasi és legyartasi tervezésé-
re. Ez tartalmazni fogja a tobbféle anyagok és a tobbféle-anyagu alkatrészek tervezését, az anyagok
Osszeépitéséhez tartoz6 gyartasi folyamatok vizsgalatat és a tobbféle anyagu alkatrészek formalasat,
valamint a megformalt tobbféle anyagu alkatrészek dsszeszerelését. Tovabba, sziikség van az egyfé-
le anyagok funkcionalizalasara az aktiv és nem-aktiv elemek integralasa altal.

2.5. Kialakulé technologiak

A ,Kialakuld generaciés eurdpai gyartérendszerek” megvaldsitasat és fejlesztését az un. ,Feltdrrekv

technolégiak” halmaza teszi lehet vé. Ezeket ez a megkdzelités gyartasi és mérnoki tevékenységi
technolégiakként és eszkdzokként definialja, amelyek ismeretei, alapelvei és elméletei ismertek és jol
kialakultak, és ahol a hasznos és széles korben elfogadott alkalmazasi tertletek és tanulmanyok kozil
néhanyat elfogadtak. A beazonositott és részben elfogadott alkalmazhatésag ellenére lehet ségeik
altalaban meg nem valositottak, amit a jelent s termékek hianya bizonyit, és amit a piaci kereslet vagy
kinalat hianya is bizonyithat. Ezek nagy, fennallé lehet ségek, mivel a megval6sitas soran az uttor k
altal vallalt kockazatokat varhatéan kompenzalni fogja a versenyel ny, az adaptalhatosag és a nagy
mérték rugalmassag a piaci igényeknek, az Uj termékek és az azokhoz kapcsolodéd szolgaltatasok
allando valtozasainak valo megfelelés. A ,Kovetkez generaciés eurdpai gyartérendszerek’-hez tarto-
z6 szamos kialakul6 technologiat azonositottak és strukturaltak az alabbi négy f klaszternek megfele-
| en: ,Kérnyezeti és energia technolégidk”, ,Teljesitmény és hatékonysag orientalt technolégiak”,
»LAnyagok fejlett mérnoki tevékenysége” és ,Termék-orientalt technolégiak”. Ezeket az id skalan és
prioritas szerint elosztva grafikus abrazolasuk a ,Manufuture szektorokon ativel Roadmap: Kialakuld
technolégiak” (15. abra) lathatd, és ezeknek a szinkronizacié, az egyuttm koddés, az integracié har-
monizalasa és a termékeknél és gyartérendszereknél valé alkalmazésa az alabbi felfejl dést mutatja:

Rovid tavon, nagy prioritassal : egyittm koédés a nagy teljesitmény hagyomanyos techno-
I6giak kozott, amiket sajat korlataikon kivilre kell nyomni, alacsony energia fogyasztassal és
hulladékh hasznosito technolégiakkal, amelyek a tiszta gyartasi folyamatok megvalésitasa-
nak iranyaba mutatnak.

Kdzéptavon, szintén nagy prioritdssal:  a fejlett anyag mérnoki tevékenységi és funkcionalis
feluletek, fehér-bio és finomitasokat teljesen integralni kell a folyamat lancolatokba a mecha-
tronikai alkatrészek miniatiirizalasanak céljara.

Hosszu tavon az el re latott ,Kialakulé és alkoté folyamatok” célja a nagy pontossagu és

megbizhaté (selejt mentes) gyartas mérndki tevékenység ismeret alapl vezérlésének magva-
|6sitasa.
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15. abra: Manufuture Szektorokon ativel Roadmap: Kialakul6 technolégiak
2.5.1. Kdrnyezeti és energia technolégiak

Energiaellatas életciklus menedzsment

A gyartasnal az energiaellatas kilénbdz rendszereit hasznaljak: folyamat energia (h ), energia az
er atviteli gépekhez és rendszerekhez, energia a m kddési kérnyezethez, vilagitas, specialis m vele-
tek és kdzeg- és anyag- regeneralas sth. A gyartadshoz hasznélatos energia koltségének és a kornye-
zetre gyakorolt hatdsanak a szempontjabdl egy altalanos kezdeményezésre van sziikség, amely elin-
ditja a gyartashoz felhasznalt energia csokkentését. Ezen tevékenység kiterjedése a Teljes energia
menedzsment rendszer (TEMS), amely az aldbbi f kutatasi tevékenységeken keresztil érhet el:

- Egy energia menedzsment rendszer kifejlesztése, amely hasonlé a min ség menedzsment-
hez, és magaba foglalja a teljes életciklust a mérnoki tevékenységt | a leszallitasig és az Gjra-
hasznositasig,

- A preventiv energia csokkentés kiilonbéz mabdszerei: az energia csokkentés, az energia
becslés és az energia kiértékelés megtervezése,

- Ujitasok a gépek, az energiaellatd rendszerek, az infrastruktira, a logisztika és az épiletek
energiafogyasztasanak csokkentése érdekében.

Ennek a tevékenységnek tartalmaznia kell az energia kibocsatast is.

Alacsony energidju gyarak

Sok olyan, rendelkezésre allé technoldgia van, amelyek hozza tudnak jarulni a gyartasnal felhasznalt
energia csokkentési célkit zéshez. Ezen tevékenység m szaki tartalma innovativ technologiak meg-
valésitasa a gyartas energiaellatadsanak és energiafogyasztasanak tertletén kisérleti, alacsony ener-
giaju gyarak altal. A tertlet specialis technolégiai:
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- Olyan gyartasi éplletek létrehozasa és kitaladlasa, amelyek energia vesztesége alacsony.

- Megujulé energiaforrasokon (beleértve a napenergiat) alapuld energia rendszerek megvalési-
tasa.

- H cserél k és energia visszanyereés.

- Energia monitorozas és intelligens vezérlés.

Ezen tevékenység tartalma a gyartdé Uzemek energia-rendszerének megvaloésitasa és kiértékelése,
hogy tapasztalatokat szerezzenek az innovativ megoldasokkal kapcsolatosan, beleértve a megvalo-
sithatésagot és a gazdasagi hatasokat is. Ezen tevékenységnek egy Uj gyarban vald, valésagos be-
fektetési hattérrel kell rendelkeznie, kiléndsen a technolégiai teriileten, amely sok mas szamara rep-
rezentativ terilet, és amely 6sszehozza a kiilonb6z tudomanyteriiletek csoportjait: az épitészeket, az
épit meérnokoket, a gyartas mérnokoket, az energiaellatokat, a kdrnyezeti oldal szakembereit stb.

Energiahatékonysagi technolégiék, fogyasztas és hul ladékh hasznositas

Az energia folyamok optimalizalt hasznéalata alacsony energia szinteken egy nagyon igéretes megko-
zelités az energiafogyasztas csokkentése és a termelési folyamatok energiahatékonysaganak névelé-
se érdekében. A termelési folyamatok részletes ismerete és elemzése az el feltétele a gyartasi ipar
energia megtakaritasi potencialjai feltarasanak. A célkit zés a meglev folyamatok korlatainak legy -
zése olyan U] termelési eljarasok kifejlesztése altal, amelyek integraljak az innovativ energiahatékony
technologiakat. Az energia folyamok alacsony energia szinteken valé optimalizalt hasznalata kifejezet-
ten tartalmazza az innovativ megkézelitések és technolégiak alkalmazasat a hulladékh hasznosita-
sara.

Tiszta gyartasi folyamatok

A gépjarm iparban és a gyartasiparban a fémek vagy a polimerek struktirai kisebbekké valnak. Ezen
strukturak részecskéi csokkentik a megbizhatésagot és a min séget. A célkit zés tiszta gyartasi fo-
lyamatok kifejlesztése a termékek részecske szennyez désének elkeriilése érdekében. A hangsuly a
tiszta kérnyezetnek az olyan hagyomanyos termelési folyamatokkal szembeni védelmén lesz, mint az
Ontés és az alakra vagas. A kornyezet leveg aramlassal, monitoring rendszerekkel, sz r rendsze-
rekkel, gyartdsoron belili tisztitassal és egyéb, a félvezet iparaghdl ismert alapelvekkel biztositja a
tisztasagot.

A tiszta gyartasi kdrnyezet biztositasa érdekében a részecske detektalashoz, a tisztitasi technologiak-
hoz, az érzékelési technolégiakhoz kapcsolodd fejlett technoldgidkat, a szennyez déses termékek
tervezését és az anyagok tisztasagat javitani kell. Konkrét igény egy Uj megkdzelités kifejlesztése a
hagyomanyos ipardgakban valé szennyez dések elkeriilése érdekében. Varhato, hogy egy tiszta
stratégiai hozzajarulas fogja megteremteni az europai nagy hozzaadott érték ipart. Az 0], kdltségha-
tékony termelési modok javitani fogjak a nagy piaci érték termékek szegmensében a min séget az
olyan iparagakban, mint a gépjarm ipar és a gépipar.

2.5.2. Teljesitmény- és hatékonysag-orientélt techn  oldgiak
Nagy teljesitmény  gyartasi technoldgidk

Varhat6, hogy folyamatosan n ni fognak a gyartassal szemben tamasztott min ségi, megbizhatésagi
és termelékenységi kdvetelmények. Ez a tendencia mar megmutatkozott az elmult 5-10 évben, amit a
piacra kerilési eljarasok rovidilése, a kilonbdz piacokon jelen lev termékek gyorsabb valtozasai és
az alacsony koltség orszagok novekv kompetenciaja idézett el .

A nagy gyarak (ebb | kdvetkez en a gépvasarlok) révidebb id alatt pontosabb alkatrészeket gyarta-
nak, amelyek piaci élettartama rovidebb lesz, és amelyek kdrnyezet-baratabb paraméterek mellett
készilnek. Ezeket a kévetelményeket kdzvetlenil leforditjak a gépgyartdk szamara, akik egyre jobban
és jobban atalakulnak a ,gyartasi megoldasok general6iva”, ami tébb mint az egyszer gépbeszallitéi
min sités.
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A legjelent sebb szempontok, amelyeknek ezen gépeknek és folyamatoknak meg kell felelnidk: (1)
Technolégiak (gépek és folyamatok), amelyek gazdasdgosabb és hatékonyabb outputot biztositanak
a nagy mennyiségek és a folyamatok nagy sebessége és kapacitasa miatt. (2) Technolégiak (gépek
és folyamatok), amelyek legy zik a pontossag, a sima, s t szuper kiképzést biztosité kdrilmények
biztositdsanak akadalyait. (3) Technolégiak (gépek és folyamatok), amelyek specialis mechanikai és
vezérlési jellemz kkel és konfiguracidkkal rendelkeznek annak érdekében, hogy drasztikus javulast
érjenek el az eljarasok dinamikajaban, a termelékenységet ugyanarra a szintre névelve. (4) Technol6-
gidk (gépek és folyamatok), amelyek kevesebb Gizemi teriletet igényelnek a periféridk csokkentése, a
gépi ciklusok és a folyamat tervezés optimalizalasa réveén.

A jelen témahoz kapcsoléddan a vizsgalddasok f szempontjai az aldbbiak lesznek: (1) A hagyoma-
nyos gyartasi folyamatok drasztikus javitdsa olyan Uj technologiai megkdzelitések révén, amelyek Uj
stratégiakon, eszkdzokon és gép-tulajdonsagokon alapulnak. (2) A hagyomanyosakat helyettesit
vagy azokkal kombinalhat6 alternativ folyamatok kifejlesztése, 0j, termelékeny, gazdasagos és 6kol6-
giai aranyok biztositasa érdekében. (4) Uj anyagokon (beleértve a nano és a smart technoldgiakat), Uj
architekturakon és 0j vezérlési lehet ségeken alapuld Uj gép (berendezés) fejlesztési koncepciok.

Selejtmentes gyartas

A tételek méreteinek a felhasznal6i igényekhez val6 alakitasa és csokkentése egészen a ,megrende-
Iésre legyartani” volumenig lehet vé teszi a létesités, az eljaras valtds és az adaptacio koltségeinek
kimutatdsat. A statisztikai folyamat vezérlés (SPC) hagyomanyos médszertana szerinti modszerek,
mint a ,hat szigma” és a ,Folyamat FMEA” nem elég hatékonyak vagy nem alkalmazhatdk, mivel a
folyamat utdn mérnek vagy a sorozat termeléshez illeszkednek. Ezeket feliigyeleti, a folyamat para-
métereit (az alkalmas paraméter mez kon) vezérl és folyamat el tti el rejelzést, valamint proaktiv
vezérlést biztositdé mddszerekkel kell helyettesiteni. Ez magaba foglalja folyamat diagnosztikai és fo-
lyamat monitorozé, valamint képfeldolgozé érzékel k alkalmazasat. Lehetségesnek t nik a kognitiv
rendszerek integraldsa a ,selejt-mentes” gyartast biztositd intelligens és 6n-optimalizalé gépek meg-
valositasa érdekében. Ezen tevékenység targya gyartorendszerek megvaldsitasa az alkatrészgyartas
teriiletén, az alkalmas folyamatokhoz (Cp 2,0 és magasabb), hagyomanyos technoldgiakkal: vagas-
sal, formazassal, bevonassal és elektronikai panelek gyartasaval.

Ezen teriilet kutatasi célja innovativ megoldasok kifejlesztése intelligens gyartérendszerekhez, a fel-
hasznaléi igényekhez val6 alakitas és a megrendelésre tortén gyartasi stratégidk tAmogatasa. Ezek
fogjak reprezentalni a gépjarm ipar beszallité iparagainak, az elektromos és elektronikus alkatrészek-
nek a megfelel fejl dését, a min ség ellen rzés és a gyartas hatékonysaganak novelése révén pedig
csokkenteni fogjak a veszteségeket.

Fenntarthato6 termelési technoldgiak és rendszerek

A fenntarthatd termelési technologiak kulcs-tényez i: az energia hatékonysag, az er forrasok és
anyagok hatékony felhasznéalasa, a hurkok bezarasa és a kibocsatas csokkentés. A projekteket ezen
célkit zések elérésére kell sszpontositani. A folyamat meger sités ezen célkit zések elérésének egy
modja. A folyamatok térben, id ben, energia és nyersanyag felhasznalasban, biztonsagban és a kor-
nyezet vonatkozasaban tortén kicsinyitése elvezet a folyamat/ Gzem hatékonysag javitdsahoz. A
folyamat meger sités olyan technolégiakbdl all, mint a mikro-reakciés technoldgia, amely lehet vé
teszi pl. ah és anyag aramlas meger sitését — igy anyagot és energiat takaritva meg. A fenntarthat6
termelési célkit zés elérésének masodik médja a folyamat integralas, ahol a m veletek (mint példaul
a h cserélésre és az anyag cserélésre szolgalé eszkdzok) integralva lesznek a folyamatba azzal a
céllal, hogy csokkentsék a kiils beszallitast szolgaltatdsok (izemanyag, elektromosséag, g z, viz,
oldoszer, leveg ) iranti igényt. Itt a fejl désnek olyan technolégiakra kell ésszpontosulnia, amelyek
lehet vé teszik a m veletek folyamatokba valo integralodasat, ezaltal javitva az energiahatékonysa-
got, csokkentve a fosszilis energiaforrasok felhasznalasat.

A biotechnoldgia egyik fékusza az 0], nagy-teljesitmény katalizatorok fejlesztése lesz. Az (j- genera-
cios katalizatoroknak hozza kell jarulniuk a hulladékmentes kibocsatasok eléréséhez és az energianak
a kémiai reakciokban val6 szelektiv hasznalatahoz. Ezen katalizatorok lehet vé fogjak tenni az Uj bio-
utanzo katalitikus atalakitasok, az Uj, tiszta energiaforrasok és kémiai tarolasi modszerek kifejleszté-
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sét, Uj és/vagy megujulé nyersanyagok hasznositasat és a hulladékok Ujra-hasznositasat, valamint a
globalis kérdések megoldasat (iveghaz hatasu gazok kibocsatasa, viz és leveg min ség).

A fenntarthato fejl déshez egy tovabbi hozzajarulast jelent az 0j anyagok kifejlesztése. A funkcionalis
anyagok jelent s szerepet fognak jatszani, igy az intelligens polimerek, a bio-kompatibilis és biolégiai-
lag lebonthatd anyagok alakithaté tulajdonsagokkal, amelyek tartalmazzak pl. a vékony filmeket és a
felllet bevonatokat, a nano-technolégiat és a bio-utanzé anyag koncepciékat alkalmazd bio-nano-
Osszetev ket.

2.5.3. Tovabbfejlesztett anyagok mérnoki tevékenysé  ge

Mérnokileg el készitett anyagok gyartasa

Az anyagok mérnoki tevékenysége teriileten az egyik legjelent sebb célkit zés a mérndkileg el készi-
tett anyagok megbizhaté, nagy Iéptékben val6 el allitdsa. A legnagyobb kihivast a mérndkileg el ké-
szitett (6sszetett) anyagok kilénbdz anyag 6sszetev i anyagi tulajdonsagai kézétti er s kdlcsénha-
tasok jelentik. Igy szilkséges egy részletes on-line intézkedés-rendszer megvaldsitasa a min ségi
paramétereknek az eljaras lancolat szamos |épésében valé beazonositasa céljabol. Az on-line folya-
mat vezérlések U] algoritmusai lehet vé teszik az Uj termelési eljarasok kifinomult tervezését. A min -
ségi paraméterek on-line dokumentalasara van szilkkség a termék és termelés technolégiadk relevans
adatok nyomonkdvethet ségére.

A kutatdsnak azon (] és innovativ technologiak kifejlesztésére kell 6sszpontosulnia, amelyek célja az
un. smart (okos) Osszetev k megbizhatésaganak és reprodukalhatésaganak ndvelése. Egy smart
Osszetev egy kis sulyd anyag, mint amilyenek az elemi szal ésszetev k vagy egy kénny fém o6tvozet
és érzékel , valamint m kddtet anyagok, mint pl. a piezo-keramidk vagy az alak memoaria 6tvozetek
kombinacidja. igy a vele kialakulo érzékel hatas a folyamat lancban felhasznalhat6 a termelési fo-
lyamatok vezérlésére és az egészség monitorozasara.

Az integralt anyagok mérndki tevékenysége

Mint mar emlitettiik, az egyre nagyobb mérték funkcionalis integralas, amilyen a mechanikai, elekt-
romos, folyékony és egyéb elemek egyetlen alkatrészbe valé integralasa a gépgyartas korai fazisa-
ban, alapvet fontossagu a rovid és megbizhaté eljardsokhoz Azt aktiv és passziv elemek integrala-
saval létrejov egyféle anyagok Uj funkcionalissagara szikség van. Az integralt anyagok folyamat-
meérnoki tevékenysége és rendszer-mérnoki tevékenysége U innovativ eszkdzdket és mddszereket
kivan meg az alap és az alkalmazhaté anyagok kombinalasahoz az energia-, az informacié- és az
anyag-aramlas kortlményei kozepette. Az alap és az alkalmazhaté anyagok kdzotti érintkezéseknek
megbizhaté kezdeti nyomast és ellenall6 mechanikai er t kell biztositaniuk a gyartasi folyamat, az
edzés és az alkalmazasok soran anélkiil, hogy rétegekre bomlananak, vagy megrepednének.

Manapséag az érzékel khoz és m kodtet khoz hasznalhaté alkalmazhaté anyagokat kiils elektromos
arammal, h mérséklettel és er kifejtéssel vezérlik. A mikroszerkezet elektromos vezet ket, szigete-
| ket és mechanikai interfészeket nagy méretekben, megbizhaté termelési eljarasok soran kell kombi-
nalni, hogy megkapjuk az alap-anyagokat. Uj anyag integralt vezérl kre van sziikség, amelyek nem-
szilikon anyagokbdl készilnek, és amelyek a vezérl poziciokba vagy er kbe zart hurkokkal progra-
mozhatok. A politronika a nyomtatott aramkorok polimerekre vald készitését teszi lehet vé, ezek
azonban nem ellendlléak a magas h mérséklettel és a mechanikai nyomassal szemben. Az integralt
anyagok Uj kémiai réteg eljarasokat igényelnek (folyadékok nélkul), és ezen eljarasoknak az integrala-
si folyamat korabbi [épéseit nem szabad tonkretennidk.

A tdmeg termelési folyamatok az automatizalas és a koltség hatékonysadg magasabb szintjeit igénylik
az egész termelési lancolatban. Az alap és az alkalmazhaté anyagok termék integralt mikromin ség
kezeléséhez Uj koncepciokra és technikakra van sziikség. Ki kell alakitani az integralt termékek kor-
nyezetbarat regeneralasi koncepcigjat.
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Tovabbfejlesztett anyagok és funkcionalis fellletek gyartasa

A kis sulya szerkezetek, valamint a nagyon er s anyagok és a miniatirizalas iranti igény ahhoz veze-
tett, hogy a tdbbféle anyagokat egyre szélesebb kérben alkalmazzak. A miniatirizalasi tendencia mik-
ro-Uregekkel (lyukakkal és csatornakkal) rendelkez 3 dimenziés felllet elemekhez vezet, és ndveli a
mikro-/nano- er k befolyadsat nemcsak a feliiletek k6zétt, hanem az elemek és a kdrnyezet kdzott is.

A tovabbfejlesztett anyagokat jelent s valtozasok jellemzik a mechanikai merevség, keménység teri-
letén, és jellemz rajuk a kombinalt elektromos vezetés és szigetelés vagy a kémiai aktivitas és ellen-
allas. Mivel kiulonbdz kémiai elemekb | vagy kilonboz viselkedés lemezekb | (mint a bimetalok)
allnak, az anyag tulajdonsagait a hosszu élettartam( alkalmazashoz , be kell tanitani” az el allitasi
kérilmények kozoétt. A kilonbdz anyag elemek kozétti Gj ragasztd er knek ellen kell aliniuk a kils
alkalmazasi er knek (mint a vagas, formazas, dsszekotés) anélkil, hogy rétegekre bomlananak vagy
elszennyez dnének. A meghatarozott, tovabbfejlesztett anyagok viselkedésének mérnoki tevékeny-
ségéhez és gyartasahoz eszktzokre van sziikség.

A funkciondlis fellleteket egy jelent sen megvaltozott paraméter jellemez, igy a fellleti struktara vagy
az érdesség a surlodasi er hoz vagy az optikai visszatlkréz dés, a mikro-ragaszté er k vagy a csat-
lakoztatott felliletek fémes korrézidja a tiszta termeléshez, és igy tovabb. Az ismert makro anyagok
mikro-/nano- anyag viselkedésér | ismeretekkel kell rendelkezniink ahhoz, hogy kéltség hatékony
alkalmazasokban megval6sitsuk az Uj nano-technolégidkat. A masodpéldanyokat el allitd, mikro- és
nano-struktirakkal dolgozo technoldgiak altal elérhet legnagyobb gyartasi pontossag hizza meg az
alkalmazasi terilet korlatait.

Osztalyozott anyagok gyartdsa

Az egyedi alkatrészek és altalaban, a mechanikai 0sszetev k tokéletesitése érdekében minden ko-
rabbiaknal nagyobb mértékben szilkség van a tébb és nagyobb bonyolultsagu funkcionalissagok
megvaldsitasara. Az ilyen kbévetelmények teljesitésének egyik mddja a tbbbféle anyagok hasznalata
egy alkatrész belsejében, valamint olyan Uj technoldgiak kifejlesztése, amelyek képesek megvalésita-
ni az osztalyozott anyagok tulajdonsagait. A termék tervezés fejlesztésbe tortén vezérelt integralas
és az osztalyozott tulajdonsagok alkalmazasa egy nagy lépést jelent a tokéletes U] tervezés és folya-
mat technoldgiak iranyaba, ami lehet vé teszi az ezidaig ismeretlen struktarak, alkatrész geometriak
és alkatrész tulajdonsagok el allitasat. Ez az Uj kihivas nemcsak ezeket a tulajdonsagokat, kilondsen
az osztalyozottat, megval6sitd Uj technoldgiakra fokuszal, hanem a teljes termék fejlesztési folyamatra
is. Ki kell fejleszteni egy Uj CAD-szoftvert és eszkdzoket, amelyek megvaldsitjdk az osztalyozott anya-
gok tervezését, valamint a fizikai targy adatoknak a mai 3 dimenziés modellezési eszk6zok belsejé-
ben valé megvaldsitasat. A nemzetkdzi adatcsere és a szabvany formatumok globalis hasznélata
tekintetében egy (j és altalanos formatumot kell definialni, ahol a geometriai informaciék, valamint a
kivant tulajdonsagok leirasra keriilnek. A manapsag ismeretes és altalanosan hasznalt technolégiak
legtdbbje nem elég rugalmas a vezérelt és el re definialt tulajdonsagoknak egy alkatrész belsejében
valé megvaldsitasahoz. Uj, leginkabb adalékanyagos technikakon alapuld technoldgiéakat kell kifejlesz-
teni a kiilénbdz anyagok vezérelt felépitésének és az osztalyozott tulajdonsagok egyetlen folyamaton
bellli megvaldsitasanak lehet vé tétele érdekében. Tovabba, alapvet en fontos az Uj tulajdonsagok
meérését és specifikalasat lehet vé tev Uj szabvanyok kialakitasa.

A veszélyes anyagok kezelése a gyartas soran

Az értéklancon alapul6 termelési tevékenységek egyre dsszetettebbekké valtak az Uj technoldgiakkal,
anyagokkal és azok egymastol vald fligg ségével. Tovabba, a termelési folyamatokkal szembeni, a
hatékonysagra és a kdrnyezet-baratsagra vonatkoz6 kdvetelmények allandéan n nek. A jelen egyitt-
m kodési projektnek a gazdasagilag és koérnyezeti szempontbdl hatékony tisztabb termelési médsze-
rekre és vezérlési mechanizmusokra kell 6sszpontositania, amely vezérlések megsziintetik vagy mi-
nimalisra cstkkentik a veszélyes kibocsajtasokat. Egy integralt ,értéklanc” megkdzelités, amely ma-
gaba foglalja a veszélyes Osszetev k elkeriilését, vezérlését, biztonsagos kezelését és gondos hasz-
nalatat, beleértve a veszélyes vegyianyagokat és a veszélyes hulladékokat, er sen 6sztdnzott.
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A projekt célja az egész termelési folyamat elemzése, figyelembe véve a foglalkozasi egészséget és
biztonsagot, a veszélyes tsszetev kre (a melléktermékekre is) vonatkozd részletes kockazatelem-
zést, specialis folyamat szekvenciadkban és tisztabb alternativ modszerekkel és stratégidkkal a veszé-
lyes 6sszetev k csokkentése érdekében. Hangsulyt kell fektetni az ICT alapu vezérlési mechanizmu-
sok biztonsagos kezelésére és fejlesztésére.

Innovativ fehér-bio technoldgiak és bio-finomitok

Az ipari vagy fehér biotechnoldgia az az alkalmazas, amely a vegyi anyagok, egyéb anyagok és ener-
gia feldolgozasi és termelési célu alkalmazasat az enzimek és mikroorganizmusok hasznalataval biz-
tositja az olyan szektorok termékeinél, mint a vegyipar, az élelmiszer és taplalkozas, a papir és papir-
pép, a textil és az energia. A fehér biotechnolégia U esélyt teremthet a vegyipar szamara az épit -
blokkokhoz (pl. borostyank sav) és olyan anyagokhoz valé kénny hozzaférés lehet vé tétele altal,
amelyek kordbban csak bonyolult médon vagy egyaltalan nem voltak elérhet k. A fehér biotechnol6-
gia egy hatékony maédot képezhet a megujuldé energiaforrasok pl. bio-finomitékban valé hasznalata-
hoz. Egy integrélt és sokoldall bio-finomité egy altalanos koncepcié a feldolgozd izemek szamara,
ahol a biomassza nyersanyagokat kivonjak és értékes termék spektrumma alakitjak. A bio-finomitok a
szilkséges technoldgiakat kombinaljak és integraljak a biomassza beszallitastél és a konverzids tech-
nolégiaktél a mag bio-feldolgozason (fehér biotechnolégia) és az aramlas iranyaba haté feldolgozasi
Iépéseken at egészen a tarsadalmi célu finom haszndlatig (ezaltal a teljes ipari biotechnologiai érték-
lanc lefedéseéig). Ki kell fejleszteni azokat a kiilonbdz technolégidkat, amelyek a biomassza nyers-
anyagokat ipari kozvetit kké és fogyasztoi termékekké alakitanak.

A f célkit zés fehér-biotechnolbgia és bio-finomitdk kifejlesztése azon technolégiai szint elérése ér-
dekében, ahol ezek a technolégiak a hagyomanyos technol6giaknal hatékonyabbakka és versenyké-
pesebbekké valnak. Ez sok kutatasi és fejlesztési tevékenységet kivan, igy olyan vegyianyagok és
egyéb anyagok el allitasat, amelyek egyébként hagyomanyos médokon nem lennének elérhet k,
vagy a mar létez termékek hatékonyabb és fenntarthaté médon vald el allitasat, vagy a megujuléd
energiaforrdsok, mint ipari nyersanyagok — biomasszab6l szarmazé energia - 6ko-gazdasagosabb
hasznalatat. Ezek a biotechnolégian alapulnak, és szamos teriletet fedhetnek le, igy: sajat energiafo-
gyasztasunk novekv részét, a specidlis alkalmazasokhoz sziikséges nyersanyagok kifejlesztését
és/vagy kivalasztasat, a biomassza enzimatikus vagy vegyi médositasara és monomerekké tortén
atalakitasara szolgalo Uj eljarasok kifejlesztését, Uj polimerizaciés technologiak kifejlesztését, elemi
szalak el -kezelését és polimer feldolgozast, kéltséghatékony, kdrnyezetbarat bioldgiailag lebonthatéd
bio-anyagok és bio-0szetett anyagok és termékek azokbdl vald készitését. Az elvart kutatasi tevé-
kenységeknek integralniuk kell a biotechnolégiabdl, vegyiparbdl, vegyi mérnoki tevékenységb | és
agrartudomanybdl 6sszetev d kutatdsi kompetenciak széles korét.

2.5.4. Termék-orientalt technologiak

Integralt technolégia menedzsment a tervezés-intenz  iv termék kérnyezetekben

Az eurOpai gyartasi ipar fékusza folyamatosan eltolédik a tervezés-intenziv tudas-alapu termékek
irAnyaba, amelyek integralt szolgéaltatdsokat nydjtanak a csicstechnolégiak egyre nagyobb mérték

bevonasan keresztill. Ez az eltol6das valamennyi iparagat érint, de a legforradalmibb Ujragondolas
hajtobmotorja azon tdmeg-termelési szegmensekben tapasztalhaté kegyetlen verseny, amelyek koézel
vannak a vasarlékhoz, és a gyorsan valtoz6 technoldgiai kérnyezetekre tamaszkodnak. Az eurdpai
gazdasag csak azon KKV-k és a nagy globalis véllalatok egymasba lancol6do, szektorok kézétti tech-
noldgia halézatainak kialakitdsaval tud reagalni, amelyek sajat teriileteiken a vezet (jitdk, és ame-
lyek lehet vé fogjak tenni az er s technoldgiai platformokat.

Ebben a kérnyezetben a technolégiai menedzsment dént szerepet jatszik, mivel képes feljogositani
az eurépai ,high-tech” véllalatokat arra, hogy beazonositsak, elemezzék és megvalésitsdk azokat a
technologiai platformokat, amelyeket sikereikhez életfontossaguak.

Az eurépai technolégiai véallalatoknak a technolégia menedzsment vezet ivé kell valniuk, amennyiben

tovabbra is a technolégidk vezet i akarnak maradni. Ez az ehhez a téméahoz tartoz6 projektek ered-
meényei altal lehet vé valik. Mddszertanokat fogunk kifejleszteni a technolégia menedzsmentnek az
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eurOpai menedzsment eljarasokba valo hatékony integralasara. Az egyre novekv technol6giai me-
nedzsment tevékenységek egész Europat érint kiaramlasat a legjobb gyakorlatok kiértékelése és egy
er s terjesztési hattér fogja lehet vé tenni, és mindez az eurépai szikségleteknek megfelel en lesz
kialakitva.

Innovativ modszertanok a szellemi tulajdon és a kno  w-how-k védelmére

Az utobbi években az innovativ vallalkozasok riasztéan megnovekedett mértékben szembesiiltek a
technologia know-how lopassal és a termék utanzatokkal. Kiiléndsen a KKV-k szamara jelent problé-
mat a szellemi tulajdonra és know-how-ra vonatkozo jogi €s jogos igényeik kikényszeritése. Mivel ugy
t nik, hogy a szellemi tulajdonjogok egyre kevéshé hatékonyak, a technoldgia-vezérelt cégeknek egy
holisztikusabb, know-how alapu versenyel nyre van sziikséguk.

Az ezen a terileten végzett kutatasok célja a szellemi tulajdonaik illegalis és illegitim hasznalatatoél
szenved eurdpai vallalatok kockazatanak cstkkentése. Ezt modern és Uj védelmi mechanizmusok
kifejlesztésével fogjuk elérni, az el nydk és az er feszitések kapcsolatanak integralt kiértékelésével,
vagy a megfelel megoldasok kivalasztasanal m kod tamogatod vallalatokon keresztiil. A projektek-
nek Uj technoldgiak lehet vé tételére kell 6sszpontositaniuk, és nem az utanzatok elleni jogi lIépések-
re. A projekteknek az aktualis helyzetet kell kezelnilik, kiilondsen és a kis- és kdzép-vallalkozasok
vonatkozasaban (KKV-k), amiket leginkadbb az utanzatok beazonositasara, az elleniik megteend jogi
Iépésekre, valamint azok Uldozésére és a lobbizasra fordithaté alacsony er forrasok jellemeznek.

A gyartasi folyamatok altal el idézett/megvalésitott Uj anyagi funkcionalitasok

A gyartasi folyamatok és a termékek anyagai kozoétti kolcsénhatasok jelent s befolyassal vannak ezen
anyagok tulajdonsagaira. Id nként az ilyen hatasokat egy anyag kivant funkcidinak megvalésitasara
hasznaljak, id nként azonban az csak egy észrevétlen mellékhatas. Az ilyen kélcsdnhatasok jobb
megértése biztositja azt a tudast, ami az anyagok vagy anyag csoportok — mint amilyenek a szendvics
struktarak - tulajdonsagainak teljesen Gj modon valé megvaldsitasahoz sziikséges.

A folyamat-anyag kélcsdnhatasainak, azok szekvenciainak és a folyamatok vezérlésének korultekint
tervezése az anyagok funkciondlis lehet ségeinek sokkal jobb kiaknazasat teszi lehet vé. A megfelel
gyartasi technikdk vitathatatlanul meg fogjak névelni a feldolgozasi technolégidk lehet ségeit és olyan
anyagokat fog eredményezni, amelyeket ma iparilag nem hasznalnak. Tovabba, egy gon-
dosan vezérelt folyamat-anyag kolcsonhatas olyan fogyasztod specifikus termék variaciékat eredmé-
nyezhet, amelyek ma gazdasagosan nem valosithatok meg. S t, ez a termékek és termelési koncep-
ciék modularizalasanak Uj stratégiait is lehet vé fogja tenni. Uj funkcionalissagt fogunk elérni az inno-
vativ gyartasi technoldgiakkal olyan anyagok és dsszetev k 6sszekapcsolasa és integralasa altal,
amelyek ma nem férnek meg egymassal. Az Uj és innovativ termékek el nye a felhasznalé specifikus
hasznalathoz és kdrnyezethez valé adaptalasban van.

Az ezen a kutatasi teriileten végrehajtando, tervezett tevékenységeknek az aldbbiakra kell fokuszalni-
uk:
1) Egyedibb, a felhasznal6i igényekhez igazitott termékek gyartasa olcsébban ki-nem-hasznalt
anyagok felhasznalasaval.
2) Megrendelésre gyartott termékek Uj koncepcidi a legmodernebbhez képest is csokkentett bo-
nyolultsaggal.

A komplex gyartérendszerek tovabbfejlesztett monito ringja

Manapséag a komplex rendszerek monitorozasa komplex mérési és elemzési funkcidkat kivan meg. Az
algoritmusok kulénféle ismereteket hasznalnak, de gyakran fiiggnek egy adatbazis rendszeres frissi-
tését | vagy a kdzponti adatbazishoz valé kapcsolédastol. A tanulasi képességek és a kdrnyezeti ada-

tok hasznéalata korlatozott.

A gyartérendszerek vagy az Osszetett termékek tovabbfejlesztett monitorozasat szolgalé elemz
rendszereknek decentralizalt médon kell m kodniik a monitorozott rendszerek allapotanak kiértékelé-
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séhez. Az ilyen feladatoknal az ismeret alapvet fontossagu, igy a tudas megszerzés és hasznalat Uj
koncepcioira van szilkség. Az innovativ rendszerek is decentralizalt és elosztott tudast hasznalnak, Uj
mechanizmusokat a heterogén adatforrasok integralasahoz, vagy teljesen () oOtleteket a tudas-
generalas és felhasznalas idejére és helyére vonatkozdan.

A helyileg rendelkezésre all6 adatok széles korét haszndljak, hogy tanacsot tudjanak adni az opera-
tornak, beleértve a fennmaradé m kodési id t, a rendszer eléregedését, kivonasat, vagy a kévetkez
szervizhez vagy javitdshoz sziikséges id t. A felhaszndl6i interakcid 0j koncepcidit is alkalmazzak a
monitorozott rendszer allapotanak kozlésére, a m kddés intuitivabba tételére.

A felhasznaléi interfészeknek az operator szamara csokkenteniiik kell a bonyolultsagot, ugyanakkor
teljes mértékben fenn kell tartaniuk a rendszervezérlést.

Az Uj kovetelmények vagy a megvaltozott rendszer kdrnyezet kielégitése érdekében a felhasznalt
rendszer kérnyezet megvaltoztathaté a konfiguracio és a szoftver adaptacio révén; a teljes alrendsze-
rek konfiguracioja a tapasztalat és a feljegyzett mult alapjan beéallithato.

2.6. Infokommunikacios technoldgiak (ICT) a gyartdas  hoz

Az ICT a gyartashoz” nevet visel megalapozo technolégiai klaszter az egyittm kédést, és ugyanak-
kor az Informacio és kommunikacio, valamint a Gyartas mérnoki tevékenységi technolégiainak terile-
teir | szarmaz6 legmodernebb technoldgiak szinkronizalasat és harmonizalasat jeleniti meg. Ezek
olyan, sajat teriletiikon felmerll technolégidkként kdzelithet k meg, amelyek a megfelel alkalmaza-
si tertletek hianyaban nem keriiltek teljes kiaknazasra. Ezek kombinaciéja és céliranyos integralasa
elvezet az (j alkalmazéasok és a ki nem hasznalt lehet ségek meghatarozasahoz, az ,Uj-generéacios
eurdpai gyarté rendszerek”™-hez megkivant olyan képességek névelésével, mint az alkalmazhatésag, a
digitalis kérnyezet és tudas-alaplsag, rugalmassag és haldzat-alapi kapcsolat-rendszer. A gyartasi
alap-technol6giak és a varhaté eszkdzok szamos beazonositott ICT-ja grafikusan az un. ,Manufuture
szektorokon ativel Roadmap, Iranyvonal,: ICT a gyartashoz” (16. abra) szerint csoportosithatok.
Ezek a technoldgiak a tervek szerint a gyartasi vallalkozasok korében az alabbiak szerint kertiinek
megvaldésitasra:

Rovid tavon, nagy prioritassal : a ,Konfiguracios rendszerek”, amelyek célja a termelés-
nek/szolgaltatasoknak a felhasznaldi igényekhez valé alakitasa. Ez lehet vé fogja tenni, hogy
a gyarto vallalkozasok hatékonyabban elégitsék ki a vasarlok egyedi igényeit, tobb, a felhasz-
naloi igényekhez alakitott megkdzelitést biztositsanak az Uj generacids, modern gyarto rend-
szerek tervezése és fejlesztése soran.

Kdzéptavon, szintén nagy prioritassal:  az altalanos platformnak tekintett, un. ,Digitalis gyar
szamitastechnikai és beagyazott platformjai” kifejlesztése. Ez a platform beagyazza az 6sszes
modern modellezési, szimulacios, optimalizalasi és képmegjelenitési technolégiat és eszkozt,
amelyek a digitalis és virtualis gyara megvalésitasat lehet vé teszik. Ugyanazon id - és a pri-
oritds skalan emlithetjuk a ,Digitélis kényvtarak és tartalom a mérnoki tevékenységhez és
gyartashoz”, valamint a ,Kognitiv vezérl rendszerek: modellezési technoldgiak és architekti-
rék” platformokat.

Hosszu tavon az elképzelt ,GRID gyartas” platform célja a GRID szamitastechnikai technol6-
giak és eszkozok bevonasa a halézatalapu gyartas és a nagy rugalmassag jelentette kihiva-
sokkal valé kiizdelembe. A ,Mindent athaté és mindenitt jelenlev szamitastechnika”, aho-
gyan kialakul, valamint az alap ICT fogja tamogatni az adaptiv, fejl dés-képes, mindeniitt je-
len lev gyartérendszereket.
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16. abra: Manufuture Szektorokon ativel Roadmap: ICT gyartdshoz

2.6.1. Konfiguracios rendszerek: a termékek és szol  galtatasok hozzaigazitasa a
piaci kovetelményekhez

A konfiguracios rendszerek kulcsfontossagu eszkdzok a vallalatok azon céljainak tamogatasaban,
hogy gyorsan jelenjenek meg a piacokon az innovativ és nyereségképes termékekkel. Jelenleg, a
termékeket és a szolgaltatasokat a felhasznaloi igényekhez alakité rendszerek lehet vé teszik, hogy a
vasarlok a termékek és az azokhoz kapcsol6dd szolgéaltatasok kivalasztasaval és konfiguralasaval
specifikaljak sajat kovetelményeiket. Ezekkel a rendszerekkel a termék-konfiguracién és az dsszetett
tételeknél (termékek vagy szolgaltatasok) alkalmazhat6 konfiguracidékon talmutaté, egyéni felhasznaléi
kévetelmények nem elégithet k ki. Ugyanakkor az ilyen, tipikusan szakért felhasznalok részére ter-
vezett rendszerek m szakilag tulsagosan bonyolultak az atlagos felhasznalo szamara. A termékeket a
felhasznaldi igényekhez alakitd rendszer és a vallalatok egyéb alkalmazasi rendszerei kéz6tti integra-
ciot ritkan veszik figyelembe. Azok a rendszerek, amelyek lehet vé teszik, hogy a véllalatok hatéko-
nyabban elégitsék ki a felhasznalok egyedi igényeit, a felhasznal6i igényekhez jobban hozzaigazitott
megkozelitéseket nyudjtanak, és a modern gyartérendszerek Uj generacidjanak tervezéséhez és fej-
lesztéséhez kapcsoloddé f  kovetelmények valamelyikét képviselik. A folyamatos gyartas-
menedzsmenthez kapcsolédé rendszerintegraciékon keresztil a rendszer, mint egész, megkénnyiti a
véllalatok szamara sajat termék- és szolgaltatas fejlesztési eljardsaik, valamint beszallitéi lancuk
szisztematikus mddon, a felhasznal6i igényeknek megfelel optimalizalasat. A jelenlegi rendszerek
szamos gyengeségét kell legy zni:

a jelenlegi rendszereket egy tipikus felhasznalGi osztaly szamara tervezték, nem veszik figye-
lembe azt a tényt, hogy a felhasznaloknak és a szakért knek eltér igényeik és a termékek
részleteire vonatkozé eltér ismereteik vannak;

sok konfiguracié termék-orientalt a kommunikaciés folyamatokat illet en, nem veszik figye-
lembe a nagy felhasznaldi csoportok sziikségleteit, pl. a cél-orientalt vasarldkat, akik nem fog-
lalkoznak a termékek részleteivel és ezek nem is érdeklik ket.

A termékek és szolgaltatasok felhasznalohoz alkalmazkodé konfiguracios rendszereinek a meglev ,

felhasznaldi kapcsolatokat kezel rendszerek (CRM) b vitésének iranyaba tett tervezése és megvalé-
sitasa jelentik a legfontosabb, megvalositando kutatasi tevékenységeket.
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A modern, felhasznal6hoz alkalmazkodé konfiguraciés rendszereknek a fentiekben emlitett kihivaso-
kat a kdvetkez megoldasokkal kell legy zniiik:

a mar meglev konfiguraciés rendszerek hasznalhatésaganak fokozasa ugy, hogy felhaszna-
I6hoz alkalmazkodé interfészekkel b vitjik ki azokat, személyre sz6l6 médon tdmogatjuk és
vezetjik végig a felhasznalét a konfiguralasi folyamaton;

a termékekre és szolgaltatdsokra vonatkozo ismeretek Uj bemutatasi modelljeinek kifejleszté-
se, aminek eredménye az ugynevezett felhasznalo-vezérelt termék és szolgaltatas altalanos
modell;

0j technikak kifejlesztése az alabbiak tamogatasara: egy komplex termék vasarlasakor vagy
komplex szolgaltatasokért valé regisztralaskor - a komplex termék vagy szolgéltatas felhasz-
nald vezérelt menedzsmentjén keresztiil — Iényeges kdvetelmény-elemek alkalmazhato konfi-
guracioi, a kélcsdnhatas személyesseé tétele és az igények kozotti konfliktusoknak a felhasz-
nalé szamara valé magyarazatanak beazonositdsa a felhasznal6i igényekhez alakitott folya-
matban;

a felhasznalé és a konfiguracié kozotti kélcsonhatas integralasa Uj moédjainak kifejlesztése
olyan intelligens felhasznal6i interfészeken keresztiil, amelyek kdzvetitenek a felhasznal6 és a
konfiguraciés rendszer kozott.

Az elképzelt, felhasznaldé szamara alkalmazhaté termék- és szolgaltatasi-konfiguracids rendszereknek
a CRM rendszerekkel vald integralasa javitja a felhasznaléval valé altalanos kommunikéaciot, és tamo-
gatja a felhasznalok egyéni igényeinek tomeg-termelési kbltségen valo kielégitését.

2.6.2 Digitalis konyvtarak és tartalmak a mérnoki t evékenység és a gyartas-
tamogatasara

A mérnoki tevékenység sok terliletén, igy az elektronikai mérnoki tevékenység és a mechanikai terve-
zés teriletein, az Gjonnan megtervezett és kifejlesztett termékek leginkdbb mar létez alkatrészeken,
részegységeken alapulnak és azok alapjan keriilnek megtervezésre. A tervezési folyamat hatékony-
sdganak és min ségének javitdsa érdekében a digitalis konyvtarakat a mar meglev alkatrészek elta-
rolt informacidinak magas szint rendelkezésre allasa, a kicserélhet ség és a halézatokon keresztiili
tavoli hozzéaférés kell hogy jellemezze. Az elmult években szamos, az alkatrészek és az részegységek
katalogusara vonatkozo6 igény merdlt fel. A digitalis mintadarabok kifejlesztésével szamos iparagban
kialakult az a szlikséglet, hogy egy Uj terméknél hasznalni kivant valamennyi alkatrész digitalis megje-
lenitései teljes mértékben hozzaférhet ek legyenek. Ezen tipikus adatmodellezési probléma egy meg-
oldasa a PLIB (ISO) szabvany, amely EXPRESS nyelvet hasznal. A papiralapu katalogusok elektro-
nikus valtozatainak kifejlesztése és Interneten keresztiili terjesztése - ami egy tipikus dokumentum
strukturalasi probléma-, egy lehetséges megoldasaaz XML technoldgia hasznédlata. Mivel a PLIB
megkozelités nem alkalmas a tallézasra, ezen informacidok megjelenitésére és értelmezésére az Uj,
XML-alapu technolégidk t nnek megfelel eknek. Ezek azonban nem elég megbizhatéak ahhoz, hogy
olyan alkalmazasoknal hasznéljak ket, amelyeknek a strukturalt informaciok tartalmat kell hasznosi-
taniuk. A digitalis kényvtari informéaciék katalogus formatumba valé atalakitasa, ezen informaciéknak
az Interneten val6 publikalasa, majd a gyarak egyittm koéd informacids kérnyezetébe valo integrala-
sa egy olyan kihivast jelent, amivel az elkdvetkez években kell megbirk6zni a mérnoki tevékenység
és a gyartas igényeinek a tovabbfejlesztett Digitalis konyvtar ICT kutatasi terilet el rehaladasahoz
valo illesztésével.

A digitalis kényvtari szolgaltatdsok, mint a gyarak digitalis infrastruktirgja kulcskomponensének defi-
nialasandl a kutatasi cél olyan tartalom és ismeret biztositasa, amely alacsony koltséggel és a széles
kérben elfogadott szabalyoknak, szabvanyoknak és protokolloknak megfelel en el allithato, tarolhaté,
kezelhet , személyre szabhat6, tovabbithatd, meg rizhet és megbizhatéan, hatékonyan hasznéalha-
to.

Szamos tudomanyos célkit zés lathat6 el re:
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A digitalis formaban rendelkezésre allé digitalis gyarak, megfelel alkatrészek és részegysé-
gek, komponensek tartalmahoz valé hozzaférés és azok hasznalhatésaganak biztositasa a
digitalis konyvtarakon keresztul.

Uj és hatékonyabb technolégiak kifejlesztése az intelligens tartalom létrehozasahoz és keze-
Iéséhez, valamint a tudas begy jtésének, megosztasanak és Ujbdli felhasznalasanak tAmoga-
tasahoz.

Az ugynevezett ,alkotoi kdrnyezet” megtervezése és létrehozasa a mérnoki tevékenységhez
és gyartashoz, az interaktiv és expressziv tartalom 0j formain alapulé tervezési tevékenysé-
gek tAmogatasanak céljaval, a tervezési tér tobbféle médu kikisérletezésének és kiaknazasa-
nak hasznalataval és motivalasaval. A mérnoki tevékenység és gyartas ezen tervez i kérnye-
zete meg fogja kdnnyiteni az alkatrészek és komponensek meglev multimédia tartalmai au-
tomatikus cimkézésének (XML DTD) megosztasat. Ez a tartalom nyilt szabvanyok alkalmaza-
saval kerul tarolasra, mint jegyzetekkel ellatott kimenet a digitalis konyvtarakban, amelyek az
integralt indexelési és keresési képességekkel b vitettek.

2.6.3. Halozatalapu, tobbféle egyuttm  kddés a gyartasi kdrnyezetben

Minden rendszernél, kilbndsen az ICT rendszereknél az ember-gép interfész kiemelked felhasznalé
baratsaga dont el feltétele az altalanos elfogadhatésagnak. Az Uj gyartasi és termelési rendszerek,
és azok alkalmazasai a kilonb6z m kodési elv interfészekkel, valamint az alkalmazasi rendszer
proaktiv viselkedésével jellemezhet k. Ezért a kiilonb6z interfészeknek értelmesen, egymassal kom-
binalhatéaknak kell lennitik, és az emberrel valé kdlcsonhatasnak az ember egyéni helyzetéhez toké-
letesen alkalmazhatonak kell lennie. Specialis kihivasok - tobbek kdzott a specialis alkalmazasokhoz
tartozé megfelel interfészek kivalasztasa -, az ember allapotaban bekdvetkez olyan médosulasokon
alapulé interfészek dinamikus valtozasai, mint példaul a ,szerzett tapasztalatok” vagy a ,balesetek”,
tovabba az ilyen interfészek tapasztalaton alapulé optimalizalasa.

A tobbféle forrasu adatok, beleértve a képet (gesztusok, testmozgasok, arckifejezések, tekintet) és a
hangot (beszéd) képezik a gépekkel valé interfészek kialakitasanak természetes maédjat. Ugyanakkor,
a tbbbszoros adatforrasok kombinaciéja szamtalan kihivast rejt magaban, amelyek azok megkilén-
boztethet természetéb | (mint amilyen az aszinkronitas) és azok 0sszetett kapcsolataibol adédnak (a
modok id nként lehetnek redundansak, kiegészit ek vagy ellentétmondoak).

Az alabbi f kutatasi irdnyokat olyanoknak tekintjik, amelyek relevansak lesznek a kilénb6z forrasu
kolcsdnhatashoz. Az els kutatasi teriilet ,irany célja: kdzvetleniil vezérelni egy szamitégépet, gépet
vagy berendezést statikus és dinamikus arc és testmozdulatokkal (egy leirt kéz-palyagorbével vagy a
kéztartasok egy szekvenciajaval) és szobeli parancsokkal. A gépnek képesnek kell lennie az emberi
érzelmek (és a kapcsolédo allapotok) regisztralasara, az érzelmek (és a kapcsolodé allapotok) atada-
séra, az események érzelmi vonatkozasainak megértésére. A masodik kutatads azt az alapotletet ko-
veti, hogy automatikusan elemezziik az egyedi természeti m kddéseket vagy a csoport kdlcsdnhata-
sokat, és megfelel en reagéljunk a ,smart” (intelligens) terekben, mint amilyenek a targyal6termek,
vagy leginkabb az ugynevezett ,Smart gyarak”.

Af kutatasi célkit zést a kilonbdz eredet koélcsOnhatasok tertiletén a halézatalapu, tébbféle erede-
t , a gyartasi kérnyezetben vald egyiuttm kddés integralt keretrendszerének fejl dése képezi. A kor-
nyezeti cél a meglev szamitdgépes és gyartasi kornyezet érzékelése és annak adaptalasa az el irt
min ség szolgdltatas biztositasa érdekében, beleértve — ahol szilkséges — az informacibatvitelt, és a
kialakulé médszereket a tobbféle formaju ember/gép kommunikacidhoz, ami a kliens allomasokon
kerll megvalGsitasra, a természetesség fokozasa, a kdnny hasznalat és a funkcionalitas érdekében.

Az ember-gép kolcsénhatas megvalésitdsanak a kovetkez iranyokat és szempontokat kell kévetnie:
Uj statisztikai megkdzelitések kifejlesztése a gesztusok felismerésére és a mas létez és al-
kalmazhaté megkozelitések tokéletesitésére, nevezetesen a Mesterséges Neurdlis Hal6zatok
(ANN-k) és a Rejtett Markov Modellek (HMM-k). A meglev modellek, pl. a HMM-k, ismert
modszerek az atmeneti adatok modellezésére nem mutatnak optimalis tulajdonsagokat a
megkilénbdzethet osztalyok szekvenciainak elkilonitésében.

Uj megkozelitések a tobbféle eredet személy-helymeghatarozas, nyomkovetés és tevékeny-
ség felismerés adat integralasi problémaihoz. A mar létez és jelenlegi megkozelitések a gra-
fikus modellekre és a Szekvencidlis Monte Carlo-ra 6sszpontositanak az audio-vizudlis be-
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széd-alapu nyomkdvetésnél és tevékenység felismerésnél. Sziikség van 0] aszinkron HMM-k
kifejlesztésére, amelyek képesek az aszinkron egyesitett informaciot tartalmazé informacio fo-
lyamok kezelésére és menedzselésére.

2.6.4. Gyartés irdnyito rendszerek az alkalmazhatd, skélazhat6 és az igényekre
reagalé gyarakhoz

Az Uj-generaciés, felhasznaldi igényekre reagald gyarban a modern gyartasiranyité rendszereknek

gyorsan kell valaszolniuk a folyamatos valtozasokra. A hagyomanyos gyartasiranyité rendszerekben a

valtozdsok megvalbsitdsa Ujra-programozassal nagyon id igényes, mivel a programozhato logikai

vezérl hoz (PLC), az ember-gép interfészhez (HMI), valamint a felligyeleti vezérléshez és az adatle-
kérdez alkalmazasokhoz vagy modulokhoz kiilon adatbazisok tartoznak. Olyan Gj mérnoki el készit
megkozelitésekre van sziikség, amelyek biztositjak a hatékony, er teljes, megjosolhatd, biztos és
biztonsagos viselkedést a tobb lépték , és az igényekre reagald gyartdshoz, valamint a megfelel
gyarakra is szilkkség van. A jelenlegi gépvezérl rendszerek szoftverének atkonfiguralhatésaga na-
gyon korlatozott, noha a modularis-alapu szoftver integralas otletét mar alkalmaztak a vezérl szoftve-
rek fejlesztése soran. A gyartas rekonfiguralhatésagat az alabbi korlatozasok, és a jelenlegi szoftver-
fejlesztési gyakorlat eljarasai hatraltatjak:

1) Az alkalmazdi szoftver részekre osztott és sajat informacién alapul,

2) A szoftver-vezérl paraméterei vagy be vannak épitve a megvaldsitasba és igy nem alakithatok a
felhasznaldi igényekhez, vagy nem modularis és nincs dsszekapcsolva a megfelel szoftver 6sz-
szetev kkel,

3) A szoftver megvalésitas platform specifikus.

Azon iranyito rendszerek Gj modelljeinek kifejlesztése, amelyeknek a vezérlési és diagnosztikai kodo-
kat kell biztositaniuk, engedélyeznilk kell a halézati architektlrakat, az adat naplézast és vezérlést,
valamint az egységesitett és egyedi eszk6zokkel megtervezend és integralandé diagnosztikai rend-
szert, igy ezek alkotjak e terllet f kutatasi célkit zéseit.

A tudomanyos tevékenységek és kutatasi Iépések az alabbiakbdl allnak: egy felhasznal6i igényekhez
alakitott folyamat vezérlés- és min ségi adatinterfész rendszer létrehozasa a gyartdé berendezések
kulonallé részeinek, igy a PLC-k, a robotok, a folyamatos Gzem gépészeti berendezések és a teszt
allomasok hal6zatalapuva tételéhez az igényekre reagald kovetkez generacids gyarak minden szint-
jén, a gyarak alap-halézataitol egészen a gyartasi folyamatok halozataig.

2.6.5. Szamitdégépes rendszerek és beagyazott platfo rmok a tovabbfejlesztett
gyartas tudomanyhoz

Az elképzelt ,kdvetkez generéacios, roncsolasos gyarnak”, ami egy komplex, hosszu élettartamu ter-
mék, amit folyamatosan hozza kell igazitani a piac szikségleteihez és igényeihez és a gazdasagi
hatékonysag kovetelményeihez, holisztikus és tdbb-lépték megkdzelitéssel kell rendelkeznie, pl.
gyartasi halézatok, gyartérendszerek/ gyarak, szegmens vagy rendszer, gép vagy berendezés, al-
rendszerek és folyamatok. Ez ,digitalis” a ,jelen” allapotaban, és ,virtualis” a ,jév beli” allapotokban.

A digitalis gyartas a mérnoki tevékenységi és tervezési eszkdzok és alkalmazasok széles skalajat
hasznélja annak érdekében, hogy az (j informaciokat és kommunikacids technolégidkat hatékonyan
és hatasosan integrdlja a gyartasi eljarasokba. A kutatas f terllete az ipari mérndki tevékenység és
gyartasi alkalmazas integrélt eszkdzeinek kifejlesztése, a rendszerek konfiguralhatésaganak figye-
lembe vételével. A digitalis gyartas az elosztott adatkezelést, a folyamatok mérndki tevékenységének
eszkozeit, a prezentaciés és grafikus interfészek eszkozeit, az egyittm kddéses és halézatositott
meérnoki tevékenységet és tdbbféle madu interfészeket alkalmaz. A digitalis gyartas f outputja a gyar
mai allapotanak bemutatasa, pl. statikus kép vagy az un. ,digitalis gyar és gyartas”.

A gyar és a gyartas ezen digitalis bemutatasaval kezdve, és a virtualis gyartasi technoldgiakat, szimu-
lacios eszkdzoket és specifikus alkalmazasokat, valamint rendszereket alkalmazva, a gyar és a gyar-
tasi folyamatok dinamikajukban keriilnek bemutatasra. Ez a jév , az Ugynevezett ,virtualis gyar és
gyartas” ,tényleges” allapotanak tiikroz dése. A fentiekben emlitett valamennyi tevékenységet a gyar
életciklusanak valamennyi fazisaban és szintjén tamogatni kell a legUjabb, konvergens technoldgiak, a
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megfelel modellek, modszerek, eszkdzok és rendszerek altal. Egy Uj mérnoki tevékenységi megko-
zelitésre van sziikség, aminek f alapjat a hagyomanyos és U] gyartasi technolégiak képezik, és pillé-
rekként szerepelnek a gyartasi, az informéacids és a kommunikaciés technoldgiak, amelyek konvergal-
nak egymashoz a kozos célkit zés érdekében: az elképzelt digitalis és virtualis gyar valésadgossa téte-
le érdekében.

Ezen terllet altalanos célkit zése az ugynevezett ,Tovabbfejlesztett gyartds mérnoki tevékenységi
referencia architektlira” megtervezése és kifejlesztése. Ez egy altalanos platformnak tekinthet , amely
beadgyazza az 6sszes modern modellezési, szimulacids, optimalizalé és képmegijelenitési technolégiat
és eszkdzt, amelyek a digitélis és virtudlis gyarat a valésagba forditjak. Ez a beagyazott platformok
egyéb referencia tervezéseivell felépitéseivel egyiitt lehet vé fogja tenni az ipari felhasznalék szama-
ra, hogy Uj alkalmazasaikat a tovabbfejlesztett gyartas mérnoki tevékenységgel, minimalis er feszités
mellett készitsék el .

Af , el relathatd kutatasi tevékenységek az alabbiak:

A referencia tervezés/felépités innovativ koncepcidjanak kifejlesztése. Ennek a lehet legalta-
lanosabbnak kellene lennie, csékkentenie kellene a gyari alkalmazasi tertleteket, pl. elrende-
Zés tervezés vagy ergondmia, és ehhez megfelel eszkdz és dsszetev konyvtaraknak kelle-
ne csatlakozniuk. A kiindulasi prioritasoknak a prototipus platformokhoz kapcsol6dé koncepcio
kialakitasanak, az elemzéseknek, a tervezésnek, a bemutatasnak és a kiértékelésnek kellene
lennie. A felépitményeknek a megalkothatdésagra, a halézatosithatésagra, az er teljességre/
biztonsagra, diagnosztikara/ karbantarthatésagra, és az er forras kezelésre, a kialakithato-
sagra és az on-szervez désre kell 6sszpontositania. Jelent s kihivas: Az integralandé digitalis
gyartasi technolégiak és eszkdzok heterogenitasa.

Ezt a tevékenységet a tobb-magos szamitastechnikai rendszerek (j architektdraira vonatkozo, ICT
terlileten elért Gjitasoknak kell kisérnitik, leginkabb az aldbbiak formajaban: Uj architektirak és megfe-
lel , rendszer-szint szoftver és programozasi kérnyezet, amely a szimplatdl fejl doétt tovabb a tobb-
magos, skalazhat6, és a felhasznal6i igényekhez alakithaté egy-chipes rendszerekké, és amely ma-
gaba foglalja a tdbbszords, hal6zatositott, szimmetrikus vagy heterogén, fix vagy Ujra-konfiguralhato
feldolgozasi elemeket.

A megcélzott és megtervezett tevékenységek az alabbiak lesznek:

- Annak tdmogatasa és meger sitése, hogy a jelenlegi paradigma tolédjon el a tobb-magos
rendszerek és a beagyazott alkalmazasok iranyaba. Ezen Uj szamitastechnikai architektdrak
atvétele lehet vé fogja tenni az eurdpai vallalatok szamara, hogy vilagszinten vezet pozicio-
kat érjenek el a szamitastechnikai megoldasok és termékek tertletén.

A digitalis gyartasi technologiak és eszkdzok beszallitéi vallalatai szamara lehet vé tenni piaci
részesedésiik novelését a magas europai hozzaadott érték , nem-draga, altalanos, beagya-
zott platformok rendelkezésre allasan keresztiil.

A felhasznalok szélesebb kore szamara lehet vé tenni a hatékony szamitastechnikai megol-
dasok sajat termékeikbe tértén gyors és alacsony kdltség integralasat, és ezaltal verseny-
beli helyzetik meger sitését.

Eurdpai kivalésagok kinevelése a szamitastechnikai architektarak, a gyartas mérnoki teveé-
kenységéhez tartozé rendszer szoftver és platformok tertiletén. Europai kompetenciak kifej-
lesztése a csucs szamitastechnika alkalmazasaval, lehet vé téve a gyartds mérnoki tevé-
kenységének kifejlesztését.
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2.6.6. Mindent athaté és mindentitt jelenlev szamitastechnika a ,disruptive”
(mer ben Ujtipusu) gyartasnal

A gyartds mérnoki tevékenységénél egy (j kihivast jelent a minden(tt jelen lev szamitastechnikanak
a gyartas vilagadba valé behatoldsa. A gyartas mérnoki el készit kdzdsségeinek és vallalatainak
sziikséguk van erre a kialakulé 0j technolégiara, a mindendtt jelen lev szamitastechnikara, hogy egy
alkalmazhato és fejl d képes gyartasi kérnyezetet alakitsanak ki, amely barmikor és barhol jelen van,
és amely a kivant informaciékhoz valés id ben férhet hozza. Ez tamogatni fogja az Uzleti kdrnyezet
globalizaciéjat, ami az akar fizikailag tavoli helyeken talalhaté bonyolult gyarak kdzott termelési és
logisztikai kérdések globalizacidjat is jelenti. Ez a gyorsan valtozé globdlis Uzleti kérnyezet megkivan-
ja, hogy minden egyes gyarté vallalat tavolrdl monitorozza és vezérelje a folyamatok, anyagok, terme-
Iési eljarasok és dolgozék valos idej allapotat, az optimalis menedzsment érdekében.

A gyartas mérnoki tevékenysége ezen mindenditt jelen lev kdrnyezetének gazdasagosan kell biztosi-
tania a sokféle kommunikéacioés funkcionalitast, hogy interfészt képezzen a meglev (pl. folyamat I/O-k,
soros kommunikaciok és mez -busz) és az 0] (pl. ipari, vezeték nélkili Ethernet, RFID, USN,
Bluetooth & Wi-Fi) és PLC (Tapvonal kommunikaci6), adatfeldolgozasi és dontéshozatali funkcidk. Az
is Iényeges, hogy az Uj kérnyezetnek sziiksége van a korlatozas-mentes internetes technoldgia hasz-
nalatara. Ez a technolégia lehet vé fogja tenni a gyartasi rendszereknél hasznalt valamennyi alkalma-
zasnal az informécié integralast és az informaciok legjobb felhasznalasat az optimalis déntéshozatal
érdekeében.

A kutatasi tevékenységek célja a gyarto vallalatok tamogatasa olyan megoldasokkal, amelyek kereté-
ben a globalisan szétszort gyaraktol szarmazoé termelési informacidkat valos id ben gy jtik 6ssze és
hasznaljak.

A tudomanyos célkit zéseket és a tervezett kutatasi Iépéseket a tovabbfejlesztett gyartasi mérnoki
tevékenység mindenutt jelenval6é kdrnyezetének fejlesztése jelenti, amely integralja a folyamatokat, az
olyan gyartasi er forrasokat, mint az anyagok, termelési eljarasok és berendezések, gépek és embe-
rek (dolgozok)egyetlen gép-gép (M2M) fizikai platformon belil, egy kdzpontositott menedzsment alatt,
a mindeniitt jelen val6 gyartas létrehozasa érdekében.

2.6.7. Racs (GRID)-technoldgia szerinti gyartdas: a  GRID-szamitogépesités gyar-
tasi célu tovabb fejlesztése

Azt varjuk, hogy a héalézatositott gyartérendszerek sokkal rugalmasabban reagalnak a vilagpiacon
bekdvetkezett dramai valtozasokra. De a valodi alkalmazkodas sokkal inkabb a dinamikus és korlatlan
er forras hozzaférésb | szarmazik, semmint a merev vallalati koriilhatarolasokbol. A racs gyartast egy
kovetkez generacids, a hal6zatositott gyartas sz kkeresztmetszetét feloldd, tovabbfejlesztett megol-
dasnak tekintjik. A dinamikus maggal és egyiittm kdd er forras megosztassal rendelkez racs sza-
mitdgépesités megjelenésével, a racs gyartas valik a halézatositott gyartas kovetkez célkit zéséve.
A racs gyartas megvaloésitja a gyartérendszer er forrasainak megosztasat és integralasat, és tamogat-
ja az egyittm kéd m kodést és menedzsmentet. Ez a racson és a kapcsol6do technikakon alapul, a
véllalatok szaméara megbizhatd, szabvanyos, kénnyen hozzaférhet és olcsé gyartast, er forrasokat
és szolgaltatasokat biztosit, igy valositva meg a teljes folyamat egyittm kodését, beleértve a beszalli-
téi lancot, a tervezést, a gyartast és az eladast, tovabba csokkenti a koltségeket, leroviditi a gyartasi
periddust, noveli a mennyiséget, és végll javitja a mag kompetencidkat. A gyarté vallalatok halézatai
szamara a jelenlegi kihivas: az innovacié, a sebesség és a rugalmassag. A gyarté véllalkozasok hal6-
zataitol megkivant jellemz k: egyittm kodés, decentralizacio és szervezetek kdzétti integracié. Ezen
Uj koncepcié valésagossa alakitdsa érdekében néhany definiciot kell megemliteniink, az alabbiak
szerint:

A) , (GRID)racs gyartas = egy Uj ipari paradigma, amelynek célja a gyartasi mérnoki el késziile-
tek er forrasai és kompetenciai egyuttm kédésen alapulé megosztasanak lehet vé tétele”
B) ,racs gyartas = a halézatositott és megosztott er forrasok hasznalata az alabbiak érdekében:
az egyuttm kod gyartastervezés, -m kodés és -menedzsment tamogatasa,
valasz a felmeril kihivasokra: innovacio, sebesség és rugalmassag”
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C) ,racs gyartas = egy kozos egyittm koddési platform a halézatositott gyartashoz”
D) ,racs gyartas = a racs technoldgia integralasa a gyartasi technolégiaval a hal6zatositott gyar-
tas céljabol”
Az ezen a terlleten végzett kutatasok altalanos célkit zése a racs gyartas paradigmak koncepcidja-
nak és a megfelel roadmap-nek a kifejlesztése, aminek varhaté, altalanos kimenete a Virtualis racs
gyartas els prototipusos megvaldsitasa.

Az el re lathaté tudomanyos célok és kutatasi Iépések a kdvetkez k:

- a szikségletek beazonositdsa és a vallalatok kozotti egyittm kédéshez megkivant G Uzleti
modellek és szabalyok kifejlesztése, bizalmi szabalyok,
a szilkségletek beazonositasa azon szabvanyok kifejlesztéséhez, amelyek lehet vé teszik,
hogy a gyart6 vallaltok kicseréljék termékeiket, szolgaltatasaikat, egymas kozotti interfészeket
fejlesszenek az IP-hez, az ICT-hez, a pénzligyi és anyag aramlasi szintekhez és egyebekhez,
olyan mddszerek és eszkdzok kifejlesztése, amelyek a gyarté vallalatok tamogatasahoz szik-
ségesek, hogy: csatlakozzanak a racshoz, termékeket, gyartdsi m veleteket és szolgaltataso-
kat allitsanak el a racshoz, m kodtessék a racsot, kilonésen pedig hozzaférjenek a racs al-
tal felajanlott m veletekhez és szolgaltatasokhoz,
tervezés, fejlesztés és prototipus készités, a racs gyartasi m veletek és szolgaltatasok els
brokerének neve Manu-Google, a google hasonmasaként.

A fentiekben emlitett tevékenységek f outputjaként a kdvetkez , konkrét, varhato, leszallitanddkat
kell megemliteniink:
- Javaslat-csomag a megkivant szabvanyokra, amelyek lehet vé teszik/ megkénnyitik a gyartd

véllalatoknak a Racsban valé részvételét,

Javaslat csomag a megkivant eszkdzokre, amelyek lehet vé teszik a Racs m veleteket,

Tanulmanyok eredményei a Racs szamos, jelent s vonatkozasarol,

A Racs lehetséges architekturaja,

Gyakorlati szimulaciok és demonstraciok,

A Grid gyartas roadmap-je.

2.7. Atechnolégidk konvergencigjanak kiaknazasa

A technolégiai klaszterek konvergencigja kiaknadzasanak célja azon kovetkez generaciés, nagy hoz-
zaadott érték termékek és az Uj, mérndki tevékenységi koncepcidk kifejlesztése, amelyek kihasznal-
jak pl. a nano-, a bio-, az info- és a kognitiv technolégidk lehet ségeit, integralasukat és konvergencia-
jukat az 0 ipardgak szimuladlasahoz és a sokkal jobban megalapozott ipari szektorokban felmerdil
termék sziikségletekre adandé valaszokhoz. A kutatas az 0], tudomanyos alapu termékek és modsze-
rek kifejlesztését, azok tervezését és gyartasat szolgald alap kutatasi eredmények alkalmazasara
Osszpontosit annak érdekében, hogy lehet ség szerint ,roncsolasos” termékeket és termelési rend-
szereket (Roncsolasos gyarak) hozzanak létre. A termelési rendszerr | és annak osszetev ir | el re
latjuk, hogy sajat jogu (in their own right ) termékek. Szamos, a fentiekben emlitett terlletekr |, a
nano-, a bio-, az info- és a kognitiv, szarmazé technoldgiat ebben a fazisban az elképzelt ,Eurépai
gyartérendszerek kdvetkez generacidja’” megvaldsitasara alkalmasnak min sitettek. Ezeket az alab-
biakban réviden bemutatjuk.

2.7.1. Kovetkez generaciés nagy hozzaadott érték termékek

A tudomany alapu, nagy hozzaadott érték (HVA) termékek egy olyan kulcs eredményt jelentenek,
amit el kell érni ahhoz, hogy az eurépai gyarté szektort globalis mérték , Uj versenyel ny iranyaba
mozdithassuk. Egy ilyen RTD tevékenységnek er sen ki kell aknaznia a vilag vezet fejlesztéseit az
olyan megalapozé technolégiak kérében, mint a nano-, a bio-, az info- és a kognitiv technolégiak.

A végs fogyasztonak szant, kbvetkez generaciés HVA termékeknek 100 %-ban a felhasznal6i igé-
nyekhez alakitottaknak, kényelmeseknek, biztonsagosaknak, egészségeseknek és &ko-
fenntarthat6aknak kell lennitk.

Ennek érdekében a kovetkez f RTD al-témakkal kell foglalkozni:
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- innovativ érzékel k, m kodtet k és beagyazott kognitiv technolégiak bevezetése az aktiv
termékekhez, funkcionalissag és szolgaltatasok biztositdsa a felnasznalé kényelméért, egész-
ségéért és biztonsagaért;

- bio-, mikro- és nano-6sszetev k, valamint intelligens és tébb-funkcids anyagok bevezetése az
on-alkalmazkod6 és 6ko-fenntarthaté termékek érdekében.

Af fejlesztési kérdések, célkit zések és leszallitanddk az alabbiak:
- mobdszerek és eszkdzOk a fogyasztdi viselkedés és szilkségletek tarsadalmi és kulturalis
szempontok alapjan val6 el re jelzésére, hogy megérthessiik a piac dinamikajaban részt ve-
v , roncsolasos Uj termékeket-szolgaltatasokat;
- tudas alapu egyittm kodési kornyezet a kdvetkez generacids termékek megtervezéséhez,
az (j anyagok, a nano-, bio-, info- és kognitiv technologiak integralasahoz;
- U] gyartasi folyamatok a kévetkez generacios, fogyaszté orientalt, tudas-alapu termékekért.

Az RTD tevékenységeket a megfelel gyartasi szektorokra, mint benchmarkokra, (mértékjellemz re)
val6 hivatkozassal, az alabbiakra valé hivatkozassal kell kifejleszteni:

- hagyomanyos ipar (pl. textil, fa és b ripari termékek);

- tbmeg termelés (pl. gépjarm vek és fehér szektor);

- specializalédott beszallitok (pl. repul gépek, szerszamgépek);
annak érdekében, hogy az ilyen gyartasi szektorokat a tudomanyosabb alapi HVA megoldasok ira-
nyaba toljuk el.

2.7.2. Oktatas és képzés a ,Tanul6é gyarakban”

A m szaki és szervezeti innovaciok megvaltoztatjak a gyartéipar struktarajat. A f hajtéer t a mikro-
és nano-lépték termékek Uj technolégiai, a gyorsan alkalmazhatd, mérndkileg el készitett anyagok
és Uj folyamatok, valamint a hal6zatositas és a digitalis gyarak jelentik. Ezen tevékenység tartalma az
alapvet tudas gyors atvitele a kutatasboél az alkalmazasba, a tanuldé gyarakban val6 oktatas révén. A
tanuld gyaraknak egy integralt, a 3 dimenziés CAD gyartasi mérnoki tevékenységet lehet vé tev
rendszerrel, a gyartasi folyamatok elemzésére és tervezésére szolgaldé eszkdzokkel, magas szint
Termék adat menedzsmenttel, VR-rendszerekkel (Digitalis gyar) és valtoztathatd gyarté és 0sszesze-
rel rendszereket alkalmazé fizikai laboratériummal kell rendelkeznitk. A laboratériumokat fel kell
szerelni az informacié szolgaltatas olyan 0j eszkdzeivel, mint a mindendtt jelenlev szamitastechnika,
a vezeték nélkili technolégia és a navigacios rendszerek, egy ERP-ben megvaldsitva, Megrendelés
menedzsment és Gyartas megvaldsitasi rendszer. A logisztikai, kinematikai és folyamat szimulacié is
elemei a tanulé gyarnak. Az oktatashoz és képzéshez sziikség van arra, hogy az izlet szint rendsze-
reket 6sszekapcsoljuk a digitalis kérnyezettel. A Tanulé gyarak lehet séget nyUjtanak a mérnékok és
a technikusok szamara a kévetkez témak gyakorlasahoz:

- Avaltoztathato termelési rendszerekre vonatkozo alapvet tudas;

- Gyartas optimalizalas valos és digitalis kérnyezetekben;

- A gyarak gyors alkalmazkodasanak megtanulasa;

- CsuUcs szint ICT hasznalata a gyartasban;

- Valtozas kezelés, a hagyomanyostol a nagy teljesitmény technoldgiakig;

- Folyamat tervezés és folyamat menedzsment.

A tanul6 gyarak régio-orientaltak, kapcsol6dnak a dominans gyarté szektorok strukturalis és technol6-
giai portfolidihoz. A tanfolyamokon min sitik a résztvev ket a tovabbfejlesztett mérnoki tevékenység
és menedzsment teriiletén. A résztvev k az eredményekr | bizonyitvanyt kapnak.

2.7.3. Disruptive gyar: ,Bio-nano” konvergencia

Sokan ugy tekintik, hogy a bio- és a nano- vildgok konvergenciaja az Uj termékek gazdag forrasa lesz,
kulénésen az emberi egészség vonatkozasaban. A tudomanyos alapokon kialakul6é termékek valészi-
n leg az (j iparagak alapjat fogjak képezni. Az ilyen multidiszciplinaris iparagak hatékony, Uj termék
bevezetési folyamatokat és eszkdzoket, valamint olyan Uj gyartasi folyamat és termelési rendszereket
igényelnek, amelyek hatékonyak és ugyanakkor illeszkednek a szabalyozoéi kdvetelményekhez. Sok Uj
Uzletdgakat és modelleket, valamint beszallitéi modokat fog igényelni. A f fejlesztési kérdések és
célkit zések az alabbiak:
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- Eszk®zok a tudomanyos alapokon, a bio-nano konvergencia eredményeként kialakulé termé-
kek kereskedelembe valé bevezetésére.

- Uzleti modellek, uj termék bevezetési eljarasok és technoldgiak a bio-nano termékek beszalli-
tasahoz.

- Ajelenlegi és a kialakulé természetes eredet , valamint szintetikus gyogyaszati eszk6zok, te-
rapias és ipari bioanyagok feldolgozasa.

- Lépés valtoztatasi médok/ disruptive feldolgozas az egyre Osszetettebb vegyi és gyogyszer
anyagoknal.

- A bio-gyogyszerek és a genetikai, sejt, szOvet és regenerald, valamint nano-gyogyszer alapu
terdpiak skalazhato feldolgozasa, beleértve a harmadik generacids szdvet scaffold-okat (szo-
vet és csontpotld biokompatibilis polymer).

- Erzékel k, m szerezettség, mérés, jellemzési és vezérlési technikék és rendszerek a fentiek-
ben emlitettekhez, beleértve a bio-chipeket és a chip-technoldgiai laboratériumokat.

A vart kimenet a kbvetkez : (j generacios termékek és gyartasi eljarasok, 0j Gzleti modellek és méd-
szerek ezen termékek el allitdsahoz, valamint a kialakulé termékekhez szikséges m szerezettség és
jellemzési rendszerek.

2.7.4. DISRUPTIVE gyar: ,Bio-cognitiv-ICT” konverge  ncia

A modern, skalazhaté, alkalmazhatd, igényekre reagalé gyarté vallalatokat, az un. gyarakat, teljes
életciklusuk fazisai soran tdmogatni kell a legujabb konvergens technolégidkkal, leginkadbb a bio-,
cogno- és ICT technoldgiakkal. Igy ez ,kognitiv’ valamennyi (hal6zat, gyartasi rendszer, ...) szinten,
m szaki, tarsadalmi és megosztott ismeretek elemeinek beagyazasa altal. Ennek ,tudatosan tiszta-
nak” kell lennie a kdrnyezeti technoldgidk kritikus fazisainak alkalmazasa altal. A megalapozé ICT
technologiak, mint amilyen az autoném szamitastechnika, a kérnyezeti intelligencia és az internetes
szolgaltatasok, még mindig messze vannak attdl, hogy megfeleljenek ennek a kihivasnak, mivel
egyedilliek a gyartasi iparban. Uj mérnoki tevékenységi megkozelitésre van sziikség, amelynek f
alapjait a hagyomanyos és az (j gyartasi technoldgiak képezik, tovabba pillérekként jelen vannak a
nano-, bio-, cogno- és informaciés, valamint kommunikaciés technolégiak, amelyek konvergalnak
egymassal, lehet vé téve a kbzOs cél keresést: egy el re lathato, ,kovetkez generacios, feltétlendl
tiszta, disruptive gyar” megvaldsitasat. Ez az Gj mérnoki tevékenységi megkozelités leginkabb a kog-
nitiv tudomany alabbi interdiszciplinaris tertleteir | szarmazé koncepciékon és maodszereken alapul:
mesterséges intelligencia, mechanikai és elektromos mérnoki tevékenység, biol6gia, kibernetika, pszi-
cholégia, lingvisztika, idegtudomany, tarsadalomtudomanyok és filozéfia. A konvergens technol6giak
alkalmazasa szétrepeszti a gazdasagi értelemben vett gyarak hagyomanyos maédon valé megkdozeli-
tésének kereteit, b viti azt a ,roncsolasos” tulajdonsaggal.

A f célkit zés a cognitiv-, bio- és ICT harmonizalasa a gyartasi technoldgiak vezérlete alatt, az Uj,
innovativ koncepciok, modellek és af m szaki, tarsadalmi és megosztott észlelési kérdések kilonfé-
le megvaldsitasanak kilénbdz tarsadalmi-m szaki kornyezetben tortén kifejlesztése érdekében,
legf képpen a gyartasi rendszerekre és gyarakra 0sszpontositva. Javasolt, hogy a ,kognitiv m szaki
terliletek” Uj koncepcidi és paradigmai, az alkalmazhatdsag, a biztonsagos mérndki tevékenység, a
hasznalhatésag, a skalazhatésag, az er teljeség és a technolégiai elfogadas, stb. tAmogassak az
eurOpai gyartasi szektor fenntarthato fejl dését. A tervezett kutatasi tevékenységek atfogo tervezési
folyamatokhoz és altalanos modellekhez vezetnek, amelyek az alkalmazasi teriileteken hasznalhatok.

A kutatasi tevékenységeket Ugy végzik, hogy azok koncepcidokat, modelleket és modszertanokat /
eszkdzoket eredményezzenek a kognitiv gyartd gépek halézatai megtervezéséhez és legyartasahoz,
igy az er teljes és alkalmazhat6 kognitiv gyartérendszerek prototipusainak megvalésitdsahoz az
alabbi alkalmazasi teriileteken: kognitiv segéd rendszerek, termékek tervezése, igy kognitiv autok és
kognitiv forgalom vezérlés, kognitiv robotok, szerszamgépek és termelés vezérl , kognitiv rendszerek
a haztartasi és szervezési kdrnyezetben.

Ezen konkrét célkit zések elérésének, a kognitiv m szaki rendszerek szamos példaja megtervezésé-
nek és megépitésének alapjait szolgalé f kutatasi tertletek:

M szaki, tarsadalmi és elosztasi ismeretek,

A kognitiv rendszerek modellezése, szimulalasa és a prototipus elkészitése,

Ember és gép tanulas kognitiv rendszereknél,
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A m szaki rendszerek haldzataiban tortén kommunikacio, észlelés és cselekvés,
Kognitiv rendszerek, biztonsag, megbizhatésag, védettség és kényelem mérnoki tevékenysé-
ge.

A leszéllitanddk a ,Repesztett gyar” prototipusa ipari elrendezésekben tortén megvalodsitasanak for-
mait fogjak felvenni annak érdekében, hogy prébara tegyék az (j paradigmaknak a valos gyartasi
iparba valo atkerllését. A kisérleti prototipusok értékes dsztonzést fognak jelenteni a magan szektor
befektetései szamara.

A munkaanyag folyamatosan valtozik, mind a nemzatk&chnolo-

giai fejl dés, mind a magyarorszagi megvalésitasi letggfek tekin-
tetében. A GTE az adott honlapjan igyekszik feliggalni és az ak-
tudlis helyzetnek megfeledn kiegésziteni az adott tanulmanyt.

Erdekl dés esetén 6rommel vesszik jelentkezésiiket, addigle-
ményezését kérjuk, és a hozzaszolasokat, megjazisatésérjik
megkuldeni sziveskedjenek a

manufuture.gte@mtesz.valamint a
mail.gte@mtesz.hu e-mail cimekre.

Kdszonjuk szépen.

2009. december 06.
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