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A legf6bb globalis problémak drasztikus paradigmavaltast tesznek sziikségessé, vagyis at kell térni a gazdasdgosrdl a fenntarthato fej-
16désre. A versenyképes fenntarthato gydrtds (CSM™) olyan alapvets eszkoz lehet, amely nemcsak jolétet és dllasokat teremt, hanem
segit az emberi és fizikai er6forrdsokkal val6 jobb gazddlkoddsban. A CSM megval6sitdsdhoz globdlis kooperdcidra van sziikség és
arra, hogy az eurdpai ipart nagy hozzdadott értéki (HAV), tuddsalapd (K-b) iparrd alakitsuk, amelyet tdmogat az oktatds, a kutatds, a
miiszaki fejlesztés és innovacié (E&RTD&I) egész rendszere. Egy evolicids folyamatrdl van sz6, amelynek tobb szintre ki kell terjed-
nie a makroszinttdl a helyi szintekig, kiilonboz6 gazdasagi, tdrsadalmi, kdrnyezeti és miiszaki feltételek mellett.
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1. Bevezetés

A gyartdsnak szembe kell néznie a f6 globdlis kihivasok-
kal, a globalizacidval, az éghajlatvéltozdssal, az dregedd
lakossag és a kozegészségligy problémdjaval, a szegény-
séggel, a tarsadalmi megkiilonboztetéssel, a csokkend
biodiverzitdssal, a hulladékok novekvé mennyiségével, a
talajerézidval és masokkal. A tarsadalmakban radikalis
paradigmavaéltdsra van sziikség, vagyis a gazdasagos fej-
16désrdl at kell térni a fenntarthaté fejlédésre.

Az Eurépai ManuFuture Kezdeményezés [1] értelmé-
ben a Nagy Hozzdadott Ertékli (HAV) versenyképes fenn-
tarthato gydrtds (CSM) alapvet6en hozzdjarulhat a fenn-
tarthato fejlédéshez. A CSM céljait kiilonbozé szinteken,
globdlis egylittm{ikodés keretében kell megvaldsitani.

A versenyképes gyartas kozvetleniil javakat és munka-
helyeket hoz létre, és a kapcsol6dd szolgaltatdsok révén
segit az emberi és anyagi er&forrds-gazddlkodasban, le-
gyen sz0 nyersanyagokrdl vagy energidrél. Ahhoz, hogy
fenntarthato legyen — és igy elérje a CSM céljait — a gyar-
tasnak ki kell elégitenie a fenntarthatésdg kritériumait a
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1. abra. Attérés a gazdasdgosrdl a fenntarthaté fejlédésre [1]
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gazdasdggal, a tirsadalommal, a kornyezettel és a techno-
16gidval (ESET) kapcsolatban (1. dbra).

A CSM kifejezésben a gydrtds vonatkozik a makro-
okondmidtdl a vallalati szintig mindenre — termékekre,
szolgéltatasokra, eljarasokra és az iizleti modellekre. A
versenyképes jelzd dltalaban piaci sikert jelent nemzeti és
véllalati szinten egyarant. A fenntarthatdsdg négy teriilet-
re vonatkozik, vagyis a gazdasagra, a tarsadalomra, a kor-
nyezetre €s a technoldgidra. A versenyképesség és a fenn-
tarthatosdg egyiitt segiti el6 a javak termelését.

A CSM céljainak megvaldsitasahoz arra van sziikség,
hogy az eurépai ipar Nagy Hozzdadott Ertékti (HAV), tu-
ddsalapd (K-b) iparrd alakuljon 4t. Ezt az atalakuldst t4-
mogatnia kell az oktatds, a kutatds és miszaki fejlesztés,
valamint az innovacio rendszerének (E&RTD&I), amely-
nek kozben egyre hatékonyabbd, robusztusabbd, verseny-
képessé és fenntarthatova kell valnia a globalizacié sordn.
A CSM az innovicids iizleti ciklusok értékteremtd lanca-
nak kialakitasara épiil, és erdsen fiigg a tudds létrehozdsd-
nak, terjesztésének, befogaddsdanak és felhaszndldsdnak
folyamatdtol.

A folyamat szabalyozhatdsdga és a CSM hatékonysaga
érdekében a stratégiai adatgyjtésre (SI) épitve megbizha-
t6 referencia-modellt (RM) kel kidolgozni, megfelel6 a
célokkal, stratégiai kutatdsi terveket (SRA) kell kidolgoz-
ni. A munkdba be kell vonnunk az 6sszes érdekeltet, be
kell fektetni a humdn és a pénziigyi er6forrdsokba — ez
magdaba foglalja egy 1j SI 1étrehozasat és monitorozasat az
evolutiv cselekvés érdekében —, valamint a globalizdl6dé
E&RTD&I rendszerrel valé intenziv kdlcsonhatast.

A CSM céljainak megvaldsitdsa evolutiv folyamat [2]
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makro- és helyi szinteken, kiilonboz6 gazdasagi, tarsadal-
mi, gazdasagi, kornyezeti és miiszaki feltételek mellett.

A ManuFuture kezdeményezés eddig is olyan — jelen-
leg is tovdbbfejlesztett — mechanizmust jelent, amely lehe-
tové teszi a CSM céljainak megvaldsitasat.

2. Tovabblépés a versenyképes fenntarthaté gyartas
felé

Eurépa nagyon érzékenyen elére latta a kulcsfontossdgi
globalis kihivdsokat és azok hatdsat az eurdpai iparra, va-
lamint az E&RTD&I rendszerre [3, 4]. Az eurépai, orsza-
gos és regiondlis allami hatésagok (PA) politikai és miiko-
dési tevékenységiik sordn figyelembe vették a versenyké-
pességet és a fenntarthatésdgot.

Az Eurépai Bizottsdg Altaldnos Kutatdsi Igazgatésaga-
nak Ipari Technoldgiai Igazgatdsdga 2003-ban ttnak indi-
totta a ManuFuture kezdeményezést, amelynek feladata a
nagy hozzdadott értékd, tudasalapi CSM megvaldsitdsa.
Az Eurépai ManuFuture Platform [5] azzal jarul hozza a
célok megvalositasahoz, hogy stratégiai adatgydjtésre (SI)
épiilé mechanizmust fejleszt ki és 1éptet életbe a ManuFu-
ture Keretprogramon beliil. Az érintettek a politikdt meg-
hatdroz6 személyekt6l az allami hatésagokon, a koltség-
vetési intézményen, az iparon, az egyetemeken 4t a kuta-
téintézetekig és kozpontokig tdmogatjik ezt a fejlesztd-
munkat, és a gyakorlatba iiltetik a4t annak eredményeit.

A mechanizmus a kovetkezd elemekbdl all:

— a Stratégiai adatgy(jtés (SI, 2020-as célok [6], Stratégi-
ai Kutatdsi TeendSk

vagyis a CSM nagy hozzdadott értékd, tuddsalapd inno-

véciojat [1].

— a ,,ManuFuture Keretprogram” (FW) tdmogatja az SI
folyamatat és lehetévé teszi megvaldsitasat [1]. Ennek
része a referencia cselekvési modell, az Eurépai Gyar-
tasi Innovacids és Kutatasi teriilet (EMIRA), és az a
tobbszintes rendszer [8], amely az MF-EU Platformbdl
és a 25 Orszagos/Regiondlis Platformbdl 4ll.

A 3. dbra bemutatja a ManuFuture referencia cselekvé-
si modellt [1]. Ez az alapoktdl a kisérleti kezdeményezé-
sekig mindenre vonatkozik, az utébbi vezet6 programok
célja a CSM céljainak minél gyorsabb megvaldsitasa.

Ez a referencia modell a kovetkezdkre vonatkozik:

— az orszdgos ipari és E&RTD&I piackokra, amelyek fo-
kozatosan globdlissd vélnak,

— az allami adminisztrici6 szerepére, amely makroszin-
ten befolydsolja az ipar és a tudomany helyzetét a tripla
hélix megkozelités értelmében,

— az orszdgos E&RTD&I rendszerre, amely orszagos
szinten valdsitja meg az oktatast, a kutatdst és az inno-
VAciot,

— a CSM kozponti ,,sarkcsillag” szerepére, amely terjesz-
ti az SI-t vagyis a 2020-ra vonatkozé célokat, a stratégi-
ai kutatasi teenddket, az odavezetd utakat,

— a CSM, mint ,,sarkcsillag” vezets szerepére makroszin-
ten az dllami adminisztricid, helyi szinten pedig az
ipar, az egyetemek, a kutatéintézetek és kozpontok te-
vékenységére, amint azt a 4. dbra mutatja.

[7], a megolddshoz

P
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2. abra. Az SI folyamata: a tudds létrehozdsa, terjesztése, alkalmazésa és felhaszndldsa, valamint a

hozza kapcsol6dé életciklus [1]
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3. abra. A MANUFUTURE keretében kifejlesztett, a CSM-hez vezet referencia cselekvési mo-

— Alaptevékenységek, amelyek
az SI és FW életciklusoknak
megfeleléen a futd progra-
mok menedzselésével foglal-
koznak, és amelyek célja az
SI megvaldsitisa az FW-n
beliil, ezen folyamatok moni-
torozdsa és irdnyitdsa, az
érintettekkel valé folyamatos
konzultacié mellett, a kiala-
kul6 ESET o6sszefiiggésében.

— Kisérleti tevékenységek, pl. a
,»Vvildgitotorony projektek”,
amelyek célja, hogy vezes-
sék és gyorsitsdk a CSM cél-
jainak megvaldsuldsat. A
,»Qydr, mint termék” példdul
az elsé ,,vilagitétorony pro-
jekt”, amely el fog indulni.
Ennek folyamatosan aktuali-
z4al6do terve kozép- és koze-
pesen rovidtavua projektekre

dell [1] vonatkozik, és kapcsolatban

all az FP7, az Eranet, az

Tarsadalom Eureka (ProFactory Ernyd és
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Kozosség ramokkal, valamint folya-
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4. abra. A fenntarthat6 gyartds megvaldsitasdhoz sziikséges kiilonb6z6 programok [2]

— a PA programok és kezdeményezések, valamint a helyi
E&RTD&I projektek ebbdl kovetkezd konvergenciaja-
ra a kozos stratégiai célban: vagyis a CSM-ben,

— az egész folyamat ebbdl kovetkezd iranyitasara.
Tekintettel az eurdpai ipar és a hozza kapcsoldédé

E&RTD&I rendszer transzformdcios folyamatdnak mére-

tére és komplexitdsara, haromféle ManuFuture tevékeny-

ség létezik, amely eurdpai szinten foglalkozik a CSM-
mel, amelyek a kovetkezdk:

tekre és az ESET kontextusa-

ban ezek kialakuldsdra vo-

natkoznak.

Az utébbi id6ben végzett ta-
nulmanyok [9] azt mutatjak,
hogy a ManuFuture teriiletéhez tartoz6 tevékenységek
folynak fejlett (Japan és USA), valamint feltorekvd (Kina)
gazdasagokban is. Ez megkonnyitheti az egytittmiikodést,
amely elGsegitheti az orszdgos és azon feletti — globdlis —
tevékenységet, valamint a kisérleti jellegli probalkozaso-
kat.

A kordbban emlitett teriileteken [9] foly6 orszdgos te-
vékenységek kozotti egyiittm{ikodésbdl és ezek integraci-
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0jabal egy globdlis referencia cselekvési modell (GRMA)
14tszik kibontakozni.

3. CSM - jelenlegi helyzet és kilatasok
3.1. Makroszint

Mabkroszinten az SI-n belil tudas [étrehozdsdt sikertilt
megvaldsitani [1]. Az SI-n beliil a tudds terjesztésére és
Sfelhaszndldsdra vonatkoz6 felelsség a kiilonbozd érintet-
teké, az eurdpai, orszagos €s regiondlis PA-ké, amelyek a
ManuFuture Sl felhasznaléi sajait E&RTD&I programjai-
kon beliil.

Eurdpai szinten példaul az FP7 felhaszndlja az SI-t az
NMP-n beliili munkaprogramjdhoz [1]. Az EU felhivdsdra
tobb szdz, SI-re épiild javaslat érkezett a kutatds-piaci ér-
tékteremtési lanc maximalizaldsra érdekében.

Az EUREKA Pro-Factory Erny&-projekt és az uj
EUREKA ManuFuture Industry klaszter projekt
[10] is a ManuFuture keretében létrehozott SI-t
haszndlja.

Az ManuFuture Industry klaszterje (MF.Ind.),

Fenntarthaté technoldgiak

kotorészének tekinthets, és KIC-ként fontos kisérleti tere-
pe lehet bizonyos Eurépai Technoldgiai Intézeti (EIT) ta-
nulmédnyoknak.

3.2 Mezoszint

Mezoszinten: Tanulmanyokat végeztek és végeznek dj pa-
radigmdk és mds, a fenntarthatésagot lehetdvé tevd kiala-
kitasa érdekében, amint azt a 5. dbra mutatja. Ezek a ko-
vetkezbkre vonatkoznak:
— termékek — szolgaltatdsok,
— eljarasok, példaul tervezés és termelés,
— vallalati életciklusok és ehhez kapcsolodo tizleti model-
lek.
Uj gyartdsi elméleteket, paradigmékat és a megvalGsi-
tast lehetové tevd technoldgidkat (ET) kell kifejleszteni

Anyagfelhasznalas
Hulladékok kikiiszobolése
Energiafelhasznalas

N

amely az elsé ,,vilagitétorony projektek” elsd

Uj elektronikai funkciok
-/

gyakorlatba atiiltetett példdja a ,,gyarra” koncent-

ral a kovetkez6k figyelembevételével:
— eurdpai HAV termék a globalis piacra és

— versenyképes és fenntarthatd eljdrds, amely

elGsegiti az eurdpai ipar dtalakitdsat.

Az MF.IND-ben résztvevs 15 orszag 40 cége,

10 kutatdintézete és kozpontja részvételével 1€t-
rejott a ManuFuture Tudés- és Innovaciés Ko-

zossége (KIC) [1]. Ez a gyartas teriiletén egy ko-

Nagy teljesitmeny beleértve

feldolgozasi technolégiakat is

Tiszta viz, hulladék, olaj C:) ¢ ¢ Mlnlaturlzalases
U] anyagok

rgiafelhasznalas,
ho, levegd
Mikro-, nanoméret ¢ C:) C:) (l) Hardver
s helyettesitése

Anyagi folyamatok C;) C_:) q) Q szoftverrel

Letrehozo eljarasok (:) ¢ <> C:)

Folyamatintegracio ¢ C:) ¢ C:) Miszaki
intelligencia

Modellek és médszerek C:) C:) C:) ¢

T T T T —

z0s technolégiai kezdeményezés (JTI) fontos al-

5. abra. Fenntarthatdsdgot szolgélé technolégidk [9]

Evek XVII. szazadig XVIIL-XX. szazad XXI. szazadtol
Tulélés kora A fejlodés kora A fenntarthatésag kora
A korszak neve i
Kézi munka Mechanizalas Intelligens ,Zold” IT (A) ,Z6ld” IT (B)
mechanizalas
Emberi slzommunka” Energia-megtakaritas
izommunka er6gépekkel gépeken
Munka a gyarakban ) Szellemi munka Energia-megtakaritas
Emberi } - : S
szellemi munka informatikai informatikai
berendezésekkel berendezéseken
e | Enagaaris
Technolégia Kéziszerszamok Er6gépek IT vezérlés tgrvezése elemek, berendezések
o és rendszerek
IT vezérléssel

Energiafelhasznalas

6. abra. Attérés a munkatermelékenységrol az energiatermelékenységre [2]

XLVIIL évfolyam, 2008. 4. szam

GEPGYARTAS 9




[1]. YosHIKAWA [2] példdul 4j dltaldnos paradigmdt java-
sol, példaul az energiatermelékenységet, amely alternati-
vat jelenthet a mai munkatermelékenységi paradigmaval
szemben (6. dbra).

3.3. Helyi szint

Helyi szinten a ManuFuture mechanizmus projektek sza-
zait inditotta el. Ezen feliil 4j oktatdsi és K+F/innovacids
szervezetek jonnek 1étre [1]. Ezek legjobb megolddsoknak
(best practices) tekinthetk.

4. Kovetkeztetések

Az Eurdpai Unid, a tagdllamok és a régidk fokozatosan
megprébdlnak vélaszt adni azokra a kulcsproblémadkra,
amelyek a paradigmavaltast sziikségessé teszik. A Ver-

[7] ManuFuture Platform - Catalogue of ManuFuture
National and Regional Technological Platforms — 2008
(www.Manufuture.org),

[8]Jovane, F., Yoshikawa, H., Alting, L., Boer, C., Westkdmper,
E., Williams, D., Tseng, M., Seliger, G., Paci, A. M.: The
Incoming Global Technological and Industrial Revolution
— towards Competitive Sustainable Manufacturing — CIRP
STC O Key note paper, 2008 CIRP General Assembly,
Manchester, UK, Manuscript, To be published in the CIRP
Annals, Vol.2.

[9] EUREKA Cluster E!4456 ManuFuture Industry
(MF.IND), White Book and Roadmaps, April 2008
(www.Eureka.be).

Betiiszavak jegyzéke

senyképes Fenntarthaté Gydartds, amelyet a ManuFuture CcSM — Competitive Sustainable Manufacturing
javasol, hatékony vdlaszt jelenthet ezekre a problémékra. versenyképes fenntarthat6 gyartds
Ennek megvalGsitdsat a ManuFuture mechanizmus alkal- HAV — High-Adding-Value
L. p . . . Nagy Hozzdadott Ertéki
mazdsaval érhetjiik el. Ehhez mind a PA-k, mind az ipar, Koowiodeebased
mind az E&RTD&I rendszer tagjainak aktiv részvételére K-b T oW edsebuse
S, ) L xes . P ) tudds alapd
van szukseig. Elvarhaté t6liik, hogy teljes erébedobassal ~ Education, Research and Technology Develop-
vegyenek részt a E&RTD&I ment, Innovation
— az SI létrehozasaban oktatds, a kutatds, a miiszaki fejlesztés és innovécié
— annak terjesztésében, alkalmazdsdban és haszndlatdban. SI — Strategic Intelligence
A versenyképes fenntarthaté gydrtds fontos része lehet stratégiai adatgydjtés
az uj, globdlis miiszaki és ipari forradalomnak. Mindez az sD — Sustainable Development
. L PRI . fenntarthat6 fejlédés
eurdpai ipar szamadra kihivast jelent, hogy az oktatdsi-ku- - g .
. . TR L. A P — Economic, Societyl, Environment and Technology
tatds-fejlesztési €s innovacids rendszer tdimogatdsat évez- ESET . . - . =
o . . . gazdasag, a tarsadalom, a kornyezet és technoldgia
ve megdrizze globdlis vezetd szerepét. . " Reference Model
. ) hivatkozasi modell
Hivatkozasok SRA — Strategic Research Agendas
[1] Jovane, F., Westkdmper, E., Williams, D.: The ManuFu- stratégiai kutatdsi terv
ture Road: Towards Competitive and Sustainable High- PA — Public Authorities
Adding-Value Manufacturing, Springer, ISBN: 978-3- hatésdgok
540-77011-4 (2008). W — Framework
[2] Yoshikawa, H.: Sustainable Manufacturing, 415t CIRP keretprogram
Conference On Manufacturing Systems, Tokyo, JP. 27 — European Manufacturing Innovation and
May 2008. EMIRA Research Area
[3] A sustainable Europe for a better world: A European Eurdpai gydrtdsi, fejlesztési és kutatdsi teriilet
Union strategy for sustainable Development, 264 COM ITI — Joint Technology Initiative
(2001). kozos technoldgiai kezdeményezés
[4] European Union: Progress Report on the Sustainable TP — Technological Platform
Development Strategy 2007, 642, www.Manufuture.org, technoldgiai platform
COM (2007). GRMA — Global Reference Model for Action
[5] ManuFuture High Level Group, 2004, ManuFuture A globdlis referencia cselekvési program
Vision for 2020. Assuring the future of manufacturing in NMP — National Manufacturing Platform
Europe, Report of the High Level Group, European Com- orszdgos gydrtdsi platform
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